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ѐ�ш	 	ƭՐ	
	

ѐ�ј	 	Ĥٖ϶ʄ­	
	
��̳ͤХ」H̚ϛȮѤ϶ǯх	

	
̶̳ͤľօčХ」H̚ϛȮѤ϶ǯх	2012 Ǜӟ7٪ЇéڌةپDavid 

CameronڍƔǐȽхţХ」պ˵ڌBig Society Capital, BSCڏڍըХ」ؒץľȭĦ

ŉ׶� ϺÃɘڌventure philanthropyڍ#ŞڏҿȆպ˵ǏŎўպ	2013Ǜڏé

�϶ƔǐzʵƨȽΞХ」ɘպǏŎةپ zʵ՜»3ˏɆċ˖(Ɣǐĥ	ڍhubڌ̤

Ïѐ�sХ」ҸǏ3ˏǚăڌSocial Stock Exchange, SSX³ؔ ͝٪ڏڍ­ 12s

¤』Х」ʬϺ϶H אٶ}Ǐڏ̚ 5�ӟ؆ړů9ľ SSXϲ؀϶H̚ǌѿ¹ 39s	

Х」ɘպǏŎ϶ǯхڏ��ǚԐ϶׭ӏɘպō׭ֆʪǤ϶ʪєȚʥɨ�Х」ō׃

ºǥՅ3϶ǯхڌůսдՅ3ڍ�Х」ǼًÇԹNAö�AХ」ɘպ׻ԋ�Х׃

	�ӟ7ʪǤʥɨХ」H̚ϳƹ϶ϛȮѤĻ˔־	ӏպ˵ǏŎ�ԥȑ϶Рхؒץ「

2014Ǜ̳ڏ ͤŵĝ」ڌEuropean Commissionڍϳǐ*�ĄζɠʽŋƔԩڌStrasbourg 

Declarationڏ�ڍǵՍ̳ϾӏȽĝ7קȍُΞХ」H̚ɋׁϛȮѤѼڏ�åËХ」

H̚ľĈжҿÇ�϶ǯԳڒů͛ȁ̎̃�պ׶ͻ׏�´Ãʥɨ�ϳƹʥɨ�ʱһ

ňԮӏ ¢ɽց	̻˖*àǟǛڏӟ7ӏ̳Ͼ£=Ĉ7̸ڏJӏ׀ǥض��ӌڏ

î̋ʞĈӊ7Ȣӏڏ͌ؿş҈� 	ĉХ」H̚ϛؑ϶ϛȮѤוɋ̸ֻׁڏ׆

Ϡˁ�Ѽ϶ˀ͛ǌѿغAȻ>Є¾Х」ɆوӉ϶ĵœڒů�ύÚ�7Ɨьά

Ç϶҂ɨ�Ϝ֦̚ŃɆǕc϶Ʋ̚ŃȮӏǆ]̧」϶֦էٶ�Ƶ��϶Ũ̚ρ�

ʾձثѮ϶Ϝϛ�6üڈٶÚӏƯƀÚ϶όժ�ձƝǊ֍ˆϺʡţ��ѼŅ؈н

ؖӏϛȮѪώ϶ʨէ�ϘœӏϛȮ϶ЛŘ�֫˹�֫̚϶ǱȉAö6ü϶�ʻͧ

ÏђĤٖ1־ړĤٖȀغԓѝĪ̼3�ղȽĪؒץ�ɀѷҖcԧ͐ڏ�ї7Ɨ�

ǏŎöѐؒץ�ϳʊ*ץ¯]ϝڏî;Ç』˴ׄ	ΡҬڏХ」ٓņ϶Ãʾ̶ĮԼ

Ξ1־Х」ǰϯʄeʾ϶ԧ͐ˀ̏ڑˀ͛ڏƨХ」ĤٖԡΞ̧」ؔڏϳ�ʾ϶Ǐ

ŎڏԀA·֌׍òԓʪǤӏǏŎɆȒԡ϶͌ؿ	ȾtЋ¹϶˔�жʾ϶�ͶĉХ

」ѿΘڌ�mixed social economyنڒڍΨ·̧̟ؔƹΨ·ͥÏ�Hֿ̚׍ȭĦͥÏ

cƫ͌Х」�{� ¢ؒץӏA�-ҫѷȽĉ]ؚѤړ�Ѽ�ĈĆ£ҵ϶�sץ

Ã׍Ɖԓ˳ǿҿŠֺڏХ」H̚ľ̷Ҽ˚�ƁһҬϛ	ϥ҈էȅֈcֈ̥Ѣڏؒ

ʾ϶ģ̥̚ǱcĥÏХ」էى�ԧ͐Х」Ĥٖ�2ȻǳÔ϶͌ؿAöʄe׍òǏ

Ŏ�ʄeîȍԞ϶˰Ð	Ξ*˧』ʬɐ̗H̚϶ϳƹڏĈ7ʪǤҞ#˴Ҳ�¹r

͛їºڏ!Ӌˁ׃ɿ¹Х」ɘպ϶Çڏ״ԼĻʡţХ」ǼًÇ϶ʪє]Ξ̶ֻڏ
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̸ǯхוĉХ」H̚ϳƹ϶ϛȮѤ	 

ľ̳ҢĈ7�ƘĈ¦ڏʪє϶ʥɨ׍ֺڏХ」H̚ƐҤ϶ٷӟ7ɽù「Ƥڏ

ж�жѷҖǸǱ϶Х」H̚ϳƹڏ£Х」H̚Ɇؔƹ­c϶Ç׏�ʪǤؒץɆֻ

̸ΊÚ­c϶ºǥԳԫڏΟ��ǼًĈ7϶ʪє˂ʪօč	ľʪєوčڏ�Ȇ

2004Ǜ϶Хß·Ϻ Ć͛ڌCommunity Interest CompaniesڏCIC�2006ڍǛ϶ţ

Х」ŉ�2009׶ Ǜאٶà�ӟ؆϶ХHɘպŉ�2010׶ Ǜ϶Х」ǼًÇ�»

͛}�「�2013Ǜ϶ХڍSocial Impact Bondsڌ  Social Value Act / Public Serviceڌ̏

Act�2014ڍ ǛХ」ɘպ϶дʦͺ�ʪєڏȾtЋ¹ӟ7ʪǤHĻֺ׍ʪєӏх

ӟ7գ」ًȻϠӟ7Х」H̚ҳϾڏŞ#̷أ	Х」H̚ϳƹ϶͐Ȍدеo׍͛

ץ �ƨХ」�{ѫڏÏ1׋ϳֆ϶ Buy SocialڍSEUKڏSocial Enterprise UKڌ

ؒɽց϶ԞD#�『2014Ǜғԫڏ 370ṣ̏ϠХ」H̚ẹ̏	2016Ǜڏӟ7

�֧ؗ ƕӏ SEUKĉ]ڏɋѕľ 2020Ǜ#¾ڏƨӟ7H̚ɽցХ」H̚϶̚

Ðِѕʄ¹ٶ 10�ӟ؆ڏըʪǤȽΞХ」H̚϶ŊǵȂЉڏ(ǕÏ͇ؖH̚ӏ

͇ЎɽցХ」H̚ϜĜڏʡţХ」H̚϶ǏŎ	þŞڏӟ7˧̸�׆ȖҪ�­ü

Х」H̚ڏ�ըӟ7Х」H̚϶ϜĜɀ˰Ðҿֺ׍­üڏȽΞѿΘ�϶』Çʥ ڏ̇

(ȽΞĈ7ʪǤºƐХ」H̚Їؚʪє˖϶ЙмGʬƬժ	ľ͇ؖÇٲ϶״ÏA

öʪє϶ʥɨ̋ڏ�ʞ SEUKɆϳS϶ 2013Ǜǥōĕڏӟ7ѧ』 7ӭƗХ」H

Х」H̚϶ϛϜғړ�ϝ*֮ 100 ӭČĝǆڏ؆�ӟ 187 אƬ£ѿΘհπڏ̚

{ѧ 240 �ӟ؆ڏYӟ7Ǜǥ GDP � 1.5%	£�Х」H̗̋̚ˁӟ϶%31ڏ

7「ձĵ϶ХßڏΞ1־ХʄeƲ̧̚」52ړ%϶Х」H̚˧Ξй̛Ŀ�ϝÒÏ

ÇǏŎ�϶ǳÔ6ңڏÙɥ²·װʩ6ĝ�̾6دśěؑ˳Ũ̚ҫ	 

�їХ」H̚ľ̳ҢĈ7』�ċ϶̻ĄҼ˚ӏ͵΀ؔڏƹ­�ċ϶ϳƹˀčڏ

R̻ѿà٦Ǜ϶ϳƹ֑�ڏȆ̟ȑ϶ԭՐ�ƐҤ϶ß֨ڏІ¹Ĉ7Ʃ͛϶Գхڏ

ů9˧ϳƹ¹ǯхХ」ɘպ϶ٵºڏƨպ˵ ҤǏŎ̧ºǲƭ¹Х」ٓņ#�ڏ

ɋׁХ」ɘպǏŎ	Х」ɘպɆöڏƬˁȆ,Х」Є϶϶�ċŃȮ϶ѷҖڏҿŠ

ѻ+£ľ�Ѽ϶ȭĦɱË�ʪǤԘË#Şڏþ�жպ׶ї׏϶c΀ڏůȭĦѷҖ

϶պËӏն̲ڌӟ7϶ȭĦ׻ԋڍ�Х」H̚϶ɘպђ	ֺ׍պ˵ǏŎ϶̧ºc

ԆώХ」Ĥٖڏը ¢˰ÐɀХ」Ĥٖ϶ʨĦӏο·̥ǱĂAѸĉľ�ֆڏը˧

ş6٘ȩóӏ�ɘպڏ(ըХ」ʬϺʡţ׆ڏҬɴÏХ」϶Ãʾҿ״	־ҸÇ״

϶ҢĈ7ʪǤƬХ」H̳̚	״ÇىȽΞʨէ�ϥ϶է˧ڏϥןֈ*7Ɨ֐��

ҧʾХßϛϜӏƲ̥̚Ǳ�΄ԧڏ��ľˁ£ǾǾҿͳ�ǳÔ�ձуĿßڏԡײ

Х」ɻڌأsocial exclusionڍόժ�2ȇХ」ԉڌ�social inclusionڍ϶Èҿړ˧

																																																								
1	 Buy SocialΞӟ7Х」H̚ҳϾڌSocial Enterprise UKڍˁ 2012Ǜؔų϶xգ׋ÏچڏÖͪ
շҫӏ�ӓH̚ցյХ」H̚϶ģĜě˰Ð		
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ľˁХ」H̚ٷÏ*ؒץ�϶ϥ҈ײڏʾ̟̃ؒץ�ǽ̷#ؖ϶ŢOؚkڏʡţ

 ͇óӏ϶Ç״	 

 
-�ӍΛХ」H̚϶Ļ� 

 
ӍΛ֮ǟǛcċ̦Ԇľ�Х」H̚�϶ΥΔ#ڏ��ÿ˔Ȇԥȑ�϶ǲ:�

7�Ş̏d:ѵ�ƈԌЙԭ」�7�ŞХ」H̚Ɨ϶3ͧڏľľٛФХ」H̚϶

Υǥ	̶ǱϠƈϥ֛ٓ϶ЙмĪTڏÙɥ』ӍΛХ」H̚ÃʾÃ̚ƈ」�֠8ţ

ƈХ」H̚Йм�Ȍ�ׂϡţƈХ」,̚ѿΨїώЙм�Ȍ��ƿţƈХ」H̚

ϳƹЙм�Ȍ��ŧţƈƱÌʽХ」H̚�Ȍ��̶ţƈХ」H̚Йм�ȌAö

̞ؑţƈ϶Х」H̚ŃһȽ�Ȍڏѳй�Ư˵ĽХ」H̚ЙмӏƈԌӰ]	ХH

ͧ½˔ӍΛ͇ؖɆȽх϶ѐ�sХ」H֑҄̚պԬǚăڏľ֑҄�ʄeĈ7Х」

H̚s̏ӏպԬōƭ	֮ǛcA�Х」H̚�ΞČ϶Йԭ」şאǟàŎڏӏХ」

H̚Їؚ϶ՐŖ�ǦՎ」�ǆ]ł˧�ԫ£ʸڏǸȽ�ҸΥٸ϶Րֲ͈Ĺ	Ĉϥ

ʼ׫ƐҤڏЎՊѯѰڏ�ї˔ďяĉХ」H̚ԞѱڏĈж̏dѯٛڏإФ�жϵ

Әڇʩ϶όժ	ľ͇ؖڏdů 2007ǛȽх϶�Ӟ͊7خҸF』ء Ćڏ�Іɿڂ

ˎ ĆȽх϶Є϶ľˁɘպěһȽ�Х」H̚ڏ�ů9֦ŃȽΞѐ�҈l׆şٙ

2008	6śƲ̚Ãʾ϶Х」H̚د̾¶ ǛɆȽх϶�ðХ」H̚ ԞϠðV͇

ɆѷȽ׍ֺڏǯхץӮƮ֫ϛϜ҄ѺڏÃׁץӮľĿƲ̧̚」	ħȷ�ӏب�ŉ

£=ӏХ」H̚Ї	Ψ·ѷҖ֦ŃȽΞХ」H̚϶ȽÈљdن˔ԓԡΞ½ڏ「׶

ؚ϶ѷҖڏÙɥʁÏ ǚ3ˏЇؚ϶ ĆԋԇɀѷҖڌůϛȮҁڍ�ʁÏ֗Ȍد

Уҫӊхڏ�ѸĉľĿѣٞϛϜ϶֫]ٙŃХ」H̚ڌůħ٘¢ě7ڍ�ǙËǣ

ƻǳÔ2̶̼ǖϛͥ϶ѷҖڌůţՃڍђђקڏѳй*Їϫ϶ҿ״	 

Ϡ͇ؖٓǲٓ϶Х」Hٜ̚ΔǭΦӋʪǤڏؒץԋʪآƔǐ 2014ǛΞХ」

H̚�Ǜڏ¯ϠѿΘ֠ץƭ ĆŃȮ϶Х」H̚ڏAöÒÏץծղنΨ·ѷҖǸ

Ȯ϶Х」H̚ϳƹǚăڏȆƔƭӏĈжЙԭԥʒͥÏcʁÏХ」H̚ԥȑ	,ơ

ԴşӍΛХ」Ã̚ƗǌѿօľÃڏ¾#ľ7�ǸȽ�Х」H̚�ԭՐ͈Ĺˉڏ�

ºוĉХ」H̚ϛȮ϶͛º̟̃#ڏ�ϝ˅Ɛ϶͛ƐѷҖǸȮcڏ[׋ǸȽ�Ҹ

Х」H̚׋Ï϶ٜΔ	1־ѷҖ϶Ԡ̥』ţ』Ʈ�Ăҿؒץ֐ĉ]ڏ(Ăҿӏ£

=ѷҖѸϾʥɨ¢ċЄ 1Ã̚Ɨ˴ȍȩ՞¹ӊǋɆѿΨ϶ѷҖԓз#ΞХ־̣	

」H ˄��ї˔ȆХßڏ֏R£ϳƹ�ů7Ş϶Х」H̚϶ϳƹ֚ڏ̚ ң�ßņ�

7Ɨɀ!Ӌˁ�ύƻ̯׷˔קڏƬ「ֱ°�「ؿԞԧ͐϶Х」ĤٖڏԳԫ­�Ū

�Ɛ͊΁϶ԧ͐ˀ ȽХ」ȽאcڏǱ̥׋Ãʾ϶Ψ׍ֺ�ڏ̏ ڏڍsocial outcomesڌ̀

�ϜϛХ」ʬϺ	 

ӍΛЄ¾』şƯƗХ」H̚��͹̙ڏԠ̥ţƮ�ȽхǛء�Ψٗ̚şƠ�
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Ψʦι͚ђ¯˾պʺӊΡ(ƲĔόĈӊԒֲ϶όժ	Є¾「ǖԓǲϝ϶Ѽԫպʺڏ

ů�ѿΘץģ̚Ćģǆ̆Ի�պʺٛФڏ ĆČзϲ԰�Đ�Х」H̚�ҫڏ¢

ԫ 132Ɨڏ£� 10Ɨǌѿԧʴ2	þŞ̧̟ϲڏ¯ץاӞóҪѿΘץŵԯ�ӍΛ

 ϺļٵӊȁҳϾڌ�A�ѝзӊȁҳϾ֧ڍώ϶ХHϲڏ؀Є¾¢ԫ 140Ɨ3	

̋ʞ�Х」H̚ԋÏˀ ٛ�ڍ105Ǜ-103ڌ̏ Ф֠ڏ 8ţƈХ」H̚Йм�ȌѼԫڏ

Aԧ͐Х」ĤٖΞ Ć ԞЄ϶ҫڏЄ¾ѧ』ţȪȫȞбɔђ 200 Ɨ Ćړů

Aԧ͐Х」ĤٖΞ ĆײԞЄ϶#�ҫڏЄ¾ѧ』Ӑׯơ̚ђ 1,000 Ɨ Ć	ԋ

ʪآα˵϶�Х」H̚ԋÏˀ̏105-103ڌ Ǜڍ��ċ˖ƨÒÏÇϳƹҠˁ 2013

ǛɆѼԫ#�ş�Ʋؔ̚ϳˀ̏��』ؚХßѿΘ�ĉ]ѿΘӏǆ]ʷĉ̥Ǳ϶

Ψ·ѷҖ¢ԫن 597 Ɨ��ѫ�ԫѕ4	ƈҫtԫѕ϶̣΁(�ЇċڏdůڀӦ

ϗ4ڀ�Ӧڍ2016ڌƨAХßϜ̚ΞČ϶Хßϳƹå」³�ԫѕљĹړ�Ƈ˞ٽ

׍ʁʶӍΛѧ』ևڏǬҤ϶Х」H̚ƐҤآɽϝԋʪڍ2016ڌ 5,000ƗХ」H 	̚

ľ̚ϥˀڏوKPMG Ƌgǯ̚ Ǔ.ѦةԒФ2016ڏ Ǜǣڏǌ』şƗХ」H̚

Ψٗ̚և׍ 3,000ӭ�Aڏ�ϚӋ』 3ƗΨٗ̚ǌև׍ Х」H̚ǌĂֿڏ��1

 5	׆¾č ͧǏŎٳ0ӝǏŎҪ׍

ů̷şжԫѕˀǱ�ѼԫʸʞٛڏФ*7�ƬˁZՕ�Х」H̚�­ό*ن

ǖ¯̹϶̣΁	ٛΡץ¯ʸʞ˔ɽϝ「�ǬҤ�϶̣΁ڏƨơԋH̚Х」ղE϶

 Ć³�£ק�*	�їůZ־ڏՊˎ*Х」H̚˔�sʾӐٓņڏϘҗХ」H

̚Ĕό­�³Ļڒ� 

 
 ڒA֫ٞ�ǳÔ�ХßϳƹƵşڍ�ڌ

ƬˁХ」H̚�ċ϶ՄƐˀǱǲ­�ċ϶ԥƟѸ ЙмҫȆϜ̚¶Ӱ¯ץ̀	

ɈڏՄΞӍΛ϶Х」H̚�˞Ƈړ2013ڏȘפ˷ڌãʸ׍ӏ֫̚Їؚ϶s̏ևڏ

ʹʷĉҳϾ�֫̚׾Ӷ϶љĹÙɥ』̧֫̚�Ʈ֫ҳĉϛϜ�Ϝͭڏڍ2016ڏٽ

Úٳٵ�ϛȮϘœoդ�ĿˀХßΨׁ�~רßņϳƹ�֫̚бɔϳƹђوč	

 ڍ2016ڏٽ˞Ƈڌ

AǳÔƲ̚ڏ�ӍΛ϶Х」Hؚ̚͟϶ٓņڏ­ɩڍ2016ڌϓˎٶ�ؑ˓ڀ

																																																								
2 ѿΘץģ̚Ćģǆ̆Իڒhttp://gcis.nat.gov.tw/pub/cmpy/cmpyInfoListAction.do̩ڏѲˆ˳ڒ
2017Ǜ 4『 9ˆ	 
3 ӍΛ ϺļٵӊȁҳϾƏ҄ڒhttp://twnpos.org.tw/̩ڏѲˆ˳2017ڒǛ 4『 9ˆ	ȍُՊˎ϶
 	ϭ϶όժײ『「3̷ڏľӊȁҳϾƏ҄�ϲ԰¯ץ『)ڏģ̚Ćϲ԰϶ ĆץľѿΘڏ˔
4 ˂ͯȣ̸�׆˧ڍ2013ڌ¯˾�ş�Ʋؔ̚ϳˀ̏�� 89ٍ¤』ŇԋÇӏϳƹΑÇ϶ԫϩڏ
ɩ­£�֮ 8Ƚ¤』H̚ŃȮڏ�』ϳƹХ」H̚϶ȩ٘	89ٍԫϩƬͅˁċǛǥÒÏץ϶Ԙ
Ëˀ̏ʸ״ 597̏cѕڏ(ĂЋ­ֺ̰׍ˀ̏ԘËȽΞлƐϳƹ�¤』ӊȾΨ׋ҿÇ϶ѷҖڏ
ƬȀşنΨ·ѷҖcՊמڏ˔̒ΌΌ֑ؑ	 
5 ՟ͯψڏڍ2017.01.13ڌKPMGڒХHֻΎӠŜ םč ͧǏŎ	ǆģ˖ō	
http://www.chinatimes.com/newspapers/20170113000145-260205	
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Ξ「ţƎړڍ%48.4ڌ¨ҫ˔AϘœoդ֫̚�ڍ%34.2ڌϳƹڍ%29.8ڌěХßϳ

ƹ	Ə』ńڍ2012ڌ½ȆѷҖζվ׆ԋß¯ڏՄΞӍΛ「ϼԋ϶Х」H̚ѷҖ˔

A�ǆ]ʷĉ�Ξζӕڏ ԞľåËƲ̚ǳÔů֗ȌدУҫ�ŬȚ�ðV͇�ؑ

˳Ũ̚ҫђƬժڏƨ#ײʾʷĉ2ÒÏÇǏŎ�	ľǆ]ʷĉŃ϶Х」H̚�ڏ

Aصϝ˞ҿدУӏҹدٵУҫΞ ϶ǠդǆŎȐ׀Ŕ ϶ӉѿΨ�ĦوRţşڏؑ

ĵœ	ƬˁǠդǆŎҿďƽˁХ」H Ñש�đˎωڌӒƃľάգ;ڏ̚  	ڍ2012ڏ̄

OذХßғٵΨׁAöͥÚĿˀϜ̚϶ʪєϳƹڏԴşХßŃ϶نΨ·ѷҖ

ɮӐĿˀѿΘ�ʨĦ׍ÇĻֺڏϜ̚ԫϩ϶Ňԋ׍ֺڏɘ֗ˁХ」Ψׁ϶ԋ³ק

ĿˀϛͥϘœ�ÃׁľĿƲ̧̚」�ʄâƵ͇ ¢óӏђوčcǕÏХß϶ϳƹڏ

3ҬԓԡΞ˔Х」H̚϶�жٙŃ́׃ףڌ�Ə』ńڍ2009ڏ	ʪǤ֠ƭ϶Ŀˀ

ζӕϜ̚ǾǾǕ』ͥѺĿˀѿΘ�ԧ͐~רƲ̚�ǕÏԥ�ϳƹ϶ӏʄâƵ͇ȩ

՞϶Є϶3̷ڏ(ԓՄƐ¤』ůċХ」H̚�ӓ϶Țվڌԃʹφڍ2013ڏ	ĉ]

ХضΡľĿˀϳƹ�ɏΊײԞ϶ԦӕڏХ」ĉ]Х4ԓƏ』ń̼ٙڍ2012ڌΞХ

」H̚϶�жٙŃړRĉ]Х3£·Β¯׬϶ζȚڏУˁЄ¾͛Ԡ϶ءºڏըĉ

]ХȍُþŞȽхنΨ·ѷҖڌå」ڍɉҿϢՏԫϩԘË־ڏжϭǡ̃Ʒ϶ˀǱڏ

øҬׁȽպ΀϶ͨշڌė؂ƍڍ2008ڏ	 

 
 ڒ״ԞÇײȨcȨş϶Ǜ֡�?ȽΞХ」H̚Ã̚ڍ-ڌ

 A֫̚ΞdذڏӰ֑҄ӏĈжХңǚă΂ֿǆ¤϶­όڏOذʾ֫̚׋Ïڏ

ԴşǛ֡6֯֫�ֺר ڏȆӊǋ�ȆХß�ֆڏ�ľєϨ	Ξ֫̚͟�ʾȖ҂ڏ̚

�ԋǊ˂ڏ�#øҬƐTľ>ȅֆ˰ÐӏϜĜ϶ͪշҫڏ�Ԡ̥ѿΘ϶ִȖئ�

ϪÚԋڏ׾Ňԋֵ͌�{Ҭ̌�ن϶ьάєϨ	أ*ǯх』¶ˁ׍ò֫」Ɇ ƭ

϶Ϝ̥׾Ǳڏըο·ҿĉώ2̼¹͇֫֗�#Şڏ=t(ɴÏėןƮ֫ڏ�ċ˲

čϛȮ』̧�َȻӊΡ϶ˀǱc2ȻţӊΡ϶٨փ	̷أ#Ş̸ֻ̟ڏћ­֫Ϝ

Ĝ϶ǭP�{ڌůϛȮٳٵ�ϜĜʫ,�ϛȮoһ�ԥ�Kؕђڏڍըϛͥ�ϛ

ϜӏϛȮЌ̶ҿѸĉֆc׆ڏҬʨĦ֫˹Ĥٖ�ǕÏ֫˹ХßĿ˚ٜլ϶ʨէ	 

 Ǜ֡�?϶Ç̸̶ֻ״ʡţڏůХHͧ϶˿Aͭ�Ľ΂϶څڀŌӏ£ŢO�

ě]֫Х϶̞ף΋�LХ」H̚϶Ղfڀ�مƄʹ�17support϶צĠXӏǴͿؼ

ђ6ڏľ�ċٓņ϶Х」H̚�Є¾ƈϥӏʪǤţÇʁÏĈж	ȯȯؔӘѸ̀ڏ

 	״Ç϶ىը˧şǛ֡�?ĂAȽΞʁÏХ」էڏǛХ」H̚Ã̚ьւӏ֠ƭك

 
 ڒbĚΈгڍ�ڌ

ԴşنΨ·ѷҖضΡ̝̣קضA ϺΞ ڏîѿǖľ Ϻӏģ̚#ؖʢЃڏ

ϳϛbĚΈгڌmission driftڍ϶ι͚ڌRyanڍ1999ڏ	نΨ·ѷҖ֦ŃȽΞХ」

H̚Ȃڏ£͗ώوӉӰ˧Ԝظ϶ùɳĤٖ׍ڒǥǵՍХ」�{ڏ½H̚϶Ăɨқ
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Țƨú¹ɫɂײ0ڏ϶ԿĂҿôֶ2¹نΨ·ѷҖ˖˳0ײfտŞϥպ΀ڌůʪ

ǤؒץԘËڍ϶όժړů̀H͗̚ώ϶Ȗ҂ ƭӰХ」H̚϶ϳƹڏ「ѶĂҿ­

όֵֻ·Β�Ҹ˼·Ϻ̛ţÚ϶όժ	־�ҫק」ׁȽѷҖ϶bĚΈг	ϠˁХ

」H̚϶şײ·Ɩؚk6͌ؿ�ċڏ�ˀوԞåՍģͥ̚Ï�·Ɩؚk6ڌ Ԟ

˔­պҫڏ͌ؿ϶ڍ@�ˀوôԞ·֌Х」Є϶�úϺļ־ڏ͌ؿ϶ٵbȅХ」

H̚϶͗ώوӉ�ċˁنΨ·ѷҖӏ�ӓH̚϶ξζɫɂڏ(˔Є¾ԴşХ」H

̚϶¢ċٖغ	 

 
 ڒХ」H̚϶ƐҤͶͮڍ1ڌ

ֆ3ˁƬ�Х」H̚�϶ƐҤҜ%Մ՞6¯ץڏśɀΨ·ѷҖɕH̚Х」ղ

Eڌcorporate social responsibility, CSRڍӏХ」H̚ͶċڏђҬԡ#	 

Ψ·ѷҖؔųײԡХ」bĚ�ǵՍH̚϶Х」ղEڏľˁHؔ̚ųȩ՞¹ǆ

ů̀�ҪȲХ」ěړ�?ٗ׺­<ϛϜ̥ǱǌըѿΘ�Х」ӏϘœ϶ؠĚAى̚

Ϙœ3ѱƬˁH̚϶Ǽًڏ½H̚˴ȍҿŠ¨ơό·Ϻ「ţÚ3̷ڏH̚ȍُŊ

ɨײ�ǣ҈ڌtriple bottom lineڒڍH̚Ϲ·�Х」ղE�ϘœղE�ҫҜ��Ă

ʵlH̚ǵ˔½ڏڍethical consumptionڌȋͪշ׏϶΍ٶϺˆ	ڍWBCSD, 2008ڌ

Ս CSR ϶þ�sԞѱ	׏ȋͪշ϶­όٛФ*6tƬˁ ǚ3ˏ�6̭ӏÒÏ

ι͚ڌɡѹԊ͍ǆǫڍ�ϛȮϘœoդڌ』̧�ȈϘ¨ׁڍAöÏεЭ·ڌ�A

ÏεͼԼ϶ÚŰĜڍђzώȚգٖ϶ؚȌӏԋÏڌDoane, 2001ڍ	ץ¯ƈҫʄ­

ɑԹڏՄΞH̚϶Х」ղEԓԡΞ˔�жɂϨڌstrategicڏڍϝAĒǲ¤』Х」H

̚ղE~Ů϶ͪշҫ׆ҬҿŠΞH̚οù·Βڏ�bH̚οȅɨқ϶ьά�Ô

ȽΞĈţH̚ڏCSRǌѿùȅ£ľºǥ�϶ĉ͛Țڏ�їůZ	ڍBaron, 2001ڌ

ьЇ̥G�֋ċ϶ѷҖόժ	 

R˔ڏơ֓ CSR ϶H̚��ђċˁХ」H̚	Х」H̚AХ」Є̣϶ð½

ù?*·Β「ţÚð½	ǵՍ CSR ϶ Ć「 Ԟ϶Є̣˔ֺ׏׍ȋ3ˏc·֌

ƓɄ�ʄâ ĆǸժڏ「ѶЄ̣fӒ2̼¹H̚϶·Βֵ͌Є̣#�	důڏNike

�ڏǆ6ǆպӏǆ]ϘœĜվٶ2Ȼ϶ˀǱ˔ʄڏƬԊ͍ǆǫ϶ɑԹوɨқ ؔ

ՊˎӊǋľʨĦĝǆϛͥˀو>­*Ğ1ÌÇ	1־ÌÇ϶Є϶˔ըٚƓ٘ȩɨ

қͪշ Nike϶ϜĜڌ�Ψ·ڏڍʨ׆ĈĿĝǆ϶ŉ˵ϛͥڌХ」Є϶ڍÿ˔؞Ǖ

϶Ѹ̀	ċ̦϶ڏH̚ȭĦľ˵վ�;ƽˁΨ·H̚ڏȆ,ȭĦͥÏ�˔�жѿ

ΨєϨ	CSRɀH̚ȭĦ˔�жיʙȚȭĦڏ�Ƽԋ CSRɀ�Ȇ,Х」 Ϻ϶

H̚˴ȍ」Ǽً£Ҕʬ	3̷ڏơ֓ CSR ϶ Ć˵֗�ҿԓз]Х」H̚ڏR

˔Ɲ』Х」ղEȩ՞϶H̚ҿŠȽΞنΨ·ѷҖɀХ」H̚϶ĉ]ŢOӏպ׶

c΀	 
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 Ψ·ѷҖ֦ŃȽΞХ」H̚϶ɫɂن��

 
Ĉ7ʪǤƬˁХ」H̚ţş˴』ˎР϶͛ȁƐҤҬşΞʪєȚƐҤڏ�ǵՍ

ѿΘ�Х」�Ϙœײ�ǣ҈	ľѷҖжٙڏ�ĉ]Х�/ËХ�å」�ХHѷҖ

ђڏĈ』ζ¶϶ƽȚӏÈҿ	RƬ˖ǖؿԞBտŞϥɱ֣϶نΨ·ѷҖҬԩڏҿ

Šֺ׍ Ϻģ̧ҬοùկÐ�ξх϶ĿTڏ˔�DȀ』ĒǲÇ϶,־ڏ(lbӍ

ΛنǖşنΨ·ѷҖؔųםčХ」H̚϶֑׏	ÿԞľʍƫ҄цن��֣و�Ψ

·ѷҖ	 	Х」H̚־�ǟsؚ؅ƂڏԭՐ϶ʹш�ԫ£ʸڏAs̏ЙмΞ ٖ϶

Րʹ˧˔թ͕	R7ŞХ」H̚϶ҕϼӏؑ"ϳƹأڏ*ѷҖ˵֗϶ٵվ#Şڏ

ơؿBտʪǤʪєȚ϶:ڏ�έХ」H̚ɋׁוĉϛؑ϶Ľř	Ї֞#ڏ�ӍΛ

϶Х」H̚ϛȮѤϳƹưľֆ̸�ڏ˅ 』϶͛ºѸ̟Ƭˁ־жʾŃȮ϶ѷҖٙȚ

ş』іº־ڏƬˁ』ȎȽΞХ」H̚϶ѷҖcՊ0˧˔ڏǁ϶ɫɂ	ľنΨ·ѷ

Җ֦ŃȽΞХ」H̚϶׍е�	ڒǖş϶ҪȲنԞؿΡٛڏ

	
 ڒˀǱ�ċ϶׋ѷҖζȚ�ċ�Ψڍ�ڌ

ڏ��Ԟǲ�H̚϶ѿΨїώˀǱڏ�е׍϶Ψ·ѷҖ֦ŃȽΞХ」H̚ن

Ҭ�Ԟƨ Ϻ؉ӏģ̚؉Ѹĉֆc׍ֺڏģ̚׋]϶ˀǱրùɆȅڏAРoѷҖ

ҿŠʦʥǚԐ	RԞǯх�sл5ôր؁϶,̚��Ƙˏڏ3̷ڏů̀Ǒ˱֦Ń

ȽΞХ」H̚ƲҿאȽկÐӊ ϶Є϶ٛ־ڏΡ˔�жִȖ	̋ʞѼԫڏӍΛ϶

ʾÃH̚ľ�Ǜ�uؓ϶̧ρאٶ ϶ƃͥ�cڏ90% 『ôڏ10% 90%ľ0Ǜ�

」ͪŨ6	ů̀�ӓ Ć϶ƃͥρٿ־קUڏХ」H̚Ã̚϶ƃͥρȜȕ˧U	

důдծ�϶�ȣ��Ѽεպ϶ɱփڏΨ·ѷҖɘ�ģ̚ǏŎɀԴ」』1�Ôن

ɀeȻģ϶ɚɍђڏR1־ه��Ôڏȍ�ҿo՜ο·	�R׆�ǏŎڏƲȅƬ

ͪշҫ϶øȻ』قʭ϶2ȻڏϜĜɀ˰Ðȍُ¤』ьάÇو「מڏӉcӊċ ζڌ̚

¶˔Ψ·ѷҖڍ϶ьά7־ڏƬنΨ·ѷҖcՊ˔Їϫţ϶ɫɂ	 

ůڏǥ�ʻ϶կÐѸ̟׍Rî3ΞڏΨ·ѷҖȥԞ֦ŃȽΞХ」H̚ن¯ץ

ů̷Ăҿ」ׁȽѷҖΞڏڍ[׋ɓɿʪǤԫÅ̏ʥʔ」ÐهǥBտʪǤԘËɀ׍

*֭ĉʪǤҔʬҬӊ ȚĨŨɆϜϛ϶bĚΈгι͚	ċ̦϶نڏΨ·ѷҖȆ,

ģ̚Úċ̦」』־жĵʣڏůZľֻ·϶ι͚�fӒ҂ɨѷҖӊ֗϶Х」Țڌ 

ϺȚڏڍƬˁؑ"AcA ϺǸժӊƵ϶نΨ·ѷҖҬԩڏ˧ƘˏԓХ」ţЎϝ

0ӝ϶̣΁cƢԡ	 

 

																																																								
6 ՟ͯψڍ2016.06.13ڌ: ʾÃ,̚ƃͥρ� 1%  �ƮH̚ғ」ώ,ؑ˿ȱϑڒȐٷѾ͛Ԡ	
ǆģ˖ōڒhttp://www.chinatimes.com/newspapers/20160613000065-260202 
7 důşɐɿַӏ�Ӑo��϶��oΟڎء�#ά	 
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 ڒЄ¾ӍΛХ」Ƭˁ�Х」H̚�϶ՄЕư�֌ڍ-ڌ

ҳĉōˁ 2015ǛɆ�϶͇ՍٛФڏӍΛ�ÿ』 19%϶͇ЎҶ׍Х」H̚ڏ

R־ 19%϶͇Ў�ÿ』 4%϶͇Ў』̶РՄЕڏþŞ 15%϶͇Ў½ƨХ」H̚ӏ

ȭĦļٵ� Ϻļٵɀ£=ЕČH̚ͶΞ�Վ8	ů̀ţץ¯͇ЎƬˁХ」H̚

˴』͹̙ՄЕڏȓٿĂҿ」ցյХ」H̚϶ģĜɀ˰Ðڔ 

ϠˁХ」H̚ċ˖¤』Х」Є϶ӏѿΘЄ϶־ڏжͶĉǱ϶ζվڏľӍΛư

˴ƌ�ùȅ̶ϫȚ϶ŉТ6ڏtƬˁХ」ȚЄ϶ӏѿΘȚЄ϶ůZՍěɜɨӰա

ȿ϶Ȯǥ	7Ş϶Х」H̚ϳƹӊΡ(ѿ̻־׍s̻еڏRΞ*ԞŊɨХ」H̚

϶�Х」Țڏ�ľХ」H̚϶ԞѱȚƐҤڏ�Ʋ͹̙϶ɕ1־ζվ̣Ф­cڒХ

」H̚¤』ˎР϶Х」bĚ�ѿΘͥÏȍُӏХ」bĚ』ؚ׍ֺڏѿΘͥÏҿը

ѷҖӊ·ҬنBտɱ̲ڏAöţץ¯ʦϺײؿʾ¨ɘ�Х」Є϶#�	Х」H̚

Ɇ̰Քù϶˔ʷٵ·Ɩؚk6϶̭ϺڏҬنȽΞѿΨҫδù·Β϶Ɉ̿	RľӍ

Λ1־ڏԞѱғ」ԓԕÁ3̷ڏ�Іק」­ό̦־�(ѕХ」H̚Ĭڔ�϶άգ	

ľ־жƬˁХ」H̥̚Ѣ�͹϶ՄЕڏ�ƬˁȥԞ֦ŃȽΞХ」H̚϶ѷҖ¹ڏ

ǣՀԞfȈZжϳƹ֑ȃڏ」ϜϛȀţ϶ĵʣ	 

 
 ڒºء϶ԠϘœ͛ڍ�ڌ

ůċԋʪآХ」H̚ԋÏˀ �˵αڍ105Ǜ-103ڌ̏Ɇʄ¹϶ڏ�P.ĨöǑ

áUÆ-『YÔ#;ýƝÚ�ų«ÐƉǌǅǥ�¨ƐÂĺŷ�ķǄȁP°eƈƝ

Úŕƥ�YâƊ NPO«Ðǔs？½ǟ^ŀǪ#ń\�üô-Eåƫ#ÖƏ]Ɛ

ãŲÐªs÷Ǻƺ�Ľï�	Є¾ϲ԰Ξ ĆŃȮ϶Х」H̚ڏÿ』·ΒԆҞ』

Ԡљڏî͔』Їؚ׬Ū϶вд�ȣʂ˂ɀ��ɽցђ̒D]ΞՅ3־ڏ」ը』�

֦ŃȽΞХ」H̚϶نΨ·ѷҖcՊɨԥ˱Ȯǥ͓ڌǯʹڍ2016ڏ	 

ԞcӊХ」ţЎ϶ɱ ׶Ԟ϶պؿΨ·ѷҖȆ, ϺͥÏ˖Ɇن պ̌『ڏ̲

ϳֆ×ÓͥÏ	Х」H̚Ƚх#Ȃضڏ˔AȆ,Х」Є϶Ξ ԞƎˈڏR˔ďו

ϝ Ϻ×Ó̒dɆз϶ ϺȚХ」ļؿמ־ڔٵԞ׵͹	 

Ƭˁ˔ďՀԞ׷ƬХ」H̚rƩ͛׳˲ڏȩԟ;ş¯̹	ϠϜƏƈ¢ċѷȽ

϶� Ć͛�Ёr̶r͛ŵĝ」�ˁ 2016Ǜǣʄ­ Ć͛�Ёr̶϶rؚ͛ˁ

�Х」bĚŃ Ć�϶r͛ǯգ	־ Ԟ˔Ƭˁ ĆŃȮ϶Х」H̚ڏĂҿבø

Ҹ˼·Ϻ「ţÚð½ɆϜϛ϶͛ȁѥѯʄ­϶r͛ǯգڏ¢』�sˀ̏ڒˀ̏�

 ԞʩƤ Ć͛϶ԠƐڏˎԪ ĆȅҪ״Ψ·AŞ#Є϶	ˀ̏-½˔ІɿʾŔ

¦Ϻ ĆƩшٵ¤ڏԞ͌ؿʏ׬ѐ�ˀ̣΁ڌstandardڍcԹ״ Ć϶Х」Є϶ڏ

																																																								
8 ҳĉō϶ɞ̦Ս̆ӏĤٖՏԟڒҳĉōڏڍ2015.03.22ڌҳĉō͇Սڑ� 19%Ҷ׍Х」H̚ڏ
R 78%Մċ	https://vision.udn.com/vision/story/7900/781652 
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Aö­Ф Ϻōĕ〈	R˔ڏӍΛХ」H̚ĂAɽϝ϶ѷҖŃȮ�ڏĆ 『�ن

£=϶ѷҖǸȮ϶͛΀fʞڏůå」�ŉ׶」�ĉ]ХקڏĈ』ؿԞوƬ϶Ԡљ

ӏءºؿڏԞو�Ț϶̩ԡόԋ͛Ԡ϶ДЉӏءº	 

 
ֿ��׏ɿԨկÐ϶їڍ1ڌˠڒ 

2015Ǜ7ڏƗϳƹŵĝ」Ü³ 10�ăǘ׷ڏƬs¶ŉڏ׶Ϡ7ϳŉ׶ʄʗ

ٶ」 40%]ΞɘպڏþŞ 60%Ϡ͇ؖպ׶Óڏش¢ċȽхХHÃɘŉڏ׶ϝAɘ

պХ」H̚ϳƹЇؚ,̚	Ϡˁ͇ؖԞӊў 60%϶պڏ׶˔�Ʈ϶̫ؒڏІ¹

2017Ǜ ׶ɘպͥ͊ճХHÃɘŉ׍ɉֿ׶7ϳŉڏ』3 3,000ӭڏ�]ΞХHÃ

ɘŉ9׶	 

2015 Ǜ͇ؖ϶�Х」ЭЦöХ」H̚ ϺqԯȈϘŉ׶�¢ўպѧ��ă

ǘڏ]ΞХ」H̚ɘպ	R̋ʞ£]֧͛̚ڏЄ¾̷ŉ׶�ԘË ĆŃȮ϶Х」

H̚10	ɁӋ 2017ǛΞ̵ڏ�』Х」H̚ΞХ」҄Ѻ ڌNPO Channelڍöŝөĺ 

 	οȅԘËպ̌ڍشïϛǏڌ

2014 Ǜ̬յ�Ȍؔʩ�Ã̬˽�ԳхڏR�ÿ』 5 ƗϜ̚¶ΞХ」H̚϶

H̚ڌşɐ�ϛȮҁ�Ш֫�Эzö̕ǀ׍ֿڍϢՏ	2016Ǜ׶ї」ٷѾÃ̬˽

϶ўպԠƐڏǑ˱ҿĒǲ˧şХ」H̚ʄ­ϢՏ	 

 Є¾ҿοȅԘË϶Х」H̚קڏ˔ƽˁѿΨ̥Ǳ֞ͅлƐڏҿ』ο·нؖ϶

Х」H̚	RƬˁΨ̥׋Ǳư˴ȽΤ϶Х」H̚ڏȀغοȅٙ־ÃɘǱŉك϶׶

Џ	ҬХ」H̚´Ã˖ɆؿԞ϶жƀŉڏ׶Є¾ľӍΛ(מ�˙ö	 

 
 ڒء�ǏŎ϶̧」ú׆ڍ0ڌ

ľ̳Ͼӏӟ7ڏ Ԟ˔ֺ׍rԪ ¢ɽցЇؚ֧͛϶ˀǱڏըʪǤ϶ ¢ɽ

ց�¨A「ỤΞð½ڏҿȽΞХ」H̚ϜĜɀ˰Ð϶ʥɨҫ	ʪǤ϶ ¢ɽց

ӟ7͇ؖ	�ǏŎ׆RХ」H̚϶ŎĜɀ˰ÐfӒȍُڏǕ』ƔФӏֆٔ]ϝض

ļٵ SEUKɆϳֆ϶ Buy Social׋Ïڏ��ǕÏХ」H̚#ؖ϶Ї/ɽց׆)ڏ

�̸ǕÏ�ӓH̚�͇ЎAö ؒץȽΞХ」H̚ϜĜ϶ʥɨҫ	 

ӍΛ̚ϥӏʪǤ(ؔųӰɈɋؔХ」H̚϶ǏŎ	dů 2013Ǜֆ7͠�Ӫ

2015ړÐɽցХ」H̚϶ϜĜ�ΞփַƓɄ϶ǛјЮĜ̚׍ԋֺ׻ Ǜǯ̟�Ї

ʈ� ϺǚӍڏåËХHģĜʫ,ԋ׾öƔچڏ�ÖĝǆʨէɽցԋΞ	  

2015Ǜڏʪآ ¢ǆеŵĝ」�ѿΘץ�ƮH̚Ԇاқϳ®ڏՏ£=ʪǤĪ

																																																								
9	ͥ͊ճХHÃɘŉ׶ѿΨļتϠͥ͊ХHɘպؔϳҸF』ء ĆȽĝѷȽ	Ձԟ̑إڒӟ
	ӊϠ˖ō	׶ɘպƥȋҿ΀�ͥ͊ճХHÃɘŉ ׍ֿ׶7ϳŉڏڍ2017.03.27ڌ
http://news.ltn.com.tw/news/business/breakingnews/2017356 
10 �Х」ЭЦöХ」H̚ ϺqԯȈϘŉ׶� Q&AڏՁԟ http://sertpublic.weebly.com/qa.html	
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Tľɽց˖ĂA��ɽցЇؚϜĜɀ˰ÐڏĢ¤』ǵºȚ϶מ˔ƽ �ˁ֗ȌدУ

ҫ̭Ϻo͛د�ѐ 69̒ö���ɽց֗ȌدУЭ·̧̟ļٵɀǠդǆŎϛϜε

Ĝö˰Ð֧͛�ԠƐƬˁХЭļٵ϶oد	ľɽց֧͛ЇؚԠƐ͔』ٷѾ¾ڏȜ

˔ƔФȩҤţ׍ơվȩҤ	ѿΘِץԫ9Ǜ2017ڌǛ֧ڍώ�Buying power - Х

」H̚ϜĜɽցνÖ̧ºڏ�ͳÚӏچÖĈѮʪǤö�ŧÇؚ̂�7Ψ,̚ڌĐ

 Ҹԋǧڍρ�ɽցХHϜĜɀ˰ÐچڏÖ֓ԋ CSR #H̚ѷҖƨЇؚպ΀ɘ

�Х」H̚ڏɽցХ」H̚ϜĜɀ˰Ðڏ�ˁǛǣّνѻɽց』Ç϶ĪT	ٛ־

Ф*�ӓH̚ӏʪǤ̶ؔųĥÏХ」H̚ϜĜɀ˰Ð϶ɽց̧ºڏRЄ¾ư˴Ǹ

Ƚٜ͉ڏȽʬ;』ǿԥƟ	 

 
 ڒģ̚ҿÇӏїώɔҿ�֌ڍ¡ڌ

ů̀نΨ·ѷҖ֦ŃȽΞХ」H̚Ȃؑ"ק�ҿο·־ڏ(�яĉХ」H̚

϶ѡШ	׍òنΨ·ѷҖ֞�」ƨٜ3رѱڌrisk factorsڍѫ�ԋʪїώ�ԋ׆

їʀڏƬˁȽ˵їʀ϶̜ȑ(�ʭȫڏҬԴşنΨ·ѷҖ(3Ҝ%ʬρҬԓԽϯ	

Х」H̚ԞȽÈ׆�ǏŎو「ڏӉ¹ͅΨ·H̚˧ӝ¼϶Ψ̒׋D�˧Uʥ>ҿ

Ç϶˰ÐƬժAöײ�ǣ҈϶Ԟ͌	ΡҬԴşنΨ·ѷҖҜ%ѿģɆؿ϶ɔǈ�

їώҿÇڏ(͔』ľǏŎ�϶ģեcɋؔǏŎؿק1־ڏԞƩ̚϶�ؑ "϶ѿΨ	

cƲĂAԧ׍ȆΨ·ѷҖɬԦѿΨїώٙ϶6ɉهĪن�־ ö¹ʷsѷͫמڏ͐

ҖʹÚײŏ϶׍е	 

þŞنڏΨ·ѷҖ϶ͥÏɀ˰ÐڏǾǾ­ό̥GȚċǸڌmimetic isomorphismڍ

϶όժ	ľҜ%וϫ϶Ȇ̚ɩæڏ�ǾǾÿŮ̥GŎņ�ǌѿùȅȽÈ϶ѷҖ]

ҫşȆ,ɪʒԋ̚دԡړ٤٠�͹ɷɀѝĪɈǆԛĜ,УҫşȆد˞důȌڏ͛

ђ	Ҭşʸģ̚Úģ̥̚Ǳţşش�ľţק」ß�ڑξζģĜ϶ء『ьάԠ̥ڏ

˰ÐǏŎړ�şʸΟ͛ӊծϹԈ	ڌPelchat, 2004,2005ڏǲӊē˲ջڍ2008ڏ 

 
1�ϴυϖХ」ؚȼå」϶s̏¯˾	

 
Х」H̚ɆԨö϶ƬժڏǾǾ˔7ƗěǏŎѿΘΟ͛ʄe˰Ðc·֌£͌ؿ

϶Х」ǳÔ	1־ǳÔĂҿľХ」ז�úĈж̹ԡɀ͎Č3)ڏΞҜ%ѿΘɀХ

」ʥɨ҄Ѻ3̷ڏԞʢӃǳÔ϶ĵœ�ҧ֦6ϛ϶ĂҿȚ˔ȀU϶	Х」H̚ƃ

ľ϶Є϶#ڏ�ƲľˁåË1־ǳÔօ­ձĵײڏʾԉ�Х」#�	˧ϛ6]Ξ

ǳÔ�϶�ϘڏȾtҿďȥ��sAåË˧ϛ6ӊхΞ ϶Х」H̚϶Ϝϛڔ 

ӍΛ϶¨ڌѳڍθρ�ʿÃʾ2016ڏٶǛǌאٶ 78.5%	ľʾҲˆȇ�ˆ϶

ōƭĈжθҝʾҲ϶ċ˖ץڏ¯ԥڂƨΠڂʩľ�Ȼō�ԥڏ�ڂՄΞ²˔־ҟ

׍ �֡͛ Ə֡µђɆׁȽ϶Ʋ ڏƘˏȒϨ*θҝ]Ξ�жХ」όժڂR̷жԥڏ̀
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£ҼȂ϶Ѹ̟Ț3ѱڌůХ」ӏѿΘ϶֦ŃӏէטɆׁȽ϶Ǽًڍ	ץ¯ԥڂ½

ƨΠڂʩľ�rȇǱĆ͛ڏ�ՄΞԆώθҝĤٖ�ҿ�Ȇ͛ȁوӰɈؿ)ڏԞ�Х

」ؚk�϶rȇڏ£ǵՍʦƘ6ȍُԞΞӊǋ϶ԋΞծղE	Ȇ־sԥڂ­ϳڏ

ůZؠU¨θρٵ¤ڏ]Ξ�ľˁǵՍ0²ǁҟڏҬ˔ֺ׍˧ϛ6϶oդ̧º׋

ӏ7�϶ЙмϷٛФ˧ϛ6϶ƗǨʥɨӏٳ7Ş϶ѿ	θҝعהcåË=tڏ[

Ʋ̚Ĥٖ˔Ǽً˧ϛ6˔ď¨θ϶ײԞ3ƀ3̷ڏʪǤ׷ƬåË˧ϛ6َ·ȇ̼

Х」϶Х」ʥɨˀ̏ƲȆƗǨʥɨˀ̏ӏåË˧ϛ6Ʋ̚ӰɈֺڏ ٵӏ͇ؖļ׍

ĉ]϶ˀǱcŇԋ	RӞ̩ԡơ׋خ]ι͚ڏîϳόˀ̏åË˧ϛ6ȇ̼Х」϶

ʬ̀�`3˔ڏΞˀ̏Գԫ�϶Ĥٖמڏ˔ˀ̏ŇԋÇ�֌ڏɖɀ˔ˀ̏#̮ؖ

ҜʷĉڏЎՊѯѰڏĈӊԒֲ	 

2011ǛȽх϶ϴυϖХ」ؚȼå」ڌA�ѝзϴυϖå」ڏڍˁ 2012Ǜؔ

ų˰Ð˧ϛ6׆ڏҬϳόƗǨʥɨ˔˧ϛ6čĦ϶ײԞɠÇڏRлƐƲ̚˔˧ϛ

6ȅAƋ֗хĚ϶ŉТ	3̷ϴυϖå」ĮԼƨ�жˀ̏ʷĉڏȆʦƘ6϶ƗǨ

ӰɈڏǙȏײǯǌΡЛН϶ƗǨ׃Ǖؚkڏ�ľ̷ŉТ׷ڏ�Ƭ』ȌčĦ϶ʦƘ

�׽åËƲ֦̚ڏľ­Ѐ¾¡s『Ʋѻ+֠ƭěՑģڏ6ʄeҵ̚ԮҌڏÇ͌ƨ

˧ϛ6ؔعЀμȂư˴Ʋ̚¾϶нр˖˳ؠӋ「U	ϴυϖå」ȆƮљĹ϶˧ϛ

6Լԋڏ��е׍ϛ6˰Ð˧خƬơ׷Ɇ׉ז϶Ĥٖ׆ԋr �϶ʄ­*ÃʾȚڏ̶

』¶ˁ£=˧ϛ6˰Ð϶�ʦƘ6Ѐ�ŞƲ֦̚׽˰Ð�ˀ̏	ٍ־ˀ̏Լԋ*

ѧ�ǛڏľåË˧ϛ6лƐƲ̚�ȝȇƗǨؚkعה�θҝAöʦ�ʄâђوč

ˁѷҖԠ̥Ʈ�ѿշѿǖȚЖҜђĤءRϴυϖå」ú	͹˛϶ʬϺ『¤ڏ� ڏٖ

Ξ*ը�ֲˀ̏ҿʡţ˰Ðڏϴυϖå」̶وӉѷҖ֦Ń϶ײԞ˖¼֦׍ֺ̰ڏ

ŃȽΞХ」H̚϶ˀǱڏըկÐȅAξхӊ ڏ�ҿɨқͳÚ˰Ð̸�֮ڏϜϛ

 	ڍ˵UЗ̶ȽؠU¨θρöؠ��Х」ԉڌǼً϶ٵ¤

ӞȆХ」H̚϶ײ�ǣ҈cЋڏϴυϖå」϶Х」ʬϺ˔͹˛϶ڏζ¶˧ϛ

6ȇ̼Х」Їؚ϶ЙмľӍΛЇƬ֞Ư	RӞԞ֦ŃȽΞХ」H̚ڏ£ѿΘʬϺ

ӏϘœʬϺΞZڔ˔ďҿŠϳƹ­лƐ϶Ψ׋ο·̥Ǳ֦̒־ڔŃȽΞХ」H

1ĤٖȽΞ˵ʹ�ؔų϶­ϳ־ڔԞůZ3ȻڔºءĞ1̒Dӏ『「֑׏϶̚

 	ڂ

7�』ԴşçОśՐʹɀƩٖЙмՐʹ׷ƬنΨ·ѷҖ׆ԋs̏¯˾cЙ

мם£čХ」H̚϶Ï̧�єϨ�ѿΨ϶ĵœ	1־¯˾͹̙ĿΞȾtƹόنΨ

·ѷҖ˵֗Ψ׋϶ĵœڏ,ơڏ�Ȁşĵœ˔־sѷҖľ˴ȽΞХ」H̚˖Ʋƃ

ľ϶Ĥٖ֦ڏŃȽΞХ」H̚ÿ˔É׀Ĥٖ϶ʉف	R˔أڏ*ѷҖ˵֗϶ٵվ

#ŞڏӞȾtƨѷҖʩ2¹ƉɆԆ϶ºǥϘœ�̩ԡڏƲ」ϳόѷҖأ*Ξ*պ

΀ӏͪշҫڑɱ̲ҫҬьά#ŞמڏȅԞΞ*̭Ç�ºǥ϶̶ϫȚҬьάAοȅ

ѷҖ϶̶ϫȚڌŶ}բڍ2008ڏ	ʪǤ϶͛ȁԠљӏoڏدըѷҖםčǵºȚċ
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Ǹڌcoercive isomorphism־ڏڍsόժζ¶ľؑ˳ӏʪǤĉ]϶ѷҖϫ�ҿЋԟ	

ѷҖŉˁϛƃŗÇڏľوƬ�РƐ3ѱ϶ι͚ڏ�ƈҦ̥Gľċٓņǌùȅ̶ϫ

ȚĿT϶ѷҖ˔Ȁǖԟ϶̥GȚċǸόժ	ƬˁѷҖ϶Ʃ̚ÚԠљԞׁ͌Ƚ*Ԡ

љȚċǸڌnormative isomorphism13־ڏڍѱקըѷҖ϶ċǸόժˆ֋ˎٛ	ѷ

ҖԋÏҫĮԼԞľء1־ºɒƫ­֑ڏɀĂҿΟ͛пЛĵœڏÿҿɨқBտŞϥ

ɱ֣ɀʪǤԘËcƃқړɀĂҿпЛĵœ�ʢӃ֑ȃfտڌpath dependenceڍ϶

		е׍϶��s�ơ֓˔ק־ڏ�їůZ	օ­Ãʾ϶֑ڏºء
�ȆڏƨAϴυϖå」Ξdʹ˵ڏ3̷¯˾ӏԭՐڒ	

ºءڔѷҖ˵֗϶̒DΞZڏŃȽΞХ」H֦̰̚ڏΨ·ѷҖنΞ�s[ڍ�ڌ

ΞZڔԏпΞZڔ	
	ڔѷҖͥÏůZϳʊХ」ǼًÇڍ-ڌ

	ڔºءºǥ̎̃ѻ+Ğ1ʥʔӏ϶『˅ڍ�ڌ
	ҿ』Ğڏ�ʪǤцľåËХ」H̚ϳƹ϶ԦӕڏѷҖӊȾҿÇ϶ʄâ*أڍ1ڌ

1ʥɨڔ	

	
	:ŉˁ�³ǟٍ3ѱ˔ڏʙϴυϖå」]Ξs̏י

�Ψ·ѷҖ֦էȽΞѿΨ�ؚȼ˧ϛ6ӏ£ðϛƗǨن϶ƉȆ�sxգŃڍ�ڌ

֠ƭ£Ʋ̚ӏϛͥוȻ϶˰ÐŃنΨ·ѷҖڏRľ]͛�ӏό』£=ѷҖ

϶˰Ð̥Ǳ�ċ	ƉĮԼֺ׍ʷĉȚ϶ԫϩ׷ڏƬ͂�s˧ϛ6ѻ+s̽

Ț϶Ԇڏ׉ը˧ϛ6ľ­Ѐ¾Ʋҿοȅ֠ƭӏʨĦƗǨؚk϶̧」ڏ�ľ

˧ϛ6­ЀȂåË֯Ɨ�ƋҞӏƲ̚ڏAåË˧ϛ6َ·ȇ̼Х」ؠڏU

¨θρ	 

『�їڏRǵՍ˧ϛ6Ξ˵϶ʷĉ˰Ð̥ǱǌѿըѷҖ&֟ҿÇ�ȫćÇڍ-ڌ

£ȽʬڏRԠ̥�ţ	ů9־sѷҖĮԼ֦ŃȽΞХ」H̚ڏ�ؔųӏʪ

Ǥؒץĉ]ڏîوӉԴş2ǿ�˰϶ĤٖڏϚӋbȅѷҖð˵϶׋]ˀǱ

Úʹ׋Ψ·ѷҖ϶ΨنA­Ӄغîڏ�ІʢЃľ』֦Ń϶ȩ٘ڏͰ͞�ئ

϶ȰȚԋΞ	 

*ʪǤΞڏٶǖنЄ¾ӍΛ϶¨θρ	Х」H̚˔Aԧ͐Х」ĤٖΞƭčڍ�ڌ

�£ڏ「ǌʄ­Դşˀ̏cåË˧ϛ6ȇ̼ХڏU¨θρؠ「 Ԟ϶ˀ̏

Ξ˧ϛ6ƗǨʥɨˀ̏ӏƲ̚Žĉ˰Ð	RľơÐڏ�î­όʪєˀč~

г�Ňԋ̮Ҝʷĉ϶ǔ̎	R˔ڏ˧ϛ6ؿԞֿ׍¨Х」ÚҬԉ�Х」϶

  	Ԟ˧ΟҐ϶ɿ֚ӏպ΀϶ʷĉؿڏеӏ̧º׍

ϴυϖå」ɆȆ,϶ʷĉȚ˰Ðˀְ̏Ϫˁ£=͇ؖѷҖ϶ˀڍ1ڌ ȆʦƘڏ̏

6϶ƗǨӰɈڏǙȏײǯǌΡЛН϶ƗǨ׃Ǖؚkڏ�ľ̷ŉТ׷ڏ�Ƭ

』ȌčĦ϶ʦƘ6ڏ¨­Ѐ¾¡s『Ʋѻ+֠ƭěՑģڏ�Ҫ״£Țčӏ
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ҿÇڏåËƲ֦̚ڏ׽Ç͌ƨ˧ϛ6ؔعЀμȂư˴Ʋ̚¾϶нр˖˳ؠ

Ӌ「U	־жͳ�˧ϛ6ƗǨ�A˧ϛ6s6ζվΞ ϶˰Ð̥Ǳڏ�ċ

ˁ£=˧ϛ6֠ƭ϶̧ºڏҿӏ˧ϛ6ǯх˧҆Ɯ/q϶̧º	Ҭ˰Ð˖

єϨҳϾ϶ˀ׍ֺ「ϴυϖå	Oӏ֠ƭ϶ʬ̀ؤ¹אҿ˧)ڏǭؑ϶ء

Ǳڏƨԥդ6ٵѤ�£=نΨ·ѷҖ�ƩƗƈҫӏ٘ȩʄe˧ϛ6Ʋ̧̚

」϶H̚ק�aʷĉ׆˰Ðϫ� 	ϳʊҀʬڏ

「ϴυϖå」ȥԞ֦ŃȽΞХڏ¹կÐξхӊ �ʡţХ」ǼًÇא*Ξڍ0ڌ

H̚ڏϳƹєϨůċԴşنΨ·ѷҖ϶יʙڏ˔�ɿúʪǤԘË׍ֺڏԫ

ϩ϶ѿշɯ ڏ�c[׋خRơ	ըå」϶6ÇӏկÇҿŠ』л5϶ŉТڏ͟

îϳόΞ*֭ĉʪǤԫÅ϶Ԟ͌ڏ��Ϝϛ*bĚ~г϶ι͚ڏ(É׀Ү

ʌѷҖץ�϶ҿ״	 

ѷҖʹÚ϶¹׉Ɇڏ�е׍cώԧѷҖ˲čХ」H֦̚Ńڏ˾¯s̏׍ֺڍ¡ڌ

϶էى�ѷҖѸ̟϶ϳƹєϨ�Ψ׋ĵœ�ʪǤʪєђĤٖ1־ڏĤٖ©

ұȽѷҖϳƹ϶֑ȃڏ؇ƐѷҖ˲čХ」H̚ϳƹ϶̌ƴӏˀč	 

	
	ĉХ」H̚ϛؑ϶ϛȮѤ϶ǯхו�0

	
ϴυϖå」϶ĵœڏ(˔ԴşنΨ·ѷҖ֦Ń׍е�˔�־	ĵœ϶׉ז「

ĪنهΨ·ѷҖӊ֗ҿԧ͐϶Ĥ 	ٖľنΨ·ѷҖ֦ŃȽΞХ」H̚϶ϳƹ׍е

�「åËХ	ºءУӏد�ӓH̚¤』˧şͅ「£ڏֆ3ˁХ」H̚϶ζ̽Țڏ

H̚׍֐Ւş̫ؒؿڏԞʪǤşˀو϶ʪєʥɨړ�sוĉХ」H̚ϳƹ϶ϛȮ

Ϙœڏɉҿוϫ϶ɟԧ֑ȃ؇Ɛ϶Ĥٖ	A̳Ͼѿٳɀӟ7ѿٳcЋڏĂȆA�

¡sˀčcňһХ」H̚ϳƹ϶͒Ľڒ	

	
 ڒʪєɓՄӏ͛ºѸ̟ڍ�ڌ

˔ďؿԞΞХ」H̚ԪƐƩ͛ڔ˔ďؿԞΞХ」H̚׆ԋՄ՜1־ڔư』

ԭՐнؖ	RůZըʪǤ�Х」H̚�H̚�ċԦǥϜϛ϶�Х」H̚�ՄЕǊ

ϪҿŠґƮڏը˧ş͇ЎƬˁХ」H̚』͹̙ˎϴ϶Մ՞ڏ˔Х」H̚ϳƹ϶̋

͛϶ǯхĉƒُڏþŞ	ͳÚХ」ţЎƬˁХ」H̚϶Մ՞ڏȑʁǬ̜׍ֺ	˵

ȁ̟̃ڏՍʷĈץ」͛Ԡڌůɽց͛�Ɇȅд͛� ϺǺ»͛ђڏڍåËХ」H

̚』ǶȚ϶ѷҖǸǱĂAיʙ		 	

	
 ڒ׏�ǏŎ϶ї׆ڍ-ڌ

ɽցХ」H̚ϜĜڑ˰Ð϶͈ĹľӍΛǌѿĥÏڏRؿמԞ˧şÌÇ	ʪǤ

ԋɽց֧͛϶r׆ĂAóҪ7ŞЇؚ֧͛*أڏɽց¤』Фљ]ϝ¢ ϶϶ؒץ
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Ԫ#ŞڏХ」H̚ӏХ」H̚#ؖ϶Ї/ɽց�͇Ў϶ɽցAöH̚϶ɽցק˔

ʡţХ」H̚ǏŎ϶ї׏	 

 
 ڒ׏ɿ֮կÐ϶їڍ�ڌ

Ξ*åËХ」H̚ǥ׍ӬӜö֦Ń϶ڏؚغՑԻ�֠ƭAöպ׶϶͟�Ƭˁ

Х」H̚϶ϳƹ˔ЇϫײԞ϶	ʪǤƒɋЛόԋĈץ」ĈӊΞʪڏҜ%Ѽĉǚă

϶]̚ӏԘËˀǱڏAכ�պ΀϶ΟՕͨշ	ʪǤ�ƒ��ϧľԘո�ԘË϶Ԧ

ӕڏåՍǯхХ」ɘպǏŎڏʨĦɘպ϶Յ3ڏϳƹş�϶ԉպїڏ׏˔˧й̛

϶]Ξ	 

 
 ڒЎʥɨ ڍ1ڌ

ϠˁӍΛЄ¾Х」ţЎƬˁХ」H̚��ΤȠ�ՄЕ(ş』~ْڏůZըХ

」ţЎҿ͹̙Е׏Х」H̚ɆҿɴÏ϶Х」ʬϺ�ÉͳƬˁХ」H̚϶Մ՞ӏՄ

ċڏ』տ͇ؖļٵӏʪǤؒץ˧й̛϶xƭ	ϫХ」ţЎҿ˧Մ՞Х」H̚ڏ(

ɉ˧』ĂҿȽΞΑľͪշҫڏ�åՍХ」H̚ڏþŞ	ȽΞлƐ϶ͪշҫ̸�׆

ӏХ」��ċ϶·Ɩؚk6׆ԋƬԿڏըeѻӏ͌ؿыҿЌ̶ɿ֚ڏըѷҖҿԹ

NХ」ǼًÇ϶]ϝڏҿ˧』ʬåËХ」H̚وčţЎǏŎ	 

 
 ڒѺӏЇ/ʥɨѤѼ҄ڍ0ڌ

Х」ٵش¢՞϶ʥɨǥڏƨ͐ƐХ」H̚ϳƹ϶̦Ȯ	åË͇ؖ϶һȽ̧ �̟

Йм̧̟�H̚ѷҖ�xգ̧̟϶Ç״aϳ��ը˧҅Ɯ϶ʥɨ҄Ѻҿϳʊڏ׃

ʥɨ�ƭǲěǯգ϶]ϝڏåËХ」Ã̚ƗƨÃʾ϶ȥ֦͛ʆȽΞĂŇԋ϶̥Ǳڏ

�¤』ŇԋÇڏ˔֠ƭؤO̧º϶ײԞÈҿ	ľ־sŉТڏ�ȽΤ϶҄ѺϚӋҿ

ϳʊǼًʪǤºƐХ」H̚Їؚʪє϶ơվǼًÇ		

	
 ڒЙмӏҵҿϳƹڍ¡ڌ

�ů7ŞڏӍΛХ」H̚ЇؚЙм(̶թ͕ѳй�	ůZåËنΨ·ѷҖ֦

ŃȽΞХ」H̚ڏȍُԞըنΨ·ѷҖ֒Ӄ­�Ѽ϶ ϺȖ҂ڏ�ҿ¨�ÿ˔f

ȈѿΨنΨ·ѷҖ˖϶ȰȚȖ҂cѿΨХ」H 	̚åËنΨ·ѷҖпЛȖҪ϶̎

̃�֒Ӄ­˅』϶Ψ̥׋Ǳڏ˔ҵҿϳƹؿ¯ץԞ˧şӰÇ϶Ŀˀ	ֺ׍Ƚхһ

Ƚ�Ȍ�֠ƭՑԻĪTڏåË』Ȏɘ֗ˁХ」H̚϶ѿΨҫtƈҦկÐ#Ş϶H

̚Ψ׋ЇؚЕ՞ӏɔҿڏɀҿʄâХ」H̚϶ѿΨҿ״	 

ľ6ɉňһˀڏوʷĉƈ̉ʱһóӏ�ֺ׍Їؚɔҿ϶֠ƭؤ�O�ԮҌA

öơҦ̧ºڏ��ҿ��Х」H̚ЇؚЕ՞ӏɔҿڏ(ҿը˧şكǛֺ׍ơ]ɘ

֗£� 	Ǜ�?϶ÃȩӏǼًÇكϳʊڏ
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 ڒХ」ǼًÇԹNڍ�ڌ

Х」ǼًÇԹN϶ײԞȚľˁй̛ԹNϳƹХ」H̚ɆǕc϶״ÚöվȚ

϶Х」ǼًӏʬϺ	Əˀӏ͇ؖ¢ċʤɈڏԳх״ÚӏվÚɩ̣϶¯˾ɩ̣	þ

ŞچڏÖХ」H̚׆ԋХ」H̚ץ�϶ԹN׍ֺڏ Ϻōĕ϶ʄeڏcԹNӊ֗

ԫϩ϶ĂԋȚӏХ」ʬϺΞZ	Ξ*ըХ」ǼًÇԹN˧¤ qÇڏƒԳхξх

϶Ƣ̧̆º׍ֺڏƏˀɀ ̶ѐ�ˀ̧̟c׆ԋ ϺōĕƢ̊	��Х」ǼًÇ

ԹŅºڏ��ҿåËХ」H̚׆ԋӊȾԶʿڏċ˖(ҿȽΞĒǲХ」ɘպڌ�

ї˔ȭĦɘպɀǼًÇɘպڍ�ǵÚ Ўʥɨ϶ײԞfʞ	
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ѐ-ј  ̜ȑӏљϬϥƐ 
 
˵ʹ˔AنΨ·ѷҖ֦ŃȽΞХ」H̚Ξ ̜϶Ψ·ѷҖӏХ」H̚نRڏٖ

ȑӏљĹȀǬ͜3̷ڏ�ˀȾƨ׷�Ƭ˵ʹɆbϝ϶ن�Ψ·ѷҖ�Aö�Х」

H̚׆�ԋ̜ȑӏљĹϥƐ	 

 
 ڒΨ·ѷҖن��

 ڒƐҤڍ�ڌ

ؚˁنΨ·ѷҖ϶ƐҤڏ「ǖԓӍΛƈԌϥǲϝ϶˔ Thomas Wolfڍ1990ڌ

ΞنΨ·ѷҖɆ�϶ʃֲȚƐҤڒ 

1. ȍُ¤』 ϺbĚ	 

2. £ѷҖ�AΨ·ΞЄ϶ɀΞ�sȭĦ̧̟	  

3. £ѿΨѸ̟ȍُɻأӊ·ɀΨа	  

4. £ѿΨȅ5』أ�ʪǤսд�϶�ǿ	  

5. Ɖ4』͛ȁ�϶ζ¶ĿTڏքËՀٙѷҖ϶ɱ̲ȅ³�ɝڌͺڍд϶љĹ	  

6. ȍُ˔̶Ǳĉ͛϶ѷҖڏɿúЇؚ͛@Ԡш϶їώ	 

ȍُ׵͹϶ �Ψ·ѷҖ�ĂAր؁نԒ?�ڏ϶Ψ·ѷҖ�AΨ·ΞЄنڏ̝

�ĂAʦշ��ĂAȆ,Ψ·ͥÏڌůʦùؒЩ�ͥÏ˰ÐշڏڍҬ˔Ϲ٦��

�ڏ׬¯ԋ׆ƨ#֦2ѷҖ϶ Ϻ,̚Є̣#�	 

 
 ڒљϬڍ-ڌ

ӍΛنΨ·ѷҖ』�s͛΀fʞ6͇ڒļ͛ٵAö͇͛	̋ʞԳхЄ϶öƎ

Ă¯Ξڏ¯Å϶ץɪΣ їؚ̧�ʪڏˈ  ڒ13ٙ

 
Ԓ 1-1 6͇ļٵɪԳхЄ϶öƎˈß¯ڒ 

ļٵƽȚ  6͇ļٵȚվ 

Х」ļٵ �ƈԌʹÚļٵ         �ċƈ̉÷」       �ċר」 

 ٵϺļ =£�     ٵϰԎϛļ׮�         ٵÏļ׋һٵ�

�Х」˰ÐöȭĦļٵ   �Ǝʱļٵ 

�ѿΘ,Ðļخ�7         ٵļٵ 

�ƎԢ」               �Ϙoļٵ 

ҵ̚ļٵ �ǆ̚ļٵ             �ӊϠҵ̚ļٵ     �ģ̚ļٵ     

ʪ͗ļ��7 ٵȚʪ͗ļٵ       �ʪڃ 

պʺc΀ڒ�ʪץ 
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ċ�ƽȚ϶ļڏٵĂAɪ£י͌ؿʙ͛ȁ̟̃ڏůĻ 1-1ɆФڒ 

 
Ļ 1-1 ļٵf͛ȁĿTß¯ 

 
 
	Ăß¯ΞХļ͛6ӏկļ͛6�жٙŃڏΨ·ѷҖ˔A͇͛Ξ£Գхfʞن

£�Хļ͛6�ô¯ΞΨ·Хļ͛6ӏ ϺХļ͛6	կļ͛6½ß¯Ξ ϺХ

ļ͛6öζ¶կļ͛6ڌахƈ̉�ахآ׮�ƦǪ�ʱ」�Йм̧̟ůǆЙآ�

ĈжХ」Э·͛ɀ˧ϛoդ͛�֥ХЭ̧̟ђڍ	 

ϴυϖå」ض˔AʁÏrʨȚhƖ͛͗؜Ξ ԞͥÏ϶xգŃنΨ·ѷҖ

ֆƗڏRů9ǌѿ֦էȽΞʦƘ6ڑ˧ϛ6ӏ£ƗǨ˰Ð϶ХЭŃنΨ·ѷҖڏ

ϲ԰ΞХļ͛6	 

ХЭŃنΨ·ѷҖʸЄOذӍΛ͇Ў϶Х」Э·͌ؿŔÉҬȐ׀ʡǴڏľӍ

Λ�̯ˁƎʱŃنΨ·ѷҖڏ ԞȆ,ɐձΘǳ�ʪǤХ」Э·ַ֣϶Ԙ�ҫ�

Х」Ĥٖ϶ʨ׆ӏxƭҫײ�ţΝƖ#҆șʮʋ׿��Х」�{϶҂դҫAöХ

」Э·ş�Ú϶ ԞʥɨԦӕڌƏ』ńڍ2000ڏ	ذӰ7ƗХѿΘѸ̟϶էטě

Х」Э·ş�϶ڏ͌ؿХЭŃ϶نΨ·ѷҖ�¨ײ�ԡǳÔҫs6ڏ͌ؿ(ؔų

օčƗǨɀХßڏ� 	ڍ2011ڏ٬ͯ˿ڌַ֣·ԋЭ׆Ѹ϶єϨc׃ϝպ΀׋

  
-�Х」H̚ 

 
 ڒƐҤڍ�ڌ

� ԋʪآˁ 2014Ǜʄ­϶�Х」H̚ԋÏˀ̏��ƬˁХ」H̚϶ϥƐɽڏ

ǬҤӏκҤʜ]ŃƐҤڒ 

1. ÖƏ]Ɛ#ǃƙǖ�å»ƙ� 
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Ò；ŞƣıƐǈpƛ�「»ÖƏÀǧƨĲǵÔŐǳ�²ÂĺöǑ;ýU

ÆO¤a�Ɲ�=ëǿƛ�ƜÖƏÀ×ǧƨĲǵ�xÜƊô?Ɲ�ÀÂs×

ǜ¶Ť��『�ŬŐǳ「¿��ÖƏ]Ɛdĕħ�ÖƏƶƗǣ�『��=ť

ŝÖƏǄȁ�ô;ý­¹�xŬŐǳåƫ��D=
ģǥ�¨ƐÀ×Üǥ�

Őǳ#�ƫmj�²ǺÏǻå÷Ɩk*�B�ĐƋǺǶ�jiŵč�Tƫǧ

Þ�-MƁÇŹ� 

2. ÖƏ]Ɛ#ĝƙǖ�å»ƙ� 

• ŐǳŢŶǠÈ»=ÖƏǺǶÀƛ�ÖƏĲǵô（ý#YÔ� 

• �oƏþo、Œ��ĥĭŪÙƉƗƏþĎñĘǸǹ�¦ǠWŪ0-

�²ÖƏ-『Ū�� 

• ŐǳƖo、D.óöǑǠz3s 30%ÞĞUÆÖƏ-『YÔ�!ĺ

.Ĩ� 
ԋʪآα˵#ɆAɽϝǬҤʜ]ŃƐҤضڏ˔Ξ*ء�כºХ」H̚ş�ϳ

ƹ϶̦լڏR3Ҝ%Їؚ϶͗ώ̧º3̷ׁڏȽľơÐ�϶ՒşͶ)ڏ(ǲֆƬ

ˁ�| Ϻ�ɀ�|Х」H̚�϶άգ	6¯ץś ǴȻՀɽùκҤŃ϶Х」H

̚ƐҤڏA�ׁȽ͇ЎƬˁХ」H̚϶Ոԧ	RƲӍΛόԋι͚cՊڏľҜ%�

�϶Х」ɘպǏŎ�Ҝ%ξх ̶϶ѐ�ˀ̧ �̟Х」ǼًÇԹNڌɀ Ϻōĕڍ

�ʁÏ0̌϶їºڏ�öAöҜ%ˎР϶Յ3˙�מ�·ˁХ」H̚϶ϳƹ	 

Ї֞#2017ڏ�Ǜ 5『 12ˆϠ[ƑůђşΞхŵҳĉʄ­϶�Х」H̚ϳ

ƹ̒dӣ̏�11ڏƨХ」H̚ƐҤΞڒ 

�Oń¯ÂƳ#ÖƏ]Ɛ�á；«ǕOń¯�qŐǳŴĤ�«ÐŗZ#Ð�

Őǳ�¦ǠŎg�bń\� 

1. ÆŐǳŗZŢŶÀ÷ǺĖĂ6\łÈ²ÖƏYÔ� 

2. ǥƠÂĺ#ņ��z3v.#&�a��ÆƩǏ²ÖƏYÔ�D.Ĩņ

�!ĺĬÆv.#��� 

3. Őǳo、r�"�z3v.#&�Ǡ°yıäÀÉĭŘĳÂĺ� 

4. »Ű-ƅŐǳħ�ÖƏYÔ#ÖƏǄȁ�ž}Ū�0ĥĭŪÙ� 

5. PŎgOƈō�zIűŕ»��Ɨ;ƴǘǺƸ»ôßƃÖƏ]Ɛŵč�

ĺÆv.#�&#ǋŨ+�ǐ、Åǁ�ƕUOń¯#ŕ»� 

«Ǖ�RƦȄÐqZ#？ÑƦȄ�!jÖƏ]ƐŐǳ»ƙ#+�
 
�ֲ϶ԞѱȚƐҤʏو�˧*׬Ț϶ºǥȚ̎ ϶˵αآЇ֞#�ͅԋʪڏ̃

κҤƐҤ˧¤Ăʜ]ȚӏǶȚ	̒dӣ̏�Ɛ їؚ̧̭ղ�ċ˖(ͭӶˎ*أ

ƌĦХ」H̚Ĉ̿ثϳƹɆ׶϶ؿԉ˰Ð�åËƬХ」H̚�ؖѷҖ϶ʥɨ�ʁ

																																																								
11 �ʹՁԟ�Х」H̚ϳƹ̒dӣ̏ڏ�ʄ̏Ҋԇ1775ڒŵ 20698	 	
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ÏʪǤ϶Х」H̚ϜĜڑ˰Ðɽց�ȽхХ」H̚ϳƹŉ׶�ҿÇǯҞӏ6ɉň

һ�Х」H̚ɘպνÖ֧͛ђڏc��Х」H̚ϛȮѤ	Ģ�Х」ǼًÇԹN�

��ˁƐҤڏčوʄ¹׍ֺؿƐ˳ ؔХ」ǼًÇԹNōĕӏկÐōĕڏRƬˁ

˔ďԳхԹNվÚӏ״ÚʬϺ϶¯˾ɩ̣ڏ˔ďǯхξх϶ѐ�ˀƢ̧̊ºڏf

Ӓ>#ؙů	 

 
 ڒљϬڍ-ڌ

 ľ�ֲ϶ԞѱȚƐҤӂѺضڏ�Ρɽù϶˔֞ΞƤٷ϶ՄƐڏR』Х」ղE

ȫ϶H̚ӏơ֓Х」H̚ղEڌCSRڍ϶H̚��ľ˵ʹɆՄƐ϶Х」H̚љĹ

�	Х」Є϶�˔�ж؞ÉղEҬ˔Х」H̚϶̊ȌbĚڏR�ֲ�жH̚ Ԟ

϶Є϶מק˔AѿΘ�{϶ÃׁΞ 	Х」H̚�ՠ϶̜ȑҿ˧͹̙ըȾtЋԟ

ѷҖϫ��Đ϶ѿΘ�{ӏХ」�{϶�ċͅײ	ӞA Alterڍ2004ڌ϶Х」H

̚�ՠcЋڏ˵ʹ϶Х」H̚љϬڏ�ǦӮľóӏÃʦͥÏ϶نΨ·ѷҖAöХ

」H̚ڏ�ՁԟĻ 1-2	 

 
Ļ  ѷҖ�ՠڒ1-2

 

պʺc΀ڒAlter, 2006 
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ѐ�ј  шјƋɻ 
  
 ľ˵ш�٪�ѝԞ϶:ѵ̳ͤХ」H̚ϳƹ϶̜ �ڏ͚ƬΣӍΛό9ϳƹХ

」H̚϶̦լ	ľ־ҸХ」H̚ΥΔ�Ψ·ѷҖ֦ŃȽΞХ」H̚Q$』Ôنڏ

�Ăʛ϶֋ÔڏR˔نΨ·ѷҖԞ֦ŃȽΞХ」H̚』̒D�』ءº�』ԏпڏ

(』ĂҿȚ	˵ʹĮԼAϴυϖå」]Ξs̏׍ֺڏs̏c¯˾نΨ·ѷҖԞ֦

ŃȽΞХ」H̚϶ơ֓׍е�ɆوӉ϶ՒжĤٖ	A�϶шјƨĹҗ̷ ֝ڏш

јƋɻůڒ�  

 ѐ-шΞʹπ2ٚ	˵ш¢¯Ξ1јڏѐ�ј Ԟ2ٚЄ¾نΨ·ѷҖ֦Ń

ȽΞХ」H̚϶ЇؚЙм	ѐ-ј½ƨ׷Ƭ˧ϛ6˰Ð϶ЇؚЙм׆ԋ¯ٙɾԭ	

ѐ�ј Ԟ׷ƬӍΛ˧ϛ6ʥɨ˰Ð϶ό͚��s̜ϨǱ϶2 A·֞ͅϴυڏٚ

ϖå」ʁÏ˧ϛ6˰Ðˀ̏�϶』ZÃʾӏпЛ#Ԇ	ѐ1ј½AѷҖώՐ϶֑

ȃfտώՐ�ʾºǥ Ҥěպ΀fտώՐ]ΞɾԭƬժڏ�ʞ̷¯˾ϴυϖå」

ѷҖϳƹ׍е�ůZӏŞץϘœ׆ԋ/Ïڏ�ɾԭ£֑ȃfտόժӏ֑ȃ؇Ɛ϶

Ĥٖ	 

 ѐ�шΞЙмˀ͛	˵ш¢¯Ξ1јڏѐ�ј׷�ƬΞZיʙϴυϖå」]

Ξs̏׆ԋՊˎ	ѐ-ј½:ѵ˵ʹ϶Ймˀ͛ӏЙмͧеڏ˵ЙмɽϝվȚЙ

мùč϶s̏¯˾͛ڏ�cʃҘϴυڏπ¯˾�ͳǥԲՎAöïʃђˀǱʹ׍ֺ

ϖå」ϳƹӏ֦Ń϶Ļ�	ѐ�јΞЙмͧе	ѐ1јΞЙмءº	 

 ѐ1шΞϴυϖå」϶s̏:ѵ	־sшј�ƨAϴυϖå」϶ϳƹ̻е�

�ڏ˳¯ԋ׆ڂԞ϶֦ɚײՊˎѷҖľ1֦־ɚڂɆ׉ז϶ĤٖӏƬє	 

 ѐ0шΞϴυϖå」϶s̏¯ 	˾ľѿ׍ͳǥԲՎӏʹπ¯˾϶Ї/ƬΣ#

ȂڏȾƨԲՎѸֺ̀1׍s̟وĔό­cڏ¯¶ΞѷҖ̊ȌҿÇ�Ψ׋ҿÇ�Х

」H̚ʬϺöºǥէى	Ймϳόڏϴυϖå」ѷҖԠ̥ضƮڏR¤』ǶȚӏٶ

ǥčȌÇ	ֺ׍ÃʾȚ϶˧ϛ6˰Ðˀ̏ڏåË˧ϛ6ҿŠ˧َ·϶ȇ̼Х」ڏ

�´̸οȅȽʬ	Ξ*ʡţ˰ÐʬϺڏϴυϖå」ĮԼ֦ŃȽΞХ」H̚ڏ�ӏ

׋Ψ·ѷҖ϶ΨنAָӃغîڏů9ѷҖ�ІʢЃľ』֦Ń϶ȩ٘	ĉ]ؒץ 

ʹÚȰȚԋΞ϶˻Ҏ	 

 ѐ¡шΞХ」H̚϶ϛȮѤǯ̟	˵ш¢ԫ0јڒѐ�јȆХ」H̚϶ƐҤ

ӰɈڏľ־sшј�ƨ؇Ɛ EMES ӏӟ7϶Х」H̚ƐҤΞԭՐΠڏڂ�ҫ϶

ƐҤ̻ѿàʸǛ϶ϳƹӏr̶ڏҿŠƌʷĔόХ」H̚϶�ͭ	ƐҤƤٷ�?Ԓ

͔』ð½ڏEMESӏӟ7϶ð½ĂAåËȾt֨՞ZՕХ」H̚	ѐ-ј Ԟ׷

Ƭ̳ͤХ」H̚ϛȮѤ϶ǯх׆ԋԭՐڏA̷�ΞƬΣڏĂA]ΞʪǤ˴cʁÏ

Х」H̚ʪє˖϶óҪ	ѐ�јΞӟ7϶Х」H̚ϳƹό͚	ѐ1ј½AϛȮѤ

϶̃  	ѐ0јΞ˵шƮѸ	cЋӍΛЄ¾Х」H̚ʪєʁÏɆǦӮ϶Ǧ̣ΞZڏ̟
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ѐ�шΞѸՐѸՐӏǯգ	˵ш¢ԫ-јڏѐ�јΞϴυϖå」֦ŃȽ϶Ξ

Х」H̚϶ғڏ˾¯ٵ�ʞ̷ʄ­ѷҖƻوӏʪєƻو϶ǯգړѐ-јΞȂқЙ

мǯգ	
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ѐ-ш  ʹπ2ٚ 
 

ѐ�ј  نΨ·ѷҖ֦ŃȽΞХ」H̚϶ЇؚԭՐ 
 

Ο͛ڏУˁҿÇӏњǗڏǖթƝنʹΨ·ѷҖ֦ŃȽΞХ」H̚϶ЇؚՐن 

уϿɆ』϶ԭՐڏA�ƨA˵ʹ϶ЙмӐ֊]ΞƬΣڏƨ˅』ʹπɪ£ԭՐ ֝

�ϠˁХ」H̜̚ȑ	AХ」H̚϶̜ȑӏ�ͭΞ̊Ȍ¯ץ�ѐ	ԋ¯ٙԭՐ׆

϶ş�ȚӏĐѢȚڏըԴşХ」H̚ľơÐو�[׋ӉЇϫ϶ĵœ	ѐ-ץ¯½

AنΨ·ѷҖםčģ̚Ú϶׍еΞ¯˾Πڂ	نΨ·ѷҖȥԞ֦ŃȽΞХ」H̚

϶「ţՅ3 ԞľˁƬկÐξхӊ ϶ͽ �¹Ψ·ѷҖ֐Ψ·ѷҖԞن˔Rڏ˱

϶Ȗ҂̥Ǳ�ԞըģĜɀ˰Ð�¹׆ǏŎϫ�קԴşs̏ЙмڏУ؝ײӊ』şڏ

』ӰٙQ϶ԥƟ	ѐڂײ϶¯ץ�ƨʩľХ」H̚϶ѷҖŃȮ	ϠˁХ」H̚¤

』Ͷĉζվڌhybrid natureڏڍÉ�ӍΛЄ¾϶͛Ԡ��ϧľƬˁΨ·؝ҖӏنΨ

·ѷҖ϶ԠљڏƬˁХ」H̚־жʾŃȮѷҖ�Ο͛ƌו�ϝڏůZɺʇХ」H

̚϶ѷҖŃȮڏAöľơÐ�Х」H̚϶їώҫ�Ψ׋ҫůZ׆ԋȖҪٙ־˔ڏ

ԭՐ϶Πڂ	ѐ1ץ¯½ƨ¯˾ʩҞľХ」H̚ӏʪǤ#ؖ϶ؚk	ʪǤ϶Ԧӕ

ӏƐTڏƨ͐ƐХ」H̚ϳƹ϶օč	ѐ0ץ¯½Պˎ˵Ймľ˅』Йм϶ŉТ

 	ڂĞ1ǊϪÚ϶¯˾Π『ڏ�

 
��Х」H̚϶̜ȑӏ�ͭ 

 ӞԞֵ΃�Х」H̚�̜ ȑԓ֞Ξƌʷ϶:ѵӏԭՐ϶ֆųڏşã」Ȇ 1999

ǛѿΘĉ]ˡϳƹѷҖڌOrganization for Economic Co- operation and Developmentڏ

OECDڍɆ­α϶�Х」H̚
ōĕ〈Aö̳ͤŵĝ」ڌEuropean Commission, ECڍ

ˁ 2001Ǜα϶�Х」H̚϶ͩό
ՎֆڏǵՍХ」H̚϶ѿΘζȚӏХ」ζȚ	

ǖԓǲϝ϶ƈҫů」ڏċ̦­ό*֦čؒץ·Ψن϶Ң7ڏ�Ѽ#Şا̳*أ

Gregory Deesڏ£ˁ 1998Ǜʄ­*�Х」H̚�ՠڌ�Social Enterprise Spectrumڍ

c־װ؛ж¦¤Х」 ϺbĚӏģ̚ѿΨїώ϶ÃʾȖ҂ڏɩ­Х」H̚˔Ԇˁ

Х」ӏѿΘÏ̧Ͷĉ϶ŃȮ	Dees ϶Х」H̚�ՠؔĥ*ȂқЇؚ϶ԭՐڏֈ

cֈşƈҫr̶* Dees϶�ՠؔڏƹ­˧ΞѴҍ϶ԭՐڏů Alterڍ2006ڌȆѷ

ҖЇؚͥÏ#Ï̧ڌmotiveڍ�ղqڌaccountabilityڍ�ʦ�bϝڌuse of incomeڍ

ђوčڏcƐTХ」H̚϶TҞ	Ĉ7϶Ϙœӏ̻Ą̒D϶ǊϪڏbȅ�Х」H

̚�϶ֆ΀�ǸǱϷ�ЇċڏľĈ7϶͛ȁĿTǊϪȚ(ţ3̷ڏƬˁХ」H̚

϶̜ȑӏ�ͭΞZڏԆľ֨˾֞ͅ϶׍еڏĔόنǖş�϶Րֲ	 
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1996ǛȽх϶̳ͤЙм҄ѺڌEMES European Research NetworkڏEMES12ڍ

̻ѿؑ˖̿Ƭˁ̳ϾĈ7Х」H̚׆ԋ7֐϶ЙмӏՍ̸ֻ̟̆ڏћ�Ūµ΁ڏ

ϝAԐ̳״ϾĈ7Х」H̚϶ϳƹι͚	]Ξ EMES϶ײԞȽĝ#ڏ�Defourny 

ӏ Nyssensړ2010ڌσ<Ļ�Ə』ńբڍ2012ڏ϶
̳ͤӏҢ7϶Х」H̚ěХ

」ÃȩѡШ϶̜ȑ�ͭڒ֋ċӏ¯̹��ʹڏѤѼȚ϶֞ͅ*̳ҢĈ7Х」H̚

ϳƹ϶ӂѺAöХ」H̜̚ȑ϶̹Ϫڏľ Deesӏ Andersonڍ2006ڌƬˁХ」H

̚Ɇß¯϶�րùɆȅ�Ȗȥƈͦӏ�Х」Ãʾ�Ȗȥƈͦ#ŞڏþŞÉ� EMES

϶Х」H̚Րֲ̥Ǳڏ¯¶ȆХ」H̚϶ѿΘěÃ̚ѡШوč�Х」وčAö͗

ώ϶ζ̽Țوč־�ţ΁½ڏc]ΞХ」H̚϶ԥƟ̟̃	Ȃқ EMES ϶ԭՐ

  	ǌѿԓРх�c̟̃˾¯ٵRʷڏϨ』էÏض

7�ƬˁХ」H̚϶̜ȑӏ� Ñשů	č϶øȖو4ʄ­*�ċڏͭ ڍ2005ڌ̄

֞ͅ*̳ҢĈ7Х」H̚϶ϳƹӂѺڏɩ­̳ҢХ」H̚ϳƹ׍е�϶Մċ�Մ

Еӏĉ͛Țĵœ	שÑ¯ڍ2007ڌƨХ」H̚ƋҞľѐؒץ�϶љϬڏǵՍХ」

H̚�ċˁنΨ·ѷҖӏH̚ڏ¤』ͶĉȚ϶ζվ	־жͶĉȚ϶ζվĔٛľХ

」H̚ϳƹ϶֑ȃ�ن϶�ˀ½cӊˁH̚ڏΨ·ѷҖǒ͛H̚ن�ˀcӊˁڏ

Ψ·ּȃ	ėƎк�đƎˍ�̘ĎϏڍ2014ڌ½ɩڏ­ӞƨХ」H̚�ԡΞ�ж

ʾ϶ѷҖٙŃڏƨţǗءґХ」H̚϶Ймӏϳƹ϶ĂҿȚ	Х」H̚ȻԓԡΞ

ƨ	ؒץ�ľѐء�ґنҬڏΨ·ѷҖ¢ċ϶ºǥÃʾنʪǤ�Ψ·ӏڐؒץ�

ЙмԡԦ֦ʆӋºǥوčڏƨҿЋ¹ľŎņ�϶ѷҖ#ؖůZ/Ï�å]ڏů7

Ɨ�ǫģ�£=نΨ·ѷҖ�ǏŎ…ђ1־ڏ/ÏؚkηÏӰХ」H̚ϳƹ϶ˀ

č	 

ē˲ջڍ2008ڌɩڏ­ľХ」H̚ӏХ」Ã̚ľ̜ȑƐҤ¯̹϶ι͚ڏ�ľ

�е׍϶ơ֓ٵ¤ƨوӉԴşĵœ	£َӰ Borzagaě Defournyڍ2001ڌľ�Х

」H̚϶ͩό
�〈�϶ԭՐڏƨХ」H̚ľơ֓و�ɆوӉ϶ɫɂڏՒůХ」

�وƬˁХ」H̚϶ԦӕÈҿҜ%Մ՞ӏqE�ľ͛ȁºǥ϶ƐT�ӏʪє׌˙

ƬˁХ」H̚ϳƹ϶؝Уӏءº�Х」H̚ѷҖǸǱ˲č֋ċ3Ҭءº*Х」H

̚Ȼ¤』϶ǶȚζվ�ůZ҂ɨѷҖ϶ьά�Ô�ѿΘЄ϶ӏХ」Є϶ůZՍě

ђĤٖ�*̓ώڏ�ϝAƬΣӍΛ϶ϳƹό͚	˖Ӌ9ˆֲ�ڏ¯˾ԥƟÇ׏f

Ӓ4ٛڏФ*ºǥէىƬˁХ」H̚ϳƹ϶ȍԞȚ	 

 
 ˾¯϶čģ̚ÚםΨ·ѷҖن�-

 ӍΛľǸȽХ」H̚ԭՐ͈Ĺ#´ڏ Ԟ˔Ȇن�Ψ·ѷҖ϶Х」,̚Ú�

																																																								
12	 EMESˁ 2013Ǜ˧ČΞڒEMES7خЙм҄Ѻ(EMES-International Research Network)ڏ�ؔ
ųčĈĿ϶ЙмҫɀЙм̧̟Ȋ͌」ĝ		
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ؔų	ϫ˖ɽϝ�,̚Ú�Ҭن�ģ̚Úڏ�˔Ξ*כ�ģ̚ÚɆǕc϶ʭȫȚڏ

Ҭ�ϫ˖نΨ·ѷҖ϶Ψ·ԋΞư˴ϳƹ¹H̚Ú϶еǥ3̷ڏɽϝ*�,̚Ú�

ړ2002ڏӽϹΏڌ�Ψ·ѷҖģ̚Úن�қؔƹ­AاȂ・	ڍ2001ڏմ׶إڌsԺ־

Ψ·ѷҖϜ̚ن��ڍ2002ڏմ׶إڌ�Ψ·ѷҖХ」H̚Úن��ڍ2006ڏӗפڀ

Úړ2003ڏس"ͣڌ�Դщړ2004ڏ�ӹЯѬ2006ڏ ђن��ڍΨ·ѷҖH̚Ú�

�Ψ·ѷҖ,̚Úن��ڍ2005ڏ`̶ٶڌ�Ψ·ѷҖǏŎÚن��ڍ2003ڏÆƥŹڌ

ؔڏϝH̚Ú϶ѡШ׋Ψ·ѷҖůZنɾмڏڂђ ٖΞ­ϳڍ2006ڏż̈́ڀڌ

Ã,̚ÚɀϜ̚Ú϶Ɉ̿ڏcʄنٶΨ·ѷҖ϶կÐлƐȚ϶ЇؚЙм	ȆنΨ

·ѷҖȆ,Ψ·ͥÏڏľ̜ȑض�˴ԟѼڏ�bϝ*Ւů,̚Ú�ģ̚Ú�Ϝ̚

Ú�H̚Ú�ǏŎÚђ��϶ČԺڏRøȻ*ľϫ˖نΨ·ѷҖľوƬӊ֗ϛƃ

ĵœ˖ڏǌؔųɽϝģ̚Ɉ̿cΨ·ڏA3ȻţЎɱ̲�лƐ�ʪǤԘËˆϺͺ

Ư϶ѿΘĵœ	Ģϫ˖ԭՐ϶ ֝şã�˖Х」H̚϶̜ȑϫڏ֗˵Х」H̚ن

ľӍΛממȀ؟ϛ	 

ľơÐنڏ�Ψ·ѷҖֺ׍ģ̚ԋΞΨ·϶ˀǱڏɀşɀƯوקӉӰ̶ϫȚ

϶ɫɂ׍ڒòХ」�Ɇbϝ϶Նԩ�」ԫ΁½�պ˵ǏŎěдʦ̒Єקʩţ*�

ж-�Ƭх϶϶qȑڒ·ΒӏȭĦ˔ЇƬх϶	־ж̋ͳӳ5϶ԥȑƱ£Ǽًن

Ψ·ѷҖֺ׍ģ̚Ɉ̿ǷԘӊ֗կÐĵœ϶̶ϫȚ	ن¯ץΨ·ѷҖȽĝəɡΨ

·ԋΞڏʝȵΨ·ԋΞ」ׁȽѷҖbĚΈг϶όժ־ڏӏنΨ·ؑؒץ"AcA

Ψ·ѷҖľΨ·ӏ Ϻن¯ץ	ڍ2013ڏσ�ȳڌؚ『ȋɀqȑԇāѷҖȽĝ׏

bĚ#ؖʢЃڏΟ͛ˎРɺʇϥ҈ڏ(ǾǾƘˏ­όbĚΈг϶ι͚	 

Դڏԡײ϶ӰХ」H̚϶ԭՐֈcֈթƝ�Х」H̚϶̜ȑ(οȅ*Їϫذ 

şنΨ·ѷҖؔųІɿƔзԞ֦ŃȽΞХ」H �Ǒ˱ҿŠըѷҖҿŠ』˧лڏ̚

϶կÐc΀	Х」H̚Ɇʄe϶˰ÐɀϜĜڏȍُɿúcӊǏŎ϶Ҫٳ�ɓʝǏ

Ŏ϶ٜر	نΨ·ѷҖ֦ŃȽΞХ」H̚϶׍е�¯׾єϨȖ҂ӏԋ׍ůZֺڏ

ƨ˔֦ŃȽΞХ」Hּ֑̚ڏجcРՄӊ֗ϜĜɀ˰Ð϶ǏŎƐTӏǏŎßڏ˾

�ײζ¶ƨԭՐڏΨ·ѷҖΞdنЇؚЙм ԞA̅ڏ�ӂѺ־ľ	Ԟɫɂײ϶

־�ůZ̟ȥģ̥̚ǱɀḀ̃̚Ǳ£ڏ˖Ψ·ѷҖ֦ŃȽΞХ」H̚نʩľ̷ڂ

1̥Ǳ˔ď¤』ĂԋȚc׆ԋЙм	dů׹ڀżڍ2008ڌAƸ˼ŉАʱÑ·#Ɨ

ӆǆłΞdڏɾԭǠդǆŎ϶ԋ׾єϨ	ڍ2012ڌאʹٺȆѷҖէט϶Ԧǥcɾ

ԭʾÛǏţƋǠդ֫Ŏ϶,̚Ú֦Ń֑ȃ	Ǵƀʅڍ2013ڌ½AÑ·Αҿϳƹ�

Ȍӏǻźůŉ׶」ΞdڏcɾѲنΨ·ѷҖΞl׆ǳÔƲ̚Ɇѿ̻#Х」Ã̚׍

е	˷ײՓڍ2015ڌAIϤŉ׶」Ɇ̟ȥ϶֠¤вչ˰Ð]ΞЙмƬժڏ¯¶Ȇ

ǏŎ�ɔԌӏկÐ̟وc׆ԋĂԋȚ¯˾	 

�ֲЙмضΡؚȌΠڂ』Ɇ̹Ϫ�Ɇ¯˾϶s̏(�ЇċڏRن*­ڂקΨ

·ѷҖľģ̚Ú϶׍е�Ψ·ѷҖ3£ǵՍ Ϻن	Ӊ϶ՒşɫɂӏĵœوɆڏ



	

	 26	

ȚվڏÉ�ѷҖʹÚӏѷҖζȚ˵cƲӏΨ·ѷҖ』ɆǊϪڏԞ�¹׆պ˵ǏŎ

�ьάڏ��ѷҖؿץ�Ԟ׆ԋՍʷڏůZوͥقƬǏŎӏͪշҫ϶ħŮڏċ̦

ҪٳĈنΨ·ѷҖ϶ҿÇ	ҬХЭٙŃ϶نΨ·ѷҖڏľό̿ث϶ģ̚Ú׍е�

』Դşد�׆Уڏţşؿ˔מԞBտʪǤ϶ɱ֣ڏӞʪǤ϶ԘË』ɆէÏ¸ͺڏ

ɀҫ˰Ðˀ̏Ϡ£=نΨ·ѷҖūȅڏƲ」Ƭ˅』ѷҖϜϛϛƃ�϶ŗÇ	Їؚ

Ймǯգşã」ȆɆי϶s̏ѷҖ#ζȚڏ¯˾ůZֺ׍ѷҖƈҦ�ǵÚѷҖb

Ě�ǵ�ѷҖٵվӏҿÇ���ģ̚єϨAöʄâѷҖ6϶ץ�Çպ΀ђوčӰ

Ɉ	 

 
��Х」H̚϶׋]̥ǱӏѷҖŃȮ 

Х」H̚϶׋]̥Ǳӏ£Ɇɽù϶ѷҖŃȮأڏ*ʧؚѷҖ˵֗϶Є϶#Şڏ

(úºˁŞץϘœ͛ڌԠءºڍ	̋ʞƏ』ńڏٙ¯϶ڍ2007ڌӍΛХ」H̚ţ

ӌĂAß¯Ξ0жٙŃ1ڒ.й̛l׆Ʋ̚Ńڌǆ]ʷĉŃ2ړڍ.ĿˀХßϳƹŃړ

3.˰ÐʄeӏϜĜ׾ Ń4ړ. ϺÃɘ϶ξхH̚Ń5ړ.Х」ĉ]Х	˿ ȘĎڍ2008ڌ

½ƨХ」H̚ß¯Ξ1ڒ.ǆ]ʷĉŃ2ړ.ХßϳƹŃ3ړ.Х」ĉ]Ń4ړ. ϺÃɘ

Ńђ1ٙ	ē˲ջڍ2013ڌɩ­�ֲ�жß¯ˀǱƬˁХ」H̚ĈѷȽԞѱ϶]

ؚ̚kڌoperational relationship֞ڍҜ%Ӱŕڏ£A Alterڍ2007ڌ϶'жХ」H

ϝAʃҘӍΛХ」H̚϶ơ]ιڏǱΞóΣ̥[׋̚ ڏ͚̄ ¶Ξ1ڒ.H̚Ɨʥʋړ

2.ǏŎŽ:3ړ.Ʋ̚4ړ.˰Ðʦշ5ړ.Uʦ�ٚƓǏŎ6ړ.ĉ]̥Ǳ7ړ.ǏŎҳҙړ

8.˰ÐԘո9ړ.ѷҖʥʋ	 

ľ�ֲ¯ٙ�ɀڌǆ]ʷĉŃڏ Alter¯ٙ�϶Ʋ̚Ńڍ϶Х」H̚ľӍΛ

「Ξǖԟ	ٙ־ѷҖζ¶׷ƬǳÔļڏٵζ¶˔֗دҫڏѻ+ɔҿňԮӏǆ]̧

�#「ʾʷĉ2Хײ£cåËƨڏ「	ό』ѷҖ˰Ð϶ǳÔƬժ4ʡö-ǥƲ̚

϶ŻŬ�ĪԢƗǨ�ðV͇�˧ϛ6ђڏĢЄ¾ѳй֞ΞթО϶ԭՐşãش˔מ

�ľ֗ȌدУҫ˰Ð϶ѷҖڏ�ůب�ŉڌ「׶Ə』ń2012ڏbڍ�ħȷ�ŉ׶」

ڍ2012ڏ¯Ñש�đˎωڌ�ǠդǆŎ֦ŃЙмڍ2014ڏԃ7Ьړ2012aڏƏ』ńڌ

ђ	֮ ǛcǬúԭՐ϶ǳÔƲ̚Х」H̚ůħ٘¢ě7̐ڌϙ�ړ2013ڏÆƀϏڏ

2014bڍ�Ñ·ͷҿϳƹ�ȌڌҾĠϛ�̐ϙ�ڏڍ2013ڏӍΛţՃڌÆȱխ2015ڏ

˿ȋ̖ڍ2016ڏђ̸̶ֻڏʡƹåËǳÔƲ̚϶Х」H̚ЙмαĻ	 

A׋]ˀǱcЋڏЄ¾ӍΛԴşХ」H̏̚dɆɽù϶׋]ˀǱ׋˔ڏϝ�

ċѷҖ϶ζŃڏcϳʊѷҖĈӊ϶ƩؑڏAאȽ£Є϶	důڏ ĆŃȮ϶ѷҖ

ľ͐єǶȚ�պ˵ѳй�ϜĜЙϳ�Ĝβŏׁ϶׀ǥͅהڏA ϺΞЄ϶�6϶

ѷĉΞ ϶ĉ]Хڑå」نڌΨ·ѷҖڍcȅ˧ҿוȻǏŎ϶ٜرӏɫɂ	ֺ׍

 Ćӏĉ]Хڑå」϶3õ¯ǆ�Èҿ/Ԙ϶ѸϾŃȮڏϠĉ]Хڑå」cŇԋ

 Ϻ�Х」bĚ϶Є̣ڏ Ć½ԆώĜβԋ׾�ǏŎؔϳђ̚Ð	־жͶĉ�{
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 	ǯх¢ċ϶�ÔڏڂĂAǷԘ�ċѷҖؖ϶ǳڏǸǱ϶ڍhybrid value chainڌ؉

ͶĉѷҖǸǱ϶Х」H̚�϶ٶϕѫӏ�ðХ」H̚ľӍΛ˔ЕČǥЇϫڏ

Х」H̚ڏA£Ξs̏϶ՐʹԭՐЇǸթƝڏů�ð϶ؚ؅ȽÈ3ѱ¯˾̘ڌ:

�ϕѫӏ�ð]Ξڍ2011ڏ׿�Ǵڌ��ðůZԧ͐ðV͇϶Ʋ̚Ĥٖڍ2010ڏػ

֮Ǜc	ђڍ2014ڏ』ҾҢڌ˾¯Ǳ̥[׋϶�Ψ·ѷҖŔϛѸĉХ」H̚ن�

Ξ6ɆΤЕ϶ăæĽ΂�֫˹ҢԌڏ�٧£ċ̦ɽϝ*ͶĉѷҖǸǱ׍ֺڏХß

ϳƹå」ӏԁԌǆǫ֚طĉ]϶̧ºڏըԁԌҿ״ҿӏХß҆ƜѸĉڏǸȽĽ΂

֫˹ζ』϶6ʹ˚ԥ	RЄ¾ѳй϶ЙмşãAơخóӏĽ΂ХßғٵΨׁͥÏ

϶ăæԁԌţƈЙмϛΞ ڏЙмˀčşãĹҗΨׁѿڌٳůإ˕Ӕڀړ2009ڏ

mիڍ2009ڏɀԁԌ]Ξ֫˹¨ϛ�Хßϳƹ϶ɾԭڌůgӟړ2015ڏ�ӹӼӷڏ

Әӏ͊Х̈϶σ׷׶ǟǛľˆ『ΓϦٔХͥϸĿж̗֮ڏþŞ	ђΞ ֝ڍ2016

َϒڏ£ѿΨ϶�ӍΛ֫Ŧ׍ֺڏ��ˆ『Γ֫Ϝ׾׋ĉ]Х�϶ϛϜŉТڏ�Ӎ

Λ֫Ŧϛ̧』ء Ć�϶Ĝβӏԋڏֿ֑׾Aö�ˆ『Γ͋қϛȮʱһĺß�ľ

ĿХßΨׁ϶ζӕֺڏ �ж�ċŃȮ϶ѷҖպ΀¢5�̄׍ ǆ/ȣڌđ˸Ӎڏڍ2011ڏ

4˔̷ٙŃ϶?Ԓ	 

 
1�ºǥϘœ϶ǯҞ 

 Х」H̚϶ϳƹҿϠ�Ҭڏ�Ϡ͇ؖХ」ϳÏ4ڏҿϠ�Ҭڏ�ϠʪǤ϶ʪ

єcǲٓ	Ĉ7ʪǤľʁÏХ」H̚϶ϳƹ�ǾǾɏΊײԞ϶Ԧӕڏζ¶˔Х」

H̚ϳƹɆؿԞ϶͛ºϘœ�дսͺ�ђُקڏBտʪǤ϶й̛]Ξ	׍ò϶Х

」H̚s̏Ймڏľ�ċеǥק�」ʄöʪǤȻ』϶]ΞӏԦӕ	ԋʪآľ 2014

Ǜʄ­*�Х」H̚ԋÏˀ̶̏ڏ�ǱƔĕ*Ϡ�Ҭ�϶Х」H̚ϳƹ֑ȃ϶ؔ

ų	 

 ľ�ֲҼ˚ڏ��ςψڍ2015ڌȆنΨ·ѷҖ֦ŃȽΞХ」H̚϶Ԧǥ­ϳڏ

ɾԭľʁÏХ」H̚ϳƹ϶׍е�ʪǤȻ』϶Ԧӕ	£ɩ­ʪǤӏنΨ·ѷҖӏ

ʪǤƬˁХ」H̚϶ՄЕ』ϪڏʪǤȻцľΨׁ』·ˁХ」H̚ϳƹϘœ϶Ԧǥ

Բ׍ֺڍ2015ڌϒנ	ϳƹȩ٘£ײΨ·ѷҖ˧ş϶ѷҖӊ Țӏƪن+ѻڏ�

ĤХ」H̚϶ѿΨҫɀїώҫϳόڏϠˁЄ¾ӍΛƬˁХ」H̚϶ ĆČзɀ 

Ćше˴』EZԠљ3̷ڏ��Ƭˁόԋ϶ѷҖҜ%ϲ԰ȽΞ ĆŃХ」H̚϶

Յ3	Ҭϲ԰ȽΞ ĆŃХ」H̚ҫڏľΟˎР϶Ƣ̧̊º4ڏ�」Ϝϛץ¯ѷ

Җ·ϝ�Х」H̚�Čз͘Č׸ե϶όժ	1־ԲĤѸ̀¨̯ٛФ*��ºǥȚ

Ϙœ϶ײԞȚ	 

 
0�ƮѸ 

ľԭՐѷҖڌ�ї˔نΨ·ѷҖɀģ̚ѷҖ֦ڍŃȽΞХ」H̚ڏɀʾԳх
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϶�Х」H̚ڏ�٪�ȍُ͹̙϶˔ڏƬ1־ѷҖ϶ѿΨҫҬԩ¹ڏǣZՕ�Х

」H̚�	=tƬˁ�Х」H̚�϶ՄЕӏȥڏ�ƨǇą£ѷҖօ��ċ϶ϳƹ

ˀč	 

�ΡХ」H̚ľĈ7϶ƐҤض�ЇċڏRĈ7ľѿ׍şǛ϶ϳƹ׍е�Ƭڏ

ˁХ」H̚϶ƐҤɀ0ɀƤڏ£Ȃ̸ֻ̀ٛקό­c	ţ6¯ץϷǌċȩХ」H

͔̚』�ӌȚ϶ƐҤڏRA̳Ͼěӟ7϶ѿٳcЋڏ£ơ』نǖ͹̙϶ԞѱȚƐ

Ҥ	ضΡץ¯ԥڂՄΞɽùǬҤ϶Х」H̚ƐҤڌůХ」H̚ԋÏˀ̏�϶ǬҤ

ԋʜ]ƐҤڏڍҿŠ¦ѫĈж�ċ϶ѷҖŃȮڌȆóӏʦϺͥÏ϶نΨ·ѷҖ�

І¹ǵՍH̚϶Х」ղE϶ ĆŃȮڏڍըХ」H̚˧ӷÍϳƹڏRٷʴ϶ƐҤ

ľơÐ�ǌѿׁȽĵʣ
��
Є¾ӍΛ̶Ԇ	ËϺو̶『ƬˁХ」H̚϶ϳƹ˴ȍڏ

ľʁÏХ」H̚х͛϶׆еڏ����� Ǜ � 『Ɇʄ­϶�Х」H̚ϳƹ̒dӣ̏�

ɽϝ϶˔ůċӟ7ƬˁХ」H̚϶ԞѱȚƐҤ	Ⱦƨľѐ0ш϶ײ¯ץʾ̓ώȻ

ӟ7ӏ̳ϾƬˁХ」H̚϶ԞѱȚƐҤ1־ڏԭՐҿǙȾtײʾұΠХ」H̚϶

ŉ˵̊ȌѡШΞZ	 

ľԭՐنΨ·ѷҖ֦ŃȽΞХ」H̚϶¯˾ϫ�˵ʩľѷҖڂşã」ƨΠڏ

֗϶ҿÇǯҞ#�	R˔ѷҖ˔؏ǃľºǥϘœ#�϶	ѷҖȍُԞA¢՞�Ԡ

½ӏ͛ȁΞŉТɉҿ[׋	־жºǥȚ϶Ϙœֿǖ˔ϠʪǤɆʄeڏƬΣˁ̳Ң

Ĉ7϶ѿڏٳʪǤľХ」H̚ϳƹ϶׍е�Ξ*͗ώ�ċٙ	ԞȚ�ԩҬīײ϶

Ń϶ѷҖڏʪǤºƐ*ţ״϶Ԡ½ӏºǥ	1־Ԡ½ӏºǥϥƐ*ʪǤїº϶Ń

Ȯ�:�϶ˀ͛AöѷҖϳƹ϶̥Ǳ̟ڏћ*ѷҖϳƹ϶֑ȃfտόժ	ӍΛ϶

ΡľºǥӏʪєϷ�·϶Ϙœ�fӒҿŠпĹȽضХ」H̚¯ץ жȽÈ־Rڏؑ

̥ǱǾǾǕ』ζ̽ȚغڏAԜԛ	Ӟ1־ȽÈ϶Х」H̚Ҝ%ˎР϶ѷҖїώˀ

ǱɀѷҖΨ׋϶̥Ǳه�ڏХ」H̚϶Ψ׋ҫ˵֗϶ζվɀζ̽϶Х」׃ǕҬȽ

È־ڏжȽÈѿٳƲ˧غAԓԜԛ	 

「ѻ+Хڏ�Ʋȍُľ¢ċ϶ŉТڏӞԞåËХ」H̚˧лƐ϶ϳƹڏ3̷

H̚ľϳƹ׍е�ѻ+ǊڏƬ͂�s�ċХ」H̚϶ζ̽Ț׷˖ċڏϫ϶åËו

ϪÚϳƹ϶нؖ	ؿ־Ԟ˧��϶ºǥȚ̟̃cʥʔڏb#¤Ăʜ]ȚڏAåË

֦Ń�϶ѷҖɟԧ֑ȃ؇Ɛ϶Ĥٖ	Ȇ־sԦǥڏľ¯˾نΨ·ѷҖ֦Ń϶׍е

�ѷҖӏʪǤ#ؖ϶/Ïؚk�Є¾϶ʪєºǥ̟̃ѻ+ѷҖĞ1̧」�̒Dڏ

ӏءºؿ˔4ڏԞӰײ϶¯˾Ԟڂ	 

ľ˵Րʹϫ�Є¾̳Ͼǌ	ԋԭՐ׆Ƭ̳ϾɆʄ­϶Х」H̚ϛȮѤ׷ƨڏ

ʄ­Х」H̚ϛȮѤ϶¤ٵ¯˾̃ ϝAԥƟ̳ϾĈ7ʪǤƬˁ£7�Х」Hڏ̟

̚ϳƹ϶ɐ̗еǥ	ϛȮѤ϶̟̃׍ֺ˔ڏĈ7ʪǤʪєȚ϶şˀ:ڏ�ըХ」

																																																								
13	důϺĜ〈ƷХ」H̚』ء ĆҿďзΞХ」H̚ڏǲֆنǖş϶ԭՐ		
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H̚ҿľٶǥьά϶ǏŎ�ȾƨAڏ�ľ̳Ͼ϶ԥƟ̟̃	цлӄ̸϶̧」『ڏ

όľХ」H̚ϳƹ「ƌ�϶ӟ7]ΞΞóΣڏ̈ڂ ƨӍΛЄ¾϶ºǥѸ̟وϳƹ

ιȮ׆ԋ�ƐT�	ƬˁЄ¾�ϧľ¿Ѹ˻�Х」H̚ԋÏˀ̸̏��ڏ�Հȓٿ

	ĂA�Ξ�sóΣڏϾϛȮѤ̟̳̃ڏӍΛʪǤ϶׆¾
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ѐ-ј  ˧ϛ6ȇ̼Х」ЇؚЙм 
 
Є¾A˧ϛ6ҿďَ·ȇ̼Х」Ξ ֝϶ՐʹưƽƯʸڏţӌĂ¯Ξ1s

 ڒčو

��˧ϛoդºǥڒ 

  ԞȆºǥƻوc֞ͅɾԭ7�Ş϶˧ϛoդºǥ』ZǊϪڏ�̩ԭόԋ϶

˧ϛoդºǥɆ­ό϶Ĥٖ	ľºǥ�ͭڏ�Ƈ�єײڍ2009ڌʾ̩ԡrȇǱ̶

Ҥ϶͙ڏىɩ­Ⱦ7϶θҝЗ̶Ȗ҂ȻʢӃ�Ȼōԥڏ��֦č�rȇǱ̶Ҥڏ�

Є¾͛Ð	ʙיů̷ɀĂȽΞ˧ϛoդ̧º϶þ�ж֑ȃڏǵՍؚkrȇ̸�׆

 	ƲƽˁrȇǱ̶Ҥ϶]ΞڏɆʁÏ϶˧ϛ6ƗǨʥɨ˰Ðˀ̏ץ

̻·�ɩ­ӍΛ϶˧ϛoդºǥ̎̃ڏҪƟ϶ىĄ͙̻׍ֺڍ2004ڌˋƎڀ

ĄÙԔ��ƌĦړ˧ϛoդ」ڌA�ѝз˧oڍľơÐ׋]�(�·ĵœڒ˧o

ľ7Ɨ̥Ѣ϶ɩƭ̚ڏ�ÐΎŨш͛6ڏĝ϶ş֗ײF4bǆ]ŨΠ	إȘم

A˧ϛڏɩ­όԋ˧ϛoդºǥ϶ՒşҜŨڏȆ˧ϛoդǆ]ơÐӰɈڍ2007ڌ

6「ֱ°϶Ʋ̚ĤٖΞd֠ڏƭƲ̚AöɔҿԮҌ˰Ðڏ¯ץЙмóӏҫ˙׌Մ

Ξӿ͊U�Ɇƈɔҿ�ơڏخΟ͛яĉХ」ΔͧɆؿ	צԁżڍ2008ڌA˧ϛ6

ȇ̼Х」϶̻еĵœcՊˎ˧ϛoդǆ]Ȼ˧ո֮˧ϛ6϶וȻĵœ3ڏ˧ϛo

դ˔ϝAِ؜θҝӏåË˧ϛ6َ·ȇ̼Х」϶ײԞ̧º	 

ό9Ҝ%Ƭˁ˧oǆ]϶ɨқȚЙмϝAͅƬڏRȆōƭӏԲĤ׍е�ȅЕڏ

˧o˵֗ċ̦֗ԆˁѷҖȰȚ#�『;ڏľ˧ϛoդǆ]�϶ºǥԳԫӏ]Ξڏ

ԴşءºӏǿпЛ#Ԇ	 

  
-�˧ϛ6ϛĚ̻еӏХ」וȻ 

 ԞA˧ϛ6ȇ̼Х」϶׍е�čو־	 Ξٖغ϶�Ȼו「Ğ1Х׉זڏ

϶ЙмØÎ˧ϛ6϶ş�ζȚڏ(ٛФ׷­Ƭ�ċƽȚ϶˧ϛ6ڏȍُѻ+�ċ

϶Ԇ̥׉Ǳڏɉҿ˧』ʬ2Ȼ£͌ؿ	צƗűڍ2013ڌA̓ϱȪΆ˧ϛ6ΞЙм

Ƭժڏɾԭ£ľs6�ƗǨӏХ」ƻو�϶Ւж؝ÇӏËÇ	؋ȣխڍ2013ڌA

ϣȚĪԢԂϱ˧ϛ6�£Ɨ6AöȆ,̓Ĝ˧ϛ6˰Ðǆ]ҫΞԲՎƬժڏØÎ

ϣȚԂϱ˧ϛ6ɆوӉ϶ϛͥ�ƗǨӏХ」וȻђşײĵœ	Ђ�yڍ2016ڌՄ

ΞڏǼً˧ϛ6˔ďлƐƲ ڏ̚˧ ϛ6˵֗϶ȌȮ˧ΞײԞ	ֺ ڍÃڌԲՎȽÈƲ׍

̚϶˧ϛ6ڏʃҘ1־˧ϛ6¤�϶ζվڌůǆ]ȌȮ�Х」ɔҿو�Ƭ,Ȣ϶

ȮǥђڏڍA]Ξ֠ƭ˧ϛ6϶óҪ	 

 
��˧ϛ6Ʋ̚ 

­μȂ϶˧ϛ6ڏӞҜ%�FлƐ϶ǆ]̈ڏ ǥθҝ϶ĂҿȚj」ٛӰʄڏٶ
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˧ϛ6϶ǆ]ι͚˔ײԞ϶¨θِͼ3ƀ#ڌ�ӧҨĭ̘ړ1993ڏśړ2001ڏة

ʪǤӘշԴşѿڏȆЄ¾϶ʹπcЋ	ڍ2013ڏ〉ςإړ2002ڏـς〈�ѝȣإ

շʄeЀɆ�϶ҵԮ�Ʋ̚Žĉڏ˔ď¤』Ƚʬڏ˔ďҿЌ̶åË˧ϛ6­μ#

Ȃ϶Ʋ̚ڏư̸�֮ؿ϶Ймֵ֖	˧o]Ξ˧ϛoդ϶ײԞ̧̟ڏƬˁåË˧

ϛ6Ʋ̚϶ơخŇԋι͚ӏȽʬؿ)ڏ˧şЙм϶ѳй	 

Є¾ѳй϶Ймůǩ·֌ڏڍ2006ڌ£A˧ϛ,̚Ξd׍ֺڏԲĤȅ­˧ϛ

,̚϶֧ؔH̚ ş֧』֧ؔ�϶ĵœأڏ*ʄe˧ϛ6ǆ]#Şמڏȍُїώ

˧ϛ6϶ϛͥӏԋΞ	Ҭ˧ϛ6ؔع˧ϛ,̚ڏşãӏ˧ϛ6�ҦȰӏו�Ȼ』

Ƭ˧ϛ6϶ώڍAö˧oڌAö˧ϛH̚ڏůZŔÉƬ˧ϛ6ƬҵҜ϶ώԧڏؚ

ԧڏ˔ͺƯͧÏρ϶Ԟѱ	ԴәŸڍ2008ڌAĭҤ˧oΞЙмƬժڏɾԭ˧oå

Ëӏ֠ƭ˧ϛ6ƲڌÃ̚ڍ ϶̧ºӏ˧ϛ6Ʋ̚϶ĵœ#ؖ϶ӮǊ	Ղ7ԗڍ2014ڌ

ɾԭǼً˧ϛ6ȽÈƲ̚϶ؚ؅3ѱڏ�ɩ­�˧ϛ6˵֗¤̶РƲ̚ȌȮ�ö

�H̚ Ƭ˧ϛ6϶ɿѫÙƘ�˔「п­϶3ѱ	1־Йм϶¢ֿקڂɩڏ­Ӟ

Ԟը˧ϛ6лƐƲ̚ڏƬ˧ϛ6϶ζȚ』˧ͳ϶ɺʇڌů£Țč�ҿÇ�ȌȮӏ

ԥȑђڏڍɉҿѻ+˧ו°϶åË	إǹǮڍ2016ڌɩڏ­ЀμɔԮĂAåË˧

ϛ6ùȅŉТҿÇ�ň٣ÕÒ϶ҦȚ�̶č϶ǆ]Ȯǥěԧ͐Ĥٖ϶ҿÇ	Rľ

ơÐڏ�úءˁЀμɔԮČٗ�֌�ЀμɔԮ՜Σ̩Ɛϊʸ״ЖƯ�Ҝ%ǶȚђ

Ĥٖڏbȅҿúȣ϶˧ϛ6』ء	 

ůڏɿǆ]Ŏņ׽ĮԼşжˀ͛åË˧ϛ6ٵԴş͇ؖļڏŞ#ؒץ *أ

֮˳֞ΞЕČ϶ӱϓѽ٫ӣϟڏR־ˀو϶ЇؚЙмşΞؽˑōƭ֞ڏҜ%ƌʷ

϶Йм	 

  
1�ƗǨʥɨ 

ƗǨ˔˧ϛ6þײ�Ԟ϶Х」ʥɨѤѼڏӞҿ׷Ƭ˧ϛ6϶ƗǨѻ+˧şå

Ëڏƨ』Ëˁ̷ƗǨåË˧ϛ6�˰Х」וȻ϶ՒжدУَڏ·ȇ̼Х」ڌ《Ӫ

΀ړ2007ڏėͭĎٽשړ2011ڏψڍ2012ڏ	 

͛ÐץȆ 2009Ǜؔ �֧˧ϛ6ƗǨʥɨȚ˰Ðˀ̏چڏ�Ö͇ؖļٵ�ЀɆ

ʄe˰Ð	ľ־Ҽ˚ڏ�ėͭĎڍ2011ڌA£Ԣ֗óӏ�˧ϛ6ƗǨʥɨȚ˰Ð

ˀ̏�Ξdڏɩ­ƗǨʥɨ˰Ðˀ̏ƬˁʦƘ6ӏ£ƗǨ϶åË˔̶č϶ڏR;

˧�Ʋ҄̚ѺڒŪʂ˂ů׬=£Ԟؿ ϛ, �̚˧ ϛ6�ּ#Ɨ��:ƋҞ̧̟ђڏ

ď½;غ』ʬ¹אʬ̀	إϐ˜ڍ2013ڌA£óӏ��ß˧ϛ6ƗǨʥɨǑ˱ǆ

е�Ξdأڏ*ҺƐƗǨʥɨˀ̏Ƭˁú²6϶̶čǼً#Ş4ڏɩ­Є¾϶З

͗Ԇ׉;AϣȚΞ cԳԫڏRŬȚú²6϶ζվӏϣȚ�ċ׷ُڏƬŬȚú²

6϶ζȚѻ+�ċ϶åË	ÆҢĎڍ2013ڌ϶ЙмȆŬȚ˧ϛ6ӰɈڏċ̦ɩ­

ŬȚ˧ϛ6϶ζ̽Țڏů£�ľζվΞȢ҇ӁǳڏҦˁƫɒѿΘfտӏȢȫf؞
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ؚk3̷֠ڏƭ׍еȍُٚö£ζ̽Ț	 

 �ֲЙмȆ�ċوčؔƹ*˧ϛ6ȇ̼Х」ĵœ϶şײԧڏװ�ɩ­όԋ˧

ϛoդǆ]϶ҜŨ	ơÐ͇ؖڏ�ļٵӏʪǤקؒץĮԼľ˅』϶ءº�ԋr׆

̶ӏՍʷٙ־ڏĮԼпЛόԋºǥ϶]Ξڏşʴԟˁōƭ�ҬҜ%ѤѼȚ϶Йڏ

м	 
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ѐ�ј  ӍΛόԋ˧ϛ6ȇ̼ˀ̏϶̩ԡ 
 
 ˧ϛ6˔ďҿŠَ·ȇ̼Х」ڏ£ҼȂ϶ð3˔Ԝظş�϶	̋ʞό』϶Й

мՍ̆ڏȾtĂA̼ѫ­ǟs「 Ԟ϶ؚ؅Ț3ѱڏ¯¶ΞڒʱÚӏ֠ƭ̧º�

cɾԭӍΛόԋڏ֝ �s3ѱΞ־A�ƨA	ǕAöåËƲ̧̚º׃ǯƗǨײ

϶˧ϛoդ̧ºľ־�sϘј϶ڏ�[׋ώȥӏόơ­ό*ZжӮǊڏAöϜϛ

*Ğ1Ĥٖ	 

 
��֠ƭӏʱÚڒ 

Ѐμ]Ξ�З̶ؚ̧ڌ�Correctional Facilityڏڍ�¨ÿ˔ɕ6ؚľԚ׆وԋ

϶�ǙËʦƘ6ҿŠȩ՞¹ӊǋɆθڍɀԠԮڌХ」Ú¨׍ֺ˔϶Ԟײ˧ڏعج

؄Ոڏ�ҿײʾוȻХ」ײ̸�׆ڏʾ2̼¹Х」#�	 

ʞ͛ÐץЗ̶ҠѼԫ־ڏàǟǛcڏЀμևٗʦƘ϶ͅρ�Іק҂ɨľϵ¯

#àǟ��14ړɁӋ2016Ǜǣڏ�ăЗ̶̧̟ʦƘ62,6556̊ڏƐʦƘ6ʸ56,095

RЀɆ�϶їώڏ2010ǛЗ̶ҠȽх	ևٗ11.7%ڏ6,5606אևٗʦƘ6ʸڏ6

6ĝӏʱՉ6ĝ�͔』ӏ#ƬȻҬŔÉ	ľнؖ』ء�їώ6Ç�ɦ Չ6Ç』ڏء

ʦƘ6üî�ʿŔÉ϶ι͚ڏ�ʱՉ6Ç�֌15ڏbȅЗ̶ؚ̧ĨŨ*�З̶�

϶Èҿ	Є¾أ*ȚhöƗˢθ』ˎР϶ļٵՑģ˖ؖŞڏ£=ú²6קÿҿ��

Ɛ˳�Ŀɿúΰ̿϶ʱՉڌӯϒŹڍ2016ڏ	̋ʞЀƟڍ2014ڌآ϶ōĕɩڏ­

և׍ãʸ϶ú²6ǚŁɿúʱՉǒՑԻ֠ƭ϶˖ؖ�¹30¯33『ڏ؋%϶ʦƘ6

ʱՉ˖ؖ�֌10¯ړ؋Ҭ͂sʦƘ6ǚŁ2-3s『ɿú�̯ʱՉ	ů̷϶˖ؖ¯

͐『ôʇڏ�Əؑ�˔ק�˵Ѐμ�϶ʱՉǒŉڏþŞ	ʱՉȽʬ�ԩҬīڏ׬

ƐʦƘ6ҿď|װ϶̭Çڏḽ̌Ç�Ƭђ϶ؚkڏ�Ԟϳƹ­ӔŮ϶΂ֿӏqտ

ؚkڏ(』Їϫеǥ϶ĵغ	ʱՉǒìj』ȌåËʦƘ6ڏɀЕ׏ʦƘ6Ɇ』ز

Вڌÿ˔Ξ*ҿ|ڏڍװRʱՉǒiءľЀɆڏ�Ο͛̆̊ʦƘ6ѻ+϶պԬڏ

(�ÿҿ׷Ƭ˅』̪و�϶պԬѻ+Թµ	 

ľʱՉ6Ç�֌϶ι͚ڏ�ЀμԚ϶ʱՉՌеȀţؿ¯ץԞهƎʱļٵɀ£

=͇ؖļٵ϶�ʱՉȎǆ�cʥʋ	RʱՉȎǆóǊڏڇ�ʦƘ6Ξ*|װԹ¯

ô�ȅ�óÉʱՉՌе3̷ڏơخ�϶ʱՉȽʬư』ǿЇؚЙмc̩՜	 

 

 

																																																								
14	 2007Ǜ3˂ԋθҝͺ²̒d3̷ڏϫǛǥևٗʦƘͅdؠٴӋ 1.2%	 
15͛ÐץƐҤ�ʱÚ6Çڏ�ÙɥʱՉǒ�ӉǡȌώǒ�Х」ǆ]ĝ	̋ʞ͛ÐץѼԫɈ§ٛ

Ф2015ڏǛǥ϶ʱՉǒ¢ԫ ӉǡȌώǒӏХǆ6ĝ¢ԫڏ1846 ĉԫڏ436 2276	Ҭ 2015
ǛǣľЀ6ʸ ǚŁ�sʱÚ6ÇԞƬȻڏ56,9486 250sʦƘ6	 
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-�åË˧ϛ6Ʋ̧̚º 

˧ϛ6ľƲ̚�϶ĵœڏ Ԟ』˧ϛ6˵֗ص� ӏХ」3ѱ�ˀڌوǩ·

֌ڍ2006ڏ	£�˧ϛ6˵֗϶Ĥٖڏů˙׌ʱһеǥ֞U��μ¾ХѿĿT~

U��Ѐؑ׍ӏŞľϘœӃј�Ҝ%ǆ]ɔҿ�Ҝ%ǆ]Ȯǥ�Ҝ%ǆ]וȻÇ�

Ҝ%Х3ɔǈ�ӊƪUǳ�s6ҦȰ�ӔђՒжĤٖקڏ֌AׁȽ͌ҵدУ	ڌ《

Ӫ΀ڍ2007ڏþŞصڏ ˔ď٘ȩҰϝ˧ϛ6ڏAöص ůZڌɀ˔ď٘ȩڍɓ

ʝҰϝ˧ϛ6ĂҿׁȽ϶ʌŨקڏըصϝ˧ϛ6ȽΞ˧Ԝظ϶Ĥٖ	Դşǆ]Ԟ

͌˧ϛ6�ȅEҵڌաƟ²,Ѧ؀՜ˎ〈ڏnзӔ͇՜ڏڍ(ґء*˧ϛ6͌ҵ

 	ٍי϶

 ЀɆ�϶�ÒÏ�#ٛȚÈҿڏ˵ƽˁЀɆ�¨Х」Ú϶׍ֺڒ¯ץ�ÒÏ

ըʦƘ6ҿ҂ɨҵ̚ɔҿڏΞƨc­μȂ2̼Х」�΁�	ӍΛƨÒÏڍ̚[ڌ

ԡΞЀɆ϶ǵº�Ƙ#ڏ�ʦƘ6أζ̽ι͚#ŞڏϷԞóӏ] 	̚ӺȑЧڍ2015ڌ

ɩڏ­Є¾З̶ؚ̧ʦƘ6]̚ˀǱڏ』ӊΨ]̚�ŵԯÉǆAöԡċ]̚ђ�

ٍ	ΡҬڏЀɆض』]̚бڏԓ׬Ҟ]̚ƭǒڏΡҬ6Çˎٛ�֌16ړţץ¯ǆ

]Țվ϶ɔҿƻ̯U��Ƙ̂Ω%Ę�ǆ]͆·4Uڌ�sʦƘ6͂s『ǚŁ�

ҿοȅʾӍǘ200Ӌ1,000�Ǉą϶]̚շڍ	ů̷�c̰ڏ ԞըʦƘ6Ԁ̚[׍ֺ

̷ȫúǆ]϶ײԞȚڏɀľ­μ#Ȃo』ǆ]ɔҿ̋ڏ˵˔�Ăҿ϶,	˷ӡϛ

ڍ˧2015ڌ ІɩЄ¾Ѐμ϶]̚ˀǱڏըʦƘ6̋˵ծʝ�ֆμ�ˆǖϛͥɆڏؿ

ƬˁǳÔʦƘ6cՊڏ�ҿä֘ƶӅ17	ЀɆضþŞ』Ʃؒ϶ҵ̚ԮҌՌеڏR

úءˁѿշӏŎĿڏɆҿʄe϶ҵ̚ԮҌٙ¶』ڏءơخҿóӏ϶ʦƘ6�¹

ӌbԴşʦƘ6­μ#ȂfڏҵԮ϶Ռеô˴ȍӏ˴c­ЀȂ϶ǆ]Їяڏ15%

ӒԞوƬҜ%ǆ]ɔҿ϶Ĥٖ	 

Ξ*ǙËʦƘ6ؔعЀɆȂҿَ·Ʋ͛̚ڏÐץ�ÒÏץӏկļ͛6˧ϛo

դ」ڌA�ѝз˧oڍϷʄeƲ̚åË	Є¾˧ϛ6϶Ʋ̚ї׏Ùɥڒ˧o� 

хƲ̧̟̚�6ÇC:��ӓ͌ҵǬĕ֑҄ڌɀōѭڍ�Ԣ÷:ѵن�˧oٵѤ

϶͇ؖļٵ϶֦:�ӊԋÃ̚ђ	Ξ*ʄe』Ʋȩ٘ö』ǆ]ҿÇ϶˧ϛ6Ʋ̚

ӏҵ̚ԮҌڏ�ǯхѼ�֠ƭ̧º͛ڏÐץˁ2004Ǜ̊Ɛ�կļ͛6ӍΛ˧ϛo

դ」֠ƭúoդ6Ʋ̚]ͧ̚еڏ�Рх˧o]Ξ˧ϛ6ƲΞ˰Ð ղĪT϶Ї

ؚ]ͧ̚е־ڏ(bȅ˧oѤѼӏ хƲ̧̟̚ľ˧ϛ6Ʋ̚˰ÐY』ЇϫײԞ

϶Ԧӕ	˧ϛ6϶Ʋ̚ї׏ՏóؘĻ2-1	 

																																																								
16 ʞ͛ÐץѼԫպʺٛФ2015ڏǛ϶]̚ƭǒӏԮҌǒĉԫΞ �£ڏ1146]̚ƭǒĐËώ]
̚ƭǒړԮҌǒĐ̶�ÂԮҌǒöËώԮҌǒ	 
17 Ї֞ˁȋ7ڏȋ7̄˿͛עÐץЗ̶²͛ĆĆؑםҿڌGero MeinenڍcăΊ՘˖ԒФڒȋ7
ú²6�Ťǆպ ú²6͂s『ƃڏ�10̳ 1/3�ΞˆȂ2¹Х」ϛͥɆ2/3ڏؿĂϝcɋؾԿ�
յ�٫ٞؽӫђ	Ѐμ϶ǆ]ڏ�°̒DӏŞϥЇ֮3ڏǯ̟�sӏŞϥЇQ϶Ϙœڏ』Ëˁú

²6ˆȂ2¹Х」	ùӊڒhttp://www.taedp.org.tw/story/3014	 
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Ļ  ׏ϛ6͌ҵƲ̚ї˧ڒ2-1

 

 

 
Òŵ」ضˁ2005Ǜֆƨ˧ϛúoդ6³ΞƲ̚˰Ð͛ѐ24̒#ζƐƬժ#

�ڏş�ÿ�ϧľʄeşƯČ˧ϛ6Ʋ̚˰Ð¯ץţڏƫɒ£ǆ]Ƚ̀خơڏ�

』şƯ˧ϛ6Ʋ̚ђʸʞ	ʞÒŵ」ˁ2010Ǜ϶ѼԫպʺٛФڏȆ2005ǛÒŵ」

ʁÏ˧ϛ6Ʋ̚̚ÐAcڏІ¹2010Ǜ11『ǣ ԫʄe9,679Č˧ϛúoդ6¢ڏ̵

Ʋ̚˰Ðڏ�ǌȽÈåË4,483Č˧ϛúoդ6َ·Ʋ̚ڌÆϋχڍ2011ڏ	Ⱦt

Ο͛Ȇ1־ʸʞ�ȅЕ1־˧ϛ6϶Ʋ̚ŃȮڌ�ҵڔѧҰؽڔǆڍڔAöǚŁ

Ʋؑ̚ǥڌлƐڔ�І˧ʆڔ˧ʆٕρڍڔA˧ϛ6϶ζȚcՊڏҿďлƐƲ̚
18˧ӋΞؚ3ڏ؅лƐƲ̚˔ؠU¨θρ϶ײԞ3ѱ	 

 þŞڏÒŵ」ˁ2008ǛʁÏ�Ʋ̚ԉĉԫϩڏ�˧ϛ6(ľ˰ÐƬժ#³	

ԫϩ̊ȌĹҗľʄeƲ̚Žĉ�Ŕǵ͌ҵɔǈö׵͹ҵŎ�{ԥڏ�̋ʞs̏ؿ

ϛ6Ʋ̚˧�϶ڍ2014ڌʹ�〈�ʹRȆėȬſ�gǂ	ʄes̏Ʋ̚їώڏ͌

ι͚Ս̆ōĕ��ٛФ׍ֺڏ хƲ̧̟̚åËҫ�ÿ』9%ٛڏΡ˰Ðeѻӏ

																																																								
18	AƲ̚˰ÐѸ̣̏΁cЋڏлƐƲ̚˔ɩѿʁ:Ʋ̚ȂڏˁĪ�Ʋׅ͂ؒ̚ץǆ]א�à-
Ʈ˖֗ڏȌدУҫׅ͂ǆ]א-àƮ˖ڏ�ɨқǆ]א�s『A�#Ʋ̚ȢǸҫз#		
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���Ʋ̚ԉĉԫϩڏþŞ	ɿ�϶Ĥٖ׽ы­ό͌ؿɆÙĐ϶Ʋ̚ǳÔنǖş

ưُڏ��ÿ˔Ʋ̚Їؚ϶պԬ϶ؿɆ£ڏA˧ϛ6Ξd	�ϿЇċ)͌ؿڏ�

ƬˁҵŎzώ�ҵŎϘœӏǆ]Ɗ½�ǆ]Ȯǥ�ӊqȌ�Х3ɔǈђşˀو϶

åË	Ƭˁ хƲ̧̟̚϶˰Ð6ĝcՊڏ,ơ�̋˵غAʄeו�ϫåË�	

ľ ؒץ϶ҔʬԞ͌ضڏ�」lb хƲ̧̟̚ÌÇǙ˧ϛ6�ҵ֦̚:ڏR˰

Ðş�ÿ�ϧľƲ̚ڏ˧ϛ6¹׆ҵŎȂɆϳϛ϶ĤٖڏľҜ%£=Їؚ֠ƭʂ

˂϶åËڏ�ǾǾƘˏ­όǆ]וȻ�϶Ĥٖڏ�·ˁлƐǆ]	 

˧oضΡ˔˧ϛoդ˰Ð϶ ղĪTڏR˧o϶]̚ˀǱ˔ɽùԓÏ϶ˀǱڏ

˔Ϡ˧ϛ6ʄؿ­ԞåË ڏ̟˧ oɉ」ʄeƲ̚åËɀƲ̚ƋҞ϶˰Ðڌǩ·֌ڏ

OƫɒǆؤϠ֠ƭĝڏoĈ¯」ɪΣs̏ι͚˧ڏϛ6ˁ˧oϲ԰Ȃ˧	ڍ2006

]�ɀϠ˧oĉ]϶ǫģصϝڏɀ֦:¹£=Ʋ̚˰Ðц	ՙϔ}ڍ1999ڌ϶�­

μ6Ʋ̚ι͚Ս̆ōĕ��ٛФװ|ڏ­μҫě˳·­μҫՔҵּȃ˔ֺ׍˧o

åË϶�ĈY 2.3%ӏ 2.5%	ėȬſ�gǂʹ�〉�ʹڍ2014ڌ϶�˧ϛ6Ʋ̚

ι͚Ս̆ōĕ��ٛФڏ˧o�ԥդȎǆå׆」öԥդ6ľǙË˧ϛ6Քҵ�϶

ͅdѧY 2.33%� 0.51%ӏ 1.27%ٛړΡѿڏؖ˖϶ؑٿ־׍ɿú˧oƲ̚˰Ð

϶˧ϛ6ľͅdfӒ~U	˧oض』åÇǫģڏRǫģ』ڏءΟ͛Ƙѫٿ־ş˧

ϛ6	Ӟ֦:Ӌ хƲ̚˰Ð�Ȍ͌ҵڏĂҿ」ϜϛƲ̚˰Ð�Ȍ϶˰Ð̥Ǳ�

�ϧľőԒђŉ˵պʺ϶ǯх�ђvֿЕ˴ڏ ȍҿŠ׷Ƭ˧ϛ6϶ζ̽Țѻ+ו

ϫŽĉӏåË	 

Ξ*ըʦƘ6ľؖعȂҿ˧َ·϶׽ɿǆ]͛ڏ Ðץӊ2012Ǜǣؔųй̛ʁ

Ï�Ӄҽ�ћš-ʦƘ6ş�Ʋ̚Žĉˀ̏ڏ�ը٘ȩɿѫʦƘ6϶ǫģʄˉ׆ǥ

ЀɆ#�ӏʦƘ6ֽԋŽĉ	͛Ð׷ץƬӊ2012Ǜ11『ǣӋ2013Ǜ8『З̶ؚ̧

�֧ώ϶Ʋ̚çԤ」Žĉι͚ڏˁ2013ǛɆ�϶Ѽԫ¯˾ɩڒ­ŽĉȽÈ϶ͅρ

ѧ43.9%ڏR­ЀȂ˧ϛ6ơخƲ̚ҫ�¹�Ƚ	£�ҵ϶˧ϛ6ǆعƲ̚Ȃڏ

]�·�s『ҫѧY62.1%1·ڏs『�¹2s『ҫѧY22.6%عړҵ「 Ԟ϶ð3

˔�Ο͛וȻ�	ƏˀѼԫպԬ�˴ɨқ ǐʸʞڏRAAʾэЀμΞdڏ£ş

Ǜcӑ֧Ʋ̚ŽĉڏŽĉȽÈρѧ6-7ȽڏR­ЀȂ϶˧ϛ6Ʋ̚�¹2Ƚ϶ι͚

cЋڌӹːк־ڏڍ2016ڏǟǛ˂ԋ�c϶Ѹ̀էϪȚ��ţ	м£ð3ڏĂҿ

ľˁú²6Ξ*άù|ڏ「̧װƭӌ*ŽĉρڏٶơخƲ̚ρîU�϶ι͚	þ

ŞڏЀɆ�ҵ̚ԮҌ�֌ڌɀ̋˵˴ʄeڍ�˴ҿӏХ」Ʋ̚ǏŎ͌ؿɿ֚ڏɀ

˧ϛ6˴ՍʷŮǆ]ȮǥקڏĂҿׁȽ�Ο͛וȻ�Ҭعҵ϶όժ	 

Ϡ̷ĂЕڏ˧ϛ6϶Ʋ̚ʪєӏ˰Ð�ĹҗľʦƘ6ڑ˧ϛ6϶Ʋ̚Žĉ�

͌ҵɔҿو�Լɔǈ#ڏ�îȒԡ*Դş˧ϛ6ˉǌӏХ」ӃјڏԞײʾԉ�Ʋ

̚Ϙœ#�£cǙËڏOӏåËؤ϶պ΀ɘ͟ˁ˧ϛ6ڍ6ÇڌԞ˧şؿøҬڏ

�#「ʾԉ�Хײ	 
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��˧ϛ6ƗǨʥɨ˰Ðˀ̏ 

͛Ðץӊ2009Ǜֆؔĥ*�˧ϛ6ƗǨʥɨ˰Ðˀ̏׋ڏ�ϝҋֆԵԆ¯ڏ׶

ɩƭЀА˧oĈĿ¯」ӊԋ֧ώɀŵԯنΨ·͛6�̧ �̟ļٵöĈѮƈ֧̉ώڏ

ѿЗ̶ؚ̧ԹNΞƗǨʥɨÈҿӾǳ#ʦƘ6Ξơ˂ƬڏƬ¡s『�ìƨ­Ѐ׷

ժڏ¢ċʁÏǵÚЀɆʦƘ6ö˧ϛ6ƗǨʥɨ҄Ѻ˳ڏ Դֺ׍ƗǨʥɨӏɿѫڏ

 	ͺƯ¨θڏ「b˧ϛ6َ·ȇ̼Хڏǯ˧ϛ6ʥɨ҄Ѻײ

Rٽשψڍ2012ڌ϶ōĕ�ɩڒ­ 

�。3s�T�j?Ʊ#âĢƶ�ķÉĭÔ���ĉ¡ĂÀƺǓ�Ŗkƽý

ċď5ëÔ�T�²ƩðV.Ə��ĉǴ)�ġ<ǴƼ#âÔ¡ĂǘƏ�F

J�s©�T�jƯ+ÔÎŨ�dƍİƶċď5ë7ę�
N?ƯêŬÙơ

�sƍǼ��ðŭǱÖįÔǴƼǘ´KȆٽשڌ��ψڍ2012ڏ 
ů̀ɪΣ�˧ϛ6ƗǨʥɨ˰Ðˀ̏�϶ԠÅڏɿú̷ˀ̏˰Ð϶ʦƘ6ľ

­Ѐ¾¡s『ƲȻՀӏ£֠ƭĝɀХǆ6ĝ』ɆɿԨڏRōĕ϶�ƘîٛФ*Դ

ş˧ϛ6ľ­μȂɉؔų׆�ˀ̏��3Ξӏ֠ƭĝڏ˴ǯхqE϶ŉТڏľǟ

 	ٶǥȀغڏǯ϶˰ÐײԞʁÏƗǨrȇɀƗǨؚkڏ�ϛ϶ؚk؟$

ΞZ」ׁȽ־жºǥԳԫӏơخι͚϶ӮǊڔėͭĎڍ2011ڌ϶ԥƟɀҿʄ

eץ¯ԧװ	Ϡˁˀ̏Ƭժ؇Ɛľ�,ć9+�ķ?Ʊ�ƗǨQǘǺž}ôċď

5ëAĢǩĐ#rČ3̷ڏ��ԓͦcóӏˀ̏϶ʦƘ6ڏşãΞ їՄΞ]̚

1ʦƘ6϶ĤٖȽ3ӏƗǨؚk־ڏĉǥU϶ʦƘ6׬�Уدǥ�Šɀ˔Ȣ҇׀

şã̛ΞԜؿڏظԞ˧ؑ˖ؖ϶֠ƭӏåË3̷ׁڏȽɓ֧ĪTľŇԋˀ̏�϶

ĵڏغ(ؖɿƭӌԴş͇ؖļ٘�ٵȩڌɀΟҿÇڍɓɿ̷ˀ̏	þ�ˀڏوƬ

ˁ』ȌʨĦƗǨĵœ϶ٶȩ٘ʦƘ6ڏîĂҿ�яĉ�ֲպׁ̌ڏȽɻʟόժ	

þŞڏЀɆץ��ċĪTϠˁĈӊ̚Ð϶ؚkǽ̷Ї/іº19ڏǖ�·ˁˀ̏϶

ʁÏڏ(ըˀ̏϶Ňԋʬ̀ú¹ءº	 

ľ�ֲҼ˚ڏ�(Ʋ�ȩŞČΞ�˧ϛ6ƗǨʥɨ˰Ðˀ̏ڏ�Rơخ�˰

ÐƬժ϶͌ؿчѹţק¯ץ˔ѿΘɀǆ]�϶͌ؿ	ٽשψڍ2012ڌ϶ōĕ�ٛ

ФڏúԲҫӊԣ­μȂɆؿԞ϶ ԞåËڏAѿΘպËڍ%85.8ڌěǆ]̧」

ؿþŞ˰Ð˴ʄe϶ƵVVɆ	Ξ「 Ԟ϶ٍЄڍ%83.1ڌ 	�ɻԋѐڍ%54.4ڌ͌

																																																								
19	ėͭĎڍ2011ڌɩڒ­�ǨÑǘǺ+sI�ŠÛ:�Ȁú��Ɛú�ǍñúƶŁ/ú�
ģ°ƹ
ýjƱÂ+ýľĮu7ęķ�
»÷ƪƏǄȁ³ŚI�úÔ�ƐŶ��=�ȀúÔZũ°ƹ�Ķ

Æ�Ȁ�ÔwƄ�ȃĮƂ3Ƃn_�。!�ŃĸŮąrČ�°İ@òĮ��!�Ń!dØÁÔr

Č�
Ħ�ǌ�ƪ�Ɛú°ƹ��ćƱÂšsy�ŕ»Ô�Ɛƃ、�ĶÆ�ƐwƄ�Ĉã�Üĸ

!�ŃrČ�hô�ǌxȅ�ƐƄŔ¾ȇ�ȈǍñúx£�hôƽýćęÔĶOƝĔ�÷ƪǀ@

ǍñúÔ��Ƅ�4²ðjsŲFęÔñĘ��ƪŁ/úx£�ǮųO7ęÔZƍ¸Ł/Ŏg�

��!ð。5ëŚć7ę�hôƏŝqƶ²>ú，ƆÔǆǡƶ�ǰ�Â=Ǘć7ęjƱÂƚÔľ

Į��ðs。�Ôā´��	
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ōĕ�úԲҫѧ』60%϶Ʋ̚˖ؖ�ɨқ6sڏԋՍ̆׆Ƭ˧ϛ6϶Ʋ̚ι͚׷

϶o˧ڏʄ¹》و¾	͌ؿ°ֱ϶AöåËƲ̚رпٛ˧ϛ6϶лƐƲٜ̚ڏ』

˰Ð˔ԓÏ̥Ǳڏϫ˧ϛ6ӊԣ』͌ؿ˖ɉ」ӌ˧oϲ԰ڏҬ」¹˧oϲ԰ƫ͌

åËҫڏşãק˔ѿΘ�ɀǆ]¹׉�Їϫĵœ϶6ڏӊΡ」ĔόԲĤѸ̀­ό

AѿΘպËěǆ]̧」ΞԞ϶ι͚	 

�ƨڍ2012ڌψٽשӪ͇7ѨȌƂ」ˁ 2009ǛɆ�϶�ú²6֯Ɨԫϩ�

ŇԋȽ̀ōĕ³��ΞƬΣڏϠˁѨȌƂ」Рơƨ˰Ð˖ؖɠӋʦƘ6­μ¾¡

s『ؔųڏAÛЀΞdڏϠХǆĝӏ̏ �̏Ɨ׵͹Ĥٖ#Ȃ̏ڏ ӊԣ͌ؿ϶

َǢƲĔόþ�Ļڒ�ѿΘĤٖѧY 43%�Ʋ͌̚ؿ 14%�ҩǳΣٚӏƗǨؚk

ϷΞ 10%	ҬѨȌƂ」ʷǛǥ϶s̏Ԇ׉�ƘѼԫ�ȌώʥڏA˰Ð̯ʸcЋڏ

ɨΞ٪ڏ£̯ɉ˔ѿΘåË	R־(ċ̦Պˎ*أڒ*ʄeȌώײǯӏƗǨʥɨ

#Şڏ­ЀɆȂ϶ѿΘĤٖěƲ̚ĤٖڏfӒ˔0ǁ϶ɫɂ	 

 
1�ƮѸ 

ľå	Ð�ˀ̏]Ξs̏˰׽ʙϴυϖå」϶�ʦƘ6Ѐ�ŞƲ֦̚יʹ˵

Ë˧ϛ6ȇ̼Х」϶׍е��ůЀɆڏº�϶ՒşĤٖٵt͹̙϶Ћԟόԋ=ڏ

Ş϶׽ɿ�ЀɆ�϶ҵԮӏƲ̚ŽĉˀǱђĤٖ	Ξ*пЛ1־ºǥ�϶̎̃ӏ

�ʦƘ6Ѐ�Ş	1Ĥٖ־ӊ֗˰ÐcőԘ׍ֺ˔ʙ϶єϨי「ϴυϖåڏºء

Ʋ֦̚׽ԫϩ�ʄ­˖ڏ˔ϫ˖ӍΛȆ,˧ϛ6˰Ð϶ļٵ�ѐ�sȆ˧ϛ6ڏ

ľЀɆ�ƲؔųʄeƗǨʥɨ˰ÐڏІ¹­ЀɆȂåË£лƐƲ̚϶ʷĉȚ˰Ð	

ڏɾм£Ξ*ը˧ϛ6Х」ʥɨˀ̏϶ʬϺҿ˧』ʬ϶ϳʊڏվȚ¯˾϶ˀǱ׍ֺ

ůZпЛόԋ˰Ð϶ĵœcr̶ɀՍʷŇԋˀčڏЄ¾ùȅ*Ğ1Ƚ̀ڏô』Ğ

ʪǤ˴cЗ̶ʪє϶ȖڏU¨θρؠů̀ʷĉȚ϶ˀ̏』Ëˁ	ºưǿпЛء1

ҪȻՀօ­Є¾Ňԋ϶тӎӏĵœڏĮԼȆХ」Ãʾ϶ԦǥcȖҪ˧ϛ6϶Ĥٖ	 
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ѐ1ј  ѷҖώՐ϶Ймùč 
  
 ӍΛ϶نΨ·ѷҖϳƹ֋Ôڏζ¶˔ХЭŃ϶نΨ·ѷҖڏ Ԟֆ3ˁʪ͗

͇ Ú�ѿΘȐ׀ϳƹӏХ」˰Ð͌ؿŔÉRʪǤؒץeѻ�֌』 �ӽʾ΢ڌؚ

ƇȎȱڍ2000ڏ	ľϫ˖϶Х」Ȣœڏ�Х」˰Ð͇ΨÚ˔�жԧ͐єϨڏ(Ǖ

Ï*نΨ·ѷҖ϶ϳƹũ̧̟̃ڏֆʪǤӏ͇ؖنΨ·ѷҖ϶åÇؚk׍ֺڏȆ

ʪǤؒץοȅѿշӏպ΀ɯ ˰϶Ψ·ѷҖȅAʁǬяĉ£ѷҖƎˈӏЄ̣نڏ͟

Ðɀˀ̏ڌƏ』ń�˺ɓǄڍ2011ڏ	 

˵ʹ϶ЙмùčיڏʙAѷҖէىώՐ϶ԥڂ�ʾºǥ Ҥě֑ȃfտԥڂ

c�¯˾	ȆȆ׺ԡ϶ԦǥcԥƟنΨ·ѷҖ϶ϳƹڏҿɺʇӍΛنΨ·ѷҖϳ

ƹ϶̻еڏƟЋ�ċ˖?Ҽ˚̻ڏ�Ą�Х」ӏʹÚ̒DůZ]ϝˁѷҖ϶ϳƹ

̦Ȯ#�	̷ŞڏȾt(ؿԞȆȉԥ϶ԦǥcѳйƬˁ¤ن϶ٵΨ·ѷҖs̏϶

ЇؚЙмړ�ċٙ¶϶ХЭŃنΨ·ѷҖڌů֗ȌدУҫ�ʾV͇�˧ϛ6�Ż

Ŭ��ъ…ђڍ』£ϳƹ϶ζ̽Țڏ£ĈӊوƬϛƃŗÇ�2ȻϘœ϶ҿÇӏє

Ϩ�ԧ͐Х」Ĥٖ϶Ȗ҂�Ψ׋ˀǱ�պ΀ÓشҿÇђђק』ɆǊϪ־ڏжǊϪ

Ú϶ҿÇηÏӰѷҖէى϶ӄ̸	3̷ڏƨ�sѷҖ϶ϳƹӏէ׆ىԋƐTڏŞ

 	϶ԞײЇϫ˔קϘœ϶]ϝӏѷҖ˵֗2ȻҿÇץ

 
��֑ȃfտԥڂ 

 ֑ȃfտڌpath dependenceڍώՐ϶Ӑֆӏ 20�Ѧ 80Ǜ?Aڏؠʷsбƈ

ϥ­ό*ˎٛ϶̻Ą֦č』ؚ	Paul A. Davidڍ1985ڌA QWERTYŃ؅ЁΞdڏ

Պˎ־s؅ЁҿԓǬ͜bϝڏ��˔3Ξ־s؅Ё「ŮڏҬ˔3ΞƉ「ˉو�	

ͪշҫҪ؅=¹£״ЁӏМٵ֜�ٵ϶ЇƘȚĤٖڏ」�čיʙ QWERTYŃ؅

Ёڏů̷�c QWERTY Ń؅Ёէ̸ֻùȅǏŎ϶�ÔĿT	David ƨ־жιȮ

зΞ֑ȃfտ	Davidʄ­*�ж¢ċƭӌɔԌէ֑טȃfտόժ϶̧ºڒɔԌ

ЇؚȚڌtechnical interrelatednessڍ�Ԡ̥ѿΘڌeconomies of scaleڍěɘպ΁�Ă

ֹȚڌquasi-irreversibilityڍ	 

ľ Davidڍ1985ڌ϶Йм�ڏ̝ ƨ֑ȃfտ̜ȑϝˁɾԭɔԌ϶էט	Douglas 

NorthڌÆϓӪբڍ1994ڏ½ɕ֑ȃfտ̜ȑȻϝˁºǥէטЙм��『ՄΞ=ڏ

жÇ͐״Ɛºǥէט϶֑ȃڒōד׭Ŕڌincreasing returnsڍěٛӰ϶3ˏȽ˵ƭ

ӌ϶�ƌ�ǏŎڌimperfect marketڍ	』*ōד׭ŔڏºǥƲ」ϳʊ]ϝ��ؑ

˳͐ƐѿΘٵѤ϶֑ȃ	ů̀ǏŎƃľ�ƌ��Ԭȟ2٩ÿ˔ΰʿ϶ڏAöٛӰ

϶3ˏȽ Ǽً�͐ƐӰײط϶ԋÏҫ϶ ԥ̥Ńľ�ƌ�2٩ěȩ՞ǸȮ½ڏ˵

֑ȃ	ľʪ͗ɀѿΘٓņ�ʙљיȃfտըԋÏҫľ̜ȑ�ґƮ֑ڏ˖ʙיӉو

Ĺڏ��fʞ˖َؖǢc׃Ѹ͐є϶ˀ͛	ů̷jҿԧװ�ċ̻Ą̒D���ƌ
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�϶2٩ěԋÏҫs6ȩ՞ǸȮ϶]ϝ3/Ǽً�̝ڏ Ĉжºǥ̥ǱƃľǊϪ϶

�ȃfտ֑ڏǵՍڍ1990ڌNorth	�ΞZƃľ�Ӕºǥ϶ð3#˔)ڏԞ3ѱײ

R�ƞđ«Ǟƍj；?ǙHÔĀý��Ćü!ħڏò͐Ɛ׍ȩĘӰ˴cƌ�Ϡن

Ɠ´、Ŝ�őǛÔƭȃ�ŬŲÐňƛ(8Ô�źڌ��ÆϓӪբڍ120ڒ1994ڏ 
ό9϶ʪ͗�ѿΘѸ̟ěڏʬ̀϶ڍlock inڌȃfտ¤』؇Ɛ֑ڏ˔϶ԞǵՍؿ

£ǸȽ֑ȃľ�Ɛеǥ�˔؇Ɛľ׍ò϶Ѹ̟ӏϳƹ֑ȃ϶־ڏж؇ƐĂҿ˔』

ʬρ϶ڏR(Ăҿ˔UʬρϚӋ˔Οʬρ϶ιȮ	�R�¹̅�֑׆ȃ��־ڏ

֑ȃ」ϜϛӊȾǵÚڏ�Ϝϛ̶ծø٩϶ʬ̀	ƬѷҖҬԩڏϠˁĈж3ѱڌů

ʨէ϶Ƚ˵ťڏڍٶԞӃع؇ƐιȮڌƱ£˔ծو؇ƐιȮن˔ڍǖĵغ϶	R

̷жԥڂɣcԴşɑԹڏՄΞ£͔』ҪȲ¹6϶ ԥҿÏȚľпЛ؇Ɛόժ�ǯ

хÃʾ϶֑ȃ϶وč	 

 
-�ʾºǥ Ҥ϶ԥڂ 

ѷҖХ」ƈ϶ʾºǥ ҤƨЙм϶ԡԦȆsٵɀĪ�ѷҖ϶·Ϻיʙ֦г

¹ѷҖϛƃ϶Ϙœ�϶ƬѷҖڍinstitutional environmentڌǵՍѷҖ϶ºǥϘœڏ

ǼًڏľѷҖŎņڌorganization fieldڍƻ̯�ɾԭѷҖϛƃěϳƹ϶Ĥٖ	�Â

ǝŐǳũĵ�ð；B：ǺǭÔ®Ǡı�ĈĔƶŊäǪƀı�ŕ´ǘ´=0²>Ů

®ǻ~ÉĭƶŊäÔŐgŹƵgj
ĦÂƬqÔ
ƲŔƸDÔ´、Tòƾĵ��

/ˁЇ/ьά϶ ĆɀѷҖء��Ŏņ̜ȑڍDiMaggio and Powell, 1983:148ڌ

Ï҄ѺڏҬ˔Ùɥ*Ɇ』Їؚ϶ԋÏҫ	ѿΘͥÏ϶Ϝϛ��ú¹Ї/ьά϶ 

Ć#ؖ϶Ǽ �ڏѷҖ」¢5ԥȑ�qȟ϶ץ�ľŎņڏًϳƹ­ţӌЇQ϶Ѹ 	̟

 	ڍы϶ι͚Ʋ˔ѷҖ֋ċ̛」ڌ

Meyerě Rowanڍ1977ڌԥƟ¹ѷҖ¤』֋ċ϶όժ:�ô'ƿeƲŐǳšs

Ž÷~ÔŻƬ��ѷҖ֋ċόժ˔Ο͛ȆѷҖɆوӉ϶ɔԌ̒D�ϛϜ׍еɀǏ

Ŏ̒Dcԧ϶װ	׍ò϶ЙмÿҪȲ¹պ΀ӏѷҖEÐЇؚ϶qȟђɔԌϘœƬ

ѷҖ϶Ǽًڏʾºǥ Ҥҫ˧ؚȌ϶˔ºǥϘœ͛ڒȁºǥ�ʹÚ˳ǿ�Х」Ԡ

љ�ԥȑºǥђ1־ԓԡΞώɆϫΡ϶Х」,ơůZ]ϝľѷҖ#ړ�ѷҖ��

˔�sϛϜѤѼڏċ˖(˔�жʹÚӏХ」ѤѼ	ºǥϘœ̟ћ­̶ϫȚ

϶ՅbɀֱbѷҖɽѫ¤』̶ϫȚ϶ѷҖѸ̟ɀԋΞ『¤ڏŉТ϶ڍlegitimacyڌ

ԥȑÇڏ״Meyerƨ#зΞώȚШԿڌrationalized mythڍ	Ї֞ˁMeyerƨѷҖ

ԋΞӏѷҖǸǱԡΞ˔ºǥɆŏׁ϶ڏѷҖɀs6ľϫ�Q$͔』7יٿʙ̦־

϶ԥڏڂDiMaggio ě Powellڍ1983ڌ½ȆѷҖӏѷҖ#ؖ϶҄ѺؚkӰɈڏɩ

­ºǥ˔ֿ׍Ǽًպ΀¯׬ɀΗÖ϶ˀǱcǼً6϶ԋΞ	DiMaggio ě Powell

ՄΞڏѷҖѸ̟϶էÚcӊˁƬХ」וȻȚڏҬنѿΘ�϶ьά	DiMaggio ě

Powellʄ­�ºǥ֋ċڌ�institutional isomorphismڍ϶̜ȑڏǵֱŢ̦ºڌcoerciveڍ�
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̥ĢºڌmimeticڍAöԠљ̧ºڌnormative־ڍ�ж̧ºƭӌěl׆*ѷҖǸ

ǱěѷҖԋΞ϶֋ċόժ	 

�ֲ϶¯˾֑ȃ˔ƨºǥԡΞǌѿƃľ϶ð3cԧװѷҖԋΞڏٿסڏůZ

ԧװʾ϶ºǥůZǸȽڔʾӐ϶ºǥůZԓ6tɿúڔDiMaggio ɩڏ­ºǥÚ

�Çľϫ̭ڏе׍е˔�жͳƻ϶ʪ͗׍϶϶]ϝ˔نǖײԞ϶ڒ 

�´、/ÔqAƶ�ôŻËÔ´、Â�ŉÔÔ�p�¶�ÆeƲ5ë�1ƪ

ÀðƧƑ�ǄȁLÔ|Į×Ô÷ƪȂڌ���DiMaggio,1988:13ڍ 
Neil Fligstein(ɩڏ­ľѷҖϫ�϶ԋÏҫ˔¤』ҿÏȚ϶̭ڒÇľºǥ׍

е�ɏΊ�Ɛ϶]ϝڒ 

	ŲǎðjǷ»ÔǬð!Ƿ»Ô´、ûů"�|Į×š¦Üǲŧi·³ũĵ

Ô`dƍƙÔļ´�......÷1Ô�|Į×śƣƠU
»ÔÖƏ�Ģ�°ja

TŊÀƪ�Ȃ�¸「Ȃ ŏ�
 ڍFligstein, 2001:111ڌ	
ȍُՊˎ϶˔ڏƬʾºǥ ҤƈҫcՊڏɆՕ϶ԋÏҫڏĂҿ˔sٵԋÏҫ

dů7ƗěڏԋÏҫٵش˔Ăҿ)ڏڍdůÃׁʾ϶ѷҖɀʾ϶Ϝ̚϶H̚Ɨڌ

ĈжƩ̚6śڌDiMaggio and Powell, 1983�Scott, 2005ڍ�INGOsڌBoli and Thomas, 

ºǥ	ђڍůŻŬάùɘЩ̭ڌÏ׋「�ХڍFligstein, 1990�1991ڌ�Өӟڍ1997

��˔Ϡ�Ҭ�϶ʀºڏ(ҿϠ�Ҭ�ǕÏºǥէט	 

Paul Hirschڍ1986ڌ½ȆʹÚڌԥȑڍէט϶Ԧǥ­ϳ	=ϳόľ 20Ǜ? 60

Ǜ#ȂڏҢ7ţŃH̚�ʨ׍ò÷Ů¦aڌfriendly mergerڍ϶єϨڏţ״­ό 

Ć#ؖ϶Ȥȩaցڌhostile takeoverڏڍHirschֺؑ׍˖̿϶ţ״ōƭ�Əˀʹπ

϶Ϋ̓ڏcɺʇȤȩaցůZȆ׍ò�ԓɿú϶ԋΞ֦էȽţЎҿŠɿú�ώɆ

ϫΡ϶,ơ	 

 
��ѷҖէى϶ԥڂ 

 ѷҖէڌىOrganizational Changeڍ˔ɩѷҖľbĚ�Є̣ؒץ��ĉ͛Ț�

Ʃ̚�ɔԌ�պ΀�Ѹ̟�ϜĜ�ٓƭђوčذڏ�Ӱ˖ؖ϶�ċҬ』Ɇʨէ϶

�ǶȚ͌ؿϘœץ2ȻŞ׀ѷҖӞҿֈȐ	ڍPerlmutter and Gummer, 1994ڌ	е׍

ՍʷѷҖڏץ�½ѷҖ˧ҿŠƃͥ	Rơخ�îЋ¹ȀşѷҖľѷҖ׋]�ìj

Ҝ%ʬρ�ɔԌЇǸӮȂڏRľէى϶ӄ̸�îfӒҋȯ	ԞůZώԧ̷жѷҖ

όժڔ 

 ǼًѷҖէ3϶ىѱنǖşץڏ�¯ƈҫǵՍѷҖ3ȻϘœէÚcǶȚՍʷ

£Ѹ̟ŃȮ϶ҿÇ£ơ˔ͳúءº϶	Stinchcombڍ1965ڌՄΞѷҖÃх˖Ɇ֗

Ԇ϶ϘœӏĈжХ」̒DڌÙɥºǥ̒Dڍ」ƬѷҖϜϛײԞ϶Ǽً	=ʄ­*

׼ø˒ɀקѸ̟Ƌɻ£ڏ�е׍ϝcՊˎѷҖľϳƹڏȑ̜϶ڍimprintingڌ԰׼

԰*ϫ˖?϶Ϙœ̒D�ºǥԠљӏʹÚԠљ1־ڏŞץ϶ǼًǾǾԓºǥÚڏ



	

	 42	

�」ɨқنǖؑה϶˖ؖ	ċ̦϶نڏΨ·ѷҖ϶ӐϼӏϳƹקڏӏنΨ·ѷҖ

϶Ã֧6ώȑ』ؚڏR1־Ã֧6ľԳхѷҖ˖Ȍ�϶ѷҖ̥ŃڏǾǾú¹ϫ˖

϶ʹÚ�ºǥϘœ϶Ǽً	ѷҖضΡ』וȻϘœA͌ϛƃ϶ҿÇڏRѷҖ϶Սו

ǾǾنǖ』ڏءţşӃع�*ѷҖԳх˖϶Ѹ̟̥Ǳ־ڏ Ԟ˔3ΞѷҖ』Ӱə

ɡʨէ϶Ѹ̟ȰȚڌstructural inertiaڌڍHannan and Freeman, 1989ڍ	ȰȚɩ϶˔

ѷҖ׋ԋ�̿˖ؖ#ȂɆǯхƌĦ϶ºǥ�ԦӕӏѸ̟	ƃľˁѷҖ�϶̅1Ԟ

ѱڏů5ƐȽ˵�̻ĄÙԔђԞѱקڏ」ËؑѷҖǸȽѸ̟ȰȚ	ذӰѷҖ׋]

϶˖ؖֈؑڏѷҖѸ̟ֈ̶ǱÚ�ºǥÚڏѸ̟ȰȚ϶]ϝƲ」˧ÉˎٛڏȆҬ

ƭӌѷҖէىҋȯڌBarnett and Carroll, 1995ڍ	 

 Ї֞ˁΨ·ѷҖنڏΨ·ѷҖľѷҖէט϶』˧şء϶ײº	Powell ě

Friedkinڍ1987ڌɩڏ­ϠˁنΨ·ѷҖɆوƬ϶˔şڏٵ��ՒůӲ,」�ɱË

ҫAö˰Ðɿúҫڏ£úءˁХ」˙׌ƬˁنΨ·ѷҖ϶ȭĦȚվӏ ϺȚվ϶

Ƣ̣̊΁3̷ڏƉ϶ͥÏǶȚ˵֗ƲͅΨ·ѷҖúؿڏءԞҪȲʪ͗�ѿΘ�Х

」ӏʹÚђ�ċوč	þŞنڏΨ·ѷҖ϶ζվڏůҜ%ˎР϶Ԑ̧״ºغ�A

ԓƓԥԹN�fտŞץպ΀϶ɯ͟ڏȍُذӰŞڌץѿΘӏʪ͗ڍϘœҬ』Ɇէ

ÏAöȍُ2Ȼ˰Ðɿúҫ϶͌ؿђڏƭӌنΨ·ѷҖ϶ʨէͳúŞץÇ״϶Ǽ

ً	Powellě Friedkinڍ1987ڌƨنΨ·ѷҖ϶էט¯˾¯Ξ�ţڏ¯ץѐץ�

¯ӰײԭՐѷҖ˵֗϶̒DěͧеڏѷҖӞ』Ɇʨէڏ˔Ξ*3ȻՒů˰ÐƬժ

ůڏϘœץˁѷҖɆ֗Ԇ϶ŞײӰ½¯ץ�þ	�Є̣ʨէ�ҔʬђђԞ͌͌ؿ

ɔԌϳƹ�͛ȁºǥ�ѿΘϘœ�6ü̒D�ʹÚºǥђوč	 

 պ΀fտώՐڌResource Dependence Theoryڍɩ­ѷҖΟ͛ӊѻӊ֌ڏȍُ

ԞȆŞץοùϛƃɆ؅ؚ϶ؿպ΀3̷ڏѷҖ」Սʷ£Ѹ̟ӏЄ̣ڏA3ȻŞľ

Ϙœӏ�РƐȚɆׁȽ϶ŗÇڏͺUƬŞ؅ؚץպ΀϶fտеǥ	ֺ׍ҿɺʀ־

1ؚ؅պ΀϶οȅڏƨҿըѷҖ』˧ţ϶ӊ Țڏ�ҿǼً£=Ҝ%պ΀϶ѷҖ	

ùѧ˻「Ư϶ּȃcåՍי「ѷҖڍ2007ڏpȱӛբڏPfeffer and SalancikӰڌ

ӏ£=ѷҖ#ؚؖkͅڏ Ư3ʆؚkɆǕc϶fտȚ	Scottě Davisٶڌmƿբڏ

�ζ¶ƨѷҖ/Ïؚkڍ2011̭Çؚk϶]ϝ¬ٛ­cڏՄΞպ΀fտώՐֿ׍

�s̊ȌԥڏڂcԧװѷҖůZїώӏ£=ѷҖ#ؖ϶ؚkڒ 

�¨Ʃ��ŐǳŖkÂ�ÂôGðĩƪ²ÂjÔŐǳ:õƚ²>ŐǳÔ1Ǡ�

Ś
ǯ�ðjƅÅ ŏňǎƚĂÂĹǍÔ�²t�ŐǳǔseƲ!dźŋǀ

Ĺ²ǚZ¿¸ħ�y�Ô�『�……ō���ð「�ýĹǍÔ�ī�ň¿¸

ēŇ�Ȃ��ðňƛŐǳ+ŠòĮ¸ŐǳƪJ|ĮÔĀýh』�ĹǍȂ��

Ņ�.Í-EǦ¶Ȃ�Ôşđ�ðƝƔ«ǞňǎÔǇƷ¿「ǅ�
�Scott and 

Davis, 2007ړĬà�Ǿ�2011:219-220� 
�ҳڍ,ů3õӲڌůɽϝ¢ċ͐єڏѷҖїώЇ/fտؚk϶]Ξڏ3̷ 
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Ͼؚk�ĉaӏʦցٵش�ԋÏڌůўǯ�så」ҳϾڍђקڏĂAԓԡΞ˔ѷ

ҖĮԼŔǵӊǋľ3ʆؚk�϶̭Çڏοùʥ׬ĿTěؠUьά��РƐ϶�ж

ˀ͛	Aĉa϶dƀcЋڏպ΀fտώՐ϶ԥڂՄΞĉa϶Є϶	jÆĀƬŐǳ

Ô%«Ǻá=ÝǦĺǷ»Ôǧƨ�¦!jÆ�ǉÀēŇ7ĂÔwƄڌ��Pfeffer 
and Salancik, 1978:114ڍ	ѝԩ#ڏѷҖ˔ľҿ҂ɨѷҖӊ Ț�ҿРoοȅؚ؅

պ΀϶¾ʄ׆ڏ�ԋєϨ϶יʙ	 

 
1�ƮѸ 

Ҁĉ�ֲنڏΨ·ѷҖ϶Ãх�ϳƹӏ֦ŃקڏͳúŞץϘœ϶ºѧ	ضΡ

ѷҖ϶ԋÏҫ¤』2ȻϘœ�ʨէϘœ϶ҿÇڏRşʸѷҖק¤』֑ȃfտ϶ό

ժڏȆҬ͐ƐѷҖ϶̌ƴӏօč	�Rئ�Л֑ȃ؇ƐڏĪهѷҖ˵֗ԞɋЛ־

ж؇Ɛόժ˔Їϫĵ̷ڏ϶غ˖ƲؿԞŞץÇ״϶åË	ů9ʪǤ̶ԞɏΊӰľ

ΞХ」H̚ǯҞ�s֞ΞƌĦ϶ºǥϘœ϶ײԞԦӕڏůZֺ֞׍Ů϶ºǥԳҞ

ӏϘœԳҞڏƨҿåËنΨ·ѷҖʢӃѷҖХ」H̚˲čӔȚϳƹ϶֚׏	Rċ

ڏ�òºƐʪє˖϶ȰȚȖ҂׍�ئ「)ď˔ڏ�е׍϶ʪǤľԳƐºǥڏ϶̦

(ċ̦Ϝϛ*֑ȃfտ϶όժڔ˔Ȃқ{ȅҚқЙм϶وč	 

ºǥг̗϶׍е˵֗Ʋ˔�ж�ʿԏпӏСĉ϶׍е	ӍΛľХ」H̚ºǥ

ǸȽ϶׍еϫ�U˵7ľºǥǸؠcڏ�w؎ěĒʦ7ŞȽΤ϶ºǥ׆ǲ׍ֿڏ

Ƚ׍е�ʓѲӏԼ؄϶Ƚ˵־ڏ˵˔ºǥǸȽ׍е�϶�̒ɵȃ	Rºǥ϶г̗

ΟĂכ�϶」ԨП¹ľĿơ֓϶ĤٖڏҬºǥ˵ӏʹÚ�Х」Ϙœ�̻Ą˖нٶ

ǥؚҳ3̷ڏºǥг̗϶ċ˖ڏʥɨ־sºǥȅA׋]϶�Ľř�˧ΞײԞڏ�

�ը£ĂAӏ˵Ŀ϶£=͛ȁ�ʪєɀºǥЇ׽ɿڏ(ҿըºǥľ˵Ŀȅ¹Մċ	

ľºǥг̗϶׍е�˚Ƭ˵Ŀ϶Х」̒DҼ׷�ڏʙיΙ�Ēʦě׍ԋ׆ůZڏ

�ڏԋʨׁӏÃʾ׆ǲ׬׆Ū϶̧ºڏ˔ºǥҿďҿŠȽÈԜԛ϶ؚ؅	ƱÌʽ

϶ȉŃն̲ľƄÉɠùȅ*ȽÈڏRȉŃն̲ºǥʎ¹êǥڏîׁȽ*ԴşΝغ

Ț϶Ȃ̀ڏƲ֌AՊˎċ�Ūºǥľ�ċХ」Ҽ˚ڏ�ȅA׋ԋ϶̒Ḑº��

Їċ	 

ľơڏ�[׋خХ」H̚]Ξ�жѷҖڏƉɆوӉ϶ѷҖϛƃӏϳƹ̧」Ξ

ZڔХ」H̚「ţ϶Ïҿ˔ڏɒ¹˅』ºǥ϶Ҝüڏ�ˀوúºˁѸ̟ڏþ�ˀ

ҳĉԋΞӏ¢ϛ׍Ⱦt(Ћ¹ѷҖůZֺ	ĂҿȚ϶ىǕÏէڏôԏʕӰѸ̟و

ؚkcŔǵľϘœ�϶պ΀ùȅӏǼًTҞڏҬѷҖ϶?ώ6ůZ׋ϝѷҖ˅』

϶ĿTöХ」҄ѺcÏĝ�Ɏ֦ľϘœ�Ʋпٛ*Х」҄ѺľѷҖԋ־ڏºء϶

ΞЙмϫ�϶ξζȚӏײԞȚ4ڏ˔ЙмХ」H̚˖϶ײԞfʞ	   
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ѐ�ш  Ймˀ͛ 
 

ѐ�ј	 	s̏יʙڒΞZ˔ϴυϖХ」ؚȼå」ڔ	
	
7�϶Х」H̚Ȁţͅd˔ȆنΨ·ѷҖ֦ŃҬcڌ˿ȘĎٽڀړ2008ڏϗ�

Ψ·ѷن1־Rڏ1ѷҖҿďзȅ�Х」H̚;ƃάգ־�їڏڍ2016ڏ4Ӧڀ

Җ֦Ń϶Х」H̚¢ċ϶ζڂ˔;ӒBտʪǤԘË�BտȎǆɘڏ��ˇʪǤѿ

շʖڏ­ҿď͋қѿΨ6@��ڏʝȵ	7�϶Х」H̚s̏ЙмՐʹ�『)ڏ

Їϫţ϶ͅdיʙAنΨ·ѷҖ]Ξs̏20ڏcԭՐنΨ·ѷҖ֦Ń˖Ɇ」׉ז

϶Ւжĵœ	ΡҬڏǼًѷҖ֦Ń϶3ѱأڏ*ϜϛěǲٓѷҖԋÏ϶�ľ3ѱ

ʪڌ״ϘœӏºǥȚÇ϶ץѷҖŞڏŞ#ڍů͗ώѸ̟�կÐι͚�6Çպ΀ђڌ

Ǥ϶ʪєʥɨ؅ؚ『¤ڍȚ϶ǼًÇڏǼًѷҖϳƹ϶֑ȃڏAö£̌ƴӏօč	          

ľ˵ʹ�ڏΞs̏[ڍ「A�ѝзϴυϖåڌ「ȾƨAϴυϖХ」ؚȼåڏ

cՎԭ£֦ŃȽΞХ」H̚ɆوӉ϶Ĥٖ	#ɆAיʙ־ss̏ڏ』A�ǟڂҪ

	ڒ״

	
��ˎР϶Х」Є̣ڒ	
�ϴυϖƲ˔�s�ِ؜θҝ�֎ؠ�U¨θρ�϶ļ�21ٵ	ϴυϖå」

ό̿ث϶Х」Є̣ڏѝĪcՊڏƲ˔ؠU¨θρڏǙË˧ϛ6ԉ�Х」ڏAאХ

」Ƌ�	ϴυϖå」˔ȆХ׋ֆƗڏ「ؔų˔AʁÏȚhƖ͗؜ ڍϴυϖ͛̏ڌ͛

r͛ƌȽΞЄ̣	ľ̷EÐ̿ثȚאȽ#Ȃٵ¤ڏ϶˰ÐٍЄڏ�îֈcֈş̦

Úڏ��˰Ð϶Ƭժʡö˧ϛ6ӏ˧ϛ6Ɨƽڏ(ؔųʡö¹̓Ĝ͗؜գٖ	־

˔�s׷ƬθҝĤٖ0ײ�¨θρů̷ٶ϶Х」ڏȖҪ̸ֻͳÚ϶׍еڒ�ľȂ

ыåËúƖҫڏR¾ы϶ÉƖҫ¨θρîů̷#ڏٶ�І�Ɩ־sХ」ڏȓٿʮ

ȅƌڔůZ؜ȡˁ˴ΡڔȆʁÏr �͛ʦƘ6ƗǨ˰Ð�ʦƘ6Ѐ�Ş֦׽˰Ðڏ

!Ӌˁţ͊Śԫϩ϶ʁÏڏϴυϖå」 ԞקĹҗľůZؠUِ؜θҝؠ�U¨

θρ϶Ĥٖ	3̷ڏƬˁ˧ϛ6ӏ£ƗǨ϶˰Ðڏ�ĪѬֆ3ˁƬ£Ԇœ϶ċن

ȢӏώԧڏҬ˔Ƭˁ』ȌȥԞʨէӊǋ϶ĵœڏîķˁƬ˧ϛ6�÷Ħ϶Х」϶

		θҝ϶]ϝ؜U¨θρӏِؠҬֆ¹׆ڏУد1־ֈ֐ǙË=tڏ6

	
-�ǊϪÚ϶˰Ð̥Ǳڒ	

																																																								
20 AçОśՐʹΞdڏAХ」H̚ΞՐʹ ٖ¢ԫ 362ёڏAنΨ·ѷҖ֦ŃΞs̏϶ѧY
270ё	2017ڌǛ 3『 28ˆ#¾϶Ѽԫʸʞڍ 
21 ϴυϖ׋ÏҳϾڒhttps://www.facebook.com/groups/whiterose1120/?fref=ts	
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ů̀Ƣԡόԋ϶˧ϛoդ̧ºڏƲĂAϳόʪǤ϶Ԇ׉ʪєǵՍƲ̚ԮҌڏ

AΞ˧ϛ6٭�Ʋ̚ƲĂAԉ�Х」	Ҭؚ͇ؖȼ˧ϛ6϶͇ؖļٵӏƎʱļٵ

��Ưڏdů˧ϛoդ」�·M=Ӣŉ׶」��ּ#Ɨ�˘˦」ђ͂ڏsļٵ』

£Ʃ͟϶Πڂӏζؑק)ڏ』Ɇءº	ץ¯ļٵ ղƗǨؚk϶ȝȇץ�¯ļٵ

½ӰײľƲ̚åËץ�¯ļٵ½ʄeȌق϶·֌ӏϛͥȩҤ϶ǯх	ĈļضٵΡ

ϳʊɆؑڏR˔ڏ˧ϛ6ؿԞֿ׍¨Х」ÚҬԉ�Х」϶׍еӏ̧ºؿڏԞ˧Ο

Ґ϶ɿ֚ӏպ΀϶ʷĉ		
ϴυϖå」ľ�ؔųʄe˧ϛ6˰Ð ͇ؖ=£Ɇɽù϶єϨƲ˔̥Gӏڏ̟

ļٵЇQ϶˰Ðˀ̏ڌůƗǨʥɨ˰Ðˀ̏ӏƲ֦̚׽˰Ðԫϩ־ڏڍж΀ӊˁ

Ƭ�РƐȚ׆ԋĉ$˅』] Ǿڏڍmimetic isomorphismڌGȚ֋ċ̥϶ڍˀ̏ڌ͛

ǾƘˏbȅѷҖֈcֈċվÚڌŶ}բڍ2008ڏ	R˔ϴυϖå」îľ˰Ð׍е

�îǕ』ǊϪڏըċ̦϶˰Ðˀ̸ֻ̏ڏԋøЊӏՍʷ׆Ƭ˰Ð϶ό͚׷ҿŠڏ

Ú϶ӕǺڏľŇԋ׍е�˧¤ʬϺ		
	 ϴυϖå」ȆʦƘ6϶ƗǨӰɈڏǙȏײǯǌΡЛН϶ƗǨ׃Ǖؚkڏ�ľ

̷ŉТ׷ڏ�Ƭ』ȌčĦ϶ʦƘ6ڏ¨­Ѐ¾¡s『Ʋѻ+֠ƭěՑģڏ�Ҫ״

£ȚčӏҿÇڏåËƲ֦̚ڏ׽Ç͌ƨ˧ϛ6ؔعЀμȂư˴Ʋ̚¾϶нр˖˳

£�ċˁڏжͳ�˧ϛ6ƗǨ�A˧ϛ6s6ζվΞ ϶˰Ð̥Ǳ־	Ӌ「Uؠ

=˧ϛ6֠ƭ϶̧ºڏҿӏ˧ϛ6ǯх˧҆Ɯ/q϶̧º	Ҭ˰Ð˖ء϶ǭؑڏ

(˧ҿؤ¹אOӏ֠ƭ϶ʬ̀		

	
��ƤǬ϶Х」҄Ѻ	
ϴυϖå」ضΡ˵֗Ԡ̥ȀƮڏRȆХ׋ֆƗɆѳй϶Х」҄Ѻӏҿڏ״ը

å」』cӊƈϥ׮�ϥ�͛ȁϥAö£=نΨ·ѷҖ϶ʥʋ	Ʊ£ӏ£=نΨ·

ѷҖ϶׬ʏڏĂA¹3אõ¯ǆ�Èҿ/Ԙ϶ѸϾŃȮڏAԘ֌ѷҖ˵֗϶�֌

�ǭP˰Ð϶ԨԦ	důå」ӏѨàƂ」ĉ]ؔĥ϶�ʦƘ6ƗǨٞε׻ԋˀ̏ڏ�

˔ϫ˖�ă٪ǥ׷ƬʦƘ6ƗǨؔĥٞε׻ԋˀ̏϶̧ ˰ԋ׻ʄeٞεذOړ̟

Ð϶͇ؖļٵľĈĿѯѯȽхڏЄ¾ٞε׻ԋ҄Ѻǌ׌ö�ă	þŞڏϠˁ�ֲ

϶˰Ðˀ̏ѳй֮1Ǜ�c¤』�Ɛ϶ʬ̀ڏ�ӏ͛Ð͛�ץÐץЗ̶ҠAöЗ

̶ؚ̧ǯхӔŮ/Ï3̷ڏʄe*˧şĉ]϶нؖ	 

	 	
1�Х」ʬϺ϶ͩόڒ	
Ʋ˰ÐƬժҬԩڏϠˁϴυϖå」ό̿ث Ԟ϶˰ÐƬժΞʦƘ6�˧ϛ6

Aö£ƗǨڏ�rȇƗǨӈǕˀ̏���ʦƘ6ƗǨٞε׻ԋˀ̏�ɆǕÏ϶��

Ɨ׍ֺڏ3ΞԴşʦƘ6϶ƗǨ4ΞǳÔ˧ڏϛ6϶ƗǨÈҿ˧ڑǯʦƘ6ײ˔

Բ϶׍е׷�Ƭ』ؿԞ϶ǳÔƗǨʄeٞε׻ԋ˰Ð�H̚ʮË׶ɀֿō£=Х
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ЭĪT:�϶ċ˖ڏ(ľؠU־sƗǨօ�ּ̹϶ٜر	Ҭ�Ѐ�ŞƲ֦̚׽ˀ

̏�ը˧ϛ6лƐƲ̚϶ͅdŔڏٶ(åË£ԉ�Х」		

ƲХ」ƻوҬԩڏͺƯ*¨θρڏ(ƲͺƯ*ƬХ」͗Ƌ϶ëƖ4ڏͺƯú

Ɩҫ϶ϜϛڏAöХ」Ƭˁθҝ϶2ȻȽ˵		
ƲʪǤҬԩؠڏU¨θρ϶ċ˖4ڏͺƯ*ևʦĤٖ�Ѐμ׋ԋ϶շϝ�ա

Çӏ�̆�͛ǨԵԱ�θҝЗ̶�ԓƖҫ˰Ð…ђЇؚȽ˵		 	

	
0�ѷҖ֦Ńڒ	

ʙϴυϖå」]Ξsי ڏ̝̏ 3ΞƉȆ�sxգŃ϶نΨ·ѷҖ֦էȽΞѿ

Ψ�ؚȼ˧ϛ6ӏ£ðϛƗǨ�֠ƭ£Ʋ̚ӏϛͥוȻ϶نΨ·ѷҖڏǌѿըѷ

Җɓ֟Ç�ȫć҆ڏ�ї』£ȽʬڏRԠ̥�ţ	ů9־sѷҖĮԼ֦ŃȽΞХ

」H̚ڏ�ؔųӏʪǤؒץĉ]ڏîوӉԴş2ǿ�˰϶ĤٖڏϚӋbȅѷҖð

Ψ·ѷҖ϶ΨنA­Ӄغîڏ�ІʢЃľ』֦Ń϶ȩ٘ڏͰ͞�ئˀǱ[׋϶˵

		Ú϶ȰȚԋΞʹ׋

	
϶ѷҖʹÚ϶¹׉Ɇڏ�е׍cώԧѷҖ˲čХ」H֦̚Ńڏ˾¯s̏׍ֺ

էى�ѷҖѸ̟϶ϳƹєϨ�Ψ׋ĵœ�ʪǤʪєءºӏʥʋђĤٖ	و1־č

¢ċÝұȽѷҖϳƹ϶֑ȃڏ؇ƐѷҖ˲čХ」H̚ϳƹ϶̌ƴӏˀč	
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ѐ-ј  Ймˀ͛ 
  
˵Ймֺ׍s̏ЙмˀǱڏAͳǥԲՎ͛]Ξ̊Ȍڏ�WAʹπ¯˾͛c

ƬΣ¯˾	 

 
��s̏Йм 

 ƈҫƬˁZҫ̟Ƚ�s�s̏��ť』¢՞֦ڌǲӊ Babbie, 2013ڏڍs̏Ă

A˔�s6��1,D�͐є�ԫϩɀơ˂׍еڏAöѷҖէى϶Ĥٖ	ڌYin, 

ыЋЙмҫɆbϝ϶єڏ϶Ț϶�ʃֲȚ϶ɀɾѲȚװs̏ЙмĂA˔ԧڍ2001

ϨΞZ	ȼζڌWilliam F. WhyteڍɆӰ϶�ԍԦХ」
Ʋ˔ѿ¥϶ʃֲȚs̏Й

мΞړҬӖڌגױGraham T. Allisonڍ϶�͐є϶˵վڒԧװýǍٝǶȩ̈
½ԓ

ԡΞԧװȚs̏Йм϶ѿ¥]Ĝ	 

qǥӏʬǥ˔̩ٳ�sЙм϶Ĝվ̣΁	Rľs̏Йм��Ⱦtڏ�Ԟ͌Й

мѸ̀ĂAԓԜԛڏҬ˔Ԟ͌ЙмѸ̀˔Ăqտ϶	Ծװ Ҥƈҫ Lincoln ӏ 

Gubaڍ1990ڌʄ­�qơǥڌ�trustworthinessڍԹ΁ڏA�ĂqȚڌ�credibilityڍ�

�Ăг֦Țڌ� transferabilityڍ��ĂهȚڌ� transferabilityڍӏ�ĂРՄȚ�

cù?ơ՜ Ҥ��ľʬǥ���Şľʬǥ���qǥ�ӏ�Ɠԥڍconfirmabilityڌ

Ț�϶Թ΁	ڌՁԟԒ A�ƨՊˎǟжŔÉqơǥǖԟ϶ˀڍ3-1 ړMerriam, 1988ڌ͛

Stake, 1995ړCreswell, 1998ڒڍ 

 ڒڍtriangulationڌ͛״�Ԧͼڍ�ڌ

ōш�ƏˀʹD�Ǽ�ѦڌÙɥ�ċ϶պʺc΀ڏպʺˀǱشϝş�϶Ӵ׋

öɽϝ�ċպʺ϶Ӵڏڍůғѿώ�ԋʪ6ĝ�ƈҫƩƗڌԲՎ�ċ϶6ĝڏڍ؀

׆¨ԞؿƲڏ­όڂů̀』άգȚ϶ԥ	ڍǱԭՐ̶ن�ůԲՎ�ԥƟڌˀ͛ش

ԋ�Ԧͼ״϶РՄ	 

 ڒڍmember checkingڌóӏҫ̩̊ڍ-ڌ

ըԓЙмҫؘզЙмҫɆʘƣ#ʹиɀ˶԰ڏ�Տ=tʄeȩԟڏҿРoЙ

мҫ˔ďո֮ԓЙмҫ϶ѿٳěȥ͛	 

 ڒŎٮ˳ؑڍ�ڌ

ҿƬľĿʹÚ֞)ڏӏЙмҫǯх/q϶ؚkڏԥƟӏԲՎ϶ؖ˖ؑ֞׍ֺ

ΞΤȠڏ�̩ԡĂҿϠЙмҫɀЙмƬժɆׁȽ϶ՈōɀŨЌ϶:ѵ	 

 ڒċ�Ƣԡڍ1ڌ

Ƣ̆ҫȻӏ־sЙмΟؚڏԞƢ̆Йм϶׍е�ԾװӏѸՐڏԹʿ=t϶̶

РȚ	 

 ڒڍthick descriptionڌïʃڍ0ڌ

Ƭs̏϶ïʃڏƨ』ËˁզҫώԧЙмѸ̀˔ď¤』Ăг֦Ț	ȩìڏƬЙ
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мƬժ϶Ȣœӏ,εʃƣȅֈ͹̙ڏֈҿըȅҫɺʇ£=Ȣœ˔ď¤』ЇċζȊڏ

˔ďҿƨЙмϳό׆ԋƬΣɀȻϝ	 

 ڒΕ͹Ймҫ϶Ҽ˚ӏхŎڍ¡ڌ

ľЙм�ؔų϶˖v�Ε͹Ймҫӊǋ϶|Գ�ѿٳҼ˚ěώՐƭčڏAö

Ăҿƃ』϶~ԟڏ�ˀوըЙмҫ׆ԋӊȾøȖڏþ�ˀوըզҫГԧЙмҫ϶

ԥڂ�EZ~ԟɀĂҿǼًվ϶Йм|Ɛ	 

	
Ԓ  ЙмРqеǥ϶ɩ̣öˀ͛׆Ŕڒ3-1

ơ՜ Ҥ϶Թ΁ վÚЙм϶qơǥԹ΁ ˀ͛єϨ 

�ľʬǥڌinternal 

validityڍ 

ĂqȚڌcredibilityٮ˳ؑ ڍŎ 

ɨқԥƟ 

�Ԧͼ״ 

óӏҫ̩̊ 

Şľʬǥ Ăг֦Țڌtransferabilityڍ ïʃ 

qǥڌreliabilityڍ ĂهȚڌdependabilityڍ ŞץƢ̆ڑċ�Ƣԡ 

ʬǥڌvalidityڍ ĂРՄȚڌconfirmabilityڍ ŞץƢ̆ 

պʺc΀ڒ˿_ϗڍ2000ڌ 

	
ľ˵Ймϫ�	ڒɆɽù϶ˀ͛єϨÙɥڏ

 ڒ״�Ԧͼڍ�ڌ

ϴυϖå」ľӣÃ˖˳˔ȆХ׋ֆƗڏҬ 2010Ǜ϶ϴυϖ׋Ïľϫ˖˔Ȁ

Υؒ϶գٖ3̷ڏˉ˳Їؚ϶ōƭ�ʹπӏ֑҄ԭՐЇƬթƝ	Rōƭӏ֑҄պ

ʺĂҿ­όҜΉؿ3̷ڏԞֺ׍ͳǥԲՎ϶ˀǱƨϮڂӏϳƹӂѺ�˖Ǣ׆ԋ׵

͹	ľȚhƖ͛͗؜rԪ׍Ȃڏϴυϖå」֦�˧ϛ6˰ÐڏŽٵ。�ρƲUȀ

ş3̷ڏƨAƏˀպԬ�ԲՎӏԥƟ]Ξ̷̿ث϶ ԞպԬї׏	׷Ƭϴυϖå

」϶˰Ðˀ̏ԳԫӏŇԋ׍еڏ½Aϴυϖå」ʄe϶ץ�ʹDěͳǥԲՎΞ 

ԞպԬc΀	 

 ڒóӏҫ̩̊ڍ-ڌ

Ƭˁԥڂ�ώȑђͫöԓЙмҫ϶ѿٳěȥ͛϶ɲɰڏ Ԟֺ׍ԲĤ϶ˀǱڏ

 	ԋРՄ׆Ԝײ

 ڒԥƟ˳ؑڍ�ڌ

ԲĤ϶˖ǢȆ 2015Ǜ 10ֆ׆ԋІӋ 2017Ǜڏ¿Ů(˔ϴυϖå」「 Ԟ

϶˰ÐٍЄڒ�ʦƘ6Ѐ�ŞƲ֦̚׽ԫϩ�ϢՏ ؒץԫϩ϶˖ؖ3̷ڏĂA

͹̙ԥƟ¹־sѷҖľ֦Ń֑ȃ� 	ѸĉɆϜϛ϶ǼًؒץĮԼӏʪǤڏ
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 ڒïʃڍ1ڌ

˖϶Ⱦƨɕϴυϖå」϶ϳƹ̻еʩ2¹£ɆƬȻڏŞ#[׋ץ�ѷҖ*أ

н�ԋÏc2Ȼό׍AöѷҖůZֺڏǢ϶ˀǱcĔόѷҖϳƹ϶֑ȃ˖׍ֺڏ

ơХ」϶Ĥٖ	A̷ΞŉТڏ¨A1s̟وc¯˾ϴυϖå」϶֦ŃĤٖڏ¯¶

ΞѷҖѸ̟�ˀ̏Ňԋ�Х」ǼًÇAöºǥϘœ1s̟و	 

	
-�̻Ąʹπ¯˾	
	 ʹπ2ٚ϶�ţÈҿڏ�˔ʄeЙм϶ώՐȚҼ˚ڏöҿƨЙмϳόʩҞˁ

όƃЕ՞ٵѤ϶ӂѺ#�ڏ϶Ƚѐ�sЄא*Ξڍ2013ڏբٱډ�Ҿ׏�ΐڌ	

½ȍُРՄӏʃֲӏЙмٓņЇؚ϶ώՐړ�ɩ­ľ̷Ймٓņ�ό』Е՞�֌ڏ

AöЙм֮c϶ϳƹ	Ξ*אȽѐ-sЄ϶ڏȍُƨζƐöЇؚ϶Ймϳόʷĉ

�ό』϶Е՞ٵѤϫ�ڏբٱډ�Ҿ׏�ΐڌ	AʥɨɀøƬό』Е՞϶Րֲڏ

 ڍ2013

¯ʙ϶s̏˔ϴυϖå」֦ŃȽΞХ」H̚϶֑ȃיΡȾɆض  RȾȥԞڏ˾

Ԁ̷ɾԭľӍΛόԋ϶ºǥϘœ��Ƭˁ֦Ńڏ϶ѷҖڏ』Ğ1ءºӏ̧」	Ƭ

Σˁ̳Ͼӏӟ7Ƭˁɐ̗Х」H̚׍е�­Aö£Ɇϳƹڏ�:ʪǤ϶ʪєȚڏ

cוĉХ」H̚ϛؑ϶ϛȮѤΞZ	Ї֞#ڏ�ӍΛʪǤľХ」H̚ϳƹ϶Ԧӕ

ċ̦(ԆľàƂ�ü�	˴cʪǤ:�϶Ԧӕ�ˀǱڏƨ͐ƐӍΛХ」H̚ϛȮ

Ѥǯх϶ˀčڏϫΡ(ηÏХ」H̚϶ϳƹوլ		
	 ľʹπ϶ʦشӏ¯˾ڏƨĹҗو�ǟsץ¯c׆ԋڒѐץ�¯AنΨ·ѷҖ

֦ŃȽХ」H̚϶ЇؚЙмΞ ̓ڏώЇؚЙм϶Ϫċ	ѐ-ץ¯½ ԞA̳Ͼ

϶Х」H̚ϛȮѤ̃]ΞƬΣڏڂ�ƨӟ7ӏӍΛʩ׆c׆ԋ֞ͅ	ľɐ̗Х」

H̚϶̳ڏ�֑׏Ͼ(Ůڏӟ7ʪǤ(Ů׍ֺקڏʪєȚ϶şˀ:ڏ�ըХ」H

̚ҿľٶǥьά϶ǏŎ�ƬˁЄ¾�ϧľ¿Ѹ˻�Х」H	цлӄ̸϶̧」『ڏ

̚ԋÏˀ̸̏��ڏ�Հȓ׆¾ٿ϶ӍΛʪǤڏĂA�Ξ�sóΣ	ѐץ�¯½

̓ώЄ¾˧ϛ6˰Ðˀ̏϶ό͚¯ ϶ϝA]ΞȂқ¯˾ϴυϖå」˰Ðˀ̏ڏ˾

ƬΣ	ѐ1ץ¯ ԞԭՐʾºǥ Ҥ϶ѷҖώՐ϶ԥڏڂ]Ξ¯˾ϴυϖå」֦

Ń϶ՐֲŉТ	�

	
��ͳǥԲՎ	

	
 ڒ϶Є϶ڍin-depth interviewڌͳǥԲՎڍ�ڌ

ͳǥԲՎ϶Є϶ľˁֺ׍ϝAɲɰÿ』ֺ׍üٔԒאɉҿοȅ϶ѿٳěԥ

�ڏٳɀϚӋ�ͼ¹Ο͛ԩՊ϶ѿڏڂԘ��ӓōƭɀ֑҄պʺҜ%϶Ԭȟ	ֺ

ηͫ־ڌòōƭӏ֑҄պʺɆĔό϶όժ˔ď』~Ո׍ҿŠ¨̯РՄ)ڏԲՎ׍
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¹ԲĤҫ϶ ԥԾװӏϫ�úԲҫ϶ՆȩԒڍאɀؿԞ˧֮�̸Ε͹϶Ŀˀ		
ϴυϖå」�֑ȆxգԋѷҖ֦էȽΞơخȆ,�҈˰Ð϶ѷҖڏІ¹όľ

ôƨԞըxգӏ˰Ðaԋ־ڏжж϶ԋÏҼȂڏ』Ğ13ѱ�ΞʥʔؿڏԞֺ׍

ͳǥԲՎ϶ˀǱ̸ֻɦ;ȽĻ	þŞڏѷҖץ�϶åՍ�ѷҖӏŞץϘœ϶/Ï�

ѷҖӏʪǤ#ؖ�ѷҖӏ£=ѷҖ/Ï϶ؚkڏζ¶˔ľԏпӏДЉ϶وč־ڏ

1պԬ˔ηÏѷҖϳƹЇϫײԞ϶Ϙјץ־ڏ¯(�ҿֺ׍ԲĤcοȅպԬ	Ϡ

ˁϴυϖå」϶֦Ń̻е˔όľ׆ԋǱذ3̷ڏӰ˖ؖϳƹؿڏԞ�ş̯ԲՎc

ֵ֖ȽĝƬˁόԋԫÅ�ˀ̏�ѷҖէىђ϶ԥڂ϶Ίէ֚֏		

�ʦƘ6Ѐ�ŞƲ֦̚׽ԫϩ�]Ξϴυϖå」「ײԞ϶ԫϩڏΞ*׵͹־

sԫϩӏ£=ļٵ϶ԫϩ』Z�ċڏƲؿԞɕԫϩʩ2¹˧ţ϶ºǥϘœ�	Ѐ

Ɇ˔ٶǥїº϶ßņڏ˴ѿϢՏΟ͛ùȅ�Ѐ϶պ̌3ڏҬԞȅЕЀɆ�]̚ι

͚�ʱƭι͚�ˀ̏Ňԋι͚ђպԬڏşȅBտЄ¾ό』϶ʹπcώԧ	�ċЙ

мҫԥƟ϶ڂײ�ċ3̷ڏպԬ϶Ĕόş』ӮǊڏΞ*ɦ;֞Ξƌʷ϶Ļڏ�Ʋ

�ڏȆ,˧ϛ6˰ÐخԀËơڏͳǥԲՎ׍ֺ¨Ԟؿؑ˳ӏЗ̶ؚ̧/Ï϶úԲ

ҫ϶ѿٳӏԥƟڏcőԘպԬ�϶ךϴ	ԲՎ�Ƙӏʹπ�ʿ3õͅƬڏҿ˧͹

̙ϴυϖå」ˀ̏׋]϶̒D�հπӏءº		 	

 
 ԲՎƬժӏԲՎ˖ؖԒڍ-ڌ

ӊ 2015Ǜ 10『ֆ׆ԋЙмԲՎڏȂқԲĤ϶˖̨ؖ֐Ӌ 2017Ǜ ذ	』4

Ӱϴυϖå」϶�ʦƘ6Ѐ�ŞƲ֦̚׽ԫϩ�ˀ̏϶׆ԋڏ�Ȃ׆ԋ*1̶̯

ǱԲՎڏAöàʸ̯϶̶نǱԲՎ	ԲĤ϶ƬժΞϴυϖХ」ؚȼå」ώ,ؑ̐

̈́әڌ?ԇ aڍAöÂώ,ؑÆ՗ڌ?ԇ bڏڍԲՎˀǱÙɥوԲӏؾԲ׆¢ڏԋ

àʸ̯϶ԲՎڌՏóؘԒ Ƭ׷ǱԲՎ Ԟ̶نڏ˖ǱԲՎ̯͂ţѧ�Ʈ̶	ڍ3-2

Ѵј׵�͹̯͂ڏţѧ  	�ђ؋¯15-30

Х׋ֆƗ϶ϴυϖå」ڏľ̻ѿʁÏȚhƖ͛͗؜r͛ڌnзϴυϖ͛̏ڍ

ҺƐϴυϖå」Ƭˁθҝץ͛Ð	ǯхЇϫͳï϶qEؚkץӏ͛Ðڏ�е׍϶

ι[׋϶�şɆЀɆԥƟЀɆόԋ׆「̧『ըʝEώ,ؑ϶̐̈́әڏϝȌ϶͗؜

͚�ʦƘ6϶Ԇ׉ђڏ�ӏЗ̶ĪT׆ԋȩԟ3ʆ־ڏ(˔ϴυϖå」֦ʆ˧ϛ

6˰Ð϶ײԞŉТ	�TúԲҫק˔ϴυϖå」ȆÃ」ؔų˖϶ Ԟ̊ȌȽĝڏ

ů94˔ϴυϖå」ʁÏ˧ϛ6˰Ðˀ̏�϶̊Ȍ6ε	Ξ*РՄ�6Ƭ,Ȣ϶

Ћ͛ɀѷҖ϶׋]�˔ď』­�֞ڏ ڏڍ,Ĥċ�DڌԞ϶,DȾ」¯¶ԲĤ�6ײ

A̷׵͹,D϶ؚ؅еǥ	Ӟ』׆̯¨「ڏ�­ԋРՄ	 
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Ԓ  ԲՎ˖ؖԒڒ3-2

 

Ҋԇڑ?ԇ ̐̈́әڌaڍ Æ՗ڌbڍ 

 ڍǱԲՎ̶ڌ2015.10.24 ڍǱԲՎ̶ڌ2016.01.18 1

 ڍǱԲՎ̶نڌ2015.11.28 ڍǱԲՎنڌ2016.01.25 2

 ڍǱԲՎ̶ڌ2016.01.25 ڍǱԲՎ̶نڌ2016.03.15 3

 ڍǱԲՎ̶نڌ2016.03.20 ڍǱԲՎ̶ڌ2016.08.17 4

 ڍǱԲՎ̶ڌ2016.08.17 ڍǱԲՎ̶ڌ2016.09.20 5

 ڍǱԲՎ̶ڌ2016.09.20 ڍǱԲՎ̶ڌ2016.11.28 6

 ڍǱԲՎ̶نڌ2016.10.05 ڍǱԲՎ̶نڌ2016.12.20 7

 ڍǱԲՎ̶نڌ2016.11.15 ڍǱԲՎ̶ڌ2017.02.18 8

 ڍǱԲՎ̶نڌ2016.12.06 ڍǱԲՎ̶نڌ2016.03.05 9

 ڍǱԲՎ̶نڌ2017.01.15  10

 ڍǱԲՎ̶ڌ2017.03.28  11

 ڍǱԲՎ̶نڌ2017.04.24  12

	

	
 :ڍsemi-structured interviewڌãѸ̟ǱԲՎڍ�ڌ

˵ʹ ԞɽϝãѸ̟ǱԲՎ	ľ´˳϶ԲĤڏ Ԟ˔ʍشϴυϖå」϶Їؚ

,֕�6ĝѷȽ�˰Ð�Ƙ׋�]ˀǱђŉ˵պԬ	3̷ڏԲĤ´˳ Ԟ˔Aؕ

ү϶ˀǱڏըúԲҫү�ү=t�֑Ȇԍٔ׋Ï֦էȽΞå」϶Ȍ֑̻еڏ(ү

ү=tƬˁѷҖ϶˳˱ڏAö˴c϶ƹ˱	ϫΡڏ(ǖҶ¹�1�、ȅůZƋҞ

϶ʫ,ڏ�˔�ԍٔ¹ԓĕڏɀҫ˵c˔نΨ·ѷҖ϶ŮŢOڏľҶ¹̐̈́әԞ

΁�ӊўå」˖х¼ҧӇڏôɀҫ­ Ǌ¹Aӕ³Ǌ2ڂ�*ӍΛ…#ٙ϶ʫ,ڏ
Ŕ͸ȀşԲՎ֊Ę	ŉ˵պԬɺʇŮ#ȂڏȾƨϴυϖå」϶ϳƹ,DĄϝҊǛ

϶ˀǱРՄ�cڏɿ�c϶ѧԲƲɪΣԲՎʄ҃c׆ԋڌԲՎʄ҃Տóؘ��Ʈ

јڏڍˁԲՎ˖ʄФúԲҫԲՎ ٖӏĤٖˀčڏůڒ�Ξ7־�「ٿD,ڔ��

�Ξ7־˔ٿs˖ؖڔڂ���ԫϩ϶ Ԟ̟ȥ˔ڔٖغٿ¹7׉���ڔ���ȓٿ

ԧ͐ڔ�	׍ֺԲՎőԘ,Dӏ,D#ؖ϶ؖڏح¨fúԲҫ϶2ȻֵѲՆœ�

ɾм£ȩ		
ċ˖ڏʹπؘզˀčؿԞו˖Սʷ	¿ؔųȾ�ҿώԧΞ7ٿϴυϖå」϶

�ʦƘ6Ѐ�ŞƲ֦̚׽ԫϩ��)Ѐ֠ƭ�Ⱦ׆ǵՍ­Ѐ¾¡s『ƲԞٿ־ڏ

�ҿώԧΞ7ٿϴυϖå」϶ĉ]H̚ �ȾЋ	ǵՍ�ƐԞҿʄeVƙٿ־ڏ

¹*ˀ̏�ƘڏRȾ�、ȅ=tƣ־�sˀ̏˖͂�sͧеҼȂ϶ȖҪٿ7˔ڂ	
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ɆAȾȅ2ؘٔզ£=Їؚʹπڏòώԧ˧ϛ6˰Ð­*Ğ1Ĥٖڏċ˖ЋЋ¶

϶ļٵȓٿ�	�^t֎˧ϛoդ」϶Ǌ¶ľĞڔ��ȾЋƲ̚˰Ð�Ȍ(ċ̦ʄ

e˧ϛ6Ʋ̚˰Ðڏ^t϶ζڂľĞ̯��ڔô�̯ڏľ־ж3õͅƬ�ɉҿڏ

ώԧ־s˰Ðˀ̏ڏ˔΀ӊˁϴυϖå」ľ˰Ð˧ϛ6϶ѿٳ�ƺʯƺɂ϶Ѹڏ

˝	þŞڏƨԲՎ�Ƙ-Ɉʹπ׆ԋƬΣڏǖǖĂAϳό�ҫ#ؖ϶ӮǊڌζ¶

˔ʪǤؒץ϶պԬڏڍůZԾ־װ�ؖ϶ӮǊڏƲȽ*ĈˀՐֲ϶ɂŎ		
þŞڏȾ(ԼĻɺʇԲՎƬժƬˁ�Х」H̚�϶ȥ�	ÿ˔Ξ*ըå」϶

ѿշ�ȧc΀ĬڔƬˁѷҖ֦Ń』7ٿԠÅڔԞůZ׆�ǏŎڏӊծϹԈأڔ*

�Ⱦt˵c(͔֎ʪǤɧڏ؁Ⱦtهקӊǋ��϶͉ÔڏЄ¾ѷҖ』7ٿ�Ôڔ

ЙмȥԞ2˵˔)־ڔĞ1ÊÔ『מŞ#ڍΨ·ѷҖ�Ҝ؁نȀƯڌŞ#؁*أ

ѓ϶Ĥٖ		

˵ЙмضΡÇĻƣ]϶0՛ȚӏƌʷȚڏΡҬľЙм׍е�ú¹ĈжŞľڏ

3ѱö˖ؖ϶ءºڏ;』Դş�֌#Ԇ	˧ϛ6˔֞Ξζ̽϶ңڏٵЇؚ϶Йм

ԭՐ��şԟڏţԠ̥϶�ɨқȚ϶ֵ֖Ս̆4�ƌʷ3̷ڏľԾװ˧ϛ6϶Ļ

úԲڏպԬơ̂Ξʭȫ¯ץ϶�TúԲҫɆʄö	ºء϶ú¹ό』պԬ「ڏ��

ҫĂҿ;』Ɇoϧضڏ」Ͽ֠״AW՜ڏR;」ú¹Їϫеǥ϶Ǽً	�TúԲ

ҫ��ľȩÞČӏďڏĢζ̽,Dͫö=6زаضڏ,D』Ëˁό͚϶ώԧڏR

ƪײúԲҫȩ٘ڏƨ׆ԋ¸јڏϿ״ľ�ǼًʹȩӂѺ϶ˀǱƨ�ƘĔό­c	

ľ׆ԋ̶Ǳӏ̶نǱԲՎ#Ȃڏƨ�TúԲҫ϶ԲՎѦ؀֦؀ȽʹƂи		

 
 ԲՎٖ҃ڍ1ڌ

ԲՎٖ҃¯Ƚڏ¯ץ�¯¶AҊԇ A�Ҋԇ B�Ҋԇڕ�Ξßج	Ҋԇ AѤ

³˔AAϴυϖå」Ƚх֬9϶ǟsײԞ֦ɚڂ]ΞԲՎ϶°ڂ�	Ҋԇ B Ѥ

³½˔Ʃ͟ˁϴυϖå」϶ѷҖΨ׋ι͚�ԲĤ	Ҋԇ C ½˔ƨΠڂ؇Ɛľϴ

υϖå」ȥԞ֦ŃȽΞХ」H 	ΞZ͛�϶̿ثtƬˁХ」H̚϶ՄЕ�ό=ڏ̚

ԲՎţ҃ՏóؘԒ 3-3	 

 
Ԓ  ԲՎٖ҃ڒ3-3

Ҋԇ ԲՎţ҃  Ԟ�Ƙ 

A1 ϴυϖХ」ؚȼå」Ƚ

х϶Ҽ˚ 

1.ΞZ」ȽхϴυϖХ」ؚȼå」ڔ 

2.Ƚх˖϶ ԞbĚӏєϨڔ 

3.å」ȥԞֵ͌Zж�{ڔ 

4. ԞȽĝ̟Ƚڔ 

A2 ѷҖEÐڒȚhƖ͗؜ 1.ϴυϖ׋Ï϶ǼًΞZڔ 
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͛r͛ 2.ůZʁÏȚhƖ͛͗؜r͛ڔ 

3.r͛ȂҿǕc϶ʨէ』Ğ1ڔ 

4.r͛Ɇؿ϶Ʃ̚Е՞ůZǯ̟ڔ 

5.ѷҖůZÏĝ£=ʥɨ҄Ѻڔ 

A3 ѷҖ֦ŃڒʦƘ6ڑ˧

ϛ6˰Ð 

1.ΞZȆxգŃѷҖ֦ŃȽΞ˰ÐŃѷҖڔ 

2.ΞZיʙʦƘ6ڑ˧ϛ6Ξ˰ÐƬժڔ 

3.ΞZיʙ�ƗǨӈǕؚkrȇ�]Ξ­ϳ

 ڔΞZ͛[ٵ¤ڔڂ

4.˰Ð϶׍е� ڔ˰�ٿȓڔ¹Ğ1Ĥٖ׉

5.ӏ£=Ȇ,˧ϛ6ƗǨ˰Ð϶ѷҖ』ZǊ

Ϫڔ 

A4 ˧ϛ6˰Ð϶ʡڒ�Ɨ

Ǩٞε׻ԋ϶ǲ׆ 

1.Ѹĉٞε׻ԋ˰Ð϶ð3ڔ 

2.պ΀϶c΀؅ؚڌeȻģڍΞZڔ 

 ڔΞZ͛[϶ٵ¤.3

4.ٞε׻ԋɆǕc϶ʬ̀ڔ 

A5 ˧ϛ6˰Ðǥ¨ʡڒ�

Ʋ֦̚׽˰Ð 

1.ΞZ」ȥԞؔų�Ʋ֦̚ڔ׽ 

 ڔΞZ͛[϶ٵ¤.2

3.ӏ£=ʄeƲ֦̚׽϶ѷҖ』ZǊϪڔ 

4.˰Ð׍еɆ׉ז϶Ĥٖڔ 

5.˰ÐƩ̚ǥůZ�˰ڔ 

6.ӏʪǤؒץ϶ĉ]ؚkڔ 

A6 2ײxգ̓ڒĜ؜ºԫ

ϩ 

1.ΞZ」ȥԞؔų׆ԋ̓Ĝ؜ºڔ 

2.ِԫůZʁÏڔ 

3.ِ˳ʬ̀ΞZڔ 

B1 ѷҖΨڒ׋Ψ̥׋Ǳ 1.ѷҖ6Ç̟Ƚڔ 

2.¯ǆι͚ڔ 

3.ĝǆƩ̚ǥʄâˀǱΞZڔ 

4.˔ď』ʄeȎǆňԮ̧ºڔ 

5.ѷҖʀї̥Ǳڔ 

B2 ѷҖΨڒ׋կÐι͚ 1.ǛǥΨِ׋ѕڌȽ˵ڔڍ 

2.կÐι͚ӏÓ̲Ԓόڔ 

3.պ̟׶ȽͅdڌÓ̲�s6ɱփ�ʪǤԘ

Ë�£=ђڍ 

4.Ó̲ˀǱӏїώڔ 
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B3 ѷҖΨ҄ڒ׋Ѻ׃Ѹҿ

Ç 

1.ѷҖץ�ʥɨѤѼ  

2.ӏ£=ڌ˰ÐƬժЇQ϶نڍΨ·ѷҖ϶

/Ïӏؚk 

3. ѷҖΨ׋ 

C1 םčХ」H̚϶ȖҪ 1.Х」ʬϺڔѿΘʬϺڔ£=ʬϺڔ 

2.ό̿ث϶˰Ð̥ǱůZ֦էȽΞģ̥̚

Ǳڔ 

3.όڔ͛�϶̿ث 
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ѐ�ј  Ймͧе 
  
�е׍Ψ·ѷҖľ֦Ńن Ɇ׉ז϶Ւşĵœأڏ*cӊنΨ·ѷҖ˵֗϶

ζȚӏʹÚȰȚ#Şמڏ』ԴşѸ̟Ț϶Ϙœءº	ů̀نΨ·ѷҖԞҿؠU

֦Ń׍е�϶ԏʚӏŨʯ϶ĂҿȚأڏ*fهѷҖץ�ʄâѷҖҿÇӏɓ֟Ç

#ŞڏʪǤҿďǯʢӃԘË϶ԦӕڏȆ˧ƍԥ϶Ԧǥǯ̟�såËХ」H̚л

Ɛϳƹ϶͛ºѸ̟ڏը˧ş϶Х」H̚』̧」ƃͥ�cڏȽΞʨէХ」϶þ�

жʁÏÇ	˵ʹAϴυϖå」֦Ń϶֑ȃ¯˾Ξd׍ֺڏs̏¯˾϶ˀǱڏc

ƬȻόԋºǥѸ̟϶ĤٖڏA˳ҿŠȽΞ˴cʪǤϳƹХ」H̚Їؚºǥ˖϶

óΣs̏	ЙмͧеՏóؘĻ 3-1	

 

Ļ ЙмͧеĻڒ3-1
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ѐ1ј  Ймءº 
	
��պʺ�϶ءº 

 
	ϛ6ι͚Ս̆˧ڍ�ڌ

Ƭˁ˧ϛ6ΞZ」¨θڏ£ð3ȀԜظ	ضΡ͂�s˧ϛ6ק˔�sξζ϶

s͂ڏٵ�sƗǨҼȂ(ק』Ĉӊ϶ʫ,ڏRľơÐ�͔』֧͛׷Ƭ͂�ssٵ

ƌ�ѻ+ǊϪÚ϶Ԇڏ3̷ڏ׉�ҿȆ「ţ ѧʸӰɈڒşʸ˧ϛ6cӊЛН϶

ƗǨAöşʸ˧ϛ6­μȂ」』Ʋ̚�ˏĤٖ϶ӰɈ	̦־϶Ԇ׉ˀčڏÔȍΟ

͛ͭӶdůƗǨؚk£ơȀл5ڏɀѿΘ�͔』Ȃٚ#ȵڏRî3Ξ£=3ѱθ

ҝ϶˧ϛ6		

RԞϿĂҿşوč϶ώԧ˧ϛ6϶Ҽ �̊̈ θ϶ð3AöƬˁόԋ˰Ð϶ؿ

͌ΞZڏƲȍُBտ˧ţԠ̥϶Ս̆ڌɀ˙̆ڏڍAö˧ՁѴ϶ԲՎ	Ģ˧ϛ6

�Ξ*ɒƫĤíɀԲڍζ¶˔ʪǤŵԯЙмڌǾЙм˅ڏƘˏɿ֮϶úԲƬժن

ՎƬժڏǾǾÿҿֺ׍˧ϛoդ」ɀԥդ6:ѵ	R˧ϛoդ」Ɇҿɺʇ϶˧ϛ

6s̏£ơȀ』ֿڌءǖק˔ɿú׍˧o˰Ð϶ƬժڏRYғ˧ϛ6ͅdfӒȀ

Uړڍԥդ6Ɇ:ѵ϶s̏½Ăҿ』ζ¶ɫ׍י�ɀ3Ξ̭Ç�Ƭђ϶ؚkڏ˴

ȍҿŠʞơAĕ	3̷1־ڏպʺɆĔό­c϶˧ϛ6Ļڏ�Ăҿ」ӏ˧ţљĹ

϶˧ϛ6Ļ�』ɆӮǊ	ȾľЙм׍еϫ�Ʋş̯ϳό͛Ðץ϶ŵԯōĕ�Ɇʃ

Ҙ϶˧ϛ6ι͚ڏӏȾȆϴυϖå」ԲĤ˖ɆҶ¹϶ι͚』Ɇ־ڏ�­ӊӏɞ̦

』ؚ	RĢ』ʪǤؒץ』ҿÇ׆ԋţԠ̥϶˙̆ڏůҿ』˧ՁѴ϶Ս̆ڏ�c』

·ˁʪǤˀ׷϶Սʷڏ-cƬˁȆ,˧ϛ6˰Ð϶ѷҖcՊڏƲ˧ҿո֮˧ϛ6

		͌ؿ϶

	
	Ѽԫʸʞ�϶Ĥٖڍ-ڌ
	 �¨θρ�̝ ȾtՎ¹Є¾˧ϛ6Ĥٖ˔「ǖbϝ϶�sѼԫʸƂ	R¹Є

¾Ξ̵׷Ƭ¨θρ־s̜ȑ¹ڏǣԞbϝ϶˔¨ڌѳڍθρמ˔­μȂ¨θρڏ

אٶ1ЀμϚӋ『ڏϵ¯#�àǟאٶϠˁ¨ѳθρǌ	�Ū5Ɛ϶̣΁『͔ק

ϵ¯#�àǟڏRů̀Ȇ­μȂ¨θρcЋڏ½ǚŁѧϵ¯#0àǟǇą	�ċ

϶ʸ{Ɇҿǲֆ϶ȫú��ЇċڏɽϝĞsʸ{cԐ״ϴυϖå」˰Ðˀ̏ľؠ

U¨θρ־sɩ̣�˔ď』£ʬϺڏ(」­ό�ċ϶Ѹ̀	ľ˵ʹȾɽϝ϶֞ͅ

{˔ţşʸ6bϝ϶¨ѳθρ�ΞƬΣ		

	 RӞԞùȅ˧ѡР϶֞ͅڏơخ�ȍُɕ̓Ĝθӏ£Ɖ�ӓ̏Dß¯ؔc	

Ϡˁ̓Ĝθ¹׆Ѐμ϶קǌѿ˔Ē̓ԓɗѐ�̯A�϶63̷ڏ¨θρЇϫٶ	

Ҭ̓Ĝθ3£ȽϱȚ϶ĤٖڏɆؿԞ϶Ԇ׉ôӏ�ӓ̏D϶˧ϛ6�ċ	Є¾϶
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Ѽԫʸʞضǌ׷Ƭ�ċ϶θҝٙŃÉAß ̓˔RԴşĒ̓ҫ�Ѐ϶ҝČ˴ȍڏ̄

Ĝҝڏ£Ăҿ˔3ΞҜ؁յ̓Ҭθ*фϽ�ǵϽҝ�Ѐ3̷ڏĪȆҝČ϶ß¯�

Ăҿ」UN*̓Ĝҝ϶¨θρ	 

 
-�ˀ̏ʬϺ϶Ĕόءº	

ϴυϖå」̶Ǳؔų׋]˧ϛ6˰Ðѧ�Ǜڏ¾�Ǜמקľ�ʿĮԼӏ�ʿ

r̶ڏІ¹ѐ�Ǜ2016ڌǛ˰ڍ Ð϶̥ǱɉлƐ�c3̷)ڏѐ�Ǜ϶˰ÐȽ̀

֞ΞٛӰ	ضΡЄ¾˰Ð϶s̏�Ƚ϶s¡־RڏAϣȚcЋѧ¡Ƚ͔』¨θڏ

̏�ڏ3̷Ԟ֨¶˔3Ξ˰Ðˀ̏:�Ȃ』ˎٛ϶ʨէڏ˳˻ưľoդї¯ץڏ

『מڏ3ҬƬ̷˧ϛ6¤』іºÇڍ˳˻ůưľoդїڌǇą3ѱ϶=£『˔מ

ǿ˖ؖԥƟ	 

ϴυϖå」Ȇɿ¹s̏�ؔų˰ÐІ¹лƐƲ̚¡s『ڏǚŁ͂ss̏϶ؤ

O˳Ȑ϶ԿţѧӋƯԞ�Ǜڏȯ϶Կ�Ǜ	3 Ӱ˰Ðˀ̏ǭқ϶˖ؖֈذڏ̷ ڏؑ

лƐƲ̚϶6üɉ」اқŔÉ	ȩì2016ڏǛ϶лƐƲ̚6ʸڏţѧק˔ 2015

ǛɆؔ϶s Ҭ	ڍOؤs̏˔Ȇ­ЀɆ¾Ʋؔų֠ƭ¯ץڌ̏ 2016Ǜɿ϶s̏ڏ

Ќ̶϶Ѹ̀ĂҿԞ¹ ɀϚӋڏ2017 2018ɉɉ」ƌ�ͩό	 

 Ϡˁϴυϖå」Ԡ̥Ʈڏҿ˰Ð϶s̏』3̷ڏء�Ο̒D϶ɿúʦƘ6ن

϶ҵ̚ŽĉϢՏ	důǖɘԵμˀїώĤٖɀľμɆ�ǖȦ,϶ʦƘ6ڏϴυϖ

å」Ʋ�」ʦ̏	ҿŠֿ׍Ƣ̣̊΁¹׆Ʋ֦̿̚ث׽϶s̏״˵cƲ�ş3ڏ

̷˰Ð϶Ƚ̀�ҿ׍ǥʁN	 

ľԹNϴυϖå」϶˰Ðˀ̏ʬϺ ȝڌƗǨؚkrȇ.1ڒԥƟɩ̣ů¯ץڏ̟

ȇֿqو�Բ2ړڍ.ӊqȌʄâђɩ̣�Ҭ˔Ⱦڏϴυϖå」ӊǋɆԳƐ϶ɩ̣ن

ȆԲĤ׍еԚڏҶ¹Ւşs̏϶¯5׍е�ڏԜԓʄöײǟsԞѱ�ʿ־ϳόڏ

ƨ£̼ѫ­c϶¯ٙ	Ϡˁϴυϖå」�͔』ѤѼ϶׷Ƭ1־ɩ̣׆ԋՍ̆3ڏ

Ƃʹ׍ֺڏ�ÿҿȆϴυϖå」˰Ð϶s̏ōĕקڏ�1ɩ̣ľ՜ʞ϶Ĕό־̷

϶ʃֲc׆ԋ֦բڏըɩ̣ĂAԓֲإ	ʬϺԹNȻՀԞċ˖Ҫ״·Ɩؚk6Ƭ

ˁ̷ٍ˰Ð϶ȫúӏȥ ȫú�я϶όخ3̷�ֲԹNĂҿ」­όӏ˧ϛ6ơڏ͛

ժ	þŞڏʬϺԹNǾǾؿԞ˧ؑ˖ؖ϶ֵ֖ڏů̀ҿŠɨқĿʦشʸʞڏƨ˧

』·ˁԹN϶Ѹ̀		

Aϴυϖå」϶ˀ̏�ӞԞùȅ˧ѡР˧ƓԥڏU¨θρ�϶ɩ̣cЋؠ�

϶ͅ důƗǨҼڌԥƟċ̦̒D�϶ʦƘ6ڏȍُ』ƬΣѷ½ڏ֞ �̊²˳ؑЖ�

­μ˖ؖ�θҝ϶ٙŃ�Ț¶ђ3ѱ׆ԋʀºڏڍľ』˰Ð϶:�ě͔˰Ð϶:

¨Uؠ�3̷ڏ֞ͅ϶ٙ־�RЄ¾ư͔֧͛	ǚŁ¨θ϶ͅdЇǊşƯڏ��

θρ�϶ʸ{ڏÿҿϝʁN϶ǸǱc�֞ͅ		
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��Ймˀ͛϶ءºڒ	
	 ˵ʹɽϝ϶˔ʹπ¯˾ӏͳǥԲՎ	ϠˁЀμ϶͗ώ�˧ϛ6Ԇ׉ˀǱAö

ơ׋خ]϶ĤٖڏȀƯҿІɿȆʹπϫ�ɒ­҈Ѳ	ţץ¯϶ʹπůƏˀպԬɀ

ōƭɆĔό­cόժקǕ』יʙȚڏԞώԧơ׋خ]ι͚ӏĤٖڏƲؿԞBտͳ

ǥԲՎ׍ֺڏԲՎƬժ϶ơخѿٳcőԘ	3ΞҿÇɆöڏ˵Йм�ÿ』ԲĤϴ

υϖå」ڏ=t϶Ћ͛ӏȩԟ��ҿʁՐ¹£=Ȇ,˧ϛ6˰Ð϶ѷҖ�		
	 Բɾ׍е�˚Ăҿú¹�ċ,DӏϘœҼקúԲҫ϶2ȹˀǱ�2Ȼ�Ƙڏ

϶Ǽًړɀֆ3ˁԲĤҫƬˁպԬԾװӏԬȟ�Ƙɿʦ϶ՈǊ3̷ڏĂҿϜϛ~

Ո	Ξ*ƨ̷ǼًÇ¹ؠ「UڏȾľԲĤ׍е�Ƭˁ』ϮȲ϶Ŀˀ」Ͽ״ş¨Р

ՄڏɀՏƬˀ¨̯�ֲײ	RúԲҫ;Ăҿ3Ξú¹ԲĤҫԻĤˀǱ϶ηǲׁڏ

ȽȖ҇�϶~гڏAӋˁŨЌ		 	
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ѐ1ш	ϴυϖХ」ؚȼå」϶ϳƹ̻е	
	
	 	 	 	A�ƨƲϴυϖå」϶ϳƹ̻е�:ѵ	ڌϴυϖå」϶ϳƹţ,԰ڏՏó
	ڍ�؀؞ؘ

	
Ԓ  :ϴυϖХ」ؚȼå」ѝڒ4-1

s̏ 

 
ٍЄ 

Хļ͛6�Ӫ͇7ϴυϖХ」ؚȼå」 

Գхˆ˳ 2011Ǜ 10『 1ˆ 

ώ,ؑ ̐̈́ә2011ڌӋ9ڍ 

ȽхƎˈ 

ǳÔúڏöʱһ�ȚhƖ̏DϳϛȂ؜ِ¾,#�Țh̏Dϳϛכ

Ɩҫ#ؚȼ�֦:׮ϰěȌώ֠ƭڏö׷ƬȚhÉƖҫ#μ�ԹN

͗ϰöμȂԆ׉#Їؚr͛	¢ċΞoدƆъƋ�Ƚ̭ؑϺÌÇڏ

�҂դǳÔƗǨϛ̭ͥϺڏӮơЭ·�ơ֓ Ϻ͋ڏ�Ⱥȗ	ǵÚ

θҝِ؜ö͇Ўِ؜θҝȩ՞ڏʁÏrȇƗǨӈǕؚk#Ӯơ	 

պ׶c΀ 

 2015ڌ

Ǜǥڍ 

1. s6ɱփփè 90% 

2. ζƐH̚ɱփè 0% 

3. ʪǤɱËè 0% 

4. Х」ţЎɱ̲è 9% 

5. £=c΀è 1% 

 Ԟ 

ǆ]ٍЄ 

1. ʁÏȚhƖ͛͗؜r͛ӏѴ½Йʠ	 

2. Țh̏DǳÔúƖ6϶ؚȼ�֦:ӏ֠ƭ	 

 	ǳÔƗǨ϶ƗǨؚȼӏåËڍϛ6˧ڑʦƘ6ڌ .3

4. ʦƘ6Ѐ�ŞƲ֦̚׽ԫϩ	 

5. X-Drugs͊Śԫϩڒǯ̟؜̓؜ºƋ�҄	 

Ǜǥѿǖ

շِѕ 

200ӭ 

ǆ]6ĝ  Ԟ¦ҵ6ĝ 66  

」ŀ ĭҤǏ8Ȫ֑ 240ǎ 10ԇ 12̢ 

Կӏ҄ؾ

ŀ 

ĭҤ֧,Ԇ�  ÐؾԿ1718-225-05ڒ�  

ă�֧,Ԇ�  ÐؾԿ1719-2223-04ڒ 

http://www.whiterose.org.tw 
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ѐ�ј  ҉ֆڒϴυϖ׋Ï 
     

2010Ǜ 9『 óڏ�׏ԅţ̌א»ľشѧ�ӭ0áČ͇Ўұڏڂ¡�˗ˆ25

ӏ�ϴυϖ׋Ï�	־˔ӊ 1997Ǜ3ϴ、ΧĚ͇̏ڏЎ�·͗Ƌό͚ڏϳÏ׊ԋ

əգ#Ȃ֮ڏ 13Ǜc「ţԠ̥϶͇ЎӊϳȚ3 ¢գٖօ�ԍٔ϶׋Ïڏċ˖

(˔7�٪Ŏֺ׍Хң҄цӇ〈ϳֆ϶ӭ6ԍٔ׋ÏڌoդƆƀ ։օΪ͛Əڏ

 	ڍ2010

ֆ3ˁڏÏ϶ƭΜ҈׋Ŏ־     2010Ǜ 8『 15ˆԄ̀ˆō϶ōƭ
Ӥ՚µ͐ڏ

ҒƘӕλ�	־њōƭʄ¹ڒ�ÌƌŔǢ7«@ĀĹ´¿[ƘĦſ�œ 7o 109

Āc��ĬƇi7ÐĪǂňĕ�ţƸôŚfȃƫ{」�PƢ1�ŸƍǼ�xƶ#

¿[��=ƘřƟƻÔƪPƮ 14ƒ��¿[Ƙƻ� 3o mף�]Ӛצڌ��29
Ċڍ2010ڏċǛ 8『 ӏڍ2010ڏ؊ϴ؃ڌˆ19 9『 ڏڍ2011ڏάգȚh̏ڌˆ1

ʾҲɿ׃ōƭ͛Ə3ՄΞŬъ˴ğĀɀøə3̷ڏAΟ͛՜ˎבøˎŬъȩ٘Ξ

ϠڏʨΞ֡µɀϳ2˧Ƣ	ЇҚҬc϶�֡µ�ōƭڏǲϳţԠ̥϶͇ЎȢ҇ø

Ïڏзę͛ƏΞ�Ȝ͛ډƏ�	҄÷�《٫ӻ�8『 16ˆľ֑҄�ϳֆ*�Ӥ՚

µ͐ڔťБ*�϶͛Ə�ҵՍ̆׃ҠڏЖЖ�ė�ǲֆ֮ 15 ӭ6̯϶ֳًڏȂ

қ˧ѳй׈ 27ӭ϶҄÷׃ҠڏԞ͌ʁÏ͛ƏEϝ�Թ؍ӏֶŎ̧ºڏəգבҼ

�ڏ�Ƚх*�̶ҤҳϾڏ׃�ӊϳȚ˧״・Ȃ͇ؖÇ	ȋ Ҥ#Ӥ՚µ͐׏ў

� 925ϴυϖ׋Ï	 

¯϶µ͐ӏ͇ЎՄЕ#ɆAϜϛů̷ǉţآ͛     Ԟ϶άգcӊˁƬ² 」ڏ̹

͛ѐ 221̒ǵºȚ3ҝ϶�ǵº�ƐҤڌЇؚ͛̒ՏóؘԒ žȚ˿و¾A	ڍ4-2

h 6̺Ŭъ϶̏DΞdڏɓƢ͛Ə̘7ςՄΞŬъ͔』ɼɊ�ğٸɀɝəڏ(͔

』HĻָׇ3̷ڏΟ͛՜ˎŬъ《ԒФ�٘ȩڏ�ҿϝ²͛ѐ 227̒ѐ 1ٍӏ˴

ȽǛȚ3ҝ 3-10Ǜ϶²ǥcצڌ²״Ӛ[ף�mĊڍ2010ڏ	R̩ˀՄΞڏAŬ

ъ 6̺Ȍ˞ڏƬȚě֗ٵӊ ҿÇ͔מקȽΤڏϚӋ׃ȩȖԒקא�͹̙̋ڏ˵

�ĂҿċȩȚ3	͇Ў½˙׌ՄΞڏƮŬƆĂҿİקİŘ*̋ڏ˵�ʳÏڏůZ

øəץڔ¯͛ȁϥ϶6ś(ɩ̺��̺�ڏ­϶ǞъĂҿ3ΞƖȕɀ�ʳøəڏ

˔ĂAוϝ²͛ 225̒&̧Ț3ҝcڏ϶²״R�ֲǟֆ̏D϶͛Ətî˴ԭՐ

&̧Ț3ҝ϶ĂҿȚ	þŞڏŽٵōƭɆbϝ϶̣ ƘˏՈƭХ」ţЎAΞ�֡ڏٖ

µ�Ѹ̀�Ρֆ3ˁ͛ƏƬ�ǵº�϶Ӥ՚ՄЕڏҬȒϨ*Ƣµ׍е�Ƭ£=՜

ʞ϶Ҫڏ̹¯϶̦־˔̶ڏ״ìj͛ƏɀĿو­آԧװΕ͹ڌӹʪՓڏڍ2010ڏ

îΟϪˁʄ͖΅ΜڏøҬÉͳ*͇ЎƬˁ͛Ə϶��qEו����E�ӏו��

E�϶Ћ͛	22 

																																																								
『ӏӍΛ͇Ўؑ˳�qEĆ͛־ 22 	ؚԄ̀ˆōˁ 2010ǛɆ�϶͇ՍٛФڏӍΛ͇Ўѧ』 71.34
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	 2010ڏÉAəգ͇Ў϶Ҵͨֈcֈţڏ�ʿ϶ōƭٵŽˆ׃Ƭو    Ǜ 9 『 7

·˴Ƭӏ׷ڏգ「āؔċǛǥѐ�̯²,Ǩآ͛ٶ」ڏ̂ 7̺23ǞъȚ3϶̏Dڏ

�Ր˔ďǵֱɀĉȩڏ�ȁɪÉײǵºȚ3ҝ²ڏ²״ǥΞ�ǛA�』˳Ȅ²ڌՏ

óؘԒ ǲֆՒşάץ�îľ͛ȁϥڏ͛�϶գԓԡΞ˔َȻ̷͇͉̯͐	ڍ4-3

գڏՄΞ̷ӑ˔jƒԋ,בڏø*ҝ²͛Ɛð½24	 

 
Ԓ  ²͛ŲУȚӊ ҝЇؚ͛̒ڒ4-2

պʺc΀ڒ˵Ймʷώ 

 

 

 

																																																								
2011ړ�qEĆ͛ڋ Ǜ�̶ţƈɆ�϶͗Ƌ͇ՍٛФ͇ڏЎƬĆ͛ qÇԥȫ�`׈ڏ 7 Ƚú
ԲҫƬ̩ƟƏӏ͛Ə֧̏ɜɨվϮȮǥ		
23	��̺�϶̣΁˔óҪ͇͛�˴·�̺͔』ԋΞҿÇ�϶ԠƐڏʄ­A�̺Ξ¯ϥ϶ Ǵ	
		϶ՄΞA�͇͛�͐Ɛ�²͛�϶�ȚԋΞċȩҿÇ�˔』Ĥٖڏǲֆ͛ȁϥ϶վϮ)־
�Ƭ͛̒϶άգ׷	24�˔˵ʹԭՐ϶ן־ڏڂײ�ѝԞՊˎ	վϮ϶ҴيՄΞ²͛ڏÉײǵº
Ț3ҝ˅ΡԠƐב�ؿøȩ٘ڏ�s̏�ƲȻϠðĕӑ՜ծӑ՜ղEڏҬنІɿA͇͛կϜ͛϶

ԠƐ�ʠº�ɀ�ٙʁוϝڏ�ů̷ٛΡבøҝ²͛Ɛ Ҥ	ЇؚԹՐՏԟڏԟׇשĠ


ڏڍ2010ڌӏ˴· 61íڏ
±』@͛�ڏ�ϝוԋȚɿԨ#²͛׆16̺6 ٌڏ˳12 ˒Ђړ41-42
Ώڏڍ2010ڌ
ȩ�ȩ٘ȀײԞĬڔ�ڏ�『ˇ͛ƈظՃ
ٌڏ˳186ڏ ڏڍ2011ڌŊ̞ڀړ169-172

2010	Ǜ²,͛ϳƹ2ٚ:ȴ˱Ǜ?ڏȴ˱²͛?	�ڏӍţ͛ƈՐûڏѐ	 40	íζ±		

 ϝ͛̒ ²ǥו µ͐,ơڑʹ̒

ƬˁϣŬAǵˢ�Ӏֱ�Ȝİ��

ЍԌɀ£=בø£ȩ٘#ˀ͛ҬΞ

Ț3ҫ 

²͛ѐ ǵºڌ221̒

Ț3ҝڍ 

3-10Ǜ』˳Ȅ² 

˴· 14̺ǞъĉȩȚ3 

ב˴ՄƐڏΟ՜ʞ՜ˎǞъɝəڌ

ø£ȩ٘ڍ 

²͛ѐ 227̒ 1ٍ

 ڍӏ˴ȽǛȚ3ҝڌ

3-10Ǜ』˳Ȅ² 

˴· 14̺ǞъنĉȩȚ3 

 ڍǞъˎٛəɡڌ

²͛ѐ 222̒ѐ 1ٍ

ѐ ǵºȚײÉڌ2̲

3ҝڍ 

7ǛA�』˳Ȅ

² 

ƬˁϣŬ·ϝ£ѡШ�֗دٵУ�

Ȍ˞Ҝئɀ£=Їٙ#ȢǸڏ�ҿ

ɀ�ЕəɡҬΞȚ3ҫ 

RԋΞ6ԟڏɝəٛˎ˴ضǞъڌ

ǞъΟӊ µʿҿÇ�ΟəɡҿÇ

ҬȚhڏƽ&̧Țhڍ 

²͛ѐ 225̒ѐ�ٍ

 ڍȚ3ҝ̧&ڌ

�ъöƯǛЭ·͛ 

3-10Ǜ』˳Ȅ

ײÉؿ�ڏ²

1/2϶²˳	 
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Ԓ 99Ǜǥѐڒ4-3 7̯²,Ǩ」գ͐գ 

  պʺc΀ڒ˵Ймʷώ 

 
    ΡҬڏȆ�『AcˆϺÉͳ϶͇ț�͔』3Ξ「²϶آ͛ٶ,Ǩ」գ͐գҬ

』Ɇҋě	2010Ǜ 9『 Ԅ̀ˆōţњǗōƭ�T˞ģڏˆ11 �ڈȌ˞Ǜڏ40 6

̺϶ƯŬז�ČϣȚՅŷ̩ڏƟƏf²͛ѐ 225̒ѐ�ٍ&̧Ț3ҝֆԵڏR͛

�Ɛƽ؍آ׮ѿضՄΞƯŬآǥ˞ҿدУڏR˴א&̧Ț3ҝԠљ��ҿɀ�Е

əɡ�еǥڏƨ 76�µΟҝڌôԟϴЄ͛ƏȚh˞دƯŬ 7λчΟҝڍ2010ڏ	

̷µ͐ڏ­�х¼ôɶֆ͝Κ	͛آ϶хŎ˔ڒ�）ǘ¿[ƘÔŔĊ×Ɖơ�!

Õ�À�!Ģ��Ä ĢqZ���¦Ų!ړ��RƩƗƈҫîՄΞµ͔͐』ц

ľ˞دҫԦǥcȖҪ	�ֲ1־,Dɿ-׃�ĿԓŽٵɛف#ȂڏľľÉͳ͇Ў

ƬˁĆ͛϶�qEڏȶȔ�·϶Ȣ҇Ѷƨ͇ЎʁǾԍٔəգ϶�ы	2010Ǜ 9『

׶Ź�ъƋ�ʹʱŉل�「׶�ό?ŻŬŉ「׶Ö٬ŉڏϠ̶ҤҳϾϳֆڏˆ25

」ђļًٵȻ϶�ϴυϖ׋Ï�ľ«׏ƹؔ	ϴυϖ׋Ï϶�ţԵ͌25ůڒ� 

1. ŲƖȚӊ ϶oդƬժϠ�̺A�ʡţӋà1̺A�ö֗ȌدУҫړ 

2. ƆъúȚhȂڏľ�̆Ǩ¹͂�Ƣ϶΁�Ǩ�ƢώǨöԩ֪֩ՐǨڏǯգϷ
Ȼ』�ъȌώƩƗ�еؤċúƖҫ­Ǩړ 

 	د�úȸ͛Ѷ֗ҵoڏӏֶŎ؍E͛ƏԹו�Ƭ׷ .3

    925ϴυϖ׋Ï#ȂڏғѼǤ�Ć͛آЇҚϳԒҴˎڏĆ͛͛�آÐץ�Ѐ

Ɵا)آқӑ֧ Ҷ」ڏRƬϫ˖óӏ׊「شԋ϶6cՊڏʨى϶̸Jťȯڏʪ

Ǥ϶Ȯǥť̛ͪ	ŒƧşǛ϶�͛Ə͛�3 925ϴυϖ׋Ïôײʾԓɧ�c̪و

ԭՐڏRĆ͛آɆʄ϶͛Ə͛ӣ̏ԓՄΞ̋˵ΟËˁͱ͏ו�E͛ƏڏøҬԓ՝

Ξ˔�͛ƏЭ·͛͛�ڌ�Ə͛ӣ̏�ը6Ũ˱ڍ2011ڏ	#¾ʝE̶ҤҳϾϳԩ

ÏҳϾ�ϴυϖХ」ؚȼå」ў�Ԇ϶̐̈́ә˧ؚȌ׋Ȃcӊԋўѷϴυϖڏ6

϶˔ůZؠUȚhθҝ϶ĂҿȚ3̷ڏй̛ʁÏ׃ҠڏǑ˱ʁÏȚhƖ͛͗؜r

																																																								
25 ՁѴԵ͌Տԟ̶ҤҳϾƏˀʾҲиڒhttp://xteam.wwww.com.tw/462	�҄ˆ˳2016ڒǛ 11
『 20ˆ	 

,ơ וϝ͛̒ ²ǥ 

Ƭˁ 7̺A�˴· 14̺

ǞъنĉȩȚ3 

²͛ѐ 222̒ѐ 1ٍѐ Éڌ2̲

 ڍǵºȚ3ҝײ

7ǛA�』˳Ȅ

² 

Ƭˁ˴· 7̺ǞъȚ3

 ڍĐċȩɀ�ċȩڌ

²͛ѐ 222̒ 1ٍѐ ײÉڌ2̲

ǵºȚ3ҝڍ 

7ǛA�』˳Ȅ

² 

Ƭˁ 7̺A�˴· 14̺

ǞъĉȩȚ3 

²͛ѐ 227̒ ӏǞъȚ3ڌ1ٍ

ҝڍ 

3-10Ǜ』˳Ȅ² 
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̶ӣ̏ڏƨ̑̋͛̏26ӏΏԝé͛̏27϶ѡШѫ�r͛�Ƙ�	2010 Ǜ 11 『 20

ęѠʪ*أڏԞԵ͌ ϶̯־ڏÏ׋Ўô¨̯օ�ԍٔóӏѐ-̯ϴυϖ͇ڏˆ

ǤÉ׀Ć͛ʨى϶ӄ̸ڏþŞ(й̛�ϛ�ăα̑̋͛̏�	     

    ̶ҤҳϾˁ 2011Ǜ 2『ʄ­�̶ҤҳϾ׷ƬȚhƖ̏D͛֡آµ#¯˾ғ

Ѹōĕ̶ڏ�ҤҳϾȎǆȆ 2010Ǜ 11『�ˊؔųڏѼԫ¯˾Ć͛آԕµ〈̆Ի

ѤѼɆ』Ăԟ϶ȚhЇؚµ֮͐áFڏѸ̀ϳόڏȚh̏D϶²״ˎٛ~Uڏ』

�Ƚ0϶ԓĕڏԓµ²˳͛ͅȁԠƐ϶「U²מԞU	=t¯˾ώϠڏՄΞȚh

Ɩ̏DɆA֡µ3˔ڏΞĆ͛آ�Եρӏ҂ɨρ϶Ԟׁ͌ڏȽ͛ƏŪϝ Ǳڏ�

ϝ²͛ו 57�59�74ђ̒ʹҬ׫ͺ²˳϶Ѹ̀ڏR͛Ə²״˖#ώϠîҼ²ع

͛ð̒ʹ϶х͛ðȩ28	׷Ƭ־жόժ̶ڏҤҳϾęѠأ*̩ԭĆ͛آ�Եρӏ

҂ɨρ϶Ԟ͌#Şڏ(ɩڒ­�EÐĪǠĩƪ�Ċ¿y;Ƙÿ»ƄcĶƕ�dĕ

ĩƪcÐō 57�590 74ń#ń\$=�±Ȅ#ƹÈ�=ǫ�Ð¼ǤUxƻ��	 
R3Ξ͛ȁԠљڏ׫ʼ϶�²״『Ƭs̏ǊϪ׷「Ə͛ضڏ�òơÐµ͐׍    

˴ѻ+ˎРĿȆ֡�Ȇ²״ײ϶ͅd3̷ڏȀƘˏϳϛ�ċ͛ڏؖآЇċɀٙQ

϶̏D²״ڏ�î』ˎ̹ٛϪ�』�ċ²ǥ϶Ĥٖ	͛Ə˵6(Ăҿ3Ξ�ċ϶

˖н̒D׷ڏƬċ̦ɀٙQ϶θҝԋΞڏîѻ+�ċ϶²״	־жځ²״�ϻƀ�

϶ι͚ڏ�ІΞХ」ɆԽϯڏĆ͛آˁ 2005Ǜ 3『 21ˆāؔ�ԪƐ²ҟ²״΁

ʞ Ҷ」ڏ�ΡҬľ²״ơÐ�ɀ²״ʪє�î͔』ˎٛʨէ	29 

    ϴυϖ׋Ï#Ȃڏ¨̯ɶֆƬˁ²̣״�ӌȚ϶Ե͌ڏAbĆ͛պԬ ֺؔ

²Ʈ״˔)˖ϴυϖå」όE϶ώ,ؑ̐̈́әϫ	²̹Ϫ϶Ĥٖ״ͺƯ͛Əڏˎ

ѷ϶ŵĝ#�	Ć͛آΞ2ȻХ」Ƭ²״ ̶϶˳ǿڏˁ 2011Ǜ 2『�Ƚх�Ų

																																																								
26 1994 ǛڏʾΖԝǅ϶�̺Ŭъ̑̋ԓתƵՅ�Ɨ�Țh�̀Ɩ	�Ɉԓϳό』�̯϶�ъȚ
hƖ¾бڏRХßƵ͇�ΟɆЕ	̑̋϶ή́3̷ϳֆ׋ÏڏľЖЖ 86Ťڏ�ʁÏǅʪǤºƐ
Хßֿō͛ڏΞ*Ѧȑ̑̋3̷ڏôзΞ̑̋͛	1996 ǛҢ77」̶ֿڏ͛̋̑׍ǱȽΞҳע
͛ȁ	̷͛ȁɸ̭Ĉǅգ」ֿ͛׍ȁڏľȚhθԓװʩȂڏȍُčϫĿŅؚ̌͛ϫƅڏŅؚ̌͛

ȍُčХß�ƈֿ̉ōڏ S¾бθ϶ŴČ�Σΰ�VŀAö͑֙βΣ	ץ¯ǅڌůȪאӥǅӏ

Éǅڍċ˖ս+͇Ў̆ԻζƐƬժ』ΟȚhθҝ¾б϶̭·	 
27 2005Ǜ �ƵȚhתǅ϶'̺ŬъΏԝéԓƬԍאױҢ7\ҡڏ』2̀Ɩ	�Ɉ』Țh¾бڏ
R͔』fʞֿ̑̋͛̏ō「ʾVԆڏAӌաˀӏХßľ̏ϳ¾��Е£ԋ֖	Ξ*׎ºٙ־϶θ

ҝڏ\ҡאױǅֿ׍ 2005Ǜѐ 1877ԇգ̏ڏì�Ώԝé͛̏
�ڏԠƐȚhà1̺A�Ɔъڏ
ȁײµӋƯ-à0Ǜ』˳Ȅ²ڏҬ�͔』Մҝåģнؖڏ(�ҿ3oɀ|װ	ª˔』Țhà-̺

A�Ɔъ¾бҫמڏȍُѶϛ׬Ƀ�ύԎˑƐTѤѼڍژڗږڌЀʀԙҞ�͂ãǛԞč֥ßͦ­

Ɇō¹�˧ʾό͚պʺڏ�ȅ׆�ƈ̉� ĺђƆъͥÏŎɆ�áӟƳ�϶љĹ	þĂóԟڒҢ

7̑̋͛ Țhθُ ǐ	ӊϠ˖ō2010ڏǛ 9『 26ˆ	 
28důٶ(1)ڏђ͛آآӘӸ¯آ 95Ǜ�ԵƂѐ 248ԇµ͐̆�ڒԓĕό;Ξ Ðĝ׍¨ڏǟǛì
ĂֶKڏΞ�Ǽً£ Ðĝϛͬ…�(2)æɘĿˀ͛آ 99 ǛԵƂѐ 152 ԇµ͐ڒ�Ξ*oɨƗǨ
ƌʷ…�Ձԟ̶ҤҳϾƏˀ҄цڒhttp://xteam.wwww.com.tw/775 2016ڒ˳ˆ҄�ڌǛ 12『 20
 ڍˆ
ҾƒڒՁԟ	ڂÏ#Ȃɉô¨̯ȽΞ Ў͟ȩ϶Π׋ľϴυϖڏ"Ե͓͌ƚԴ϶ى²ʨ״ 29
ů²״ڏ ֺؔˎ—Ć͛²״آѤѼ:ѵ	
http://www.laf.org.tw/index.php?action=media_detail&p=1&id=268 
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ƖȚӊ θҝ²״¯˾ЙмƮѷڏ�ɉؔų̶Ǳƨ͛آµ͐ʹƂӏA״Ú	30˴c

͛Əµ͐˖�¨ÿ˔ه ԥµʿڏ(ĂA׋ϝպʺǧóҪ̚ϥ϶µ²ԋȢ	ů̀

͛Ə²϶²״ǥ֒ڏӃ²״պԬѤѼ϶ֿǖӮڏڂdůµ϶ť֡ɀť͛ڏײƏȍ

ُľµ͐ώϠ��aʰˎ3?	2011Ǜ 7『 ²պԬѤѼ״ŲƖȚӊ ҝڏˆ26

ĥϝ�҈	・ȂĆ͛اآқƌȽ£=²״պԬѤѼڏЄ¾¢ԫ'ţٙպԬѤѼ	

ՏóؘԒڌ  ڍ4-4

 
Ԓ  ˳ˆ²պԬѤѼӏĥϝ״Ĉڒ4-4

ĥϝˆ˳ ѤѼ 

2011.07.26 ŲƖȚӊ ҝ²״պԬѤѼ  

2012.03.15 �ҿƋٰٯ�ҝ²״պԬѤѼ 

 ²պԬѤѼ״ҝٰٯ��ҿƋڍʾαڌ 2012.09.05

2012.09.28 ̠К̏D²״պԬѤѼ 

2013.12.25 ʄe6ٔǔɄђպʺǙËԸ̱ђҝ²״պԬѤѼ 

2013.05.31 ̓Ĝ̏D²״պԬѤѼ 

2013.09.12 фϽҝ²״պԬѤѼ 

2013.12.25 ʐūҝˡǵϽҝ²״պԬѤѼ 

  ²պԬѤѼ״ҝٰٯ��ҿƋڍʾαڌ 2014.04.11

2014.05.23 ̀6̏D²״պԬѤѼ 

2014.09.04 ٙQµ͐²ǥպԬ̩ѲѤѼ  

պʺc΀ڒʷώӊĆ͛²״آʨىƩßպԬ	 

      
Ҁĉ�ֲضڏΡʷs,D϶ֆ3˔΀ӊˁ�ъȚh̏D�žԓ֡µ϶̏Dڏ

ΡҬOذҬc϶Ĉ̩ٙԭҴ ʨوº�ċƻٵƬˁĆ͛ٵî̸ֻ̟ћֆ͇ؖļڏͨ

Ȃқ;ӒڏÏ׋ϫ˖óӏϴυϖ֎)ڏϴυϖå」#ɆA」Ƚх	״ԭҿ̩϶ى

ƨй̛ʁÏȚhƖ͛͗؜r͛ԡΞȍؿŊɨ�ò϶ǟTóӏҫ』ؚ	

																																																								
30 ϫ˖϶�͛˔Ѹĉ²,͛Ə�Ѽԫ�պԬƩ̚6ĝڏA 2007Ǜ 1『 1ˆӋ 2010Ǜ 12『 31
ˆ�7ĈĿˀ͛آŲƖȚӊ ̏D』ҝµ͐ΞЙмљĹڏѼԫ¯˾Ɣĕ²¯ǐ�ʧؚ²3״ƀ

ϝ²͛ѐוöڍϝ͛̒�ÉԓƖ6ζȚ�ʀºէʸђו��θȂȮǥدĂղȚ�Х」oڒůڌ

ͺ£²�ѐ׫59̒ 74̒Ɣĕҋ²ђȢǸڏ・Ȃ̋ʞѼԫ¯˾Ѹ̀ڏӏƢ�̩�֪�ƈ�ŻŬ
ļٵ�ХЭļٵђ׆ԋΠڂļٵԭՐڏùȅΞĈϥɆՄċ#²״˖ɆȅƢٵ¤׫,Ϡö΁½ڏ

]Ξǯх²״պԬѤѼ#ŉТ	ՁԟŲƖȚӊ θҝ²״¯˾ЙмƮѷōĕڒ

http://www.judicial.gov.tw/revolution/judReform06.asp 



	

	 67	

ѐ-ј	 	ؔųڒȚhƖ͛͗؜r͛	
	
ϴυϖå」ώ,ؑ̐̈́әڏľ 2010Ǜϴυϖ׋Ï˖ʝEͥÏ϶ϳԩ6ڏċ

˖(ӏ̶ҤҳϾ϶ Ԟ6ٹقε《٫ӻ』ӰƜ°϶/Ïڏʄe 925ϴυϖ׋ÏԴ

şպ΀�϶ʥɨڏRȂcطˀ϶ώȑֻΎ­ό¯̹	ϫ˖』H̰̚քËȽх�ϴ

υϖʹʱŉ٫》ڏ�「׶ӻ�čˁȽх�̶ҤҳϾʹʱŉڏ�「׶ώϠ˔ϴυϖ׋

Ïÿ˔̶ҤҳϾɆؚȌ϶Х」գٖ�£��ٍգٖ	RƬ̐̈́әҬԩڏŭؚȌ϶

Π҆ڂƜĹҗľ˳ǿ�Ԟ』��súƖҫ�˳ǿĆ͛ҿמѻúƖҫ̶Ҥ ڏ׏(

˳ǿĆ͛ٵѤҿŠ˧��	(3̷̈́̐ڏә̶ؔعҤҳϾ	ϫ˖̐̈́әӏ£=�

1ɨқؚȌȚhƖ͛͗؜r͛׆ǥ϶ŢOtמקڏÿ˔As6ČҤóӏЇؚ,Ðڏ

�˴ȥ¹ԞȽхѷҖڌå」ڍ	R(3Ξ͔』̶Ǳх̏϶ѷҖڏӌb�ʪץԞϳ

 ʹ˖ɒ�¹ƬüĪTڏ�、ȅ ʹ2®¹ǣԞƛѻՋڔԞƛ¹ĞԚò3̷ڔ�

ʪץ�І˳Ј̐̈́әɀ£=Їؚ6śҿўѷѷҖڏşˀ3ͫڏ�ɉ』*Ȃқ϶ϴ

υϖХ」ؚȼå」ў�Ԇ϶Ƚх	 

    Ξ*ըȚhƖ͛͗؜r͛϶Їؚ�Ƙ˧¤ٵĂԋ̐ڏ ̈́әӏϫ˖�1Ȏċ׏

ĉ϶ŢOtؔųΌؑ϶ՏϺ#˃ڏ�ȂɤԲ*�ъȌώƈƗ7͡ڀ��̶ţƈθ

ҝ͗؜ɆɆؑשϓة�˿ˎ�ʱɸإ�ȭǜʱɸ�ѡШб׮ǒӹ˚ƍ�ȁǒտĔ

ϓђ׷ڏƬȚhƖЇؚգٖӏȚhƖ͛͗؜r̶ӣ̏ڌA�ѝзӣ̏و�˧[ڍ

Ț϶ԭՐ	þŞڏ�Ӫ͇7θҝƈ」�ӍΛƗǨˢÇˡȚθҝԆ׉å」(ȽΞϾ

хŵҿåËڃǑ˱ĈڏҠ׃ԋ׆хŵڃәђ6˧й̛ɤԲĈ̈́̐ڏŞ#̷أ	÷

ըӣ̏׆�хآ>ŵ	2011Ǜ ºŵĝ͛�׆ըӣ̏ڏҠ׃ã׍66Tхŵڏ』6

」	2011 Ǜ 7 �ɿ�ӣ̏ϫ׽ƬʾӒ͛׷ڏԋؓؒ」գ׆ؒץ ş̯ӏڏ』϶

�̑̋͛̏���ÚƈòÔ�ö�ХßЀА@�ђ̒ʹ׆ԋåģ	Ξ*ƔФʁÏr

͛϶͐Ȍ2011ڏǛ 7『 31ˆľ«׏�ӑԋ*ѐ�̯ϴυϖ׋Ï	 

ϴυϖХ」ؚȼå」ˁ 2011Ǜ 10『̶ǱȽх31	ϴυϖå」Ƚх#´ԳƐ

*ǟs̿ثȚEÐڒѐڏ̿ث�ʁÏȚhƖڌ͛͗؜ϴυϖ͛̏ڍr͛ƌȽړѐ

ҿ�A͗ϰڏƬÉƖҫ׷ړϷҿѻ+åËӏؚȼڏƬúƖҫӏÉƖҫ׷ڏ̿ث-

?》ɢЪڏAِ؜?》�Ɩړ�ѐڏ̿ث�ըӍΛ϶�ȚhƖԹN͗ϰ�ҿӏ7

	ىɨқʁƬĆ͛ʨڏόժ϶ڇ�ƬĆ͛µ͐ĜվóǊ׷˱Ǒ½ڏȂ」ړɿ֚خ

Ȇ 925ϴυϖ׋ÏAcڏϴυϖå」اқɿԨ¹ԴşڌȚhڍúƖҫ1־ڏúƖ

ҫǾǾĉa£=�ƖڌůˢÇĉaȚhڏڍî͌ËΟؒ	3̷ϴυϖå」(ƨǳ

ÔúƖҫ϶ؚȼ�֦:׮ϰěȌώ֠ƭϫȽå」ײԞ϶ǆ]ٍЄ	 

																																																								
31 ˵c͔』ɋѕȽхå」ڏî3҉خ」϶Ƚх*ϴυϖå」ў�Ԇڏ�РƐ	Ƚхå」̸�׆
ԞȽхå」ȂڏʁÏr͛Ʋ˔å」「 Ԟ϶Є̣	NOWnewsڏ׍�̏͛�ڏڍ2011.03.14ڌυϖ
͋ό�--�ϴυϖХ」ؚȼå」
Ƚх	http://www.nownews.com/n/2011/03/14/548834 
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    ľr͛϶׍е��32׉ϴυϖå」óҪ*Ң7Ң7\ӵζǅ϶�ؐИԆڏ

�ՄΞȍُʁÏȚhÉƖҫ϶μڏ͛�϶ڍsupervision diamondڌ�μȂ϶ԹN�

͗ϰ�֠ƭђЇؚr͛	2011 Ǜ 3 『ϳϛ϶ؼ˿ҏ7�ŬϛזȚh̀Ɩ̏ڏ¨

ǥǲֆ֤ՐƬˁȚhƖθ­μȂЀʀ�͗ϰђĤٖԭՐ33	Țhθأ*ľЀμ˰

²#ŞڏԴş6(ؿԞ׮ϰ϶åË͗ϰ	׍ò϶�͛˔ľЀμԚȽхƩßڏ¨Ұ

Տ׮ϰ6ĝ�Ѐ͗ϰڏR3ΞЗ̶ؚ̧�	ϰƘˏͧˁǸǱ͗ڏƩ͗̚ϰ̧̟ن

͛ÐץȆ 1999Ǜؔųş̯ʙĿԞӐǯ�ȚhƖθ²Ȃǵº͗ϰƩßڏ�RÿԞƔ

ǐԳхĿڏڂх¼ƲԓƵ͇ĹÄəά3̷ڏìjזЀƟآѥ̶آ͛ٶ」ז�ɩ̶
「ϴυϖåڏƌʷ˧҄͗؜RΞ*ըȚhƖ	Ο͛Գх϶сœחח�ئ;îڏ34

ՄΞ͗ϰƩß˔ȍԞ϶	ľЀμԓԹNΞٶ¨θٜر϶Țhθڏȍُɿúǵº͗

ϰڏAؠU¨θٜر	1־Ե͌ڏȂcקȽΞȚhƖ͛͗؜ӣ̏� 	Fץ�϶

 2011 Ǜ 10 『 25 ̯־	ȑ̶ʹ̒¯ץ�͛͗؜�ȚhƖ׍ֿآԋʪڏˆ

х͛ƨ�ǵº͗ϰö΃ö˅Ǿ�ѫ�ȑ̶2006ڏǛ 6『 30ˆ¾²·­μȚh

θڏÿԞ̩ƟƏ̩¤ōĕڏĂč͛آҴՏԕƐƬ£˂Aǵº͗ϰ	Ξכ�Ʈλէ

ţλڏ˴ȽǛȚhθ­μȂͅΣȽ6ɿúǵº͗ϰ	þŞ׷ڏƬ͛ƏԆώȚhƖ

̏DƺזվϮڏʾŔ̒ʹ4ԠƐծղԆώȚhƖ̏D϶͛Ə͂ڏǛӋƯԞɿú 6

Ʈ˖A�϶ȚhƖ͗؜Ʃ̚ԮҌՌе	Ӎα̑̋͛̏϶̷̯ڏ¯ץr͛ˎƐ�ŧ

 їؚ̧Ăǯх�7Ț϶ȚhƖÉƖ6պʺǧڏR�eƈ �̉Ɍ�Ɇђؚ̧̆ ڏؘ

�Ϡڏٍיɀ͗ϰ׉Ҭǲ6͟Є϶�ÚƈòÔ�˔ď]ΞÉƖ6Ԇ	ʩؔو�˴

ˁάգ׍ţڏ�A؞Ǖ͐գ϶ˀǱڏԞ͌Ĉץ」ӑԋ Ҷ」̸�׆Йԭ	 

 ӍΛЄ¾׷ƬȚhθ϶З̶Ԇڏ׉ ԞÙɥ²�ϰ�²Ȃ͗ϰA͗ڍ�μڌ

öХßԆڌ׉ ԞÙɥ֗Ȍ͗ϰ�֠ƭʱһӏХßЀАڍ	²ֲ�*أȂ͗ϰ#

ŞڏХßԆ׉ʷs̥Ǳ˔GΣҢ7\ӵζǅ϶�ؐИԆ׉�ҬcؿڏԞμʪ�ա

ʪ�ԎЭђЇؚĪT϶ץ֐」ĉ]ڏRľȚhƖ͛͗؜r͛#¾ڏĈץ」�͔』

Їؚѿ3̷ڏٳľӍΛ϶ơڏ�[׋خ­ό*ХßԆ׉ºǥЇؚԆ6׉ĝ϶̭ء

ѩ)ڌdůľʷsؐИԆ׉ºǥ「¤ؚ؅Ԧӕ϶ԥդ6ľӍΛ϶̭ÇӏԦӕˎٛ

úڍء�ҵ̭ӏղE̼ƽÅ¯�͹϶ι͚	أ*ƈϥ׷ƬХßԆ׉϶όժι͚׆

																																																								
32 �ʷsХßԆ׉϶̥Ǳ!˔Ϡ1sײԞ�ѱɆ̟Ƚڏìԥդ6϶ХßЀА�Хß�϶֠ƭ͗
ϰ6ĝ�ÉƖ6϶ʥɨ҄Ѻ(ůƗǨȽĝ�Ԣ÷ת�Ƶɀ֠ƭļٵ�϶Ƚĝ)ڏAöϛ�ȌώԹ
Nǆ¤(ůͼՖį϶bϝ)1̷ڏs�ѱǸȽ�s҅Ɯ϶Ԇ҄׉Ѻڏ˔�s�֠ƭ͗ϰ�ӏ�Х
ßЀʀ�¦ў� ڍ2011ڏԃƀĩڌ�	Ǳ̥׉Ԇ϶ײ
33 2011Ǜ �ҏ7˿ؼڏ』3ŬϛזȚh̀Ɩ̏ڏ�Ɉ˿7ʪľθ־�ֆŷ̀̏¾ڏƲ《』 2̯
ȚhƖ¾бڏľμ�϶ 18̯֠ƭѦ؀�ڒՁԟ	ҒʩזîڏٶԹN¨θ̧ρЇϫڏ׍ֿ͔קڏ
2011ǛڏӊϠ˖ō	Ŭƈϛŷ̀̏  Ɨƽțr͛γ̸˿ؼ 10『 24ˆ	 
34 2011Ǜ Іڏآ׮Ԟ͌²Ȃ͗ϰȻľڏ@Ŵϣƀ�ЀŇԋǵº͗ϰ϶Ě˿׾ʖآ͛ٶ」ڏ』6
ɩ͛ÐץӏԎϛҠ�f͛ԳҞ�͗ϰآ͛ڏ�آ׮ƨ�¨Ξ־ж؄Ո�͛Ҽ〈	ՁԟڒĿˀøǶ�

²ȂȚh͗ϰ̟ȥ֔،˽	ҳĉ˗ō2012ڏǛ 6『 11ˆ	 
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ԋ¯˾ӏ̩ԭڌӹȋ֢�̘ś͓ړ2003ڏ�ˎ˿�ˌ£͓ړ2000ڏة£ˌ�ǴЯ

й̛lȽڏ[ϴυϖå」ӏ£=ѷҖůĭҤҏȪƗøˢÇå」ĉڏڍ2005ђڏٻ

�ύȚҝθ#ХßЀАؐИԆ̥׉ǱƩƗRobert McGrathçśˁ 2014Ǜcă35ڏ

ӏЇؚץ」ƈҫ׆ԋѡШدУȚhÉƖҫ϶Ԇ׆׉ԋԭՐأڏ*Ǒ˱ԀϠ Robert 

McGrathթƝ϶ơÐѿٳѻ+ӍΛʪǤ�ƈϥóҪڏþ�ˀو(ҿʨĦȚhƖÉ

ƖҫɆú¹϶Ԇ׉	 

̏½Əî֡µȚhθ϶ǟ͛ڏȚhזֆ3ˁƬŬъڏÏ׋϶ŎϠ͇ؖϳֆ־

d϶�·ӏəգڏîľǟ̯׋Ïϫ�͇*Ѹĉڏٵ¤�˛ֈcֈ͹֑#ىըʨڏ

�ċ̟ћֆAʄeȚhƖúƖҫ˧ƌʷ϶oդΞ¢ڏ״Ψ·ѷҖ϶ÇنؖȌֻڏ

̸čŞʡʴ¹θҝِڒ؜ůȚhθ²Ȃǵº͗ϰƩß϶Գхђ¹¨ڏƬٵº϶ɫ

ɂڒůȚhƖ͛͗؜r͛�Ƭ͛Ə͏Ȩ̂º϶Ե͌²״�ѤѼ϶ǯхђ	ϴυϖ

Х」ؚȼå」϶Գхڏ(ľ͝־ʨէ϶ͨΔ�ϴ̯�ڌ	ɏΊʁ͝ËΚ϶Ԧӕڏ

υϖ׋Ï϶Ե͌ƬΣՏóؘԒ  ڍ4-5

 
Ԓ  Ï϶ ԞԵ͌׋ϴυϖ̯�ڒ4-5

																																																								
35 Dr. Robert McGrath《ˁ 2006ǛȻ�ʪלץՏcă:ѵȚhҫ͗ϰӏЀАɔԌ2007ڏǛȻ͛
ÐלץՏcă:ѵȚhҫ#ԥդӏЀμˀ̏	 

Ե ͌ Ƭ

ժ 

,Ϡ Є¾ι͚ 

͛Ə Ƭ͛Ə϶�qEؿ�Ԟǯх�

ŪԹ͛؍Ə�ν�͏Ê϶̧º 

2011 Ǜ 1 『х͛͛׍ֿآƏ͛ڏӊ

2012 Ǜؔųơ˂͛Ə�̩ƟƏs̏

Թ؍ºǥڏΡҬȽʬ』ء	 

²̣΁��ӌ* 2011״ Ǜ 7 ²պ״ŲƖȚӊ ҝڏ』

ԬѤѼ�҈	£=²״ѤѼاқ�

҈	 

ˎƏʄ­ӏХ」ՄЕ͛�כ

ٛ』ӮǊ϶µ͐׷ڌƬȚh

 *ڍ̏

2011Ǜ 10『ȚhƖ͛͗؜r ծڏ͛

ղԆώȚhƖ̏D϶͛Ə͂ڏǛӋ

ƯԞɿú 6 Ʈ˖A�϶ȚhƖ͗؜

Ʃ̚ԮҌՌе	 

ڍȚhڌ

úƖҫ 

ŲƖȚӊ ϶oդƬժϠ�

̺A�ʡţӋà1̺A�ö

֗ȌدУҫ* 

 Ƚא˴

ǲ׆ƩƗ՜6ºǥ 2015 Ǜ 12 『ȚhƖ͛͗؜ŔԪѐ

16 РՄƩƗ՜6ºǥ϶͛΀ڏ1-̒
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  Պˎڒ*˔ϴυϖå」ֺ׊׍ՊɀЀАІɿؖڑɿóӏʁÏʪǤʨץ϶ى¯		

ŉТ	 

 ڍȚhڌ

ÉƖҫ 

ԹNӞƽ׍ѿڏ�μȂ¨θכ

 *ǵº͗ϰؿ½ڏθң¨ٶ

2015Ǜ 9『ƌȽԳхȚhθÉƖ6

²Ȃǵº͗ϰƩßڌă�ňȋآ׮

²͛ѐڐ 91̒# ץ·öԎϛЭڍ1

ӣƾϰ؞آ٣Գţҷƿӧ-ȚhƖ؜

͗͛ѐ 22 ̒# 1 ²Ȃǵº͗ϰ̚

Ð)ʉβĥϝƌȽ	 

Țhθ­μȂؿɺʇ£ƵV

Ŀӏԋ֖* 

2011Ǜ 10『ȚhƖ͛͗؜r ­ڏ͛

μȂ¹ؿɄџĿ�ϲ԰	 

ͅΣҢ7͔֎͛ SȚh ڏ̏

θsպ* 

2011Ǜ 10『ȚhƖ͛͗؜r ǯڏ͛

х�7Ț϶ȚhƖÉƖ6պʺǧڏ

Rÿ』ءƐ6śĂAՍؘ	 
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ѐ�ј	 	֦էڒθҝِ؜	
	     

2012 ǛڏϠˁȚhƖ͛͗؜r͛ǌѿĕ�̿ӮضڏΡѸ̀��ůϴυϖå

」Ɇِ 	ǥ׆϶½rѴؒץϴυϖå」½Ққ҆ЅӰʪǤ	ƹ׆϶R;』�Ɛڏ˳

2012Ǜ 4『 �ȚhƖθҝÉƖ6ϲ԰ō¹öؘ֧̆͛�r̶׍ֿץ�ʪڏˆ12

ӣ̏ڏȆЀμ¹ХßˎƐȚhƖθҝÉƖ6͗ϰöЀА̧ºڏӮơΟҐɿ֚	36 

    þŞڏϴυϖå」ǆ]ײȌ֦čA�』ʬʀºȚhÉƖҫ¨ǥθ̏AؠUú

Ɩҫ6ʸ�ΞЄ̣ؔڏųɿԨɆՕ϶ÉƖҫڏĈж̏D϶ÉƖҫ	̐̈́әՎ¹ڒ

��ƎĻ@Ċ×Ô¢、�CøÂsSƘÔĈº��ƎĻ?ƯêÔ@Ċ×C�ƛƱ

Ưƪ@Ċ×Ôƍƙ��ľɿԨ1־˧ϛ6#Ȃ̈́̐ڏәϳό־ң˧ϛ6ů̀ӏƗ

Ԛ϶ؚk�ŮڏȀşק」¨θҝڌƗǨ�ŮÙĐؚk�Ů�ɀѿΘ�Ů�ɀ͔』

ʥɨåË϶Çڍ״	־(˔lbϴυϖå」ؔųåË˧ϛ6ƗǨ϶ײԞũ̧	 

    ϫϴυϖå」ɿԨֈcֈş϶˧ϛ6ö£ƗǨڏϳό=tţşԆľ�·϶Ɨ

ǨϘœ�˰϶�å」٪�ؔų�˳ǿƥƥ	ђƗǨٶdůձу�Ũ̚�θҝρڏ

Ðڒ˳ǿƥƥcӊˁȚh�Ɨˢ�ʦƘ6ڌ˧ϛ6ڍƗǨ϶ƆƀöƯǛθڏåË=

trȇ֎ƗǨ�Х」�ӊǋ϶ؚkڏлƐƲƈ	�˳ǿƥƥ�ùČΞ�˳ǿڏ�˵ȩ

ӊ˔Ǒ˱=tҿľŞϥ϶åËڏ�ʢӃθҝɀǳÔȈϘڏ』̧」Ξӊǋؔƹ��

̦϶6ϛ	ضΡ』ԴşنΨ·ѷҖק』ٙQ϶˰ÐڏRľ�͛ڏ�ϴυϖå」』

ԴşՍʷ	důرٜٶ϶Ɔƀ�」3Ξ˥ՌɀĜԋ�`Ҭԓ�νËƈڒ׶�hôk

Ğjǒė
2�ĆŬsk
2ÔĕƆ�ȃ>Ć�Ōţæ�ŬðċďAĢ!¬À×

O¤�ƗsĲǵ��Ǭý�ä|¥!lC�§ǽǽǊǒÚ�	ڌA3-a-5ڍþŞڏϴ
υϖå」(åċŞϥڌůH̚�ģƗɀ͇Ў϶ȪȌڍ϶պ΀ڏʄe=tϛͥ�϶

åËڌůԑε�ٞε�ɄŞļͥٵÏђ37ڍ�ľƗǨԥȑڏو�ϴυϖå」』Ȏǆ

ƗǨڏը˳ǿƥƥt*ԧƗǨÈҿöƗǨȽĝɆҿԓѻ+ɀ=tҿѻ+϶Èҿڏը

˳ǿƥƥtײʾɒ¹ƐTڏ(֎ϴυϖå」ǯхؚk	 

    ӏ̷ċ˖ڏϴυϖå」ؔų*�ʦƘ6ƗǨ˰Ðˀ̏ڏ�î˔ɭɚ··϶ؔ

																																																								
36 ľr͛¾ڏθ6²·­μȂڏպʺÿԞľ�s『�¹אՀ²·#ú²6ɆľӮџԆЇؚĪT
ìĂ־ڏжι͚ǾǾׁȽ ʹڏ¹˴מë6رüîǌ�ԟڏӮơ̆Բ˖ڏÿÀнƷöнɄџ	

r͛Ȃڏ­μϫŤڏƱ£˔¨θȚ̛ٶ϶�˳·ɀ|װ϶ÉƖҫڏ�ϠաˀǕӰ ʹպʺڏІɿ

ƨ£ַ¹ƵVĿڏƌȽɆ』ō¹еǢڏ�ĥÏЀАö͗ϰ	ů̷Ăכ��s『϶нр˳ɆׁȽ

϶ëڏرůԷ 20Ɇʄ¹϶ؼ˿ӯŴŬ7�ϛ̏	RľơÐڏ�ԓԹNΞٶ�¨θëر����ٶ
¨θëر�϶ȚhƖÉƖ6ԞַӋ͗ϰƩßُڏōՏ̩ƟƏӏ͛ƏԕФڏԴş͛Əŉˁ6̭ɀ

�ҝ�-ҟ϶Ҫֿڏ�״ǖ��٘ȩ�ԕƐ	 
37 ӑdcՊڏϴυϖå」《ӏƗ̡Эʹʱŉ׶」ĉ]ڏը˳ǿƥƥľ׍Ǜ¾ҿ¹Ɨ̡Э׆ԋ˰
٢ӏʹ¤϶יց	ΞZ�ɽϝ-Ɉεպ϶ˀǱڏԼǟ̯ѿɈ-Ɉεպ׍Ȃ϶ȖҪ̈́̐ڏәʄ¹ڒ

�Ⱦt�˔Ԟը=tؔȌ϶』˧ş϶ԑ˰ĂAо϶ĬڔȓٿƆƀӇ�϶юƘîէȅڄͲڔ=t

϶6ϛǌѿΟ͛יʙ*�Ο͛יʙή́�Ο͛יʙ6ϛڏόľ׃ħ̴϶ԑ˰�ʹ¤�ϝĜקڏΟ

 �ڔʙĬי͛
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ų	ϠˁȀşʦƘ6϶ƗǨǌѿƬ־TʦƘ6ʩ̔*3̷ڏӏƗǨǟ$ʿ*ҳҙڏ

å」϶ȥ͛˔ӋƯըʦƘ6Ɨƽ٘ȩӏʦƘ6ֿqײڏʾǯхؚk	Rå」ؔų

ӏʦƘ6ƗǨ׃ҙ#Ȃڏǟ$͔』EZȽÈɿԨ϶̏dڏƺ̯ԓ։­ؒڌɀϚӋ

�ԿؾԴşƗƽǌѿľ『)ڏڍ『͔ק「̧϶وԟ¹׃ѓȻƗԲڏǆ]6ĝơخ

ɀХٵ,ơ�ٙQ϶˰Ð(』£=϶ХЭļ	ƀɀćؓؒҥټόŎ˖îԓʩא¹

ǆ6ĝľڏ�R3Ξ=t϶�ֿ͛ǖƲ˔ɋؾԿ�ƗԲڏɿӰŮԩЇ×ڏԞʦƘ

6ƗƽײʾɿѫʦƘ6ڌîΟԡˁʦƘ6ӏƗƽ͐Ԗ϶Ќ̶3ѱڏڍըԴşʦƘ

6Ɨƽ�ҭڏՄΞ^tôԞcՊʱ	þŞڏԴşʦƘ6϶ƗƽƽˁǳÔƗǨڏΞ

*ϛԫקǌѿӊٚ� �ڊŮԓɗòؚ」ڏԞ=t¨òȖҪԞ�Ԟɿѫ�ÿ」ȦЫڏ˟

϶ʦƘ6,ˏن4ڏ	2013Ǜ´ڏƲľϴυϖå」Ԟʩٍ̔־˰Ð˖خ3҉ڏ」

Մ՞̶ľʁÏٞε׻ԋ϶ă�ǏѨàƂ」ă�¯」ғǝ,إτϞ3ڏҬؔĥ*�

sѷҖ϶ĉ]̥Ǳ	 

    Ϡˁٞε׻ԋ϶Ƭժ Ԟ׷ƬǳÔƗǨڏR˔ǳÔƗǨ϶ČĪȆĞcأڔ*

£=ХЭļ֦ٵ:#Ş3ؒץ ڏΞжжءº˴ȍ٘ȩʄeČĪ3̷ڏůZɿԨ

¹Є̣6ңڏƬٞε׻ԋ˰Ð˔Ȁţ϶Ĥٖ	Ҭϴυϖå」ן־϶˰ÐƬժ˔ʦ

Ƙ6ӏ£ƗƽڏҬʦƘ6ƗǨȀţץ¯ô˔ǳÔڏ¿Ůяĉٞε׻ԋ϶˰Ðؿ ڏ͌

�ѨàƂ」ăڏʄeČĪן־「Ϡϴυϖåڏˀ3̷ǯхĉ]̥Ǳط¯」϶ٞε

Ð̥Ǳ˰ٍ־ڌùεպٓ͌ؿըʦƘ6ƗǨĂAɪڏڍơεڌԋ˰Ðʄeٞε׻

Ȃcʡö�ă£=Ȇ,ٞε׻ԋ϶نΨ·ѷҖڍ	þŞڏϴυϖå」(ԋʹѻ͛

ÐڏץǑ˱ľ�ԋ˰Ð϶ʦƘ6׻Ԟٞεؿ『�Ɣ�ů̀£ƗǨڏ�ЀɆԼ֧ץ

ĂAƣqѻϴυϖå」ڏЖЖ�s『Ʋև׍ 2000ƧqD	ϴυϖå」ќ׍יȂڏ

¨֦:ѻٞε׻ԋ	ӊ̷ٞε׻ԋ˰ÐȽΞϴυϖå」ʁÏ,ǆЇϫײԞ϶Ž:	

еՏóؘĻͧ[׋ԋ׻εٞڌ  ڍ4-1

    ٞε׻ԋ˰ÐɆǕc϶]ϝĂA¯ΞA��ċƻ̯ڒ 

��ʦƘ6ƗǨڒ 

ٞε׻ԋ˰ÐҿҋԧʦƘ6ƗǨ϶ϛͥĵœ	ľϴυϖå」ơخ϶̏d�ڏ

�ƯƗǨȽĝǌ׊օľθҝڏ҉ןÿ3Ξٟ٥	ٞε׻ԋӋƯҿҋԧ3Ξٟ٥Ҭ

θҝ϶Յ3	þŞڏ(』ʦƘ6ƗǨنǖձĵڏRîΟ͛ϢՏʪǤԘË38ڏå」

Ȇ�ċї׏Ó¹ش϶҆șԘËڏ׶ɀҿו˖ʄeåË	 

 

																																																								
38	ϴυϖå」ѿɈ϶s̏�ԢؑǛ١ú�ƀĒ̓Ɇׁ́ڏ�ss̏˔�ƀ3Ē̓ľЀ˰²『ڏ
Ƚ϶�ƖڌƗ�Ɇ』Ăէό϶˼ԝקԓɧòռɹ*ؚױתڏk(ЇϫǊ3ڏڍΞӊղڏɕӊǋؚ

ľЛӒ϶ɅƀԚڏɡѹEZХ」/Ï	å」϶ǆ]6ĝѿ׍Ȁؑ�̿˖ؖɉ』̧」ɿԨ¹́Ԣ

מsƗǨ־R3ΞڏT́ԢϢՏϛͥ͢ո־《å」ȥԞ	ǌ˔ٟƞ3ֱ�ϯññ϶ιȮڏ6˵

』�s』ǆ]϶Ŭڌ�˅bŬ�ǌѿʿѹӏ־ƗǨ϶cǾ3̷ڏڍ�яϢՏպ̌	־�ڏ̏ىن

ϴυϖå」ѿɈŮǟֆs̏ק』ٙQ϶Ĥٖ		
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-�ʦƘ6ӏ£ƗǨڒ 

ľ͔』ʄeٞε׻ԋ˰Ð#¾ڏů¾ֲϴυϖå」6ĝԓɡѹ϶̧ρǟ$א

ϵ¯ϵ	ľǲ�ٞε׻ԋ˰ÐȂڏľå」ɋؾԿɀѧƗԲ˖ڏƗƽ֞٘ͅȩըå

」϶ǆ]6ĝ׆�	-Ӌ�s『ؚkǯхȂڏǆ]6ĝ¨וǥՎֆľЀμʦƘ6

϶ι͚ڏƗƽ٘ȩʲؔȌɇ϶̧ρ(ͅ׍òاڏٶқ』1Ɨƽ٘ȩȝȇֿqڏϚ

Ӌؔų』Ɨƽ ÏԒאȥԞ」Ɠ϶ȩ٘	å」Ȇ 2012Ǜ֧ؔ�ʦƘ6ƗǨ˰Ð

ˀ̏�ȂڏѳйӋ 2015Ǜ´3ٞڏε׻ԋؔ̏϶�ϵşD�ʸàD3Ξʦ『ڏ

Ƙ6ΞƗƽϢՏ�ٞε׻ԋ�Ҭ ÏƣqѻЀɆ�϶ʦƘ6ؔڏĥ*ʦƘ6ƗǨ

ʥɨrȇ϶ѐ� 	̸ԴşƗǨק˔Ϡ�ss̏ؔųڏî׃ֆ�ʷ�϶Ɨ˄θҝĄڏ

ϴυϖå」ľԲԡ#Ȃڏɉҿ̋ʞơخι dՏóؘ̏ڌ	�ċƗƽЇؚ϶åË)ڏ͚

 ڍ-؀؞

 
��å」ǆ]6ĝ϶Ԧǥڒ 

϶ƗԲ	ԡ϶�Ϙײǖن[RƗԲ˔ϴυϖå」ǆڏٶΡҮշ϶Ƚ˵Їϫض

Є϶أڏ*ώԧʦƘ6ƗǨ϶ι͚ӏ͌ؿ#Şڏþ�sײԞЄĿ׍ֺ˔ڏơĿԲ

ԡڏĂAɦ;ƬΣ־sʦƘ6϶θҝĄڌƗƽα˵֎ʦƘ6α˵ғ」』ڏڍ�­

ҬԥƟʦƘ6ƗǨ϶ι͚ڏ(ĂAРՄʦƘ6Ӟ­ЀڏƗǨ˔ď』ҿ״ȽΞХ」

ʥɨ϶�Ϙ1־ڏպԬק」ȽΞľЀμ�֠ƭʦƘ6˖϶ײԞҼ˚պԬ	 

    ľ˰Ð̥ǱРх#Ȃ2014ڏǛڏϴυϖå」اқʁÏ�ʦƘ6ƗǨӈǕrȇ�

ˀ̏ӏ�ʦƘ6ƗǨٞε׻ԋ˰Ðԫϩڏ�ӏ͛Ðץð』϶�ƗǨʥɨ˰Ðˀ̏�

ɿ֚	Ҫ״ѷҖҿÇɆö̷ٍڏ˰ÐЄ¾A 7ЀɆڌă�ŬЀؼ�˿Ѐμ�ĭҤ

Ѐμ�ă�Ѐμ�ăÛЀμ�Շ̶�ƈ�̍ĺƯ֠ڍΞ 		 	
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Ŵ�ŷ  PŁ�Ç{ȶ�ó¥�ŖI�¯ĔǤȁƽŐ�ŕêP 
    

ðĭ`ǺŠĞƒŕƅƽȲƢĶqR�HŖŕOĿĤŃ²ZüȫȴÊ 2000¼

ŕ 47.5%Ȳ�Ǟ�fơ 2016 ¼ŕ 78.50%Ȱĭ`ǺȲ2017ȱ39�r�Ȳ<ǽPŁ

ŕqR�ǶíȂ<ǽŕ�ú�	ýñfȲM�ǙǱKÖā�öÔĄĿƏ40ƙǶí

Ȃ<ǽȰĭ`ǺȲ2016ȱ�	Ŷā²ZüȫŕOĿŃ×āíȂ<ǽŕȫĤ/ȲȦ

ťó¥��ȕȇŠĞĚȊÇȲËġŦć�ǵÕŦćŋĮƁŭāĒ³´�Ǟ� 

ŔńŇgć� 2015¼Yŕ
ƵĊ`ǻ��¤Àòá�}�ȧľȀư�ķ
�

&�Ċ`ŕǱũ�Ȳ²²œŅĄŋ�½�ǻȚƟĦƛ���¯ĔĠƷŕŅǒ��

77đ�J77đ……ǚ.ǚ�7đǻĉȥ%ŕŀĬȲǑŔńŇgćOěÐƗȲ

s=YŲŕ¤ÀòáȦĻ�	ǜ�ȲÍȟ¨�Ŭ¡¯Ĕ�+ķǾƵŕ�ſ� 

Ê 2012¼ȇ�ƣĄŋ�çƻŕƆȩȲŔńŇgćġž�Ąŋ�OĿŕƵſȴ 

��7�Ñ�ſȴÌņĺĭ�Ë�ĺĭĉ÷øe�ĺĭôǐưķ�ĺĭǴȕƭľ 

ĵŌ...ŵ�ȣ� 

��ŦćÑ�ſ41ȴ 

1. PŠĞĚȊÇĺ¤ÀòáżƅȲöĄŋ�ĩĉx�ŕÝ[� 

2. Ąŋ�Ǳkŕn�	ý�.ªÚĄŋ�Ȳ¸ċM�VjƂƌ×Ǿƴj.ŕư
ķȲĄŋ�ĩĉƝ[ìȕj)°�ǴȕënȲ�ƱǨ×Ƙ�ĩĉM�ǷȝȲ

ƙO¿ĿƏ� 

3. Ąŋ�PŠĞĚȊÇŦćǐe��ĺĭÓAȲĺĭǵÕ�×ĩĉǜ�ŕÌņ
ĳ>Ț«Ŧć�ćǮVŕőęŜFƣäÜ� 

4. PŠĞĚȊÇ¤ÀŀĬ¶ƣŒTHŖYĄķƦȖȲȏŰhȚƟVƆĴ�ȣȲ 

jŋ¤À�ĺĭòáĄŋ�ĉ�ǬµN�ŮȈóŏ�Ƅ��ĎƆĴ�mŵÅ

ªÚµ+�ÚVµ+ŕÍƵĂȈ� 

5. Ąŋ�ĩĉ�Û�Ȇ�ĩĉ¯ĔřȊǗƾȲ	Şǆ�*Úµ+� 

6. ªĦµ+ĂȲĺĭ��Ǳk½¼ķ*ĩĉ!*µ+ǀȃȶ×Ƙ��ıē�Ʊ
ĠƷŊ×ŘçÞƃ� 

7. ƨķ<ǽƘȲĺĭǝȓ
ƺǽķ�ȭģ7ĈƵǍ��<ȶĉ7đ�Żµµȡ
�ŞğĄŋ�<ǽ�	ùĿƏȲƕǦ×Ƙ	Ƅ�µ+ØÉŕŀĬ� 

    �ÿ�ǩj�ȲŔńŇgćȇ��¯�ó¥�ŖI�¯ĔǤȁĊ`�Ȳ.ȁ

																																																								
39 ��ú�ā�ĭ`Ǻŕ�ŖŁüHŖqR�YŧÒ�úðķ
�ƨÊ�ŖŁ�ŖqR�Yŧ
ÒÃ�.ŚȲ2016¼�ŖqR�ĉYŧƘȫǳ 82.8%� 
40 öÔĄĿƏāâ�<ǽČȈĿ�M�ƏȲqĉČÈR¢zƘȲğķíȂ<ǽŕƵ ���ƨ
Ǳ�ĿƏXșÕíȂ<ǽ��ō� 
41 ǫāŔńŇgćĐðƠǠĊ`ƆȩØƓSŕ�ſ�	
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çYŲØ=ŕ�¤Àƞ¹6Ë�þđ� 

    PŁÇŕĄŋ�ȲÄÄĆEǮVŕ¯ā°)ƣ¯Ĕ�ȣ�ōÿǃ�Ąŋ�ƣ

¤ÀȊ4¶ĻħƲȲ�ĩȄĩ�þkŕŀĬ�ȲÄÄ¯ǘ�ȡǞ�gćØ=ŕ�¤

Àƞ¹6Ë�Ċ`Ȳŗŕ¯�»Î6ƳšŢŕ¤ÀȊ4�&āȲĄŋ�ƵËġŦ

ćȲµ+āșºǾƵŕ�ň�ƨƎ��"Ŭ¡ŕµ+ȲO¿ĿƏŕtƝÑ3ćȦ

Ʃêȫ��Ŵ�ű�ąêmȲŅưŕĄŋ�¯Ĕǣ¬ĚWčÍƝ�ê0Dǜŕ¯

ƛƿƋȲ�čÍƝãMÌÑÚªǵvŕµ+Ȳ�ğĄŋ�ÄÄƱǨǷî�a_[�

(ƫŕµ+ķ
Ȳǫȥµ+�úƇá	��r�ȲǺQĄŋ�Ǝ�µ+;ņ�ĭ

īƸÏƪÂȲ�-É�8��ƥ¯Ĕ·��¥ĀPŅǵÕ�ŕ�ȣ��ğȲƵô

�Ŭ¡¯ĔŕŀĬȲÊPŖÇÙǭư�vǣ¬ȦĻā	�ŕ�	
    ŔńŇgćŕ=ĭȲāǿ«ĉÔȤçqĊ`ŕó¥�ǭưŸǷ42Ȳ�Mȕȇ

ŖØYK7Ĉhȇ�ǭưǣ¬Ǐ�ȰƨĉȘ¤ÀȊ46ËĊ Ȳ̀X�,ǭưȱȰǇ

ƀİũǍlȉ� 4-2ȱ�ǫK7Ĉŕµ+
Ƶĉȴ	
1. ōgćHŖ=ó¥�ŕ�ĎǄ$ȰdàZ?Ǆ$�ÑxǄ$�¤ÀȊ4Ǆ$�
ÒƉŶèǄ$ŵȱ 

2. Ǐ�ǣ¬ȴǬǱŴ�ȑĢǄ$ƘȲćOǭVǏ�ǣ¬ȑĢȴdàZ?Ǆ$�
ÌņǄ$�ĭWøƜ��ȒȊ4Ǆ$�¤À6ËǄ$�ÒƉŶè�m¯ĔǄ

$� 

3. ¯Ĕ�vȴǬǱŴ�ȑĢǄ$ƘȲÙćǭHV¯Ĕ�vŕȑĢ�ğȑĢȏ�
ǿ«ó¥�ŕÑx.g^�vµ+��Ȳķ�Ǒ#Ĕ
ĤǢıē�ƺó¥�

ŕŀĬȲŔńŇgćć æ#Ĕ
ǭVŖØIƣĜƚŌ�7đ+Țǌ�ķ�

ǸGĄŋ��µ+�vƱėźeŕ�ȣȲgć�ƣ#Ĕ
ǼvȲsĉ#Ĕ


ŞǲƵ.µ+ŕāĄŋ�ŀĬȲ�ğtǸGƛ�M��ŕőęŜF�r�Ȳ

ŔńŇgć�ūĕªÚ#Ĕ
wķĄŋ�ŕ#ĔȲ�MwķĄŋ�ȲƝĄȪ

ǎĄŋ�ŕƮ�ƣǶǮȲ�ĄƝê0g^�r�ȲŔńŇgć� æ#Ĕ


ǭŖƣó¥�ćȚȲ�ƣ#Ĕ
Lw§ďāyŹƼ¯ĔǤȁ�Ž� 

4. ƛĔƿƋȴŗYŠĞĚȊ¶ê0ǺQƛƿǊũȲ�u�ŖŁķ/Ȳu�ŖŁ
ê0ĸĹȧ~ȥ�ƈȜǂƽƛȥ�M�şČÛƬƿƋƛȥŵ	wƛĔƿƋ�

ƨó¥��ƛĔƤǛƣŠĞĚȊIØê0�ÛƛƿƋřųȲXƝ�ŠĞĚȊ

IE=ƛYƿƋ�9ƨŠĞĚȊĺê0řȊƿƋȲX�ó¥�ȕȇŠĞĚĖ

ÇȲ�ō#Ĕ
ǭưƛĔƿƋ�ŗYŔńŇgć
Ƶv+ŕ#Ĕ
ê0ŕƛ

																																																								
42 ĐðĊ`ƆȩȦťȲó¥�ķƝłÉê�<ǽ�Ǆ$CcȰ<ǽǄ$ 3Ƶſ:¯Ĕ�°Ø�¤
ÀȱȲöó¥�
_ŎǍƽŐĊ`ÔȤÆȫ�&Ťÿ�[ƣǗĲȲŔńŇgććƆǱȚǌƣǄ

$Ȳţǈó¥�śÌÓƵªĦôǐƣg^ƙș@sāķ�ǬǱ<ǽȲ�ƆǱǣ¬�Ǆ$ÇȲÙ

ć1ļ7đŀĬǭư¯ĔǤȁ� 
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ĔƿƋdàƔ¥ƔȬ�ĨǡƔ¥�ĽÁĔ� 

 

�Ŗ��Xā�ó¥�ȕȇŖØÇŕ¯ĔĊ`ƣǪǟȲ
Ƶµ+��ȴ 

1. )¦ Ɛȴǿ«ó¥�ŕȘĦȲê0M�Ŭ¡¯ĔYŕƆĴ�°)�Ȩȧŵ
�Ďg^�/�ĺ¤t)
®čÖ\�vµ+ƘȲŔńŇgććķMªĦt

 Ɛ�ĚĖȲ×ê0şČŨ±Ȱ37ĈȱȲg^¿Ǳ�v¯ĔYŕŮůČ� 

ƨā¶�vÖ\ŕĄŋ�ȲǺQāōµ+�ŕ#Ĕ
ê0ȧ¦ȲǺQXōŔ

ńŇgć»^M�µ+�ȮȌǧÚªŨ±ƮȲÅMµ+ȠpƫǗÇãĈȰ3-

67ĈȱBǹ� 

2. ƛĔƿƋȴ�ŖŁIčȇǂ�ƛƿǊũȲ�Ąŋ�PŁÇơµ+�ȮȲōµ
+�ŕ#Ĕ
ǭư�ƿ� 

3. Ǫǟǣ¬ȴgććáƍķČ�¼ŕȗǅǁǌ�mȚǌȲȗǅǁǌ¨ćģ 24

­ĂǪǟ 1ěȵȚǁ¨ćģ 2|¡Čōgćį©��ưȲ�ţ5Ąŋ�¯Ĕ

ŀĬmƯHŦćȪżȞU��ȗǁƣȚǁǱũ�ȲƨǮVĄŋ�ǵÕ�ŕ�

ȣȲŔńŇgćtǵĂï!Ŵ�þgǋŕƹƧ� 

 

ŔńŇgćŕĊ`ȔTNÖ÷Ȳ&�ƂƌƶĘ	�ȲƝĊ`ŕ«ǒĉȎ�ŗ

Y�Ɗµ+��ȰǓǕHŖǣ¬�¤ÀǁƷ�PŖǪǟǁƷŵȱLƽ 8'Ȳ
Ƶ

ƆĴóH.ƠM�µ+�ǫoÕ�gćĆ�ŕ��ȴ�[ƣǔ`����wM�

�­�șĽUƂƌ�ęȲŔńŇgć�ĉbĝŕ�[�ōÿgćTÖŰĂā�g

^Ñ2£Ʊ£��é_õ¾6ƼÑ2£ȋīĭķ
ƵŗėȲ�ğbĝř«¥Ā�

&�gćȇ�Ǥx]£ƘȰó¥�ȳĄŋ�ȱĊ`ĂȲ�bĝ�ǶǮVĄ�ŕ�

Ȗ�ĥŝăǰ«ÿ�g^Ąŋ�ȞUËġŦć�ȍ(OĿŃ�ǫŪǉĭçq¿ǹ

	ȫȲ�8	Ɲņƺķ*ƵåĝǑgć» �̂ǫƖ��ȶ�8=ȅ�ĮǆƱƑȯ�

gćȐHƆĽ�ŕŉȢȲĄŋ�ȰƣM¤Àȱ+ķĊ`«ǒȲ�8ŕò�Ɲ[Æ

(Ȳ&çƻÖĎȰƵÚŕV��Ƶ�ěßǁŵȗǅǖ�¤ǁŕĪûǖŵȱiÆȫȲ

�ğ¼¿ŕbĝƆǖ½�ǻƵŌ.ò�ǫ�çƻÖĎȲO]�ć`ǯ+ŕ�Ďȇ

ȂȲgćŕƮ�ǐÉőºƦǥ�gćȦĻV�ÍȟƵƂƌǐțȰreorganizationȱ

ŕĂ:��	
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Ǹ�Ǿ  ʒ¸ǐzÐʈ� 
   	

2015 þ˸ǏƼƿ}şɢ(ȱʋǐƲʠȭkȵŐŴ¹Ɇk˸µȡʱɺr�ǐ

ƶƘ˸ɨƮȊȖĞɦɐŤ�ǧş'Ÿʒ¸�ëǧşŇǒð˖ȣɚ˸ʘʡǕOÁǐ

ëŸʒʵŢr˸�$ɷŜǁ�ǰØëŸʂʡ�=Š˸ʟȣ˃.VXƵƻ�ëƲʠ

żĆȣɚ˸Ǆőʡ�}şķ6ȍńÞ�ĢŜǁ�ǐŢr˸ËëŸʒʵ�ƙďɰɣ

ǹ˸ÂñMɽĊĆ˸+�á�˸�˔ĤšńÞ�ĢŜǁ�ʭŘĈu˸ʳæÝ¾ʏ

Jǐ=Ŵ˸ȻȭĲ�ɜGńɽǐŐĆ˸ŘWš�Øńǒǐ�ʏʺʥǐǖŻ˸eÖ

PĲǃ�3ǃȢ"ɽ�ǐŐĆ˸ɷ�ŨȏƪĈuǐŜǁ�˸��ǃskĢŦ4ó

2ĐǐńNIʨ��Á˸ğlʒʵ�ǰØëŸǐŜǁ�˸�ȭĒ��nȢ�ǐɗ

ȹʒɶğƮ�ǁǂȢ�Ģ�Ţrķ6Ȣ�� 

    +ɐ˕�ʕǐżĆƲa˸ĕ˙ɐšɓżȏƪ˸�ëŘŢræɸĕ˙ʣbʅÃ

Äǐɓż˸ĥšʣğɺrȱ�ǐ�ȭę�$ƽˊƌǐƶƘȣɚ˸ƯƙǗĴ�ɋŢ

rǐæɸńɽ��4Ř}şŨʋ�k	ʅ˸ȭŢrǐ=ŴŌš˄˸ȭʣb�ńɽ

ŻƦǐ=ŴŜš˄˸¯ƅëǼńɽš�Ưƙʣğĺǒýɉ��ŘŐŴʠ2ǐřʽ

	Ãʺ�˸÷ȏǰØó2ǐŜǁ�Ř�ȭʒɶğƮ}nȢǐɗȹ˸êˑɐřʽɖ

à�	

	 	 	 	ǏƼƿ}şB��˘ƕØ˺ĩĴņāǐɜiŴ˸ʘʡņāɜiŴǐȏɽ˸�
Ő˖ǰØɺr4ƥ˸��Ő˖ȭšȏɽȥǃŜÂó2��4Ē�Ŝǁ�Ţr˸ɷ

ŢrǐʱȭXķ{�¯ƅ 2015þĀ˸ǏƼƿ}şǅɮ� 2016þĂǐsqʫsq

kǎîȝ�Čī\ȝǐºkɜǈ �˺ńÞ�ǕOÁëŸʒʵŢrɜǈ�˸ $�ƙr

ʫǐ�ƙrʫɌnƑʽžź�´」ʓƾƎ�Ŝǁ�ȱǵēƉŢrɜǈ��ƙrʫ

ŲŁ	�´」ǐŐŴȍ�	�Ə5ǐȏɽɌn˸Ȕɜǈȏɽ 1000Ⱦ˸¦��=

´」ɌnŞˮ 200Ⱦ�sqʫǐɌn˝Ăˍɜǈȣɛ˸ƅƀɜǈǏƼƿ}şUǅ

ɮbȅ 700Ⱦǐɜǈȏɽ�ǏƼƿ}şłÄŢrǐ˟ţđ$ƄĆʼÌ�Ɩěbɜ

iƄĆʼÌĐ˸ĥŘ�ǭɈǳȵǟǙǐʼÌ�sqʫǐɜǈŨĜŘʘʡɌnȊȖ

��ɽǃǐŐĆ˸4}nʳĈuXëŸ�ʚɎǐĈu�˔�ʳæŜǁ�˸ȣŘʳ

æĤšʡ�ː$ŋ�ʟsqkø¼ǐĈuœȟ˶ �ĂëŸ�Ýś�ÜȢ��/Ƒ�

.ńNģ�ʋĔˌǥȢǹ˷˸ ¯ƅµɜǼȕŇǐŐĆȵ�k3ǃǐŐĆ�˸ëȵ

ǏƼƿ}şšĎÄǐȿõ� 

Ȕȋ�þĂ¹Ɇɜǈ�4ǐğŬ˸	Fº˥ŏɅǐùţƖšʣğ˸Ũ4ɜǈ

�ɐɐŢrǐæɸ˺Ŝǁ�˸�¯Ʈ}şğ�ǋőÆ�ǐȋŬ˸µŨþĂŢrȭ

ʱŘ�˃ǐ�ǏƼƿ}şğ�>ƠƠɕđǅɮɜǈ	FƯnőȊȖǎî˸�ȣƞ

ȤŜÂOʫɾƥ�¯ƅ 2017þĂǐºkɜǈ˸µȏʡÂƀşOɢ(Đ˸ǏƼƿ

}şƕØ	Xǅɮsqʫǐɜǈ� 



	

	 80	

ǸTǾ  X®b?ɴ˺X-DrugsƒÀɜǈ 
 

ȴƬǐXƵƻïhŏˮ˸��=ɐȇŘƎ�Ɠƫ�Ǆő�ƎɐŲƗ˔û°ː
43˸�ƎȢǐXƵƻ�ǘǊˮ˸ŲŁxøǌ˥˅ǐɾŎˡǦ˸Ǝ�ǐXƵƻˮʣ

8-9ğ�ŲŁ 2016þƙrʫȎɜ˸Ǝ�Ŵ0Pʫ�]�ǐ 49.5%44˸ÿ�0��

]��|�Ō�+�á�˸š�Ǝ¤˜ǐńÞ�˸ŲŁǏƼƿ}şǐɫƙ˸;Ô

(ɜȲé 8-9ğ˸¯Ʈʚ�ńÞ��ȭ¯ƮļoĢǴǓǹț�NǕ˸+ȪĐǜƄ

ǐ�¯Ř¯Ʈșʶ�Ǝ��Áʨš;ɵǽũ�Ō˼Ců��Ō˼�;�Ō˼Ŧů

ƹ�Ō˼ʚˡǦ�ȴƬ�Ǝ��ʥʂʡSʫʻǐ¦�Ȏɜ��Á˸Ű³�Ǝǐ¤

˜�˔û¬ʰ�ŲŁ±ÝɇǁǢǱ˅ǐɾŎˡǦ˸ǖfȴƬý·˧ƀǃɁǐþ˴

÷˃b 12.5Ƈ˶�ŭʎ˸2013˷˸ Ɂ˛ʘʡ�ǍǐÒǁŊ,Ǝ�ĢvɍğȄŬ�

、Ŏǐˢ��˸ɷʫ\˓éþµ	ǠĚǐƶƘ�ğƮƎ��ÜȢ45� 

ǏƼƿ}şŢrǐ=Ŵ�˸ ȅšRğʭšƎ�¤ �̃!>ŝǛbƎǍ�ǎ2˸

�ƎƵË1ƍıȱöǐÝ˸ãĤšǐÝăʿ:ȵʮʯʿ:ÖPǣşƋǔ��ŝš

=Ŵ�Ý�#ʛʛʭ�Ǝ˸�ȱ¯Ʈ	�ț�ʭµǕĤOŢ]�ËŬ�Ǝ¤˜	

ȭɋšŇĵc˸ VĤʝğǐǧş¤ �̃ǧşĤˑɐ"[ǐǧşğŨ�şʃ4ʃÂ�

ˆ�ƽɆǐƎ�ˀcȵƗǌ�Á˸šƖšV!ŐĆ˸ȭ˃.ƑǞ�ƎĢɪəƎ�

ǐ�ȭę˼ 

ȏʡ�ƌřʽǐʖʉɬů˸ǏƼƿ}şő 2017þĂǯŹĶqǐ X-DrugsÄ

ƒÀɜǈ˸Řùţã�Ǝ�ˀƗ�ǐǻǇ˸ʒ��Ǝ�ˀc��Ǝ�ˀƗË�ƙ

cĂ÷ȏµBǐ�ƗǌJKő]Ȝ�ǐŐĆ˸æőŒǃƎ�Ȣ�ġǍƗǌ˸Ĳ�ɖ

à�pġĢĉcġƗ���˂�ȓʁɡ�ˎ ʌcǐŐĆ˸ʚŘñő�ĐˀƗ��Ǝ

�ˀc�Ʈˀǿ�ˀ½�ĵcĢ�c˸�ɔƮ��fˀc��ǖfˆ��ƎÚç˺

ËōÚ�Ą��ƃ¢ɊƧÁ˸Ư%1ár�áˋɘƕŐŴĢǂ�� 

µ$ȹ^ǐʍƭS�÷ȏğlǢǎ�ǭ D4D Drug Detection KitƎ�ſƤª

j˸ʚǭɤj�ɐµ�ĢƳ��ʑʑ�ª˸Ȼ�šƎ�ğ\˸ɤjş�ƽɶȹ�

Ğ�ǖfĲǃʚ=ɤjǐ±ÝvĮȞ±�ƙ±�ȼ±�Ⱥɂǹ 14±˸3ǃ¦-

ËȞ±ȧʪɬůí�ȧʪȸǲí�ʍˉ�Ɲʿ�ɳà�ʩˀɳɇ�ǕƷ�ʬņſ

ů�ˢ��ɁƳǽƾí�ÒŰ�Ýăǹ46�ʚ˘ǂ�TþfëŝɋćʟȴƬ˸+

�Ɩš�bʰɔ�ǏƼƿ}şXƀ�ņāąɴćʟƅ˘ǂ�ǃ$2ƮȒƎǐʐn

																																																								
43	ȴƬµø˖�ǐƎ�šɠÂƮơ�Ǝ�˸Ŝ¿mƎ�pġǐːĂ� 
44 ƅŌÐɜǼŘʆƙrʫǡƄȎɜ˺ǕƷµǕ�]�ț��˸ʤ�Ǝ��Üˀcŵ5ǐ�Ō4
ɜǼ�ɧɒ˺http://www.rjsd.moj.gov.tw/RJSDWEB/common/WebList3_Report.aspx?list_id=772 
45 ǏƼƿ}şǐŢr=Ŵ�˸ëšÂʁÈęƎ��ˢȢŞʼÌŘ¯Ʈǆ�ȍ�É、Ŏ˸ɷÉɕ
đȃǨɶÊ˸�ɑˢǃ�ǰĐĥǎƽŘƎ�˸+æʋ」ǐEÜ÷ȏ	�ʗ�� 
46	ɾŎ4ƥŘŲŁǏƼƿ}şȲ$ȹ^�ɟř˸æŐǐSrȁ»ɾŎĤǦ�	
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ǂ�˸ȭæƎ�ʟɆĖȀ˸æ_ĴəɁƳƫǃȢ�ǂǁ«ˁŇŬ�ƮƅǏƼƿ}

şȱɆtƂ˶ȅ­zȾ�ü˷˸ KĒ±Áɼ��ħɤj˸�ÍǄ SGSȴƬſ˪Ǫ

ĪS��xʓSÛBſƤ47�_ƆȋŬɲáªjæőȴƬǖfø˖�Ɯʛǐ�ɐ

Ǝ�ËÕ˔!��YƎ�Ļ˛
˶MDMA �˷Ä˲�K !���~¯�¨¥ǹ˸

$��ʕÂǭɁƳơ�Ƥɤ˸őɤȆƤɤ�Ǒ�ƽˈę�Ğ�  

ǄőȴƬǐƎ�ø¼Ƅµʒ¸�$V!ĊĆ[ƽ˸Ş�ɐ�¯Ř¯Ʈ K !

�ʏ9Ù˸ơ�V!Ǝ��$˃.Gų˸ȣ
ŒǃĐĖʜȶÇšm�ŇŬ�ȣȂ

ŧˠǐƎ�	ŗůȒ˸�ÞŗơNV!Ƴ��˸5Ë K!�ÂɋmN˨ư�˸$

İưǐŐĆ�ˢ˻§§˹ƚƚ˶Mephedrone˷eÂɋ�ˏő�¥v�ôLkĢȄ

Ŭ�ɻ �ŞʔƜɆǐ�ŏȶȃǨƛęƳɿ�˶ ȁǮ NPS˷�ŽɋľNŬZ�、

Ŏ�ȄŬ�˨ưɎ˸ŁɳņȝȎɜ˸NPS ˠǐƎ�Qþfȅš 250 ǭ˸2016 þ

ë÷ȏʊ{b 640ǭ˶˞×˩˸2017 �˷Ʈ�¯ĞȴƬʚǭƎ�ø¼ǐƶĝ˸Ǐ

Ƽƿ}şő 2017þ 3Šb$ȹ^ǐɤjǁǂS�ʟɆş˖˸ʳæɤjǐáˋ3

ǃŐĆ˶Ëʩ¾�ƝʿË13ǃƅǂ�˷˸ $�ɤjǐʦǃǿ²˶Ë NPS˷ǹʟ

Ɇ�Ɯ�$ȹ^Őǐ#Ɋ�ʼÌǐĝĂ�ƖšĎǯŹ˸¯Ʈ!>ʡ�ĤĴəǐ	

ŘʍŐ#ɊëŘ±Ýǐʫş#Ɋ˸ƖšěbȴƬ4ǐ�Ř�=˔ƲaȊȖ�+µ

ʳæƎ�ˀƗǐƽƘʟɆĜɒ�Ɯ�Đ˸ $ȹ^Őǐ#ɊµɞǉőȴƬƎ�ǐǭ

ˠɶw�˦˸�ǺĞşʳæȴƬǐƶƘʟɆªjǐǿ²ȵ˒ňĂƤɤ˶ 5Ëɍµ

����¥vĢŬZɎǐƎ�˸ɐË1ſƤ˷˸ 2Ʈ!>ŕĐǂ�Ņʟǐ7Ł� 

ǏƼƿ}şùţĶĄƅƎ�ſ˪ªjǐ�¯Ř˸ƅªjªµƳ�˶5Ë˨

Ƚ˷�˸9�ǵdđǠƅ˘Ƴ�Ř�šƎ�_ťǖŻŘùţ˃.˓éþµ	Ǡ

ĚǐƶƘ�ɪəƎ�ǐ�ȭę48�ƅɜǈǐʰ˳	Řµã�Ǝǐ��Ɨț�˸ ȣ

ŘË1˃.!>ğƮ�Ǝ��ǐ�ȭę˸¯Ʈ�+ğǍ˸�ƎȢčč�ŗőğ

ƮƵțȢ˸ȣĐȘǐğŨ˶pġ�ǡƗ�ƵțğŨǹ˷Ŝː$ɜǼ� 

Ē$ȹ^®4�Đ˸ǏƼƿ}şȵOņʫ�ƙrʫ�ŉȩʫ�ɇǩʫ�±ˀ

ʫȵɳņȝʟɆʇʫşǐ�Ǝ�_ȀªjƤɤĶɆ�Ɇęɢ(şɴ�˸ ȵşǐŉ

ȩʫ#ɊɨƮŰ³Ɩš	ŖȂŧ˸šǐɥǊ¶�ɳşɃƾ�ȲőˀƎ¤˜˸ÒŰ

ʭş˪ÒǁǐìƟ�ɳņȝ#ɊeɨƮªjǐý·ğŨÅˮ˸æɳņȝŘĎÄǐ

ɺrɹŀ�ĒȵşʫşǐǎɚĝĂ7ȷ;ÔǐƶƘ4Ǜ˸ɐɷªjğƮ±ÝƎ�

																																																								
47 SGSƫǃɁƳ�xá˪Û˸Řƙrʫ¶ſȝɨ�˸ʁɡ�ŒǃƎ�ÎƵ��ìƟ�Ɛ˯�£
Ɵǐſ」»�7ŁSɲ¦-�Ǆőƅ˘ſƤˑɐæƱ	�ǭˠǐƎ�˸µªjª��Ĥǂǁǐ

�ĞƮ1˸SGSʨđKâ»�ǅɮɼʟƎ�˸ĥȭBſƤ��ɷƅ˘ſƤ»�ǐɽǃ˫�� 
48 ǖfšƎɻƮ�ćɩ˓éþ�Ǝ˸ãƎ�ľʟµǪÒ˱�。��ȄŬ�˨ȽĢ、Ŏ�˸ɷɠ
Â˓éþµ	ǠĚǐƶƘ�Ů�ƎǍ�ȣɠÂƎ��˔¦�Ǝ�˸ȣŘȬ�ƢmÂǭƎ�˸3

đġƗ˔û°ː�ɧɒ�ȳƊƻğɱ…ơ�ŏƎ�ɍȚ�ǹ�=��¥�˵ǪÒ˱�A��ŪŶ
ŏȦ˺2016þ 11Š 28ŕ�	
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ˀcǐóW˸ĞɦʨŘ�ŵƨƨʺʈ�¯ƅ˸ǏƼƿ}şğ�ƕØX®b 2010

þȊȖgğǵřǐBƙ˺ ?ɴ�_ťǖŻŘʳæÒŰ�Sǒ´」�Ýʺşǹ´」˸

ÚçƎ�ˀcǐƾė˸� ȉ�Ɇ˶Ëªj2Ʈ�ǭóW˷ǐBƙ� 
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Ǹ�Ƿ	 	=Ŵ\ūȵɝɯ	

	
ǏƼƿ}şğǵ�_Ʈ�?ɴ¸˔ƲaȊȖ˶ �ɐʳæ<ɛę8ÜˀƗƙ�

ȿáę8äy˷˸ �ķ6áˋŢrƴØæɸǐę8Ü�ÜȢǐˇ)ȵŃį˸Đʒ

¸ʼÌĒ�mÜȢ˶ńÞ�˷ǐÝăȯú<ē˸XłÄŢrǿ²bńÞ�ǐǕO

ÁëŸʒʵŢr˻ʚ�ʈʀ4˸�$ƣŷǛbȊȖǐűĔǖŻǫʒ˸�ʈĽȈȵ

©ɤ˸4ĨåȊȖ�$ɀkǐŢr�µ˖æȊȖŐ�ŦŖ�ř˸ǏƼƿ}şĤĲ

�ǐǻǇëŘĲ�ȵV!Ƒʽ´」ǘ*ǐŢrŐŴ˸ ʚǭƥȱőæ	ǤØęʟɆ

��Ŕš2ƙ˶ ŐŴ ǐ˷ż&ęʄ�˶ mimetic isomorphism˷˸ ččÞŗ3đȊȖ

ʃ4ʃ�ɿw˶DiMaggio & Powell, 1983 �˷+ŘǏƼƿ}ş�µŢrʡǬ�˸ȭ

ÃʳæŢrǐƽƘʟɆ�ǚȵɬŋ˸ʙƆɷ�ŽǐŢrŐŴ˸�úšõǉwǐȹ

ċ˸µ¹ɆʡǬ�ŜWŇǒ�ʚǭȊȖÒȠǐʡǬúšƩ�CƤ�ŜƄʷɪǐ2

Ʈ˸ȭÃšŇɘƕȊȖĤ˖Ȱǐ¤˜˸�ķ{ȊȖhŏȵĞɶǐȭk�˶ Weick & 

Bougon,1986˻Argyris, 1990˷	
)ˍȊȖɗȹǐʒɶ�ŢræɸȵŢrOÞǐłÄ˸ǏƼƿ}şĤˑǐäŸ

ȭkȵĪô˸�ˍ�ɏˏw�ʚǭʒɶ�Ő˖ʁ¯őȊȖŨʋǁÑǐǟǙ˸Ʈ�

ƔǁÑ	đ	ǐʧĿ˸��Ő˖��ɀǝµȊȖË1ǎĹ�ǧşŇǒ�ǐĳȈ˸

ãǖŻʸØő�˚ˀƵț�ȵ�˃.XƵƻ�˸ �®ʡ˛4ĘȡɐË1ɘƕŜǁ

�ǐXƵ¤˜˸$ǎĹǧşɄNǐŇŬ�ƈȏÂƀʒĬ˸ɷǏƼƿ}şʙƆʒ�

ƽ�ǐŢrżĆ�Hǽ²ȗűĔǖŻ�˚ˀƵț�Ĥąźǐ˟ŚĎȞ˰˸+áˋ

ǐȊȖǁÑ°¾�7ȷÑµ˸ĶqȊȖʒ¸uµĕɆ�µƾěȵƽáǐĭĦ�˸

ǏƼƿ}şƄǶµòʈ�˸Řʀ�DȎ˔ƲaȊȖǐß�˸ĢȭȮȫĸ「˸Ņɶ

ȊȖǐ」ɿ˼	
ȏʡōƺ\ūȵƠĂɟɭ�Đ˸ĠãVȎŋğƮ­=ź˖˸\`Ʈ˺ 

��ȊȖűĔȭk˺ 

µʚ=ź˖�˸ Ġãʘʡ�ȊȖ3�ȵǻǇ���ȊȖŇȭ���ȐȌʞȋȭk�

ȵ˸4\ūǏƼƿ}şË1ʀ[ƽ�ʚŵõǉwǐŢrʈȑ� 

��ƲʠżĆ˺ 

ǏƼƿ}şĤķ[ǐŜǁ�ŢrŐŴ�vĮ�ÝăŃįŐŴ�s ƳʴɆ$�

ëŸʒʵ˸ʚ�ŐŴ�˔VƸh˶Hǽšʫ\�hǐɐȇµV�˷˸ +Ó>�Ř

ǖf¡�==�ʕŐŴŋ�ğƮÖŋŢrŐŴǐŜǁ�ŢrȊȖ�̄ ƅµʚ=˖

��˸ĠãĒ�G@ʹ\ū���¹Ɇȭk��$��ȊȖǽĵ�4ʳæǏƼƿ}

şǐŜǁ�ŢrŐŴʟɆ\ū� 

��ǧş'ŸŇǒ˺ 
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ʚ=ź˖�ɐŘ¯ĞǏƼƿ}şƁʒ¸ğƮǧş'Ÿ˸ʘʡǧş'Ÿǐ�ǧ

şŇǒ���ȏƪŇǒ�$��ǀ¾Ňǒ��=˖�˸4ſɔǖfǏƼƿ}şǐǎ

îǬĂ� 

­�cĂɶ˗˺ 

ȴƬņāǖfæőǧş'ŸǐņǻŃį˸ƄɃµĶqcĂɶ˗ǐʈ��µʚ
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Ӝ�Ӥ	 	ԊԪͶɣՙâ	
	
�
ԊԪjĽլӠѪݶ	

ѻпєĄ͖ѽш6۞ͽζռˌÄݶ��ŏ̌ɬƆ�ƭ
˱）|˓�ˣ
ƢÆ

�|ȶ�Ő˸她��49ڃ|ԊԪ҇Β%ܛũѻпєĄ͖�ۢưʝӐ̿rϧ̷̈́җ

ѽ̽ݱũԊԪũŖ׮ƓӁ ҤǕɱѽ6íɖݱ¿ՊÄѽ³؎լшʀ�	

�ȠäƬȿ�¯�十Ɲ切…Ƿ�|İť|sʣ且œ不ˮ先Őńǌʞģ�äƬ

ɬƆ�
˱）|˓���őĕŝɮ¦ČäƬʜĕ̏ĳǺ̏5lβ̨�«ƺ�

ƹƽFƂľȀHǌ�ėÎ«ƺ�ƹ地Ő$ŰŐ件βȪø�´�χν�；~�

ŐɯΦœ不…二�ä�ő�ĭĂƭH�ü�Ăƭ̜ϩŷA�Ǻ��*@®�

ʶϡʶχCŐ因再ü�äϓȟɐƭ�ƆŰ#ŐwČ��ƭ；�ŐwČ�ɐƆ

�ŏ̌ʞģɬ£�Ő己˕ݯ��ȭ予řƭ�丟ǈݰ2016.08.17ݱ	
	 	 	 	YۿԊԪѽѺǾĖگÆPíѽۺαɱږʝݯƪѻпєϋͻݱݰړڄѻпєĄ
͖ۢưũڿɣ�
÷ƓΕيkي�҇ܥѽ͚íݏµݱʧҼ٬͘ܝǬ΋÷ݱ �͚

íѽǯ̅؝Ė͏ѝ@լ͏ѝ@ǝȁ1ۢݱư̅ĖÐεŀ۪Ñؒۄ|�̽ڃ�ܮǯ

ЯԳŉܮśڿ
¹ЯкƪΨݐѽҫ͖ݱɮՁځΩϣ÷ѽړҾ� 

���ź̔ėÎ「ƸŖ�Ãũ̔Ő^ƸŖ�|ȶɐ充Ƿ��ő女Ƹɐƭœ不�

ž充ȩŐÚ�ž͂˱）�|��ݯA1-a-5ݰ 
ŞΨݱǯ̨͏ѝ@լ´ǝȱѽ͚íܛ%ݱŒӿوŞ̨ǯ´ֱƄѽĬɽլшݱך

Ճ̽ǯ̨͘ɣʀؖ̏בէȕѽşƄݱčš̨ǯěÉ@ ėŌѽҫ͖ѽ@ݱȢåH


ЯԳѽeѠ�ɛ、ëyϋ۪ܨÐوՃڋݱҩ۾:ڃيّ~̍Ǟ@ǝȱ͚í
̍

Ǟ@҄­ƒ͚ۉ٬íݱ*ը̨Ɨㄎƍמѫѽ、ëݱѻпєĄ͖ځΩۂϧۂϧԊԪ

 �¹Як_ۯ
ЯԳ۪ܨų̃ƪbݱѽjĽב(͕

 �|ԊԪũÑǕӠѪ̿ݱģՙěÑ̨±³̒Ӡ
ΔR
ԕԍ^Դ
ΞâƗǱ

ʠ�Вѽέĥ6O50¹_ۯב�Якݱģַѽ�ϋ͘ɔƓݱВՃݱ�|ԊԪũÑ

ǕӠѪ̿בܓ� ݱՁʐէٛѽصϮݱՃ!בڥǫ´H@ق˔ݯՂ
S΋
̒ȭ

ӞݰԎ5ѽصϮՁʐڋĒ�ӠѪصʹבܓĖѺǾЬǕѽԊԪՙâʠصϮݱʪՙ͘

̔ŷַ�ѻпєĄ͖цۺαѽӠѪ̽Ąå̍Ǟ@͏ݴѝ@ɜήҫ͖ݱũǤַѽ̧

ϋ�ũ\ݷÕ̽ۖǕǝȱ۩syɜլӆǕǶ΋ݱ 2017ȤݱĔä¬4εŀ۪ÑǙ

ǰѽϖë�LѻпєĄ͖цۺαѽԊԪַëkݱ׺Ąå͏ѝ@լ、–εŀ۪Ñݱ

Ń�|ʪ̽ԊԪ݀בѽ҇͞ܨΒݸҎوk¯ܥ΋í[-۩Ռɱ Ɨݱͽζռč׵

Џ͏ݱѝ@¹Яѽŉ۲4ܮɜήҫ͖ѽş܌,ƒݱğ�|בڿďŞƗ̽وŞ̨ε

																																																								
�ͽζռǧũ|@բ͐̽ڃ	49ѽ�αݰ2016.08.16ݯ�װ	
50	ƪѻпєĄ͖,ʧL͖ʝӐӿӱǶ̽ŞЏѻпєڑëʧȞkѽɖ԰ɐܣ�	
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ŀݱŞЏĴεЯɔ܌ʟωݱεѸѺeĔԱدۍε̿ݱɒɒĪi´HܲŴѽЯԳ� 

�ɐk¦+�äƬ七ȸ��ĳ®Ő|˓ºƏ+�Ɖūčƕ力@��ǌ�史΋

力ɐƭœ不��°Ƞũ¦äƬɬʞģɫ、
Ɖū˱）�ŐH§�¶*gƆ�


Ɖū�多źǺãŇݱ��ő�申ÜŗŐȁÄ�ȼɛ�ȳ�Ɖū\uŐȸ手

+�ɐćƉū�多Ő��þ她�Cȷ�'今Ⱥ~*c�ɯŐō̂ݯ���ŏ

̌ė不7Ò�2017.4.28ݰ�

�¡ŁǥȒɹA�ƭÓƉ���ɬcW 100%ɹA�ƭ|˓��ݯ��A6-a-
 �ݰ8

Џ4̔͘ŷַӠѪݱԊԪɤܧńӠѪܓοkѺǾڛѭѽʴՙݱŞΨݱցב

̏ؖӠѪݱǶɤ͏ܧЏ،ʉ�ŷַ͏ѝ@͚íʧܓѽʴՙݱլ、–εŀ۪Ñʧܓ

ѽʴՙ% ҊĬ�ƪͮL�ؒѽיȮkݱ׺ѻпєĄ͖܈В͓ԑʝã�ؒ%、ë

ɱpǜ۪ωϋѽyݱם\ɱpǜ۪ωĔլεŀ۪Ñ Ĭݱՙ0׌׍կ͘ѽՙâk

ŷַ̥ӠѪ͘ڥڱݸɓטǢ� 

  
7
ԊԪ̔ՙ 

 
 ݶ÷ԊԪ̠ݰ�ݯ

ԊԪ̠÷̽ٵȤkшךԊԪц؝ѽڂבڿɘ,��Scheinקݯŕ̒Ӟ ݰ2010ݱؑ


ڇʧÜݱ̿ܮŉگ­ʙլڛگσƒךũǌԼݏЏԊԪ̠÷Џͱ�ŧ׵ѺцʠѺ

ǾÄkѽ�ƣצ�ΔȾݱLʙI´ƒڛگʙݯƪӠѪ
҇Β
ʩα
Ԩ̔׫Xľ

yΧӞݱݰĖ̝گ­Īݯƪל׷
ѧ۰
ΞâۺȀ

ĖʚԵطڸʂ؎ɉ─Ӟݰ

ѽŉݱܮցΨƣڑצ�յƩ!̔͘ݱǫ�˙Ԏ̥ʝłݱLr´ũڏڜŉݱ̿ܮĒ


ҙ׵ˡě
ɮՁĖʄחѽΧҤ̧ϋ�өŒk̠ݱ׺÷̽ũԊԪ­�ʂԻȼΏ�

ȼӐ³ĬѽʂԻݱ&ݦטԊԪʝłՙũĩӁÎҁľؗݱҾړѽݰsense-makingݯ

ľш́ݱךLȢåʝłũ҇Βľ³Ĭַë�ՙٍ̨�թ� 

 
1. ҇Βǰ-ΔȾݶ 

ѻпєĄ͖ѽͶɣʝł% ƓݱՃ!ܴҪÄܛȟԗǠѽڈȞݯsolidarityݰ�Ǎ

~ѽԊԪ̠÷�҉҇̽ڱΒǰ-ΔȾךבݶσŃ|ŉݱܮƗǝǶ®âĒ��Ą͖

×ۢưʝӐ̿ݱԊԪʝłѽ³Ĭ҇Β̽、ëyϋݶ 

�ϒb¦	2010¦
FƂ�ŏ̌Ő�z�ɟ及ď¯ŐŻÔź��ŏ̌Ƭąò

®�°¶ǸL�x¡ˍś�ɟ及Ǉĳ̡
ńǌ*天�ŏ̌{ȸ��¶2ńǌ

w天�äƬŐC�¡ˍǇ�͂�Ȍĥݯ���ŏ̌ė不吃ɝɉ©�ʽ世司ݱ

 ݰ2011.03.15
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 Џ4、ëyϋݱѻпєĄ͖ړڀƼץݏŉ

Ղ͖ף§ɖլĩݧӐƱڐַڋ


׺ѺëַڐӞĩӁ̧Ⱦؗݱɱpǜ۪ωϋyϋəLũ 2011Ȥ 10͗Ǒʝ�yϋ

Ǒʝ,ɖ҄ݱғyϋ̽0֕Ǥݯƪ 102ǬüݰÕ̽ѻпєĄ͖Ȑeѽڿɣ� 

ѭѻпєĄ͖ۢư͏ѝ@͚íݱȚ͜ړڀĄå͏ѝ@ݱL¹´_ۯЯк1ݱ

Ƕՙۯ_ǯҫ͖ʧڇʝѽĊǜ�Ψ̿ѽPíǶ̽¹_ۯЯкݶ 

�äƬƯńź�手Ȁ��ő叫�ľȀ�	ƏŐƆ
˱）|˓�Ãȋ5ŐȺĦ

ͨΐ引……��őɖò®©ǃ�äƬϜ�C�ɬ̿�bǺ�ˍś�ò®ʶĕ

˚ÎŐ化ˆ�ɬƶ΁�bǺ	«ƺ�ƹƽ且ɬ中β̨ľȀ
�七ȸ手Ȁ�叫
51ą*同Ǻĕݯ��A5-b-2ݰ 

 ƪCѻпєĄ͖ۢưۄǯεŀ۪ÑݱPí٬-ǙǰݱĄ͖Ѻ̠Ԏĩԁǌ͵


ǝ۞͖
ؐǢǸ
ʰ٧ҫ
ĬЈŧݏӞ̷ֿݱģLַڋεŀ۪ÑǙǰ��ԙȐe

@ł٬〉ʝЏ؉țٛQ۷ݱ԰ěڣը|Œ^ַڋϷ؉� 

�ɬǺĕ*ǥ�ǺÑ��¯^ěץՂƓΠ̷ֿڃ|Ӑſ� 

 
 ЛÎԊԪѽ�ЛÎլ0�,Пܛ .2

¯^ěץՂũڋ¬ÐĄ͖,Ö͓ڱݱԑЛĩէѽ6΋ݱǯ̨ƪbڋ¬Ðň΋

Șſ�ԧ̽ěÐ�ţݱĩէѽ͡6�\ũä¬ÐĄ͖,ɖ͘ڱݱӘПլзÎַڋ

白ÌɄΩž充cW交ͽ��ѽʀϋȑĦݱŞΨũɮՁƪbؗĄ͖Ɔäܯƒѽۃص

kϮ̿ݱň΋ɮՁɒɒׄէë˶΂ڃ�ӁɮՁؗH~ɒɒ§�4¹ݱ׺ՃԱ.͏

،ʉԆԡѽȘſ׫X� 

�,ũɵ今ˣÊ��Ä�©���ƭWõİƉū|ƏUŐãŇ˸她�示�®

�ɮƭ��ˍǇŐǺń……如ZƬ父ʎ�äƬ�用ZƬǀb外�如ZƬ®«

��ʎ¡Ł外*]b�ɑțɬƆäƬ¸&Ó«ݯ��B1-b-8ݰ 
��íإŞ̨وܛ%ВƜ̗ѽшѣ܈ݱԉLƜ̗e͕̍׮ŖٸѽĊΘՃ̽ӣ

ш̧ϋ�ѽŉݱܮ\L̝ݏǤַѽԋͮkҎݱց ȼӐӆǕѽЛۊӣإݱڕíа

ϊnկ͖̽�| Ǖ̿ЎɅ� 

6Ǥ�Ղkץǯ¯^ěݱը�ЛÎ�ΔȾȼӐ〈ЛÎ�ѽɮԔ٬ܛ�ɛבݱ

�Ȗԑ̽ſɮʀڱݱ׺ѽПʢ؀ڔݱ´Hʝł�ѻпєĄ͖ѽȐe@ł®̽ڱگ

ɥܱՂݱǯH~ݱל�ɣшơӺݯ�psychological contractݰѽ׶ŞݱЬÍ̽Ȑe@

łǯԊԪѽ��
Ĭ׵ƟиէȕѽɣâʧȞkѽϴَʄӞݐݱȮ̌˷֗Ȑe@ł

ѽēլҾȮ�\1ŞЏƪΨڃݱӁɣшơӺĘՃڇʝ4үՈ÷ѽцݱ؝ �ўѝ

4ǯ̨͘ ̌IѽĘʄڇ=ݱʝ4ǯ�͚̍رíַЏ͘ƪЊүѽ�ɳʜʄݯ��м

¦ʑڃ�ݰ2013ݱӁڕɠטjəگÆʝł~ǯ̨ړڄĄåH@ՃзÎڃO6ݱũ

																																																								
51
��ԙȐe@ł�̽ѻпєĄ͖ӂļɛ6ǝץ
¬҄٣ǰӞÖԙȐe@łѽӂļ�	
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͡ՙ�ўѝĘʄݱċrڃ|�Î��Ġ̽Ѡ̨̌I͚íʝ͡ڃ�Ӂטɪϣϣɐܣ

 �ЛÎԊԪɛ6ЛÎַЏѽΧѭɱܛ֗ܣ1ɐݱЛÎԊԪѽѺǾ52ܛ֗

�ˍś不ʶƝ�句ɢȁɕŐƞɿ�®�ɕ8Ƴ�Ɔ�Əş�WČäƬ�叫ɖ

*FΛ��ɕɖƆ͡¸&]ͽ]��Eva	ȷĆş
ˍǇŐʶńƆϓȟ¡Ł

®ć今ʖǥȒȠƞ˵FΈ�ċ¡ŅǄ�E斥ʖ二��AcW˚上!ƹ�

Υ�……ZƬϓȟÅƝˣä台ͽ�Ă�ȯ�ȯČ牙�Åɐ͂Ǎvɬ*ȒX�

ZƬˍś不ǺɐƭɖƆ̠�；~�ľȀŐȷĮ�*ƆƏ�ͽ�ZƬϓȟÅƝ

台ͽäɬ*Ǻ��……�Əɐ͂ä��ďƭ�叫ݯ��A1-b-12ݰ 
ǯ̨ܛ�ЛÎԊԪɬݡģLۍؾ�ѽʀ۲4͘ݱ�ɓҫ͖̝ݏǯ̨ʆŌլň

΋7¤ǯӐѽטɪѽ̏ؖ,ƒگݱÆԊԪŖך׮ƣѽ̧ȾǶ̽˟ѠϥĪŴ─ѽԊ

ԪɉȾݶũ̯͘ѽܛЛÎԊԪ,ƒݱğʝӐ�|ԊԪݯƪ±ħݰ�ċrƪΨݱѻ

пєĄ͖ũɮՁ٬ŴʝЏҫ͖S΋ѽģՙɱ̿ݱǯ̨̽0˟ѠϥĪȾѽԊԪŴ─ݱ

۲4Ą͖,ƒğƒʝӐ±ħؗݱĄ͖Ǭώʧ۞ݱ±ħԑЛўŀݯʠïíۊݰŅլ

̘ǌǙǰ͚íݱ±ħѽÎϾ¹ĘܫړkŝܿԎܛЛÎԊԪԯ԰ɛ6̯͘ѽ͏ѝ@

͚íѽڃӁΔȾ̿טݱɪ�ѽּӊؗ̽ڥH~ٙ٘ Öݶ 

�Eva ȇä�ÅȚČ]bþ�ĕĬƆ0充�Ɔ�ŏ̌ŐǿȷĆş�ΠƆ7d

Ő´Ρ�ÅŐþ�ĕĬƆ0充ݯ��C1-b-10ݰ 
�ӁɮՁڃ ѽşƄ Ġ̽Ǉų̃ܛЛÎԊԪ&ڒ1͂ݱǇų̃ҫ͖Ɨґѽ׵

ҙ&ݱʝЏܛЛÎԊԪ٬ŴʝЏҫ͖S΋̿ѽΧѭɱĊΘkϮ,ڃ��ӁטɪԎ

ЛÎԊԪܛݱЛÎԊԪܛǯۄ̽ܝčĔ¥ϴҘҌ��̧\˽ڠΨċɑѽܛ|�4

 ģL0ݱۍؾÕƜĒ4ڕɠݐȮ�ğ�̧ۄ̽ܝǯƗґʠS΋ݱǶƪĬ Dan 

Pallotaݰ2013ݯʧծѽlǃݱƪͮCƘ�|ƗS΋ѽՀۧ˔4�ƗӝݱۍH �

ģLʽҽڥݱģLзəԹĭݱ@~͖ӂHЏƗʆŌǝ�HڥģՙĘړkʝЏΨܛ

ЛÎԊԪѽ҄ғՂݱՙзəñâľɐܣâݱ%–ěؘؔ�ƪͮҫ͖Ɨґ͂ڒǯ̨

ʆŌѽטɪφ̏ؖ͘ܛݱЛÎԊԪѽӣшՂǯ̨էʞѽڕɠǦͳφ͘٬ݱ٬ؖŴ

ʝЏҫ͖S΋ǫ̽ܛȟş܌ѽ� 

  
 ݶɅɱÆȐݰ7ݯ

ɛԊԪѝĽ͞ڊѽיȮkҎݱũÜ΋ۺαµ͘L�ЬɟݶԊԪɄص׽ϮѽÆ


ë׽լڵԊԪگ­ϖëŬLÜ΋ՂЏ&ɣ
Աǲ۞͞ɱמѫľĄ׽
æâÜȼ

ԑЛѽÎŹݱLĖ@łµ͘ݐȮԊԪʳ؄ӞЬɱݯ�Quinn and Cameron, 1983ݰL

																																																								
52	 Dan Pallpttaݰ2013ݯũ TED�ѽϷ؉1ϧΊѽ̷ݦҫ͖Ɨґǯ̨ʆŌѽڿ܉ΒϯݯΫݱݰו
ƪb۰Ñ֗ܛЛÎԊԪѽѺǾ�Dan Pallottaծ4�|lǃkݶ̷׺�Åʶ͡Ɏ外́�太ŎʋŰ
#Ƭ¶交 5�仍�ĂɬbÑ�äƬ不如Åʀ�WiredŐŴƣ�¡ŁÅʶ͡Ň目本ȡƜŐŰ#b
交Ě 50仍�Å不¸̠Ə¸&ƆƭȖ~ί��	
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ѻпєĄ͖Џlݱ´ԊԪהɔǱݱԊԪ͕)בѽ҇ѽǶ̽ƪbѝǇ�kݱԊԪʝ

łڄȟ͘ɔƗѽۿΘɱ
�³ړڄ̽ב(eڑ|ÆȐ1ɔɅɱ�ԊԪ̝ݱɱڄؖ

ɻ܌�ӲүݲѠѻпєĄ͖ѽװkݶ׺�gƆƏ�̜ϩŐwČݯ��B1-b-7ݰľx
ɪkԔԭѽ� 

ѻпєĄ͖ѽÆŖ̏ȾݱģÆЏ¯ƗگÆ�҄ʧ­ѽ̍Ǟ@kÅѤܷ׿Ъۇ


ץܒ�§Ą͖ѽɥȐ͖ݱַËӨլŝÅ�ÌǕבܓǝץѽǯݱ؝Õѣ�ԙȐe

@łַڋǝȱۄ�וץǯѤ׿Ƕ΋͚ۉ٬íѽ|ͻݱѣ�ԙȐe@łËӨ,ɖݱ

δ�||ͻǶѣ�|Ȑe@łݱثؤՃ!Ǒ®է)�δ�||ͻŹ͡�Ƕ̽�^

�ԙȐe@łݱثؤ´H�ԙȐe@ł�Θëɱ̌」ڃ�ӁÆȐѽƩֱ̽ģLլ

|ͻȼӐ١ϣѽxP۩sݱĬ̿1ģLڢª ĬȐe@łܭԩ٬ʩ̿ڇʝןص�

�ږѽݯ϶ڡlƪثؤǝץѽ Aǧѽӹבیɛ6٣ǰѽ BҎ ʘѽаϊݱݰδ�

|�ԙȐe@łǯէȕѽ|ͻ͘ݐȮѽ˛《�\̽ڃӁÆȐΔȾݐȮMؽ�ԙȐ

e@łѽثPʄլէʞӣш1ݱɤܧȼӐũԊԪʝłѽҊ8xP�� 

�ä	Ƭ
ò®8%ȇ再�¸&˞ǺϬɬ不ȑºݯ��B1-b-7ݰ 
 ݶӁ�xP�1Ęʙũ´HŪ̧ڃ

�ŅǄ΢ɼcWɩ�Ãɋĥŷɜˊ�Å！¯]七ɖƝǨ;7（̀��ĕ母7

ŲΠƝ�Ǩ�¯7（̀�ä¸&ɖțț不àǨ��ž充ƝðäŐ�叫�ɐ͂

Ǻ�¶T久天7（̀�*ºɩ�ĳWźČɬë©gƝŅɦČė不ɬX�ɐʇ

ͽɬĺȮ�ɩ��äƬ¸&吃ɸXݯ��B1-b-11ݰ 
ѻпєĄ͖͖Ǖ͞Ģ͖ۢؒۄݱǯδ�|�ԙȐe@ł͚íוץѽԋͮ
а

ϊ؀נַڋ� 

 
 ݶʨȣ÷ԊԪݰ�ݯ

ԊԪ´ݱלՃݰȭԊԪʠƗŴS΋ԊԪ̒ݯHΧȾԊԪ´ЛÎԊԪҊ١̨ܛ

Ȁԁڄȟ١ǲʠќը®АȀԁݏӷڃ�Ӂʨȣ÷ԊԪѽ¡̽ݱݦģLϝ۲ʠϨǲ

ų҉ϰڄ յѽ’Ѵ�ŞΨݱʨȣ÷ԊԪƓµ͘ݐȮѽܘϖɱݯflexibilityݱݰՙ

ݱܮѭ̏ؖ�\̽ʨȣ÷ԊԪ1ģՙўѝŉڛ�ՙŞʙїƄՃ%ݱ�ÄσӠچٳ

؂ƪʍɱ
Ǭ΋ҙ؎ َ
|@ ܱʂثوؤPլŒ-ϰڄѽŉݯ�ܮHrebiniakݱ

 ݰ2006

ѺǾË͞ѽԊԪڄȟLÜ͖ՂЏ)ܪבǰ@ݱƓā˟@ω÷ӣшݱѻпєĄ

͖1̽ƪΨ�ǯƒðΣ
լ±ַڋ۟گĄňҥ̽ב(׾ѣш6۞ͽζռլÚш6

۞ßثؤ؈�\Ǥ۽� �(Lш6۞Џ̽ڥڱݱ-ѽσӠՂլƗ̧ב(

�äɬƆˣ力 Eva	ȷĆş
史�đZ�叫ˣ力ä史�Evaę�źäɬ*Œ

及ݯ���B1-b-12ݰ 
jĽѽeѠɒɒũЅó@ɣݱՃ ̽˧mµݏѽЛݱ-̧ڑÎǜ۩s@ģՙ
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ǯ̨ԊԪѽ)בPí͘ Ĭѽʂݱדčׄ。֫ũƗѽԊԪjĽ&ׄɫו�ѻпє

Ą͖ѽ�ԙȐe@łܛȟµ͘-ɣâݐ=ݱȮŧԋ1ڃ\ݱАɉ&˝̂˚4Ѭؼ

ѽՍܢ�ʞũץַڋŉѽړҾ&͓ݱԑ͘¯Πݱ̿׾ץĄ͖ѽğ�|ш6�Ĭũ

ſ�ѭ̿ѽ׺ϋ̽ڃ^ш6ǫk͘ģՙ͖̽ˡP��Ǻш6۞ѽ@ݱڠHũцſ

1ģL֩ѣ׾ץѽՏŉ͏ϧΊ͖íڑe�ɖȨΠ¹Ӻץ �ш6^ڃÐדφ¹ڱݱ̿

�ш6´Ǥ�*͆Ȣ；~�ľȀŐǋC且Ĥ­�Ǎvʺ*Ȳˁōņ^ڃݱŉ,ɖ׭

ÄͶɣσӠŢ�ƪΨģՙǰթ̯͘σӠŢټŞΨݱPڛ əחǯ̧1ݱݰB1-a-5ݯ

 �؝ѽц̂˝ׄדʂؼʝѬڇՃݱ؎³׽Ʉ̨ړ

 
 ݶíаϊإݰŜݯ

ͷ́ѻпєĄ͖ԏݱמ�ȤѽԑȟܨرӡӺܓ 200֔¤ȑĦر:ڃ�Ѡ)ב

ѠǩI͖íڑeݯㄎ

ܒљ̤

װܒԕْ
ʦҺӞݰLȨ̇ͻʧرܓѠݯƪ

åǌۃ
ԗɰʰåۃ

صٜǐԴرѠӞݰӞק�ƓܛЛÎԊԪڱŞإϮ ӆՃ

ӡܨն�ѻпєĄ͖ѽ̿ݏοʝł³בϨǲ@6̌Äѽ̧Ⱦkړڀ 200֔&% 

õˈ@6رѠݱĄ͖�ԙȐe@ł®ל〈ݯ֨̌ گ,Ƕ̽®̽ڱگɥȐݰ� 

�ė不ò®ͽ……äƬ�ɕɖ*FΛŐ��¸ɖ®đZ%ÄıđZ«�Č

ˆ�……ɖgƆƏ�̜ϩ��� ݯB2-b-1ݰ 
LѻпєĄ͖ 2015ȤѽԑرkϮkҎق˔@|ݱa4 ҫ͖Ɨґ˔Σݱ90%

ć HkϮЏ´ݱ9% 
ѽ̽Ą͖ʝłէַ˜՞õˌב(ق˔@|�1%էַĴ̍±

íرѠݯƪψص
صÆkէլĄ͖۞͞ėƩѽȶň§˧mЪگLĖݱݰӞرװܒ

%Ⱥݯر̍ڝ˞ȝ�ܯLƒѽǱݰėŢ͙ݯǶ̽Ą͖ʝłב(�ҫ͖Ɨґ˔Σݰ

˔Σ�ğƒǴ͘S΋˧mѽS΋׈å׈\ݱۃåڋ %ۃÐѻпєĄ͖&ݱՃ̽

ѣѻпєĄ͖˧mבܓěåѽĭŒݱѣS΋҉ˡ˺Σ�ċr õˈ@6رѠݱĄ

͖ѽԑ̽ڥرśڿқԱ� 

2015 ȤݱЏ4͏ؗבѝ@͚íѽמѫ̅ƗݱՁہÐԊԪѽ@âլإâаϊ

׿Ý%ѠLѤהѫϘҾ�Äӷԏɱѽמɣ̑ũǫǑ̝ѽڿѻпєĄ͖σǕݱَ 

2016 ȤȮ̒ȭѽמÝͻݱŞΨũ@âľإâڵԴ�(ѫЏמL͏ѝ@͚íڱݱ

٠�Ճď̨ם 2015Ȥ۝׿ڣבҝֱڏΔȾǬǝ Robert McGrathĆƎ¹ΠkĤݱ

kۄǯժЌцַѽӲү۾ҩɱpäǜՂѽֱ¹ڏΠeÄΛנլȼؒѽܨǕמѫݱ

ÕũصϮ َѽаϊ�ׄٷĚϝ�2016-2017ȤݱЏ4、ëƗㄎƍמѫݱѻпє

Ą͖۲4בէدؿرřá
էٽرΛ,ƒݱȨ|ʝłهڙLշÊլřáѝўȶň

eӈڑرѫѽԑמէВ1˝̂˚4´Hݱ܌Ѡ͏äşرď͡ȖԑқԈѽؗݱܝ͖

ۤ� 
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�
ԕԍڈԋՙâ 

 
 Îǜ۩s@ԕԍݰ�ݯ

Ɂݯ͒ھR. Edward Freeman, 1984ݰǫÎǜ۩s@ݯstakeholderݰѧǕЏʧ͘

ɐܣԊԪږʝ҇ΒʠׄԊԪ҇Βɐܣѽ|ݏʠԺݏ�Freemanѭ̿˧ÄΨ΍ɪѽ

՗̓̽Џ4ۂבϧS΋ṵ̃ҁ܊׍ѽԑЛїƄ�ٻבݱον԰ѺǾݱS΋ױƪb

S΋ѽÎܣɐݱɘѽӣшӠѪ�LS΋kҎڂ@Ճ˧Ä4Îǜ۩sڋݱ̝׽ַڋ

ǜ۩s@Ƕõˈݶmʙň
̒ȭ
ҫüŧݏ
ϝرՂ
ӘПՂ
łȐӞݯ�Freeman, 

ǯƓ¤ѽÎǜ۩s@ѽˎʢ�ѻܝבܓĬΕݱӆŠѺǾבЛÎԊԪցܛݰ1984:25

пєĄ͖ѽÎǜ۩s@ģLÆЏݶш҄6
�ԙȐe@ł
S΋)
̒ȭ
´H

ֿۦē׿ݯ�ՂLĖҫ͖Ɨґ׭؁
ЛÎԊԪܛ  ݰ5-2

зə̌ݱَ ԊԪէٛѽَ׈ģLܝ̧�ݱլ´HΘΏĪeړڀЛÎԊԪܛ

」ʠ͚íѽkϮݱğ�̧ܝģL�®͚íѽǑ̝ɱ�լѻпєĄ͖ɉʝĄâԕԍ

ѽΘΏõˈݶЯԳҜΧլ۪ωΘΏ

ݰѷ؁ň՗̓ڻ
ϋɕ͚íݯí͚׭؁˧

mܷЪַ͚ۇíѽܛЛÎԊԪ
S΋)Ӟ� 

ɛɱpǜ۪ω
͏ѝ@͚íÐεŀ۪Ñ܈ݱВǯѻпєĄ͖Ճو̽ڱלŞ̨

ǯ̨۪ܨЯԳ
­Ä ĬѽۻӁԊԪַëÇ〉ѽаϊüڃ\ݱ¹ЯкѽɮՁ_ۯ

ɱבڿĬ͏ѝ@͚í׵LĖݱ٠ѽʝł(Ĭy̏ɱpǜ۪ωϋЏ׵ď͡ݶݏԺگ

ѽʝłڃݷ¯ϗʝłگQڿѯگݱÆč̽Æۢѽ�ǯ̨ǯ̨ԊԪگ­ʝłkݱ׺

ɤВϞĖ̥ڿƁ³ڇ؎ľĪeʂ؎ѽړҾݱ\҇Öč̽ŷַ̧ͻѽȐe@łݐȮ

̝Īݏ̝\ݱԊԪʝł_Ȯ̝Īѽа─� 

�ė不Őȷ̏ĆƬ�ɖ®%ÄƝǺ�®ƹƽƝ巧�ZƬ*ǥ用¨；~�ľȀ

�ƆcWȷ切Őȅ��ݯB3-b-12ݰ 
ϧΊ ˱ݱҎջ׊ܖݦ͘ݱלǯ̨Ͻũ˔ΣՂՃݱѽаϊ〈ӁԊԪַë٬ڃ

��ѽаϊݡ�AבԊԪÐȫ|ڃ| ĬɱؼѽԊԪַëݱՙƔĴɀѽ׵Ĭݴ˔

Σǯ؝% �թݱ\ũ˔Σ@˱ ϧΊѻпєĄ͖ѽԊԪǕ^̿ݱč͟ɤ͘äԧ

ԉݱѽσǕ܌ն|�̽ڃǢ��ӣטܥΨ̷؍1ݱLɖ԰ðΣѽԋͮkҎݱͮ̔

ӇĄ͖ʝłב̽ڥ¿Պ³؎%ہ׫ԊԪͶɣՙâӥŤݱσǕÐȫב˖΂Ń:͚íݱ

LĖבʵԊԪ҇ΒۖǕũŃ͚ܥí�� 

ɛ 2010ȤӜ�Πѻпєڑëۢư҉ݱÐ 2011ȤѻпєĄ͖ΧȾʝӐ¹ݱÐ

ɱpǜ۪ωϋyϋݱړڄѻпєĄ͖ʝł�҉լϋíگԔˋԗǠѽ8ë�ċr܉

̧Џ4y̏ϋɕѽԆӤ
̿Ҿ܌ªʂדҊȑ1\ݱŞΨؗѻпєĄ͖͘͏ƓΘ͖

ˡכÐϋíگҜΧԶѽ΋íݱ%ՙڋÐ҄ʧĒҎ҄ʧڑeѽǤ۽аϊڃݱЏɖk

ѻпєĄ͖ѺǾ̍Ǟ@͏ݴѝ@͚íƥǕܛȟבڿѽŹҨ� 
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�ńȀɕ¯şəĽȏ̡�ÅƬ*ƝgƓ「ƸŖ�Ɲ*Ɲ�Ɠ��^ƸŖ��

°Z¥Ȩ�äʜ̏̋ȃ字�ˍǇ民ĥ�6̏ĳ��b˷˕̏̋�ʜĕ̏̋W

ź�äŷ*Ƿ未��Ə七ȸZƬɖ�Ǻǹ�……äʶƝƓZƬ	ƃ̏̋
ǜ

手	友Ä
Őōņ�ZƬƏ�Ŝȸ�ŐĂ�ƣ�ɑɑ�欠由……�äɬbˣ

¯şΜ�Åɐ父ǹŀ»ä*ʶƓ�¯şźČɬbˣ̡̏̋��ŏ̌ƆƝ用Å

ƬŐƙ�ÅƬɬˋƳvŐ͂#ɬ���äźČ�bŐ̏̋�ɬƓĕZƬƳv

友ÄŐ͂#ݯ��B3-a-4ݰ 
ѣ̨ѻпєĄ͖گ­ʝłѾ µ�yϋѽǬ΋ҙ؎
ǯ̨ɱpǜ۪ωϋױƪ

byݱםǶבܓMؽ´HǬǝǌՂѽĄå�ɛ、ëyϋۢư͘ݱ۩ϋѽڛѠɱ


yϋҊ۩ؒק͘ݱܮƓڻț
ǌՂ
ɕțɛƓ̧יȮ˧ÄǬ΋Ąå�ЬÍ̳̽͞

ũyםɱpǜ۪ωϋ בڿѽĄåǯ̨ɱpǜ۪ωϋyϋֈͻ̽ҊѭדǬ΋ʂݱ̿

ѽҙ؎kϮݱĬ̿1̽Ǭ΋՗͐ѽӣڕ� 

҇ÖܷЪַ͚ۇí۲4�ۢݱư、ëܥڃ΋íѽӻýǆ͖Ĥ&͖̌,ƒݱ´

HѽܛЛÎԊԪ1ۢưǌԼݱќը±1ۢ۟گư˧mΨ͚ܥí�҇ÖܷЪַ͘ۇ

�ӁΔȾݯٯ±ݶƪĤ&Șݰ
�ƪ|ͻݰNPOݯLĖιЛݰȘ܃ݐƪݯιЛٯ±

Dԇ̿ʧ˧Ėܷݱ Ъַ͚ۇí̽ѻпєĄ͖цCڑe̍Ǟ@͏ݴѝ@͚íܛȟڿ

 �ЛÎԊԪĪeܛʠ۟گѽ̒ȭַۇŞΨѻпєլĩŪ˧mܷЪݱѽ͚íב

 
ֿ  @ѻпєҫ͖۩ʛĄ͖,Îǜ۩sݶ5-2

Îǜ۩s@ ̷׺ ۩Ç҇ܥ ɐܣâ ԑЛҾȮ 

ш҄6 Ą͖ѽш҄6ʝł ԊԪ҇Β ݐ _ 

͚í˧mՂ 

 ݰȐe@łݯ

̍Ǟ@͏ݴѝ@̧ͻ

ѽŷַՂ 

̧ͻŷַړҾ 

̧ͻŷַ̔ҁ 

 +ݐ +ݐ

͚í˧mՂ 

 ݰ(S΋ݯ

͏ѝ@Ƕ΋ѽȐe˧

mՂ 

͏ѝ@ՙ0ܦÎȐe

 ݰɪט
Ȯ─ݯ

 ݐ +ݐ

͚íˡěՂ ̍Ǟ@
͏ѝ@լ´

ǝȁ 


Ƕ΋ݯοϴَܓǶ

ǌ
ԑЈ
ǐԴӞݰ 

 ݐ ݐ

̒ȭ۟گ ϋíگ
ϋíگҜΧ

Զ
ԣȘ̒ȭҫ͖Ǹ 


¹Як_ۯ 

ɂñǝȱĄå 

 ݐ &

´H NPOŧݏ ܷЪַ͚ۇíѽ˧m

Ղ 

ɂñǝȱĄå & ݐ 

ӘПՂݯNPOݰ ´H͏ѝ@͚íѽ˧

mՂ 

͏ѝ@͚í̧ͻ _ _ 


țڻ
Ղ ɕț׭؁Ǭǝǌ ЬǕؒݶܮƪЯԳ۪ & & 
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Ղ
 

լЯԳؒܮ
͚íҊ

۩, NPOŧݏ 

ω
ɱpǜ؁ňωѷ

Ӟ 

ҫ͖Ɨґ ðΣѽ)בǯ؝ ˔Σěåǯݐ ؝+ _ 

 ҞӇ̝ш͡ݶkϮ̡ص

 
 ҫԺ۩sݰ7ݯ

ҫüݯCommunityݰѽǕԻܛȟƓ¤ݱũ׊ڃ˟Ѡѽ̽փţǯ̨ҫüÎҁ±

ħѽ�ҫü�ǕԻݶ�¡ŁĐ®��ŐǕΥcW�ČȂˮđZœȂ©ƴ��Àƭ

�Ʉ©Ő內她ɖcW月©�ƭœȂ�¶TZƬ月©�œȂŐ�ɕ8�53�ũڃǕ

Ի�ݱҫüǶ �Ġ̽ŞŪш
Ǔ̘ʠֶԜʧɉʝѽ³Ĭݏѽ΍ɪݱǍģL̽ݶ

ՀȤҫüǹι
Ɯ΋Ղ
Ϙϙϸ
͘ǌԼ۾ҩѽ@
ݶˌȤƜ΋ՂӞ�Ǎ1ģLܙ

їƄςͲҞӇ
ЇŪvՖ

í˧m͚׭؁̠÷ʠל׷ѽvǇ
ڄ�ë、–Ӟڑ

ȟҫüϟ֞ѽӥŤƗ̨ CICѽʝłӥŤݱlƪ�ǝ˧m±ٜ͚íѽ CIC͚ݱíǯ

 �ѽǹιصʹՃ ̽Ġ͚͘í͘ݱõˈ®üѽǹιױǶʙ؝

ũΨǕԻ�ݱѻпєĄ͖ʧԑЛѽҫüݱˌѽǶ̽͏ѝ@լ´ǝȱ�͏ѝ@

̽ѻпєĄ͖͚íѽ)ݱݏ\ƒȺը´ǝȱݱŞՃؗ͏Ɠ@ěɾ� 

ũѻпєĄ͖�ۢư�̍Ǟ@͏ݴѝ@ǝȱ͚í̿̽ݱǑ®Аϋֵ¬ѽ�ѭ

̿ѻпєĄ͖ѽĭλǱ̍ݱǞ@͏ݴѝ@ǝȱͷ͡ xPH~ݱѭВ1Ƕφ͘Θ

|цũʌʌѽ͘|ͻ͖٬D´HݱxP۩sѽȼӐ֗ۿ\��Ωѽ8ëٵ͏͖͘

ͻkĄ͖� 

�®�ƦŌ他º�ǜŐëϤŷ��ȿ�¦äƬʚ��Ƒĳ®̏ĳű大ƦŌ他

º�ò��«ĕŐ�句Ťɬ�ȍ�Ȥ力ʞģΙʊƹ地�äƬ�ȇZƬ®ò®

̫ƝƦŌ他º�®ò®̬ĕŌ化�ZƬãC�M˧*不ɐ充Ơ��̃̃Ŷ�

χŨ�ZƬ�不UȁˣäƬΙʊ…Wũɖ、*ĕ；~��ȸ�ZƬ不UȁČ

、äƬ��	A3-b-2
 

�äƬ®�ɮƭƭǌ�äƬľȀź�不3ɂZŐ	ˠx
�ͨ�Ǯ天Č��

	A3-b-6
 
@ɛ͏ѝݱĖ®Ĥڒ�H~ʧ͚íѽӥŤŹ͡\ݱВĄ͖ѽ͖ū̽ũŕԻ܈

լ´ǝȱ
ɣша─
ϋωטɪ
Ȑeʴՙ*ը̨Ƕ΋аϊݱ˧mǑ̝ѽ͚íݱ

ĄåH~ܦÎɜήҫ͖� 

																																																								
53 CICѽ CommunityǕԻլӥlģēݶۦOffice of the Regulator of Community Interest 
Companies(2013), Community interest companies: guidance hapters. CH2. 
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/605412/12-1334-
community-interest-companies-chapter-2-preliminary-considerations.pdf 
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ֿ  âΔȾܣѻпєĄ͖ҫ͖̌ˋ̧ͻǯ͏ѝ@լ´ǝȱѽɐݶ5-3

 ц͘аϊլЬɟ ͚í˧mɖģՙ,ؖ÷ 

ǝȱаϊ ɂñ

۾Ź͡ѝϖv ¬ڋϮصHҫ͖´ܓ̳ѷʠ´Hҫ͖ص

Ϯ٬D 

ǝȱ۩s ՚ɂ
 Ȟ۩sڈȼڿ
s۩׈y ׆̦

ϋωטɪ ֦ɂ

ȼڿɪט ׸ېϧΊ׵ҙէȕѽ׸ې 

ɣша─ էĂ

Ʉڅ
ڢپѰ܋ ɴɜէx

ΞػxP 

Ȑeʴՙ  َ
Ա. Վ΋ʴՙѽ˧ÿ 

ԑЈаϊ ɂñ
 Ճ̏ŌԑЈڋݱӎ ӆǕǶ΋ا

 ҞӇ̝ш͡ݶkϮ̡ص
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Ӝ7Ӥ  ЛڑΔȾ 
 
�
��ۘÆͬ 

 Michael E. Porter̷ٟ͢ݯ
 Competitiveݯ�ũ�ӘП¡ñݰ2006ݱƪԹؑڪ

Advantage͐�ݰ&˧Ä4��ۘÆͬݯvalue chain analysisݱVCAݰ�H׵Џݱũ

ÆͬS΋ѽӘП¡ñ̿ݱ% ՙɛ�ǫ̝|S΋וЏݏ��ѽיȮkшݱךŞЏ

ӘП¡ñ̽kէ̨S΋گ­ѽƓܥϖëݱδ|ϖëڱǯS΋ѽҊǯʝ͘͡ئиݱ

1ՙΏʝȔѬ÷ѽŹҨ�ʧLũַڋ��ۘÆͬ̿ݱɤܧǫS΋&ѽ��Üڇϖ

ëüÆۢkݱʪՙַڋÆͬ� 

�合ŉŖ̰ƪφ,ʟŐƻȽ�ɬƆß©合ŉ΃ʬŐƠƝČˆ��中cǥ�*

�ŐȺū示ω�*�ŐųD�*�Ő�ȷ½介�=*�Ő͠ȉɑ˥�¶�Ƈ

Ⱥ中+Đ®*�Ő̰ƪφݯ��Porter̷ٟ֗͢ݱ
 ݰ48ݶ2006ݱƪԹؑڪ
��ϖëģÆЏ)בϖëݯPrimary ActivitiesݰĖ̌」ϖëݯSupport Activitiesݱݰ

Ġבη١ ĬӘПՂѽ���Џbۓ۩ǶՙɛȔѬѭ&ҎÄσǕӘП¡ñѽݱۘ

ĬΕѽܛݱЛÎԊԪ1ՙړڀ��ۘÆͬkÃܴ´Ьɱ�L�ǫɛ)בϖë
ԕ

ԍլҊ8̌」LĖЛ̍ӣڕk̷׺�� 

 
 ݶϖëב(ݰ�ݯ

ѻпєĄ͖Ą͖ѽ)בϖë͚ݯí̍�̽ݰǞ@҄­ƒǶ΋מۉ٬ѫ��Џ

b̧ͻĭӂЏ�̍Ǟ@̽ݸ�ŞЏړĒϋíگʠקƓ´Hιۤŧݏ˧mѽ͚í)

ϮՙƔ˧mصц͘ݱ@ÐěÉ@Ä҄д,ɖʝЏ͏ѝہǶ̽Ձݱ@ǯ͏ѝۄڱב

Ń:͚í�\̽ѻпєĄ͖�ۢưǶǫ͚íǯۖ؝ǕЏ̍Ǟ@ݯƪ͕̳ѽ�̍Ǟ

@ǝȱ̌ˋ͚í̧ͻݱ�´Ǥ̽�ӁǤe�ѽĘɮ̍ݶǞ@ũ҄д׊ƪͮǶģL

зəĄåݱlƪǝȁܱʂĒ͖ǘݱǯ̨H~͖̽͏Χܝѽˁâ� 

ŞΨݱɛ̍Ǟ@ڥũ҄дݱ­ǶģL͔´ǝ@Ѥܷ׿Ъַۇ�ѻпєĄ͖Ǖ

͞ըĩ҄ʧǙǰ7ݱҙ̍Ǟ@҄ʧ­�ܷ͘ЪַۇѤ׿ŒģLƃǧݱƪ͘ܓοݱ

ģǧxÐĄ͖kѤ׿�ğƒݱŪΛԶլ҄д
ǲȤ҄1٬͖ڱD|ͻÐĄ͖kݱ

Ġ̽ڄȟԑڃړ�|Œ^٬Dkѽ|ͻ̽ڱݱ΃ʩ|ͻ�ƪÉ͞ʧØ ۞͘ݱɣ

ʀבǶ΋ݱѻпєĄ͖Ƕ͖ۄǯ|ͻۢư׫ַڋX
ݱX׫ړڄƪݱլ٣ǰוץ

Ƕַ͖ڋǶ΋̍�ۉ٬Ǟ@Äд,ɖ҉ÐǶ΋ݱѻпєĄ͖͖ڱvˋՌԭ
וץ

լ٣ǰݱҤv͏ѝ@Äдɖѽаϊڱũ˛《,&̽ڃ�ѻпєĄ͖լ´Hɛ6͏

ѝ@͚íѽŧ͕ݏƗѽȔѬݶ�ͿݫȾѽ͚íۄ�ǯ͏ѝ@ْ�ݱɛ´Ä҄ÖÐ

Ä҄ɖ¹ÐӆǕǶ΋ڱ˧m٣ǰ۳Yݷ ĠܳÐ͏ѝ@1ܳݱÐ͏ѝ@ѽǝȱݱ

ԞךԑЈşƄ1ݱԞךԗɃѽǝȱ۩s� 
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ѻпєĄ͖Ġ̽�|ǱŴѽܛЛÎԊԪݱ ģՙǫ�Ӽڱ҇ܥʧ͘ѽ͚íٸ

¬΋íӥŤ&ݱŞΨݱѻпєĄ͖ѽȐe)ۖבǕũוץ
٣ǰլ۳YѽȐe�

LǶ΋٣ǰΘÑЏlݱц͘ѽ͏ѝ@Ƕ΋٣ǰݯlƪҜΧԶʧ˧mѽд&Վݰס

ƗƓĠ�ѨũʴՎסԠ�\קƓ͏ѝ@ʧԱ.ѽ �Ġ̽ʴ 
õˈɽԘӣшڥݱ̔

Ȑe─Ȯ
Ȑeڛʙâ
ҫ<ʴȒݯլ܆)ʠĬ6ѽ8ëݰ
Ȑe�ш
ϋωט

ɪӞŉݱܮũԱ.´HҊ۩٣ǰ˥̩ѽĄå�ݱɒɒǞ̸ÄцȐeڛʙ�ѽŉݱܮ

 Į̂ӆǕȐe� 

�,ũ�ƭƭǌ�ZƆɬ中+Cβ3Ő�0充ɖòΜɬeZb%��ǖ�Z

b��ɋǝɖ*Ή����Ə¥�ɭòȜɊ̚ͽ����0充òŃ己ĕɊ̚

ͽ�ʉŁJĬƝ̬ΛN�)七ȸΛNɖɊª���……Å*ȪZ�Å*ˣZ

Μɐć�Z¸&ɬ不Œ及小�´Ρ�òƘC��Ȫݯ��A5-a-4ݰ 

 
 ݶ「ԕԍլҊ8̌ݰ7ݯ

1. ĪeS΋)ݶ 

ĪeS΋)̽ѻпєĄ͖ܛȟבڿѽصϮܛ%ݱĠܱבʂ˧mȐeΘ͖Ԏ͏

ѝ@ǶģLʝЏѻпєĄ͖ѽĪeS΋)�ѻпєĄ͖ǯĪeS΋)ѽבο̽ݶ

וěΫڜɔƓͻl̽͘ݱ&@ĒĄåѽ͏ѝړѣ̨ѻпєĄ͖ݶȣǯɓ±ݰ1ݯ

ǯ̧Ǵũvڕʠҙݷѝ@ѽ՗̓ԎրÔ֨ㄎ͏´ڕʠҙݷƪ͘Ȑeč Ԏ֨ㄎݯ

ؓӣͦۤ͞Ԏ5 ±ȣѽǯɓӞݱݰŞΨבҤvՙƔԎ5͏ѝ@±ȣѽǯɓݱՃ


ص֨!ï�vӞ�ɕˍЕ̒ȭהǕن� 

ݰ2̀ݯ ǟǐ ݱݰܮďѝїƄʪՙͥԌŉ܋՝ܧʠɤݯÆ͏ѝ@АֱģĒگѣ̨ݶ̀

S΋)Ĭ̿1בՙƔ˧mǹ`ſʧݯƪłȐǟհמ̽ڃݱݰѫѭ&˧Ð�ǐԴ�

ѽѣk� 

ѻпєĄ͖ݱٸԠ�ƪÖ�αʧסʂ˧mՎ΋ܱבܓS΋)ɤݶԠסՎ΋ݰ3ݯ

φ͘ٯϋ˧mՎ΋סԠݱŞΨ͏ݱѝ@ѽՎסԠǶƱѣ ĬѽS΋)JЏסԠ� 

ğ�̧ݱܝѻпєĄ͖1ɤבܧvؓS΋)�ѻпєĄ͖٬Dѽ@͖ݱԑړ

 �@ԅ´Hڈ1ݱě『Ɯ,ƒڜ(ªؗS΋ڢہ҃ݱX׫ȟFԆѽܛ

�¡Ł®�ǪÅ用¨ZͶ<3ɂ%Ä�ÅƆ*Ɔ�不ȇ��ZŐƚɴ�Ɠ�

�ZŐ̷Ͳ��切ZƆž͂Ő��*ɼĕǇ3ɂ天b¡ŁƆƭƲω�Ăž充

母�ĳWƝ用；~�3ɂ%Ä�Ɔ�͂Ȇ�Å	ƃđZɰĊ任中ɪ�Ő斥月


ďυɖ*̠σ�ɬgƆ，��天b�ƆƝƸZΠƆ用Z�……,ũɬˬ天�

ƭÓƉŐ�，ͮƭ%ǖŐ�ɖĵ�bÓƉ�ɐ͂´ΡWźΠɲ�；~�小��

 ݰA5-b-11ݯ

҇ÖѻпєĄ͖ѽ)בĪeS΋)͘ŜǝݱLԹǞԹݯݑLƦɱ͏ѝ@Џǯ


ľЛȼݰ؝ïǐȐeݯLѥɱ͏ѝ@Џǯݷݰ؝ğƒǴ͘�:Վ΋٬Dݦ� 
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2. ´HŒ^ݶ 

̍Ǟ@ǝȱ͚í&ܷݱЪַۇa͘ܛȟבڿѽ^Դדײݯ��αѽݰ̷׺�

®Ĥ͕§ۢư˧mܷЪַ͚ۇíѽ̽ӻýǆ͖Ĥ&Ș̌ ŞΨ1͕̽§ۢưĪݱ͖

eѽԊԪ�ɖk֗ۿĩŪܛЛÎԊԪ۷԰ܷۢٯЪݱַۇѻпєĄ͖1լڃ:Ԋ

ԪĪe͚ݱíԕԍŹ͡�ȖԑڒĖ®Ĥ�҇Ö܃ݐȘѽ͚íٯ±˟ַۇιЛݷժ

&Ș̒ȭҫ͖Ǹլ͹ťԣ̒ȭҫ͖Ǹ̽ѣŪ̧̒ȭ҉ˡ˧mܷЪַ͚ۇíݱŞΨ

 �&,Œ^1ũѻпєĄ͖ѽĄâԕԍ۟گ±|¯ڃ

 
 ڕЛ̍ӣݰ�ݯ

҇ÖѻпєĄ͖ʧ˧mѽ͚íȨ-̽ڱА ͚í�Џ4͝-ҫ͖S΋٬Ŵݱ

ѻпєĄ͖Ψۺαѽ҇Β̽§ğƒʝӐŹݱ͖ۃ%˟ĚϥĪÆȐѽΔȾݱѣѻп

єĄ͖Ǭώ̨̍Ǟ@͏ݴѝ@٣ǰ۳Y͚íݱՃҫ͖S΋Õ͏ַڋѝ@,ϋɕ͚

í
Վ΋סԠլՎ΋ƼĪ%̍ĚرѠݱЛ̍¹ʹ¬ԎĄ͖ԯ԰ɛ6͏ѝ@٣ǰ۳

Y͚í�	

ѻпєĄ͖׫XړݱĒĄ͖˧mԎ̍Ǟ@ʠ͏ѝ@ѽ͚íݱƪǶ΋ۉ٬
ϋ

ɕ׭؁ӞݱƓȁªرɉȾ6\ݱǤ�ǯۄݱɂñ̽ڱ@ʧ̍͘Ǟ@ʠ͏ѝܛ%ݱ

ǝƄ١¡ѽ|ͻݱցՙ˟Ěر̍�מѽ̧ȾݯЬÍ̽ϋɕ͚íݱݰՙ͘�Ǖ̍ҁ�

ͷ́ѻпєĄ͖ԏݱמµ̌͘Iՙâѽ|ͻƗӺa�ʝ�۞ڙѽ҇ΒݱÕǑ®˟

Ѡ�jѠՂIر�ѽ̧Ⱦؗݱď͡ԑЈɂñѽ͏ѝ@1ݱģѠïâʠ͟kȐeɖ

ѽ̍¬Æ͞ ۰͞ݯڥˍ Ĭ͏ѝ@ѽՙâаϊՃǕݰ�ğƒݱʝãۉ٬%ӆǕ

Ƕ΋ѽ͏ѝ@1ݱՙɛ�ěåՂ�ѽיշ٬ؖʝЏ�ѝўՂ�ʠ�͚í˧mՂݱ�

Ąå´H͏ѝ@ũܝǯÄдɖѽşƄݱԎ5Ąå�	
Ö͓ܝԑ˧Ė̽͘ڥݱɔƓS΋ܱʂԎ5͏ѝ@ȐeΘ͖ݱ\ҩ̨ړĒ´H

ԊԪƼĪѽ�ϋؗקƓS΋)ʫټźݨ�ѻпєĄ͖Ț͜ՙ׌׍Ą͖҇ÖǶ΋Ƽ

ĪѽΔȾݱ§˧m̍Ǟ@͏ݴѝ@Ƕ΋Ҋ۩ʴՙѽ¹ݱ�׉ƼĪÐS΋,&�	
 ҫ͖S΋ϽũصϮ˧mՂݱģÆЏ�
ݰdirect beneficiariesݯˡěҁՂ҉ݶܲ

±³ěҁՂݯthe public beneficiariesݰLĖۤˡěҁՂݯindirect beneficiariesݰ�

ɀէݱHenry, 2010ݯ HuybrechtsӞ֗ͥݱʳȌ
ˌˡěҁՂ҉ݰ2016ݱͰѐؑݢ

ѽ̽ɛňŀʠ͚̽íjѠ҉ˡəÐҷ@ÎҁՂܲڃݱ@͖nɝȘſΘÑIݱرL

〉Ě͚íʠňŀڄ@:ڃ\ݱȟ ͖IÄƗہѽۍۃǩIH~ בܓѽݱبإ

ʠ̽H~ʧIÄѽرѠ َLϟˈʠƃ׈ԊԪʧIÄѽʝ͡ݯ�Young, 2007ݱɀ

է HuybrechtsӞ֗ͥݱʳȌ
³ěҁՂˌѽ̽ŞЏҫ͖S±�ݰ2016ݱͰѐؑݢ

΋ʧ˧mѽўŀʠ͚íݱՃзəÎҁѽҫԺŧۤ�ݏˡěҁՂˌѽ̽ŞЏ´H@

ϝرՃзҁՂڃݱԺ@ڄȟφׄ͘ǕԻũÎǜ۩s@&ݱ\H~³>̝шÎҁ� 
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LѻпєĄ͖ѽ͚íkҎݱÎҁˌѽ̽͏ѝ@ܦÎɜήҫ͖ږ%ݱÐ¹Як


ۯ�ҫ͖͏ǐ®ѽҫ͖̔ҁ�҉ˡěҁՂǶ̽͏ѝ@լ͏ѝ@ǝȱ³±ݷěҁ

Ղˌѽ̽ҫ͖̝ۤݷݏˡěҁՂģõˈ˧mܷЪַۇЪصѽȶňӞݱH~1ģՙ

ŞΨܱʂL͏_�͸˔قѽ̧Ⱦ˧mЪص�\ѻпєĄ͖צܨѽЛڑΔȾ̽҉ˡ

ݱǯ͏ѝ@˧m͚í̯ܝ  ϞĖµݏňŀѽўÄݯlƪܻۢ—ݦܻغʠӁ֎ݱݰ֎غ

1 ϞĖιґ͚íݯlƪʝӐϑٜŭ˧mϑٜ͚íӞݱݰŞΨñɤ͖ܝզ Young

ʧ˧Ðѽаϊڃݶ:͏ѝ@ՙƔ̌Iѽʝ͡ݯċj̽ȔÍ÷̌Iݰɳɭլѻпє

Ą͖Ǥ۽˧m͚íѽʝ͡�ηݱͷ͡Аϋʫȣ�ƪͮבՙ『ҁȣֽ۲4̅ݱƗƒ

يԊԪ̽0ҏՙّݱÿ�ğƒ˧ܴ֗ܧ1ɤݰ̟@ݯہíѽ͚ݱϮ,ƒصĄâگ

�ɠڕѽɮՁݯ-ݱɂñ͏ݰѝ@̍ݸرL҇ÖĄ͖گ­ѽԊԪ̠÷kݱ׺ģՙ

 �܌ȟşܛ

ѻпєĄ͖1͓Ձہ´HѽЛڑΔȾݱlƪ̽0҉ˡۢצ±ħkĄå͏ѝ@�

\҇ÖڥɔvǏѽ׫X&ݶ 

�Blue Sky54�ä�ɵʶ天ɐƭȇ再�ä®�奶Ő�民�ZȠ̏̋]Č��

˥Ï�tƁ�˘失手�%Äňĕȸ�ɐƭ½介�Zŷ奶�ČȜ；~��Ǯ%

Ä�……ZgƝ�Ɠɐ；~�ŐȁÄ�ɬŒ及ZȤ�Č五ɝƝ工˶�太ˡɬ

tČʋä�如äČɉȷ��……ä®ȇ天Z®òʶʶƝ¸&]Čʞ7d�>

xȸ�中ȀɮV�ɖƆZ�Ȥ�ÃƆ�ɞÕ同Őȇ再�ΠƆ化ˆ�Z�*ƺ

ļοĥ�Č��ò®lƐŐ用¨�ZΠɲ�史小�ä�ȟ>ȇä¸&�äǥ

ȒʋZ0充化ˆݯ��B1-b-12ݰ 

 
7
ŷַՙâݶ 

 
 ݶמצͻ̧ݰ�ݯ

ԆӇѻпєĄ͖ѽĩ|͚í̧ͻݱ´Ǥ%ܛжÜ,ծ�ţ­ƒǌՂڱȖԅӄ

ҊѭҾȮѽҞӇ̩ݱ Ä͏ѝ@ՙ0ӆǕǶ΋լǝȱ̌ˋȮ̽͏ѝ@̽0¹Яѽڿ

ēՁ」ɀ4ţƒѽگϋíݱÎǶ΋ܦʧɖՙ҄ۢ܋@Şǃ�Џ4Ȣå̍Ǟܣɐב

�ϋ۷ݱ԰ۢ4٣ٯǰ͏ѝ@Ƕ΋e΋1ۢݱŊ4�͏ѝ@ǝȱ̌ˋ͚í̧ͻ�� 

�۽Ǥ\ݱ׮Ɠ̒ӠɱѽŖקВ̒ȭ�4܈͏ѝ@ѽ͚í% Ǟ̸ݱƓ̧Ş

ԃݯlƪǝȱ
ҫԺ
|@ɣŞɱŞԃ
̘Ֆ
ЯԳܲŴ
É͞۞қӞ³ݰĬΏ

																																																								
ʧ؉ѽ׊ڃ	54 Blue Sky̽ˌփţѽ Blue Sky DevelopmentݱH~ѽĞֳ̽̽ڃ�փţņ�ܱʂ
Ġ܆Ѡ͏ѝ@ѽS΋͏ݱ�ѝ@kÐ֪Ƙۢ�ݱưĠ̽ɛ6̒ȭƒõѽ۲ֈ
˘ŪӞȐe�ʌʌ

ŪӞÐ̍¬ӆǕ
Ǉۍ
˧ÿ4էʞ׵Ĭɖݱũ〉Ð´HŪ̧Ȑe�´HŪ̧1͖ܱʂ܆Ѡ͏

ѝ@�ŞΨʞũץŉѽړҾ&ŉÐݶ�ƆÐ®ʶ天¸º©�7d�șŠ六句；~��W切…ɬ中

β̨Őȇ再��ěץՂ׵Џ̽ڥۓ۩ݱφ͘´HصϮ̌ˋۢݱ±ħ ̽ݡڃөŒѽ6�	
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ʝ4͏ѝ@ѽцϊլşƄځבݱ�ˀ۟گַ̒\�6̸ܛ%ךĩէЏ̒ݱд&լ

дƒ͏ѝvؓΘÑ%А̔͘ۉˡ1ݱАϋۄǯ͏ѝ@ЬɱԎ5|ΰɱѽֱݱڏĘ

ՃؗĄå͏ѝ@ɜήҫ͖ѽΘÑƜ¹ݱܘЯкnկǹݐ �� 

ѻпєĄ͖ɛ 2012ȤۢưѺц͏ѝ@͚íɖݱũǤe&Ѻц͏ؗבѝ@ܦ

Îɜήҫ͖͏בܓݱǑ̝ѽڵƣ̧ͻ�ѻпєĄ͖ɛ̍Ǟ@ѽǝȱ֗ʩݱȢɧڿ

ȼȖВҟҠѽǝȱڈȞ۩sݱ%ũΨŹҨ�¹Ä҄Öݱ@ǯ͘ɣ-Ōѽ̍Ǟۄݱ

²|͗ǶԎ5٣ǰľ؁ňݱ%Ձہ´ɱ-լՙâݱĄåǶ΋ݱۉ٬âοǫ͏ѝ@


Ӂϣ¬͏ѝ@ǝȱڃ�_ը͕ۯдɖǴ͟Ƕ΋ÖѽӈӋ̿҄ۢ͞܋L͏ѝ@|

@ЬؼЏ)ѽ͚íΔȾݱ Į̆´H͏ѝ@٣ǰѽΘÑݱՙլ͏ѝ@ȼӐ͏ԗǠ

8xѽΘÑ�Ճ͚í̿۰ѽȺ۞1͏ݱՙږÐ۳Yլ٣ǰѽ̔ͮڃ�ƣǑ̝ѽ͚

íΔȾLĖ´ʧɉʝѽ̌ˋԕԍ̽ݱѻпєĄ͖҇Ö͕ׄ܌ΔRѽ¡ñʧũ� 

ѻпєĄ͖ũ 2012ۢư4͏ѝ@͚í͕ݱ§˧Äѽ̽�̍Ǟ@ǝȱ̌ˋ͚

í̧ͻ��Џbڠ˽ǝȱգȞyɜۢưݸ 

��Əä�ƭĿ<�®�Ǵ#Zǒm��źČˮ���)ɒʊ��)七ȸZ

,ũɊêbχ���ɘ¿ZŐ天了+�ϓȟƝ用Î；~�ą*ƺļ�ZŐƹ

ƽχŨcǥ�ƏZ�̏̋˛ƣɊ˄刑��……źČȤϔ；�；~��七ȸZ

ƬŐƹƽŷ�ɖƆƾʬƹƽݯ��A3-a-3ݰ 
Ą͖ۢư、ë̍Ǟ@ǝȱ̌ˋ͚í̧ͻ,ɖݱ×Ʃլϋí̯͘گѽ�͏ѝ@

ǝȱ̌ˋ͚í̧ͻ�ˡٝݱɖkǶΧȾʝЏϋí͏�گѝ@ǝȱ̌ˋ͚í̧ͻ�

�ѽĪeԊԪݱ\Ψ̿%АPbѽԑ׈رåݱĠ̽Ěə҄ڋʧ͚íѽص͸ՃȖ� 

ũ͚íړҾ&ݱѻпєĄ͖ڏÐɔƗѽşƄݱǝȁ ʀؗH~ڋĒݱʠՂͷ

͡ ʀՏƣ̍Ǟ@͏ݴѝ@ѽĭǆ�×Ʃӻýǆ͖Ĥ&Æ͖ũ、ëܷЪַۇѽ΋

íݱՃѻпєĄ͖Ƕ֗׮§LܷЪַۇĄåɂñѽ̍Ǟ@ǝȁ�H~҄ڋǙǰݱ

ؗ̍Ǟ@էȕ)ë˧Ä4͘ݱͻǝןصɖݱʪˡ֗ץܒ�լǝץ� 

�®¯Ʊ�bϡə存ô欠Μ�Z̡�j�*ÝȬ®��ƏǶͣ¶|˓�ɐj

ˡ如ä�ʔŷȵĒ�ĳWäɬ、Z台�źČɬ�Ǯ�Ä�……ZƬǤ�ɦ�

äƬɐυ«ƺ�ƹƽŷ�ɖƆƾʬƹƽ�Ʊ�cW.˚ݯ��A4-a-1ݰ 
ܷЪַ͚ۇíէΨʝЏѻпєĄ͖լ´Hɛ6͏ѝ@ǝȱ̌ˋ͚íѽܛЛ

ÎԊԪ͕ƗѽӠѪȔѬݶ§Ԟ4ךǝȱѽѝϖܓοٵ¹ݱ�Ω׾ǝȱ۩sڿȼ� 

�ZƬŐǺńɑțɬƆt太ˡ�ƹɌ�Ȥ力�ûƒό�ƝZƹ地ƠʽȤǢZ

如ɍ�ƹ地*Ƙ�̠ ƏÅƬ�ƝČ̡Ȫ�fl�ɍ�«ƺ�Őƹ地ɖƆƾʬ�

Ə�~ƞŐɖ'今¸Ϟ*ʾ�ƝZƬ�bżµƝ*ƝȤǢ
g不ʷ̒�ɞ�

Ɋêbχ� �Ő；~��ZƬǍvòŔ̕ɐćݯ��A4-a-1ݰ 
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�ƦŌ他º	己ƃȚƦŌ他º且ƹƽľȀHǌʉ���ǮŐǺń
ĕȸ��

g®äƬ�Ǻݯ��A4-a-8ݰ 
�ۢưĠ̽ѻпєĄ͖ѠkeЏ̜۟Ҧؗݱ ǝȁη١ܱʂِĄ͖ѽ@8ëѽ

Ȑµݱ\ɖkܷЪַۇčũѻпєĄ͖ѽ̧ͻ&a͘בڿʂԻݱ �Ǥؼ�ģL

Ԟךց̽͏ѝ@ǝȱѽܓοݱǯ̨͏ѝ@kݱ׺ՙƔԎ5ǝȱݦ��Ȣåݱ�=

 ݶȼէxɣѽ�Ӂ̧Ⱦڿ̽

�ƦŌ他ºŷƠƝ…oʋ«ƺ��ƭ斥不��ZƬƏƹ地�句�天bɐƭ«

ƺ�ʋƹƽŐcǥɖg®女Ƹ�ȸ�ZcWɔ天�句ƦŌ他º�用Îƹ˛�

Υ�ɐƆƯɯχŨŐʞģݯ��A4-b-8ݰ 

�ƦŌ他ºg®äƬ�Ǻ55……]̋,ź�Z�ĕƹ�cWˣƹ�Μ̡�
ʲ�

ŭÄ�b̬ƦŌ他º�*��	i主
�ɐ�cWƢÆZŐ¸Ę已�ϓȟɊχ

ɐɮ¦ɖ支ƹ˛ò�Àǭ名ݯ��A4-b-12ݰ 
 ݸ�í͚ۉЏbĔ͖ۢŊ�̍Ǟ@҄­ƒǶ΋٬ݱݡڨ 

�vČäƬg®Ǻ«ƺ�ƹƽ	ľȀ
�®�¯äbƓ�ƭƭǌ�Z]̋ź

ͮ?�ƹ�äȇZÅ工˶*b、%Ä�Z̡Zò®�ɑ%Đ�…....źČä用

Zʗ��i�EŐ˘失ÿ�eZκ˘失ÿb、%Ä�®�?ätʋZ�Z̡

Z、ĕ%Ä��ä̡Å*Ɲϋäɥ�äbÅ%ÄŐ�HƓÅ�Z̡��äb

Ɠ天�ʗ��EȹǱ�二ZƬ�%ź句ZˣZ�Ćɣ�天��Ǵ#�Ztʋ

ä�
´Ƽ�ǥƫä�Υͽ小���ä̡�
Å*Ɔ®%Ä小�*ƆΈ˞®Λ

N��
´Ρ*ʋäΛN�Z̡ʋä%ÄǺ�ʋäŦˍ�äɬΈ˞Ɲ已ͳ��

*ƝWƏä*Œ及ÅƆɊχ天Ő��äȇZ̡
ÅƏ0充*tʋä�如äČ

ɉȷ��Z̡�
´Ƽ�牙�ĵ�äΠ�ŧϛ̕：�ä*ʶƝʷĆ�ä*ʶ

�Ɋχ��äźČɬǕÊŃ己�七ȸǜŐƆɐ͂��ɮƭ	ƭǌ
�任ɨ�

Ɋł又�˴Uƅ己*ʋZΛN�äƬɬϓȟɐ͂*º……ĳWźČäƬʞģ

Ǻɬ中β̨��ݯA3-b-4ݰ 
Џ4ڢª͏ѝ@ũՎſ�ѽǶ΋şƄĖǶ΋ΫݱוѻпєĄ͖ۢưʲS΋)

Īeڃݱ:S΋)۲4ՙƔш͏ךѝ@ѽֱƄ,ƒ1ݱɤܱבܧʂ˧mՎסլ`

ǟǐԴ� 

�Å如Z]̋źâΥ®%Ä�ZM˧*不�Ăυʶŀʶ»�ɼźɬ�b、W

ũĿ<�®ć�Ɔς΁ıWũĿ<�őČ、�®�ć�ƹƽÚ�ò母ńȩ��

ĂÅɬƝ，Zˣƹƽ9ɠʞČ�*ɼ>¶Ƹ�Z�ĳWäƬɖ不Ɲð�中U

ƝǥɰĊ¾ȗ¥介ŐƳ��ɐυݯ��A3-b-4ݰ 

 

																																																								
55
	�&,ѝ@ǝȱ͚í̧ͻ͏ڋí̝Īַ͚ۇʵܷЪˌ̽׊ڃ
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 ݶݦͻЬ̧ݰ7ݯ

 
1. �ǯ�ѽ̧Ⱦݶ 

 Į̆´HҫҴŧݱݏѻпєĄ͖¬҄ʧ٣ǰݱ�ɕ˟�ǯ�ѽ̧ȾݱՃܛ

˟Ěŧ٣ݏǰ׼ҾݯL�өӂŧݰ٣ѽ̧Ⱦ�ŧ٣% Ǟ̸ڋ 
─ʝłēլаݱַ

ֻ۪ΘÑ
ŧ٣ܪȞ݋ǤՁ֗ݱܣĔǞ̸ɑΨҊ8ɐ&ݏũŧݱοѾ ҃ҊĬܓ

ѽܪǰՂѽՙâ�Ճŧ٣ݏǰ͘קƓǤٕ�şƄݱƪʝłÔʂֿц¡յ
ʝł­

ɣѽ۪ӥ
ŧ٣Π̟ َ
ĩΘΏŧ٣ɱؼˡٵӞŉݢݯܮɯΖӞݰ2013ݱ�ѻ

пєĄ͖ ˟ŧ٣̧Ⱦݱ�k̽@â۰Ñ7ݱk̽H~͏�-�ĩ|˾ҟݱ�%

٣LǝץʧəÐѽןص�<ĕηǯݱȟȟəÄլ̘׹țʩ� ĬХ͡ѽ̓6� 

��ƭW�ɬ不ʞģ̡ǹˡ……ZƬ不¼ɑ�Ɲ̡0充�ʶƝ如8̀M˧Ƿ�

ɐ͂ò0充ǃŁ�……Ȫ乎ƼȇŐˣäƬȇŐ5ƺɖ*�͂ݯ��A5-b-7ݰ 
�ǯ�٣ǰѽ̧ȾݱՙƔҤvδ�|ѻпєĄ͖ѽ|ͻ͘Ǒ̝ѽ̿ۤǯ׾

 Ą͖Ȑe@ł1θ ǘλ˃ͼݱ@Ӧѽ̍Ǟڈװ؇�ǯ̨ݰȟ̽50-60Æۛڄݯ

Է�1Ġ͘ړڀ�ǯ�ѽǯݱ׾ʪ͘Θ͖ǫ̍Ǟ@ѽЯԳĥ
ǝȱ۩s
|@ɣ

ша─Ӟ֗аϊځΩˉϭوk� 

�Å�ǺƦŌ他ºǇ�ɖgϡƹ地Μ�gϡ�υŐΗƤ�Åϡ*ĕƭǌŐΗ

Ƥ�ĳW�ĥƝ�̏��̏,ź�ùĕƭǌ�ä'今ù天ÅPy�ϡ天�ƭ

ŋvŐ̡ń��ďυŐŋvɬcWM支�®ǇƮǍv�̡�ˡݯ��A3-b-6ݰ 
ϣ¬җךɖݱʪģՙͷ́ Ĭ@ѽаϊݱũϋωטɪ
��
ɪטǝȱט�

ˋ԰٣ǰ��ԙȐe@łѽיշɔݱבڿH~ɒɒ̽ڃ:̍Ǟ@͏ݴѝ@ņܛ�

ÑȮ÷ѽ׭؁ǯݱ؝ցũ҄ʧ&ՙȼӐxP۩sݱӞ̍Ǟ@Ä҄ʧɖݱʪ͘ģՙ

͖ˋ԰Ռԍ�1ŞЏڈĬǝȱ̌ˋ͚íݱַڋو�ģƗȠۯ_̍Ǟ@Ѩ�Ūū


 �56ܮѽŉװܒ�

  
2.ǝץլݶוץٗٻ 

ѻпєĄ͖ܛȟώڿǝݱץǝץѽ҇ѽģÆЏ¯گÆݱӜگ�Æۄǯ̍Ǟ@

ѝ͏ݴ@Ǟ̍ך۲44ݱÆگǯ̍Ǟ@ѽۄ�ǯ̍Ǟ@ǝȱۄÆ̽گ�ğݱٛ͡

@ѽǝȱ՗̓,ƒړڀݱǤŪѽץŉݱʪՙ�ҎÐ�͕ҏǤѽܝ��ǝץǶƪĬ

ũ�Ѣ׽ۀͳ�մڋݱÐڃ||ͻǝ&טݱǢǝȱʝłĖ´8ë
ǹ`їƄ
ڴ

ݱԃבÄkѽ׺͖ @ѝ͏ݴ@Ǟ̍:ڃʵݱ۞ھ
۞ڴŉץ͖̿בɤݱs۩ھ

 �ͻѽаϊ|̨۩وʌʌˉϭݱŉ׭Ǣլטŉ̿ѽץړڀ

																																																								
ũŧݱŉ̍Ǟ@Äдɖ̽0ܱʂԯ԰ˡě͚í׭ݱՂֿҪץě&یӹ׾ץѽݰ2012ݯтݝڳ 56
٣&ӟʙѽηlɔݱݐ\ÄдɖݱҫȐłѺцݱȟȟ̽װܒ�ѽ
Ūū׸ې
ʲ Ð@ʠ̽͏

ѝ@ͷ͡ шҫȐłؗݱҫȐ@łɔěː�	
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�ƹɌcWƓĕŷ�ŀ»...ŷ�̏̋˛Ő|�ΜZƬŐ|˓h�|˓Ƴ��

ˣZƬŊʲˣäƬΜŐɖ*�͂�ĂɬƝ�M支�δȲZŐ|˓ˆ΁�…Ɠ

Z	ƃđZƹ地
ŐŜȣ�äϓȟZ®ÓƉ……ݯ��A5-b-1ݰ 

�,ũ；ŧġǪ�ƭǌ#�Ɔ�ƭʲʲ�Ȝ��ƭ�J!Ő΅Ď�ǌUƆ 

�~�ΠɊχ�̏̋ �̨äbƹɌǇ�世ĕ þ�®ŷƠŐƨN」ˣĔ̮」�

äν比 ®ÓƉ� ̡ ȕȕ�őƝ以 Ƭü� òͽ�ò�HcWb�ˣ

ƹ˛đZ��ɉȟŷ*��ä，Ō化ǰ天bź�ɬ，äƓĕŐōņ�ɩʋ；

ŧ�；ŧŐœ%̡�*cǥȅ� *cǥÓƉȅ�ä̡äɬ，äƓĕŐˣÅ

Μ�źČ �ɬ*ù��天��ƭJ�；ŧ�t太ˡČ�̡�、ĕ�� ¾

�ǆœ˛�äȇ；ŧ�$ŰĞ�Z̡Z*Œ及�äȇZÅ®ɑɩ小�；ŧ>

ȇäƏ0充̫Ɲɑɩ��ƭʲʲȜ力�ƭJ!Ő΅Ď¾ǆœ� ͽƵ˛Č�

Åɖ*不ν比小�……źČäbȐ��)ˮ�ƭJ�Ăƭʲʲͮƭ͉�!Ȋ�

Qͧɖʥȥ��ä以âɑɩ�，$Ű̗Ž¥介�Å*bƹɌ���母7Ų�

ž充不Œ及ȸɨōņƆ0充ݯ��B3-b-11ݰ 
ɔƓ̿ݱ�ǝץʧЭʯÄkѽ̽ݱ�ǝǃבܓĄåѽǯݯ؝ƪۭیŜڃ ݱݰ

̿�Ƕבܓʀٯϋڈԋ´Hҫ͖صϮݯзڄž̒ȭҊ۩Œ^ۄݱݰǯ̍Ǟ@ǝ&

ǉӕѽ̳ѷ
Ƕǌ
ʟεӞŉݱܮԎ5 ĬѽĄå�ǉӕܛÐ͕ɖ۩٤͖ ݱܫ

�ن̸�ǐԴڃ�Ϳْ� 

�ǵ�ŝͶİťäƬ不�Ē¥介�đZōņ��ǥ*¥介ɬ̎ʝ*¥介�¥

介Ɔɞź�ƭ民ʡ�ɑțʜ¥介斥月ɬ二Ļ五ɝʜA付ݯ���A5-b-12ݰ 

�ɮ¦Č�ˍĆ�
ǜx̫Ɲ�ˣ
äƬϓȟZ̫Ɲ��ƆäƬϓȟţțƠ

ƝŐ8ˮ�……ĕ¥介斥月�äƬ*ǥ͊ĥƆÐ®ÚͮŐ¬目÷Ɂ�ɐ̫Ɲ

ƹ�ǥȒ！ƭΧſȜb光目÷ɁıŖƆđZ斥月ǺėÎ�ŷ�¥介斥月ɖ*

ùȟ®Ă充�Ő��cWǺĕÚ�	ȠäƬŐ̠巧Ő斥月ɬcW七ȸ�ɐ�

ɬƆäƬ不®á%´Ƽț市�ĂυŐƳ�
�¶¡ŁƆû主ͻ另ŐŰ#�；

̫Ɲ®�ˣZƬ��̡ˡ�ƹ��cWƆ�ʡ民ͬ……äƬˬ天@�Ű#�

�¥介斥月źȤ力ɬƆA¦̏�ƹƽήȜχŨŐÚͮ�Ɔ�ƭ�ţțƠƝŐ

ȖǪݯ��ȭ予řƭ�ɕ公Ǐ�2017.01.04ݰ 
ՃگÆ̍Ǟ@̑ڽ܋É͞ģՙڥɔ۞
ʠՂѣÍѽΘΏˡʩݯƪÖܝʧ˧Ð

ѽܙǲȤ|٬Ð´HŹ͖ۃѽ|ͻݱݰѻпєĄ͖͖̽ڥԯ԰ڃٗٻ:ǝȁѽа

ϊݱց͘ܓοݱnկ˧mܷЪַۇѽ͚í� 

 ũ̍Ǟ@Äд,ɖݱѻпєĄ͖͖̽ڥˋ԰ ̦ѽוץٗٻړڀѽ̧Ⱦݱk

ѻпєĄ͖ѽݱʙڛÎܦѝ@ɖ԰ѽаϊ�ǵ´͏ѝ@Ƕ΋ɖ͟ɤǶՙƔ͏ٗٻ

�ԙȐe@ł͖Ð͏ѝ@Ƕ΋ſʧĄå@۽۩sڛʙ
Ȣå´˝ܝؤךɽԘ� 
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 ݶϮصâ@ݰ�ݯ

҇ÖũѻпєĄ͖&ɛ6͏ѝ@͚íѽ@łõˈץܒثؤ
ŝxѽȐe@ł

̟^LĖɛ6ǝץ
¬҄ʧ٣ǰѽ�ԙȐe@ł³מ ®Ȑe@ł:ڃٸ�ݷ^8

ģՙѽ6�ƪbʲ ̽ہʳˡ͏Ɠѽ|ͻבΔהΕѽڃݱٸɥȐ�ƪÖʧ̽ڱگ

Ð͘ɥɛ6͏ѝ@ѽ͚íՂ
ĔבƪbՖʝ̽ݱѻпєĄ͖ҊѭƗѽˎʢ� 

ǯѻпєĄ͖kבݱ׺ՉѠǬՎȐe@ł̽ɔş܌ѽڃ� �̽ŞЏإí 

ӆǕʧڇʝѽцݱ؝ğ�|ďŞ̽͏ѝ@͚íѽЬΰɱڋב�Ð҄дǙǰ
͚ íݱ

۲ݱҜΧԶլ҄ʧѽĬʂ�Ճ�ԙȐe@łگϋíܧǴݱĒڋĒǶģLڋʀܛ%

ՙƔٰÍׄ٣ǰݶݰtacit dimensionݯ؎ҙ͖ݥ׽Ʉ͏ݱµ�Ǭ΋ҙ؎,ƒבܓ4

ѽǯ؝ҏǤаϊ
ÌÍ´0ַ̽ל�թ
LĖµ͘ĊΘֱшՙâݱװՙլ´ǯב

լؖڄՙâ�̍Ǟ@ɔƗگÆkէȫȀבݱՙƔɑΨܦÎǯ۲4ݱװǯH~ѽ؉


Ⱦ̧װ­Ǟ

λ׷Ѡǆ̧ȾבՙƔшך
ˡěב%ݱՙʙIĩӁ͏ѝ@ѽӊ

ѺаϊڃݱǯקƓ܈µ͘Ǭ΋՗̓ݯƪƗǌҫȐӷ
٣ǰҊ۩Ҹӷݰѽ@kݱ׺ 

̽�| Ǳѽ۟Μ� 

�œ%®œ%Őș中ưȷƝ¤�äƬò®ɐ父ơĖ�®ć；~�ɬƆΜ*ϡ�

止�Νˡ�ÅƝǀZž充母�®ć；~�Ɲ*ĕͽɬ平Őƹ˛?件�份�Å

Ɲ*Ɲ̕�ˍɼɬƝ只�bȆ��ݯB1-a-4ݰ 

�,ũäƬbƹɌ�Ʊ�Ăƭǌƹ七~ƹ́�äƬbŐǇƮƓĕœ%��ƭ

$"~�˦ �lƣ*ɲʜb�ƓĕäƬb�eäƬâΥʜb�̡ ˛ƣ�t��

 ò母ńɉȷȆݯ��B1-b-2ݰ 
ǯ̨͏ѝ@͚í͘ʂܱѽɥȐݱѻпєĄ͖1˟ĚҊѭ،ʉѽ─ȮݱLڢª

 �ѽŹҨ57�Pѽ@łβƌ4,ÖȐeʫڛ 

�ʶƝʜČǺ；~�ľȀŐ�äɖ不ȇ��Ć�ȿ��ÅŒ*Œ及�ŏ̌Ɔ

�工˶Ő�示ƝŒ及äƬė不�工˶�ȿ��Å支；~�Ő̂ŵƆ0充�ȿ

��ÅŒ*Œ及äƬŐľȀȷĮƆ0充�¡ŁˣäƬȷĮ*��äƆ*不«

Őݯ��B1-b-10ݰ 

�ä�ƭ�叫�ZˣZ@@vČɬƆ用¨äƬ�iŀǺƦŌ他º�ä字˿�

Zď¦�ϓȟZòȇ再�)七ʋZ%Ä印�Z'今�̏付ͩ6¯���̏付

ͩź�Zɬ；ȲˁŒ及Ə0充ƝǺƦŌ他ºݯ��B1-b-12ݰ 
ՃѻпєĄ͖ۢͻʧۉ٬Ƕ΋ѽ͏ѝ@ݱÄд,ɖAݡаϊڱģՙѺѝݱȐ

e@łȨ-ģL̽׺ 24Ǳ̿ɓĽڃݱӁȐeа─1ؗקƓ@Џ,čΩ� 

�……WƏ；~�不天	�;
6ΥWźɬ*]Ć小�ZƬ0充ǇƮɖcǥ

																																																								
LĖ҄ʧǯ̨ѻпєĄ͖ѽ�xݱs۩ؽѽxݰլ´ǝȱݯ@ʧˌѽŹҨʂِ̲͏ѝ׊ڃ	57
P��	
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®ōņ�äƬɬƝbɉȷ�太ˡ 24$Ǉɖ*ǥχ斥Ő��ǧ�不ϊ己Ǻɐ

父%Ä小ݯ��A3-a-4ݰ 
ЏΨݱѻпєĄ͖۲4�ԙȐe@ł,ƒݱ§ؗɥȐֱшη١ µĊ܀ɱѽ

e΋ݱƪŝxԎдʧѽ̍Ǟ@
ʫ|ͻ̡ص
ʫװܒӞگ�ÆƗǬ۱͵、ëƗǬ

۱͵͚íǌԼ̧ͻݨݱóǌѝɛ6ɥܱ͚í�ѻпєĄ͖,Ö͓ˡě 17άL�

�LݰՎݐ1ݯ&ݐ͈͵ŕąŪüƗǬ۱܏ũǌǌѝkĄ͖̀PɥȐݯѻпєĄ

ǫ,ӂЏѻпєǱӁǃ͚ݱݰí̟̿ϴ 8Ǳ̿ݱԎ5ɥȐ͚í̟̿̿͐؍�ɥȐ

ʧĄåֱшѽ6ܥõˈݶլ̍Ǟ@ѽ͐xɒٶ
ȼӐۢͻΚͻ
Ռԍͻǝшךͻ

ǝаϊӞȐeݱLÎɖ԰�ԙȐe@łͷ́ɥȐʧǧѽۢͻӹیkŷַǝץ� 

�äɵϡ̡天®�ĽĽ�i`qͪ®ďɷĲ#�ƱȠIv͖�̜ϩ�Ū�ő

ſǪÊ�用 �句Æ«�D��®�tƦŌ他º太ˡǇ七ȸǌƹĽĽ~ƌ天

ȟb�Ū�ʶƝ̬ƦŌ他º�äʶ�œ不�Ő化ˆŷ��Ã�ŷ�*Ɔĕǜ

x̫ƝŐ�E�……ŷ̼ĩŐƆäČĕ��ŏ̌�¶Tä�ʘČʘʜ�ōņ�

ä®；�Őǥ�用Îݯ����父#á%手ɇCȟǨ;ݰ2015.11.06ݱ 
2016ȤѻпєĄ͖ˡ4ïëگѽמѫɖݱŞЏѤ׿ѽ̽&ɏʹÆԶѽמѫݱ

ݱѫמɚ�ď͡ѽӁǃɥȐڟǚ±ٯگ&ɣǶɒڿȐeݱǕũĤ&Șڠǚ̽±ٯ

1ِ֗�ΦݱӁǃɥȐʧĄåѽ΋í̏ѣïëמگѫʧڵԴѽڋѠ@łk�� 

 
 ݶϘҾˢӣݰŜݯ

ϘҾˢӣѽ҇ѽݱų̃ĄåԊԪӣˢʝ͡
ȐeڋՙƔ̏%ݱڵ׽Ϯصַڋ

̔ҁݱLږʝԊԪ҇Β�ѻпєĄ͖ѽϘҾˢӣģLÆЏܷЪַ̍ۇǞ@ǝȱ̌

ˋլǶ΋ۉ٬� 

 
1. ܷЪַۇլ̍Ǟ@ǝȱ̌ˋݶ 

 ѻпєĄ͖ũ¬҄Ǚ�ѽړҾ&͖ݱ 7ҙ̍Ǟ@͘˧m̍Ǟ@ǝȱܷЪַۇ

͚íݱд&1͘�ڱѤֿ׿�ŞΨѣ̍Ǟ@ģLkxѤ¹ݱ׿ѣĄ͖ɥȐܒړڀ


õˈǝ&ʝłԊʝןص׵Ҥݱ׵ҤַڋץԑЈаϊ
ȐeаϊӞŹ͡گ�ןص

Æͻǝ̷͖Ҥֿ͚בܓ ږíݱÕǭڿͻǝʂܱ�ցֿ͚͘ږíܓοՂݱѻпє

Ą͖ũԑړËΩ׫XҤܷ͘׵ЪܓַۇοՂ͖ݱǫ|ͻ٬DÐ´HҊ۩Œ^ݱ%

͖ŝÅԎдʧ&ѽ̍Ǟ@׿ݱH~¹ِǝ@ַڋҤ0̽͘׵əÐ͚í� 

\ցũݱ&ץܒԑ׫ړXѺцL�ɽϊǶ͖׿�ԙȐe@łַڋǝݶץ 

• ǯ̧ҤǤܷבܓЪַ͚ۇíݱ\ʧũŪφ͘´H˧mܷЪַ͚ۇíѽԊԪݷ 

• Ѻцǯ̧ũװܒ&Տوk ǯèݯʂċģՙٛ͘ݏаϊݱ �Ġܷ̽בܓЪ

 ݷݰĄåַۇ



	

	 108	

• ƓΠץܒʲ Ð@ݯЬÍ̽۞٦жǹĔݪݐՂݷݰ 

• ǝ&͘ȧӕՂݷ 

• ̍Ǟ@˦ٸѽǝȱаϊլץܒǯ؝ŝגѽаϊ͘ȔѬ̿� 
ũ�Πݱ&׾ץ¯^ěץՂ7רʞH~͕ٵ×ɧǑ�||ͻ�Ą̨͖ 2016

ȤˡÐ̍Ǟ@ AƦƎѽkxבܓ̷ֿݱѤܷ׿ЪַۇĄåݱĄ͖ԑړǝݱץѺц

AƦƎȤڤѽݏٛז܉аϊܛڱȟȔݱǝ&їƄ3ݎбǱݱǤą̏ɂñǝȱ�Ą

͖ԗɰ˧mܷЪַۇ」åݱĬ̿1Џ´Ѥ׿S΋̖åݱۃ%լѭŪҫ͖ǸՌԭݱ

Ą׽ƪbǐԴ¯^۞Ղ�ѻпєĄ͖۲4ŝx7ҙ A ƦƎ҇Öǝ&ѽҏǤаϊ

,ƒ17ݱҙƨĄ͖҇ÖֱԴѽ̧Ⱦ�ԑέ4¯|Ɠ͗ѽǠڄ܅xɖݱAƦƎӜ

�Πũx&ֿҪɖɹ,ʂ7%ݱҙ͖ƩƩĘҍէȕ�AƦƎѽСזŞ۞͞ݱڶڷ

ٵѣ̨՜Έɇ͎זŞΨ§ַǐԴ�AƦƎѽγݱƜ͆ѵ͘!ݱɖ͖ǝ͊ڶ 90Ȯݱ

Аϋ+ӑݱʩگ۩Ӥ1Ȗؖɉڛ ݱĪжǹݱŞΨ1ܧǐԴ�ũƓ̧ƢنɖҤǕ

АPbصϮģLĄå A ƦƎѽγז¬`ǐܺ&ɣʧܓ,vۃ؍Ŝ֔Ɠ¤ݱĄ͖

§էַʳ̀ɖðΣؗݱ A ƦƎѽγזəLܦÎ¬`ըǐܺ&ɣ�¬`ɖѽӜ�

O6̽ݱƩȨ^Ȑe@ł�ĬȢ A ƦƎѽγזϑЂÙݱ־͏ݑʪ〉əƨҿɞۢ

͛ѽӚǞݯ�A4-a-6ݰ 

 
2. Ƕ΋ݶۉ٬ 

ѻпєĄ͖=˧mǶ΋٬ݱݰ@ʠȖԑÄдѽ͏ѝݯ@ǯċǫÄдѽ̍Ǟۄ 

گ±רʹLĖ̽0ɔȟݱд&ֿц̽0յƩݶܥ¯ѽΒϯ͘ڠí�ËΩӨ͚ۉ �۟

ɖ԰ѽۢͻ׫XݱÕnЕ̧ͻ׊ʧÊѽΒϯٯш� 

 ѻпєĄ͖×ۢư˧mǶ΋̽ݱ̿ۉ٬Lǯ̧ѽʂ-Џ)�ɖkѺц̽ڃ�

 ݶѽσǕ׸ې|

�ƱʞģǺŐǇƮƆWZƬŐ己�ƏU�ÃZ0充åǥɖ*不�Åɬ，�3

ɂ天b�ɐ͂*不]ȇ再小�……,ũ®�ƭƭǌ�äȇZʶǺ0充%Ä�

Z̡ZʶƯǷǡÿ�äʶ̡ƯÿäƬ®β3Υ�Έ˞òȇ再�äɬȇZ̡�

Å®ͨ天óƯ小�ò®�,ũƆͨǊ®ŶȪ�Ä小��ò®�Ă�̏̋˛ƣ

®ȃ^óƯǖ小��ò®�ɑɑɖò®�Åˣä̡ÅʶƯóÿݯ��A5-b-11ݰ 
ݱÌ�ɽñ̽׸͖� լړĒǯ̨̒ȭѽ̘÷ãՙլՎסãՙѽ׵ҙ͘ʧݶ׸� 

�äƬvČWƏ̏̋5ɖ不Ǎ必«ƺ�Ő己�ČʜºȪ:�用ÎZƬǥȒ千

ÌɯΦœ不�źČ七ȸ̏̋Ǎvɖò®Ǻ�%包˛ƣŐ%ÄɖƆ�ćɻɈ�

ΨɦŐ%Ä�伙伙ǣ,ωŐ�ɐ父åǥ]Čǥ工˶�̏̋˛ƣʞ��ȍ任ǫ

͕了�Ȏv�ƆşĦŐ
己���*Ɔ«ƺ�Ő己��Ə�Ɲ^8	Ʌʜɉ

ˬ
�ÅȇZZɖ̡ZƝȃ^�*�b%包Ǻ%�ˍɼɖƝݯ��A5-b-5ݰ 
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 ũέԑƩȨ^͏ѝ@Ƕ΋аϊ յɖݱѻпєĄ͖Ęҍ´eϋ�ѽԱƜ׽ݱ

̝Џ§ĒȐŪ�ȐݱӆǕȐe²|͗ɖݱʀ〉ȐeՂ¹ݱȢɧ´HȐeѽۉ٬�

Џbב§ĒȐŪ�Ȑݸ 

�ŷ�；~�]Čɖ®˼ʶ�äƝ��ëϤ�äƝˋϞ�ä"Ď,ωŐ�Ã

̡手�Ő�Å�̏̋��水�¾�%Ä�̥λ�ǜ手SƐŪ*Ɔɐ͂Ő��

ƹ七ȸƹ˛Ϣ士*ɧ�®�΂ò�΂�$Ű�ƏχŨ*�ŷ同ƒɉ�、*ĕ

%Ä…�ŷâÅŐ˼ʶɬǞˏ��äƬ�Ɋϋ��ɮ¯�ĳWźČäƬɬȌ

Ƃ�Å�˘失手�b%Ä��Γx�¸&ŐĈ�̠ǜ%ÄʋäƓ�΢ɼƆ

ɀ%�ÃΛN�®k仍��ɢǻŧɖ®�Π_¾ȗ�Å�印ĽʋäƓÅǜŐ

ŷʶƝëϤ¸&Ő~ƌ�Åοĥ%Ä6ƭJź�¡ŁʶƝ�ɱ%Ä�äƬɬ

不̎��用Å、ÅʶƝŐ%Ä��ݯA5-b-5ݰ 
 ũ̝׽Վ΋ƼĪѽϘҾɖ҇ݱÖ͘ʧӊҟ1\ݱnկ͘ʧ۰Ñ� 

��͇天6ƭJŐɀ%~ƌź�ZƬɖ不ëϤZƬƳvŐʶń�®�ƭˣä

̡Zϓȟ%�%Äŷ��ZʶƝϒ在Ǻ��®�ƭvČˣä̡Zʶˍ回˿�

Ã%Äa¦źä�ȇZ�Z̡Zȸ�ʶƝƠʽ�ͨǊȈǈ�� 

�"İɬ中ľȀƆäƬ�ũɞ!Ő代ξ��Ə"İ；~� 95%ɖƆÓƉ�ɡ

� 5%ɬƆƠ��"İ*奶�b%�Ǻɀ%��ò®ɐƭqɨ�ĳWˍśƆ

， Ƭβ3ĕƗƺƗͥº中�ÅƓzʟĂ父ţɒεĪ�ÎȷcǥĬΛg®

4,000	4
�Ƌ�Σ΁ 50	4
�ZƝǺ�A%Ä)ǥ王Ƃ~ƌ�ĳWäƬ

β3ŐƗͥĪ�ZƆƀˋɞÆȎvΛ化��®ɢǻŧ��ɰĊ¾ȗ�ΠɰĊ

任ǫ�ÃƆ�ũβ3mȫȶcW̡ 100%� Ƭ~ƌ�οĥ�®ćͽ�ɬʶ

ƝʗƉ���bÓƉݯ��A5-b-5ݰ 
 ݸѽϘҾۉǶ΋٬̝׽ב0̽ݱ@ǯƦɱ͏ѝۄ

�ɐƆä,ũƏ0充Ɲȧ̏ĳ5©�ˋϞľȀƴ印ˋǖŐ�ƭƳ��ZƬ�

̏ĳ5Ú©�͕�「ǫ且µˋ�]Čźä�用 Ƭβ3ĕ®ǤˋϞľȀƴŐ

�H%Ä�……ˋϞľȀƴŐ%Ä�*̥λ�Ãİ͚不M˧Ȥŝ%�%Ä�

Đ®ūǏΓxŐİ͚ݯ��A5-b-5ݰ 
ˍЕѻпєĄ͖ѽהÝ͡ݱ Ț͜Lқ͞ľ&۞͞¯ӁڋҾk、ëЕ͚ܳíł

�ǌłʟؓÄ҄kǤԼլՁЕݱ׼�ʧ҄¬ڋصѫѣӻýǆ͖ѽțמЕф�қ͞؍

�ѾǑצ
ѽſŪگ­ѫ̽ӞÐ҄ʧמ͞۞&�ݰ۱ڻ&ĤڠǶݱLժ&Џlݯ

�%əÐՎסǸѽì׵݋ģɖݱǶģL�
׼ǤԼլՁڱ؍ũ҄ʧ­Ǒʝ�\҄

ʧՁہʟؓʝ͡ƙݱݐŞΨ�-̨҉ˡ˟ѠѻпєĄ͖ď͡הÝѽ&۞͞ѽ�ϋݶ

�ΠÐ^,ɖʪۢٯ�ŞΨ҇Ö˧mЕ͚ܳíł؍ЕфѽĠ͘͹ťƦ҄լĤ&Ʀ

 �&ũ۷԰ȼԴڥH҄д´ݱ҄
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�
ԊԪӣˢݶ 

 
 ݶסǬ΋ʴՙŸݰ�ݯ

�̍Ǟ@҄­ƒǶ΋͚ۉ٬íמѫ�&̍ݱǞ@д&ѽ٣ǰլ׫X̎۩Ψѻ

пєĄ͖̽0ܱʂĄåǶ΋ۉ٬ѽבڿń�ũ͘ڽ�Θ͖ѽаϊ�ݱʧ̍͘Ǟ

ۄƪbݱ�Ϯ͘۰ѽаϊصċrĠ̽Ϸʣ�ũݱܝ�æâֿцէȕ͕Ʃѽ͖ڱ@

ǯҏѽ͘ɣʀؖ̏בէٛşƄ
͘ɣ-Ōѽ̍Ǟ@ZÄ」ʩ׫ݱX̧Ⱦ
­װ׾

Ǟլ؁ňʴȒӞʴֹבܓڱݱ ̦ǌԼ؀נ�ѻпєĄ͖ړڀլ´HĄ͖լǬǝ

ǌՂĪeѽ̧ȾkǌԼݱƪݶ	

• &֏ιţЯԳҜΧĄ͖ݶǕ͞מ؀נѫ­լ̍Ǟ@8ëаϊ��

• &֏ιţؓט@Ą͖ݶÆ>цؓ͘טÑȮ�ʧՙ˧m,صϮ͕Ɨ÷ڑѠ͘ݱ

̔լ³@ؓטĬĄå̍Ǟ@Ƕ΋͚íۉˡܦÎ��

• ŕԻԣʃǝĘ͊âĄ͖ݶǕ͞լĄ͖<ϘɽԘˢӣӞҙՙɀǰʴȒ��

• &ΧƗǌЯԳ۪ωʧ̷ͭ�̘˙ݶЯԳΛǕ�Æͬ�	

• ϋíگҜΧԶݶ�д̒ӣшןصӷԏ�ѽڑȩȾĖ̍Ǟ@ݯ̡صƪɣша

─
ЯԳɣԃӞݰÆͬ��

• ̠÷ƗǌϋɕǌӷɃэɣ̘˙ړڀݶÆͬݱ̡صל׷õˈׄǜ@ѽˌٸ



ל؍@؍ׄ7Ӟ@,۴ݱٸkшךħϋל׷ǌũԳͻ׽ͳľϋȱզןӞ

	�Ҿ&ģՙўѝѽeѠľȢåړ
	

 цֿ܅ðۃصݰ7ݯ

ͷ́­̒گԏ҉ݱמը 2015Ȥȫݱ&ƛ̒ȭʧ٫®ţɱҫ͖ŧמ³ݏ 14,371

מ³ݏҫ͖͚íĖ±ҁʆŌŧ&´ݱ| �Ū̧̒ݏ�Π̨ǌֹ̠÷ŧݱ|3,071

ȭʧ٫ҫ͖ŧ̟ݏЏ מ³ݏҫ͖͚íĖ±ҁʆŌŧ&´ݱ|33,462 ݱ|11,533

Џĩܲҫ͖ŧہ̟ݏ, �݀ ӣ̽®ţɱʠŪ̧ɱҫ͖͚íĖ±ҁʆŌŧ̟ݏѾ

6цځȤƆäѽٍñ�ВՃݱðΣşƄ̽ƗگÆ&ǱŴܛЛÎԊԪѽ³ڄцݱ58؝

ũĬؼɱѽҫҴŴܛЛÎԊԪ ̦Ɔ۞ѽаϊ�1ݱǶڇʝ4ܛЛÎԊԪ,ۤѽ

ӘĪц؝� 

ðΣ̽בܓԑЛѽ�ǶðΣۃǆƂѽԑЛӠѪՃ׿ݯלēۦŦ Ӝ�Ȁݱݰ5-1

̽ԊԪѽ�Ͻũ˔ΣՂ֗ۿݱ�ǯԊԪѽ׵؎äϣ
ʪ͗͘ģՙʝЏݱ+يۤ̿

ӆǕѽ˔ΣՂ�ĬшݱS΋˔قʠȓ1ق˔ܯ ͖ӊВɛƘՃݱۯɤǕԑέړ۞

̿ۤѽԑЛݰ2004ݱع�؊ݯ�ѻпєĄ͖ړĒƗƓĠ͘ǲ̟ѽӜ�Π˔ΣՂݱ

																																																								
58	ժЌѽʆŌ˔ΣݱδȤ܈Ӻ͘9Ѽ�ȑĦ9\ݱƗʆŌŧݯݏʆЈ
ǝʰ
"Ǿ͖
Ü"լ
TѦݰǶa4Ӻ�āȑĦݱØ�̟֔ǝ&ǱŴܛЛÎԊԪɤܧӘځ ɯڬ͢דײ�ϮصΣ˔ݮ50
؀׫ЛʆŌԊԪľeȣĤ�Łdň΋ܛڇʫݶݰ2015ݯ 2015Ȥ ЛÎܛď̠˧Ð&ǱŴݯ�5ֳ͗
ԊԪʧՙÆÐѽ˔Σ� 20%ȑĦݱɖԑeՂyΧݰ	
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Ճ!ƗƓ̽Ǳܯ˔Σۤ̿֗ۿ\ݱƆä҇ݱÖۢư͘ɛҫۢڑưǶ۩ώĄ͖ڑe

ѽS΋̨ 2017Ȥ͘ʂܱ˧mܯݐ١ȮѽȤȮ˔Σ� 

D. L. Conradݰ1974ݯѽۑܥшݯ؀Necklace Theoryݰǫ±ҁðΣη̃ƪ�

ݱοܓ�ӗ̽ҫ͖ݱӗZǾۢk¯-ݱҁԊԪǶ�^ǹ&ƛ,ƅǃ±ݱۑܥ'

ğ�ӗ̽˔ΣՂܓο�ðΣѽݦڿų̃ϴَҫ͖͜͞ݱLĖϽũ˔ΣՂѽܓ

ο�ƗƓ̟ܛЛÎԊԪѽ@ł͘ڱΌݐѽЙɩݱ\ƪbǫЙɩ٬〉ʝЏ�մƗ

ґՙшךѽшʀլшɪݱǯ&ǱŴܛЛÎԊԪkٸ؀ݱ׺ՙâݯðΣרο̽ݰ

ðΣʝãլ0ѽ۩ۓɱŞԃ� 

 
Ŧ  ǆƂۃðΣݶ5-1

 

 
 ЛÎԊԪðΣѽŹ͡ďÕܛݶݰ2004ݯع�؊ɀѠէݶkϮ̡ص

 
ѻпєĄ͖Ë͞ѽԊԪ҇Βɔ̷Ҥݶ、ëɱpǜ۪ωϋyϋ̽ڃݱȖԑзə

±ґ͂ڒ۩ώѽҫ͖ؒݯܮЬÍ̽ũѻпєڑë,ɖڃݱݰӁŞЏЬǕ҇ѽðΣ

ҊǯǞ̸�\ 2011Ȥɱpǜ۪ωϋyϋړڄ,ɖ҉ݱÐ 2013ȤĄ͖ۢư͚í̍

Ǟ@,ɖݱðΣ�͕ȟڏÐѽŉ̯̽͘ݱܮѽðΣΧѭɱϝƜ4�ҫ͖Ɨґǯ̨

̍Ǟ@͏ݴѝ@ɒɒʼˋ֗ҘҌѽɣ─̽ܝ̧�ݱʜɭʠנĐݱğ�̧̽ܝʓʖ

ʠĬɽ�ѣ̨ʜɭʠנĐݱ@~ǞݯקќըבοݰśÉȇԵkֱԴЯԳՂݷѣ̨

ʓʖʠĬɽݱ@~͖ήԳ̨´ɼʋѽĽݯڑƪاӎѽǝȱʠ ȥѽ@ѝݰ�\ś

ʚ ذѽטɪ͂ڒϣ·̨�մιґɣ&ݶʠקH̍ݯǞ@ʠ͏ѝ@ݰѽÄѝ

ɔģʓ6ې�\ݱǶֱׄױԵݱЏAבڥݡȢHݸ� 
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�äźČɖˣ子ɸ支ʔΜ�ä�ǺŐ*Ɔ�用；~��đ手Ɔ�用!ƹ�¡

Łò®�用Z	ƃ；~�
�ZƬ�ĕɉb|˓�ʚb才ÍŮ�ʚbǽŀ»

Ů�Å*不「ĕ北ϝ小�Z¡Ł*�|�Å*Ɔ�M˧¥�小�Μ|˓˱）

!ƹǍvϡ*ʜb�äg�ɐ͂ˣZƬΜ�ZƬ)M˧ϡȟʜbݯ��B2-a-
 ݰ2

�ņݱѻпєĄ͖űʳݱ÷׷¹Я�ѽҫ͖̔ͮĞ۪ܨ�ϋ´ǤǶ̽ǫ׺ٸ

͘�6۩ȕ�ѽа─�ݱ@~͖͏͘ʄרؖ̏�חοӠѪɖݱѻпєĄ͖ѽðΣ

ҿ͘ʧзݱ\зəѽ˔Σܯۃnկ͘۰҇ݱÖɒɒڱĠ̽Ǳܯ˔ΣܴݱВ۲4ݱ

ðΣרο,ƒݱƪbǫ͚íʝͮµ٬ݏ〉ʝЏģ׺רѽ؍ ҁž7±ړڀlƪݯ́

ѽɉȾk̽ݱݰ̷׺зəݯϽũݰ˔ΣՂxPѽ̧Ⱦ,��ѻпєĄ͖ǶƪĬժ

ЌƓ̟ܛЛÎԊԪ�մݱԊԪثxݯAccountabilityݰԑȟ̽ׄɫѪݱ\H~%ܛ

φ͘ʂ؎ÐثxѽݱבڿĠ̽Ǵ͟ՙɛ̝ݏѽיȮkֱшԊԪÕxѽŉܮ� 

�ɐƭƭǌ�ƏƉū且ϣʂ˓ɊË 20¦� )ʜb�¦�äƬbɌ ƹ��

七ȸŊŊ®ɗǱˣƹ́Őȇ再�ʲʲþ她「ǘǙĳƛ�~ƌɻń¸ȷ�źČ

äƬ̗Žɑɩ�，ŊŊ�ȞĖ¥介�Ϳź�，ʲʲǰĭ¥巧+C�Ã¥巧+

C̫Ɲŧ印Şk仍4�š生ò®ͽ��ò®đZœ火̕及cW用Î�äƬ�

ė不�心ͽ�*ɼ?ǐʘČʘÉ�į´�ƹþ她「*��źČäƬ�̘˥�

子ɸ�®�ƭʌC� ɬ大ǩƿČȇ̡ÅƬʋä�ƭ̀¢�Ò下äĕĬ̫Ɲ

�A�天ɮ?Zʭ�k仍/�̡ɡ�Őʋš生ˍ˰�Ş�……äƬɬ，š生

�¥巧+CŐōņ�˟ɃŐ今ʖƊ了ɖÚͮ如ǁɸŖŒ及�fläƬΠ上�

ď仍�4ʋš生ˍ光目ŧ印Ş��ƏɐʇͽvČɖƆƹ地XŐ�Ãš生Ő"

ĎΠχ�̏̋�Ǎv*cǥ]ͽ�äƬÝȬ如ǁɸŖŒ及äƬ®ÚͮŐ�ˋ

Ϟƭǌ�*ƆgƆ子ɸ¶'ݯ��B2-b-12ݰ 
ũԑرƪΨ˓ד׎Ւѽаϊ�ݱЏ4ؗԊԪ҇ΒՙƔږʝݱѻпєĄ͖ڠ˽

ѽن͖ڱЛÎԊԪܛƓק4 ݱݰگլïëگϋíݯȭ̧ͻ̒׿ѤݱĪe۟گ±լݶْ

	�̷׺�ǱӤѽ�דײ

 
 ȭĄâ۩s̒ݰ�ݯ

2015ȤȫݱѻпєĄ͖Ѥ4׿ 2016ȤȮѽïëگïëâѺǾԶ&ɏʹÆԶ

ѽŸâמѫ̍�ݶǞ@҄­ƒǶ΋͚ۉ٬íמѫݱ�LĖϋíگѽ�ϋí׈گåι

ۤΘΏĖŧٯݏшεŀ͏ѝ@էӐɜή͚íמѫ��ϋíگѽמѫʰåǯ͡؝k

Ƕ̽ۄǯ͏ѝ@ݱŞΨԎ5ιۤŧٯݏш̧ͻѽɅɱη١Ɨ۲4ݱ�մرѠܪ׿

͘בܧŒ^ɤ׿ǕLĖѤה 20%ѽէӬΣ,ƒݱ%φ͘ƙƓ۰Ñ�\ïëگѽŸ

âמѫהǕլ۰ÑǶҊǯkəƓ� 

ïëگѽמѫ͡ʂ̽׈ړڀåԊԪ@6رѠѽ̧ȾݱkĄåۄɂñ¹Ƕ΋�
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ïëâȘſѽɂñڋL̝Ī܌Ēړǯʧ͘ۄՃ̽ݱ@ǯ͏ѝۄĠܛ%ѽɂñ׊ڃ

̭Ժ7ݯȮǶ΋
ǝ͊ěǜՂ
ď`ι
_̍¬ʥ
ٛɣ۾ҩՂӞݱݰŞΨũמ

ӡԨ̔ѽ̧Ⱦլ@âjѠѽ̧Ⱦ�Ęܮŉ:ڃ�ǶլѻпєĄ͖͘ɔƗѽ֕Ȕݱ

ʙũݶ 

	
1. @łˆՉլڵԴѽˢÑΞݶ 

	 	 	 	ѻпєĄ͖ũÑǕמѫ̿ݱďȚ͜ũˆՉڋѠ@ł̿ݱՙ¡§Ձʐ͏ѝ@ݱ
�k͏ѝ@͡kũǶ΋ȘſǶ̽ɂñ7ݱk͏ѝ@͚í̍Ǟ@ݱũɑΨܲ͘[ѽ

ѝĽԑέ�ݱη١ՙƔўѝ³ݙլҊ8шܥڃ\�ךσؒũǦͳ͖ؒ̄ׄ׊Դݱ

ŞΨݱַڋƎk@ݰƪҫȐʠ؁ňǬ΋ݯԎǬ΋>ױЏ͏ѝ@͚íʙ׵ÆƱłگ

Ț͜ũڋѠ@â�¡§ՁʐҫȐ՗̓ݱʠ͘ɥʝЏҫȐѽ@�ũ͕ɖѽǦͳʂד

ƪȢåݯҫȐǬ΋-͝ܧɤݱ�Ҿ׼ԠסѠ@łѽũՎ΋ڋǯۄݶќըÄцݱ&

ݱ1̽ҊѭҘҌѽŪ̧ڃݯ�οב٠ѽ(ЏݰҾ׼Ѡ@łžՁҫȐțǌÆфѽڋ

ƪͮïëמړڀ͜͞گѫǫǶ΋ɂñ̝Īڋkڃݱ:Ƕ΋ɂñĔƪbՙũққ�

Ȥ͞ѽמѫن-ҫȐǬ΋ݰݸѻпєĄ͖ƓΠ-ïëگѽמÝғǰֿҪڃũǤí

�ͷ͡ ģַݱ!ҫȐțǌÆфʧǌѽƓ̽ǌֹҙ؎ݱǯ̨בɛ6҄д͚íǤí

ʧ͖ڏÐѽŉܮͷ͡Аâךσ�ԑړƓΠϰڄАϋږʝ³؎ݱѻпєĄ͖ĠƩǫ

Վ΋סԠ׼Ҿ҇ܥѽԑڄڄرÏ۲ 5Ѥݱ׿L÷בךѤ׿Վ΋סԠ׼Ҿԑ׈ر

åǶĠՙڋٽѠ@łĒ�ҫȐțǌÆф׼ҾѽşƄ�	
	 	 	  ũΧȾˆðڋѠ@łѽړҾ&̽ݱğ�|ҘҌѽۢư�ѻпєĄ͖܈ВˍЕ

ǦͳמÝѽʂݱדʲǮ͘ʂܱɛ6҄д͚í
µ͘ҫȐ՗̓ѽ@ݯʠ͘ɥʀבʝ

ЏҫȐѽ@ݱݰ\ïëگǯ̨@6رѠѽԎI̽ݱ ÆʝǬ΋ӣш@ݰ͗/¤34,000ݯ

ĖڋѠ@ł59ݰ176̿*̿/¤120ݯkמӡѽ� 

�äʋÅ�ƭJ 120*176$ǇŐΛN�ÅƝǺ；~�ľȀ�Ɲ太Ɍ��Ɲƹ

Ɍ�Å®œ%ƚɴŐ �lÅƝ*ƝČǺ�äbÊŐ斥月ΛNǮ͋ɖMɐ˛Ƿ�

ä工˶ČÅɐ˛%Äݯ��A5-a-6ݰ 

ҫȐҊ۩Ǭ΋׿ՉבݱԋΏصΕѽ֨ڃĔבՙ¬͚҄íѽڋѠ@ł̽ܛȟ

ş܌ѽ�Џ4ؗמѫՙɨڑݦeݱ@âɨݦÐ 	�ѻпєĄ͖ĠƩ̑ǨѠ@Βϯݱ̂

�®C�ʜČäƬ�ȪòχŨ�Ãä七ȸ�ƝȪŐŀ»手�@���ɒ太Ɍ

ŐȎvΧ̯�ȇˡ5ƺ�ȇˡåp�ž充̵ƭǌǨ;�ž充�Ť��ɕɖƝ

Ƞ΁ȪǮ�*ɼZƬ̵ŐƖ;�äƬ�叫%Ä�ƴǍvƓ*Ή�ΠƝ�őt

太ˡ�ČȇÅƬĕĬ�̵0充ݯ��A5-a-4ݰ	

	

																																																								
59	ԎIܯۃˍѭȤѽϋǕ͕_Ź͖֨͘͡صʧ̝׽�	
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2. ӪÐהǕݶ 

	 	 	 	ӞÐȐe@łۢư�ф,ɖݱѻпєĄ͖ʪѺц�|ׄH~ɫѪݱ\č͕Џ

śڿѽŉݶܮӪÐהǕ�	
	 	 	 	ѣ̨ïëگѽהǕݱʧ͘ڋѠ@łũٯ±ŪݦδƘ�ǕבӪÐŜΠݱƪͮ͘
Ьΰ6ѣבܓ±ȔƒÄבܓݱğƒƃǧѤ׿ŒLֆ̷؍�\ǯѻпєĄ͖ѽ͚í

kݱ׺ÄƒòȨ-̽ȟ─̍ך͋ב�Ǟ@ѽǝȱ՗ ݱ60ץƓΠѽǝړԑב�Ǖݱ̓

ӪÐהǕӞĮ̆Ǚ7ѻпєĄ͖ʧ͘ڋѠ@łڱ ՙÄƒò�ğƒ҄ڋݱʧǙǰ


٣ǰ̽ۤ̿ݱ˛《ũ҄ʧ׊ڨѽݱ%Аϋ̔͘ˢÑÄò̿ۤ�ƪΨ�kݱѻпє

Ą͖ʧѤ׿ѽ@âݱŹ͡�%Аϋږʝѭ̿צܨѽ҇Β�	
	 	 	 ïگȖƓΠլïë؈ѻпєĄ͖Úш6۞ßݱǕ�6הǯ̽0ՙ̑ǨӪÐۄ	
ëâѺǾԶ&ɏʹÆԶҊ۩@łַڋʺؒլĄňݱǿڜː̗�	

�ä'今b+文。8元ķŷ�¯ǎ#��ɐ͂Ǎvò母ńǺĆ�……ZƬƳ

vˣä̡��天ɮ?�Ǝ�Čɢȁ΍ƈݯ��A5-b-4ݰ 

�Π®�ʶƝČäƬɐυ�ɬ中+C�őȇZ�Å͊ĥ小�äƬɋĥ�?Ɲ

ρĕk¯ɥ��ݯA5-a-4ݰ	
ŞΨמݱѫʧ͘ՉѠ@łמ³ݯ 18ĭڋѠ@łݰ�ՙ®گɛ6ٯ±ǚȐeݱ

ƪڄx
ԝǧۢͻӹی

ץܒ̝шٯ±ǚӞȐe� 

	
3. ƼĪΘÑѽҘҌ 

	 	 	 	ēլƓ¤Ƕ΋̧ͻʠŸâמѫѽŒ ƗƓ͘ˡÐǶ΋͚í&ɣ、֧@łÐݱ̂

ݠ͏\ݱǶ͚&ɣʧ、֧ѽ@͟ɤĪѠݱ׺Œ^PՎѽаϊ�LѻпєĄ͖kױ

Жѽ̽گݱÆ、֧@łĘՃڇʝԊԪӣш�ȟƗѽş̇�LǶ͚&ɣѽӐſkܛ

ԠסŒ^ՙȢɧ׿Ѥ͜͞ݱ(Ɠ¤̧ͻʠŸâ̧ͻ͡ǶʙLĄåɂñǶ΋Џݱ׺

ũܮѠ@łLÎ´ǫk¹Ƕ΋�ŉڋ �Ɯ΋Ղ,ʧLũǶ΋Șſ:ڃݱ̨̽ɂñݱ

͘͡´ͿO�ѽԱ.ݱՃĩѤ׿Œ^Ĕ͘´ڋѠ@â�ѽЬΰܓοݱʵ�մͿO

ΟԱѽιґ$͘ڋЬΰܓοѽѤ׿Œ^&ݱǯ̧܉kݱ׺Аѱ̽ڱſҧ܌�	

�Ə�ɐƭƞɿ�ä'今ɊÒď¯���¯Ɔ®�ƭʜ��ƴ先任ũ̡ϓȟ

ŷ̠�äƬǺŐĆ�ĳWǁ�ď仍4ʋäƬ�ʉŁZbÒäƬ̡äƬȞƟZ

ǁɸ�źČäƬg�ɋĥ�ĳ®ˣƞ˵®χŐ�Őǁɸ�Ź*«�Π®�ƭ

																																																								
60	ũ׫X�|̍Ǟ@ѽаϊ̿ݱ´ǝȱ՗̓̽ܛȟבڿѽݱŞЏڃ۩̎ڃ^̍Ǟ@҄ۢ܋д,
ɖݱHӐÔܝզѽֱƄ�lƪݱ´ǝȱ̽ؤ�ԅԅ̽͘ڥݸǝ͊

ڶڷĴεӞҊ۩ŉݸܮǝ&

ʝł̽0͘ӆǕȐeݸӞڃݱ:Şԃ͖ڱɐܣÐ̍Ǟ@ׄבܓȢåѽҾȮݯÄдɖ̽0בȢ´ʲ

Ū̧`̰دב̽ ̽ݸѠŀݱݰݸLĖ´¹ЯѽģՙɱݯЬÍ̽ɂñǝȱݱԑЈŴЯԳѽΘк͖

˧ÿڃ�ݰ:аϊũ̽ܝ׊װܒŉ ÄkѽݱəړڀבƓΠǝݯץΧȾѽʠӊ׏Ⱦѽݱݰʪՙˉϭ

�|η١Ǒ̝ѽŦ��ŞΨݱǯ�ԙȐe@łkݱ׺ ģՙ͝0̀9ݱəͷ́ǝץǯ؝ѽаϊ׽

̝�	
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bÒä̡ä²ǯZ�Z�%Äɨĳ̂ŵ*ĉ�ä*ɉȷ不北ϝđZ%Ä�ƴ

Ő̂ŵ�ĳWäŕxZŐºƏ�Zɬ*Ƿ未��bɢ%ÛΜȟ¸&®�ġħ

®�c半���đZ�ĆˍǇɖ�ȸɨcWÄ印�印ĽƆZŐȇ再*ƆäŐ

ȇ再�……ZgƆʶƝĝ切Ş�äǾ*ʋ�ž充cWΖƺɐ父ƥǐ�Å̡�

őˬĕɐ父ĆäƆƝž̠͂ǜǺĆݯ��A5-a-5ݰ	
ũ̳ݱЬΰܛ%؝Ӂцڃ 2007-2008Ȥݱѭ̿ѽïƱ͖ՎסǸƱإעŧϋ@

ժЌԒĪҞӇ۱ۄǯƓ¤Ƕ΋ۢѺ̧ͻڋѠ@łʧ�ѽ׽ͳž7͢ݯǐƮӞݱ

�ӁƼĪڃǶȖˌÄݱ&ݰ2008ѽҘҌцݱ؝%˧Äȼؒڃ\ݱӁаϊέԑݡڃ

ƓȤ[-%φ͘əÐ̏Ō�	
	 	 	 	ğƒݱѻпєĄ͖ړڀҷ�4ךѺцگݱÆڋѠ@łȖԑէʝ�|ŧݱݏǬ
	�&ѫѭמũĩ| ĬѽƓ¤Ƕ΋نڐ۟

�ä七ȸZƬ®�ƭ$˸她�đ+�ƭϓȟɐ%Ä*永ɥ�̥λɥ�ɬ不，

đZŐ callČ�¡Ł@Āƛ*ʶǺ�>xɬ中+CŐ��不�用ZƬ、�不

�őɑŒZƬ̡�ȸ�Π®đZ�4��、�ɥݯ��A5-b-6ݰ	
ѭƓ¤מѫѤ׿ѽԊԪѽמÝċǫ7�α Ѡ@łڋmԎ˧ܧǕɤהnϋݱ֕

οՎݱ�H~r͖ݱ�׿ݏ܅ʲǮ��|ģLɓѽמѫ�ũڃӁÑȮԋΏ�ݱʧ

6цѽڱĠ̽қ͉ѽƜ΋кۯ_
ƼĪǶ΋ʝãк˧ÿӞֿ̟ܝǆцݱ؝\ǯ̨

ԊԪگ­´H͘ɣǌԼѽڋѠ@łѽܝؤɐܣ*ը̨ǯ̨ţǝإí�ѽϙݱر�

ə͏Ɠ۩ώլ؀נ�	

 
4. ԊԪ҇Βѽ՗ݶ܋ 

	    ѻпєĄ͖ũԊԪۄگ­ǯ 2016ȤȮѤ׿ïëמگѫɖѽԊԪцϊ�4Λ

1
Ϯصѽگ­ԊԪرѽՆڿѫ �śמ|ڃЏ׵ݱנƋԥ4ď͡ԊԪ͚íѽՙ

�ْڕԊԪ҇Βѽ܋čɒ՗ݱοבǕլהԊԪЏ4ϴَ̒ȭѽؗݱہÖڋ� 

ۄЏ͡k׵ѻпєĄ͖ؗݱĩӁƬĄѽԋͮݱړڄѫ͐ՙƔמЏ4ؗݱ§݀    

ǯמ|ڃѫמצѽׄڱʹ̌בڿʿ܋�lƪՉѠ͏ѝ@
ǯۄѠ@łՙԼəڋؗ

¬͚҄íʧ׉בܓ�ѽĩӁ͘۩ЯԳǌ
ЯԳɣшǌ
ɣш؁ň
ЯԳŞǃΛǕ

ӞҊ۩¬۟ҙ؎ڱݱũ�Lҫ͖Ȑeț؍Еф�Џ׼Ҿ)-̧ב�ݱƗȠȮŪׄ

ԥϨ� 

    ¹Ղص֨ݱ
ӪÐהǕ
ś͸ѽ��фÑӞӞؗڱݱѻпєĄ͖ՙƔڑeѽ

ɅɱӈۤۯÐ͕_�ѻпєĄ͖ѽʝł~ڥəבĘړkԑȟɱѽÐ&ٯگ±ǚk

�Ѡ@łĩӁȐeڋǰʠֱш̘ݱѠ@łѽ̘Ֆڋַڋ
ɽԘ�ѽŉݱܮՃH~

͡k̽ģLǫڃ:̿ۤѠL�´H͏ѝ@͚íѽ�ԧԋ�ȤȮŷַמѫ�kѽʝ

1Şݱ@ѝ͏ݶ؝íѽǯ͚בב(ѫמk͡ݱʝږ�Ÿֶ̥ܺѽ҇Βφ͘ ݱͮ

ЏĄ͖ʝłѲ̨ƢĽѽԋͮݱũ͡ȤȮ͚íՙ̽ہ�ۯѽ�Ą͖ʝł~ϣϣחə
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Ѥמ׿ѫ �Аą̊ԊԪѺǾݱĘՃϝՆ͏Ɠصگ­Ϯ�ŞΨ 2017ȤȮѽŸâ

�׿σǕ ¹ѤݱXɖ׫­ƓΠ͖ړũԑݱѫמ
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Ӝ�Ӥ  ҫ͖S΋̔ҁ 
 
L�ǫۄǯѻпєĄ͖͚í̧ͻǯ͏ѝ@ʧȞkѽɐݱܣÆÍɛݶ�
ҫ͖

̔ҁ7ݷ
ԑЈ̔ҁݷ�
їƄ̔ҁķ�̷׺׺ͻ̔ҁŦ׿ēۦŦ 5-2� 

 
�
ҫ͖̔ҁ 

 
 ݶҁ̔÷ہݰ�ݯ

1.Ą͖жӐ˧m͚í̿͞2012ݯȤȫ-2015ݶݰ 

    ΨۺαѻпєĄ͖)̽בL�ǝȱգḨ̌ͻ�
�̍Ǟ@ǝȱ̌ˋ̧ͻ�Џ)�

ѾѣѻпєĄرí˧mլԑ͚ב(ݱ&ÐѻпєĄ͖ڋϮǴ͟صѽ۟گ±αۺڃ

͖էӬ
էшײ�Ԇ͚íʝͮ׿ēֿۦ 5-4� 

 
ֿ  ѻпєҫ͖۩ʛĄ͖�̍Ǟ@ǝȱ̌ˋ̧ͻ�2012-2015Ȥʝͮݶ5-4

͚í͞ܨ ҇ܥԨ̔ Ǥ۽Ԩ̔ ת� 

؁ň٣ǰ А ٵ 2,000@

Π 

õ1͐xɒk
 ץܝ
ץܒ

҄­͘ʂǶ΋ۉ٬ 

ǧx׭ŉՂ 
 293@  

Ƕ΋ƼĪ А 51@Π  
ʝãۉ٬ А 51@  

ӆǕǶ΋ 6|͗ А 9@  
 ݰѻпєҫ͖۩ʛĄ͖˧mݶkϮ̡صݯ

 
2.ϋíמگѫݶݰ2016ݯ 

̒ȭ۟گѽמѫѤב͖ڱݱ&͐׿οĩŒ^ۭ�ݱլȐeʝͮ҇ܥѽȐe͞ܨ

ӞÐԋͻ̧̿rηǯǤ۽ѽȐeʝͮլ͞ܨȐeʝͮ,ۤ̽0̷ܴ͘ѽ֕ȔݱL

ÎΛͶΨԊԪѽ̧ͻŷַаϊݱ%ѠLeЏۻȤ׈åլ0ѽń�ѻпєĄ͖ũ

ϋíگѽמѫ&ʧ˧ÄѽȐe҇ܥլȤȮԋͻž7ηֿדײݱ١ 5-5� 

 
ֿ  �ѫמѻпєҫ͖۩ʛĄ͖�εŀ͏ѝ@էӐɜή͚íݶ5-5

2016Ȥמѫŷַʝͮ61ݰ11͗-4ݯ 

͚í͞ܨ ҇ܥԨ̔ Ǥ۽Ԩ̔ ת� 

																																																								
61	 2016ȤϋíמگѫͶǕ͗QЏ ѫԋͻ̰͞Џמݱ4͗ ӡ͗QЏממԏ̓ݱ11͗ 4-11͗� 
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ܷЪ800 ַۇ@Π 921@Π62  

ǝȱ̌ˋ۩s͚í 40@Π 185@Π  
؁ň٣ǰ63 3200@Π 4267@Π õ1͐xɒk
 ץܝ
ץܒ

Ƕ΋ƼĪ1ݯǝȁ80 ݰ@Π 44@Π  

ϋɕ׭؁ ͟Ê¬ 130@Π  
´HĄå 10@Π 17@Π ԗɰ̖åۃѺ̑ 10@ 

ӆǕǶ΋ 6|͗ ͟Ê¬ 19@  
	ݰѻпєҫ͖۩ʛĄ͖˧mݶkϮ̡صݯ

	
3.ïë׈گåݰ2016ݯ: 

ѣ̨ïëگѽמѫ)בʰåǯ؝´Ǥ̽ɂñѽǶ΋@Ğ܈ݱВѻпєĄ͖ѽ

ڥݱ&ҾړǦͶѽگũïë\ݱѝ@ĬȁǶ΋ѽɂñ@Ğ͏ݴ@Ǟ̍ݶ؝ѫǯמ

̽ǫ¯ՂüÍۢkב̯ݱοמѫ͚íǯ؝ѽԨ ֿۦē׿ݯ̔ οԊԪǯב1ݱݰ5-6

 ��ĠÊ¬͏ѝ@͚íѽʝͮ׊ڃݷԠլѨѠаϊeЏǦͶѽˌΒסѠ@łѽڋ̨

 
ֿ  �Ýמۉѻпєҫ͖۩ʛĄ͖�̍Ǟ@҄­ƒǶ΋٬ݶ5-6

2016Ȥמѫŷַʝͮݰ2017/03-2016/03ݯ 

͚í҇ܥ	 	Ԩ̔͞ܨ Ǥ۽Ԩ̔	 	ת�

¬҄٣ǰ	 360@ 2,909@ õ1¬҄Ǚǰݯŧݰݏ 

ܷЪַۇ	 300@Π 2,022@Π  

؁ň٣ǰ	 4,050@Π 7,993@Π õ1͐xɒk
 ץܝ
ץܒ

Ƕ΋ƼĪ	 210@ 360@  

ʝãۉ٬	 ͟Ê¬ 62@  
`ǟǐԴլۉ٬	 40@ 40@ Ǥ̟۽� ړى

ӆǕǶ΋ 3|͗64 40@ 40@ Ǥ̟۽� ړى

	ݰѻпєҫ͖۩ʛĄ͖˧mݶkϮ̡صݯ

	
ѣ̨Ա.ǔ̧̟́҇ݱÖ�ՙѠϋíگ 2013Ȥʧ�ѽ׽ͳ̟́eēՁ�Ҝ

ΧΘ۩­ծٯѽǶ΋ƼĪϖëƼĪʝãѽηкӺ Ƕ۽Ä҄ɖ͏ѝ@Ǥ\ݱ43.9%

																																																								
62 �|@ģՙ͖בܓˡěƓΠ͚íݱŞΨ̽׊ڃѠ@Πkמӡ� 
صԱ.ѝϖЪݯοܓǞ@ѽǝȱʝłց͘ԑЈLƒѽ̍ݱ٣ǰ�̽ˌ۲4̍Ǟ@,ƒ׭�؁ 63
ѽگÆ͖٬DԎܷЪַۇkĄå͖ݱݰ�i˧m٣׭؁ǰѽ͚í� 
64	ïëگѽמѫԨ̔̽בοӆǕǶ΋�|͗ѽ̟ǆݱ\ѻпєĄ͖էȕگ­ѽΒϯ̽בˋ԰Ȑ
e²|͗ʪӡӆǕǶ΋ݱʧLϋíמگѫѽӆǕǶ΋̟ǆǶˍЕѻпєĄ͖ѽהÝkǧݱ\ï

ëמگѫ̽ڵĪïëگѽԨ̔ˌΒkǧ�	
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΋к Ð¯ʝ�´&ݱǶ΋ɖ܋Վѽ͏ѝ@Ȑe ϴ�|͗ՂӺa ϴݱ62.1% 1

|͗ Ð 2|͗ՂӺa ѽďŞב(Վ͕܋ݷ22.6% �̽Аϋڛʙݯ�ßϡюݰ2013ݱ�

Ҋ,١�ݱѻпєĄ͖ѽƼĪʝãкӞĮ̆Ǥ۽Ƕ΋кӺ �ӆǕǶ΋\ݱ17%|

͗L�ѽηlږݐ ʙȐeїڛѝ@η١ՙƔ͏ݱͻ͚íɖ̧ړҪ4ԑܴڃ�65%

ƄڋݱՃږÐӆǕǶ΋ѽ̔ͮ� 

ɛ̟́�kҎ2016ݱ ȤѽȐeʝͮ͘١Џܴ֗ѽ˧ÿ�͕)בďŞ̽ŞЏ

�̍Ǟ@҄­ƒǶ΋͚ۉ٬íמѫ�ѽ̝ƣ͚íϘҾ̽ݱɛ 2012ȤѻпєĄ͖

ۢŊ�̍Ǟ@ǝȱգȞyɜ̧ͻ�ɖݱũǤ͚۽í͏ѝ@̿ݱǿǿڏÐŉݱܮ 

̦Ŗ׸ې׮%yΧړɖѽԋͮ�̝|̧ͻѽŹͯ͡Ώլ͚íϘҾ҉Ð 2015ʪ١

ЏǑ̝ݱä� 2016Ȥ͘±מ۟گѫԑرѽ̌ˋؗݱѻпєĄ͖͘١ЏӆǕѽإ

Ϯַ͚ڋíݱŞΨ 2016 ȤȮѽמѫʝͮҊ١̨ 2012-2015 Ȥѽʝͮ١͘ݱЏܴ

֗ѽ˧ÿ�ѣ̨̧ͻǤ̩Ëµʝ̔ݱѻпєĄ͖ѽ̧ͻ=зəϋíگ 2017Ȥѽ

 �å׈

ũץŉړҾ&ݱδΠ˧Ð�ʝͮ�
�Ԩ̔ݱ�¯^ěץՂԧ̽׷ȞАƞ�͏

ѝ@͚íѽ̔ͮɔ܌ŒLȤQkҎ̽ڃݱ�|۞̿ۤԅӄѽԋͮ�ծlk܈ݱ׺

В 2016ȤѽӆǕǶ΋@̟͘ ڃ\ݱ@40 Æ̽ѻпєĄ͖Ȗԑջ4گݱ&@40

1 ȤL�ˋ԰٣ǰٗٻɖʪ͘ѽʝͮ�2016 Ȥ̥ۢͻѽ|ͻדבݱÐͮ̔͞ܨ

͕ɨ 1ȤݱʌѽװģՙבÐ 2018Ȥݱќը 2019Ȥ̔ͮʪ͖ܴц1̽ڃ�ѭËѻ

пєĄ͖-ïëگѤמ׿ѫ̿ݱȚ͕͜ǲL¯Ȥ͞ЏŒ^kֽہѽďŞ� 

�¡ŁgƝ̀¢�ŐΔǃ�äɬșȤȇ再M˧$Őƭǌɬ��ȇ再ƆĂćǜ

x̫Ɲ用Ő�ȇ再ŷ͒全Ő�ÅƝ*Ɲ用�ÅƝ*Ɲȩݯ��A5-a-7ݰ 

�ÅƝΔǃäɬƀˋÅƝðŐΔǃʋÅ�ÃäƬ手̪�Ǻȟ；�……Ãä*

ʶ�切Ϙɐ充ݯ���A5-b-12ݰ 

ַۇŞЏܷЪ:ڨǝȱ̌ˋ̧ͻзəĄåѽ|ͻݱĔױƪbמӡ̧ͻ̔ҁݸ

ЛÎԊԪܛ1Ęʙ4ǱŴڃ�ݰǝȁģՙ̽ϽũѽěǜՂʠϽũѽЯԳՂ:ڃݯ

ѽşƄݱÐȫבɬ׫ַڋݡX
ʝЏÆ〈ƪbǫ͚íʝͮ٬ב
҇ܥ:XŃ׫ב

ͬѽؼɱˌΒӞݱũԱ.Ǭ΋ѽĄå�ݱԊԪģՙͷ͡φ͘@â
ՙâľإâٔ

Ä׫XѽӜ�Ω� 

  
 ݶҁ̔÷ؼݰ7ݯ

 
1. ҫֵ͖¬ݯsocial inclusionݶݰ 

@|Џ̽Hו�Ġܮʞ~ցǫ͏ѝ@ѽŉ\ݱ܊׍ȟܛܮВΏʝЯԳѽŉ܈

Ɯ̗
|@ŉݱܮǶ͖jəԋΏɱŉܮəLɛ&®ٛՃڃݱټ:ԋΏɱŉܮõˈ


ӎاƜ΋
̘ՖҾȮ
ҫ͖πĭ
ǝȱךԊ
ҫ͖їƄݯŪшїƄݰѽԱ۶L
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ĖҴÎ͚íѽԱȜӞڃ�:ԋΏɱѽȔѬ³ݱĬΏʝ4�ҫ͖˝۲ݯ�social 

exclusionݰѽƓܝ-ʂϟڜ1ؗݱěÐҫ͖˝۲ѽ@~͏ݱ Ǟ̸ʝЏЯԳѽַÊݱ

ʝЏħϋֱڏѽǯ؝�Baumanݰ2001ݯɀѠ4 Thomas Mathiesenݰ1990ݯѽ׺ϋݱ

��ńĖŵt΋ŐƆœ不Ő
Ĭ加�¶*Ɔ
Ƿ加���ӐϋՂʧצǕѽȞ͘ڠ

˽ɱѽһȪ

ݰЯԳʠS΋ЯԳܪƪѻݯL�ҟ܌Ȁ�ѽЯԳݐ�@~ǯ̨ЯԳ

ѽʄҙаϊ65ڱݱjə@~ǫώʂ̑ԴũֺܫЯԳƪӏض
˳çЯʠɄƳܹӞ@

ٛ�@Ƕʝ4�մݱ®ȮӣÑѠLԔؓ�մ@ѽǐݐ
д҄ڋ۩~ǫHݱ̨̽ݱ

ǯ̨ЯԳֱԴѽʀϋ� 

ݱ�ǯҫ͖ ȣӞѽǯɓܝũݱҾړԜ÷ѽڦАѱäϣ4͏ѝ@ׄΒӮ÷լڃ

͏Ǟ̸ўѝ�ȔַЏݱ̨̽ݱ�ZƬ*ƆƩƧ上·�Ȥ「¸&͞�Ȩu�*Ɔ互

千�，ĦHŐȨu欠:©Ə¸äȨu�¶Ɔ戶cȨuȨuZƬŐ����
Ȩu

ȨuŖ�ɐ�人ȻŷâɬȴƏɊȨuŖ方�Ő可§�如|˓ßʔ�̴ȱ�|˓『

®ŐɅ|ɇİǕΥ�̏̋ɞɆ©�¸ä˱ûŐ手ȸ	self-fulfilling prophesy
ŐU

Ɲ%Đݯ��Bauman, 2001ݰցבʫҟڃӁɝїݱǶɤܧՁہÐ͏ѝ@ҫ͖ڈȞ
 �Ąå͏ѝ@̆՝ҫ͖˝۲ѽşƄݱ؝ц׆ѽ̦ݰsolidarityݯ

Ƀ֍չݰ2005ݯǫҫ͖˝۲üÆЏԑЈ
ҫ͖
̒ω

ھڴӈۤ
|@Ӟ

ӎլïاЬÍ̽ݯũԑЈ&܅-ܝՙƔ˧mĄåѽב(�ѻпєĄ͖ѽ̧ͻ-ܝ

ëȘſ˝۲ݰ
ҫ͖ݯǝȱ۩sҟ׆

էxɣ˧ÿݯ@|ľݰs յ۩ھڴǶ

΋ʴՙ˧ÿݰӞܝ-�ֿۦē׿ԆǯЕֿײݷ 5-7� 

 
ֿ  -ܝҫ͖˝۲ѽݶ5-7

ܝ

- 

ҫ͖˝۲ˌΒ ѻпєĄ͖ 

D¬ѽܝ- 

ѻпєĄ͖ 

 ͻ̧ב(

ԑ

Ј 

۞͞Ɯ΋ 

զ̿Ȑe ǐ® 

АȐeѽǝʥ 

ʧəاӎ 

P 

P 

P 

P 

1.ǝȱ̌ˋ͚í̧ͻݲ

ܷЪַۇ 

2.Ƕ΋͚ۉ٬í̧ͻ 

ҫ

͖ 

�ԏǝʥѽљך 

 ǲȤʛǅܙʂܱ­ѽܛ

 ιڐ

P 

P 

 

1.ǝȱ̌ˋ͚í̧ͻݲ

ܷЪַۇ 

2.ǝȱ̌ˋ͚í̧ͻݲ

																																																								
65	 Jeffrey Reimanݰ1984ݯˌÄݱ@~ǯַ̨ڋЯԳַЏѽ±ħݱЏAݡ ͖�ǯֺܫЯԳՂ�
ΕݡڃȞ̞͘ʂݸŞЏ@~ԑȟǯ̨S΋ЯԳʧڇʝѽ�ǜݱҎe̽ܛʂŦѽ
ۤˡѽݱLĖ

S΋ӖâؾĚÎϾѽˡ԰̔ʙݱՃؾĚÎϾũ̠÷՛ԍ�ݱĔׄוЏ̽Īϋ!µҫ͖Üڇâ

ѽ�Ę,ܫֺݱЯԳɒɒׄוЏ֜ʂѽک͏̽ݱɿݯ�ɀէ Newman, 2011ݰ 
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ЯԳ 

ĜٿѽܙǲȤ 

P 

P 

գȞyɜ 

 

̒

ω 

Џ˙5ΞâݯÎݰ 

Ա.̒ωΞ 

 ףծѹڠ_

 ծкڠ_

Ūҫüēլ 

Ѱݴ܋Ա.̒ωړҾѽxɣ 

ҫ͖ϥ3ݴƜȪ 

 

 

 

 

 

 

 

ڴ

 ھ

їƄȉ֕ 

βƌѽ`ǎü 

Ū̧͚íѽ˹ټ 

̌ˋԕԍѽљך 

 

 
P 

P 

1.ǝȱ̌ˋ͚í̧ͻݲ

ܷЪַۇ
S΋ʰå

 ۃ

2.´Hҫ̒ʠҫҴŒ^ 

ӈ

ۤ 

ěݰ˾̐ݯݴ܌ثѽŧݏѽ܅

 ÷Ԝڦݴ&
  

|

@ 

ѝшĖЪшѳѴ 

_̘ՖʝǶݴ_ʴՙ 

Ա.էǭ
էx 

 
P 

P 

1.Ƕ΋͚ۉ٬í̧ͻ 

 ݰ2005ݯy̏էɃ֍չݶkϮ̡ص

 
 ŞΨݱЏ4Ąå͏ѝ@ՙ̆՝ҫ͖˝۲ѽşƄݱѻпєĄ̧͖ړڀͻkĄå

͏ѝ@ӊҟũԑЈ
ҫ͖
�-ܝ@|ĖھڴѽşƄݱLږÐҫֵ͖¬ݯsocial 

inclusionݰѽ̔ͮ�´&ԑЈܝ-ą̏ԑЈ̔ҁݱǫˏը�ǱӤ؀�͡נǱӤ�

 �-ܝ@|Ėھڴ
؀ҫ͖נ

 
 Ȟ۩sڈҫ͖ݴɴɜǝȱݶ-ܝҫ͖ݰ1ݯ

 ϜУȦɄݱ׽ҫ͖÷լҫ͖ڈȞݯsocial tiesڃݰӁ¯ҫ͖ΘÑݱՙƔ۰Ñ|

@ּë۪ݱΦ|@ƜȪړڀ�ҫ͖÷ݱ@~əLǌԼҫ͖הӥݷՃʞ~լҫ͖


ǝȱľH@ѽڈȞ۩s̔ݱ �&,ǫʞ~̝ĪÐҫ͖ݱ÷�ΩŪȢåʞ~ҫ͖ٵ͏

ŞΨݱɄ÷͏ѝ@լ´ǝȱʠլ´HȢåړH~ѽ@ѽڈȞ۩sݱǫ͘ą̊ӆǕ

͏ѝ@ѽήȁʄ�ğƒگݱÆ͏ѝ@ǝȱãՙǑ®ŐƜ͘בܓݱŪ̧֕՟ݱѻп

єĄ͖=˧mǐԴĄå� 

�äƬŐ手Ȁ今好ČƓ�¡Ł«ƺ��̏̋˛ƣɖò®ƹ�bƓ天Z�̵Ť

ʋZ�Z]ČɮV³8,³ɖ不�|��ƏZ]̏̋*ͯȟƝbƵ�gǥ�



	

	 122	

b、WũĿ<�ŷâɬ��bχ�……不βĕäƬė不ČŐƭǌ�ɑțɖƆ

ȇ再M˧各ƠŐ�ĳW³8,³ŐƭǌɖˣƹƽχŨǞʐ�®ćƆvČƹƽ

ɬ®ȇ再�®ćƆƹ�支Z@mȬ�*ʶ�ùĕZ�äƬƱʞģǺǇ��ț

țɊǌƹȦ太ˡ�以]b�źČɰĊƦŌ他º,ź�®ćǌƹ̂ŵɬ不M˧

��äƬbƹɌǇ��不ȇ̡�Å®ò®̵ŤȆ�®Ȇ®Ȇ�Ãđ手ɖƆϋ

�Ő��¯ď¯�ZƬ*�己ż��不ʞģ̵�¹AƆ�ƭβϤŐʞģ��

®�UȁˣäƬɰ̡ZʶƝb不ų�ÃZºȁ*HŦ�äƬɬʶ母，，�˨

bݯ��A3-b-3ݰ 
ǝȱ۩syɜˌģÆЏ¯گÆۄݱǯ̍Ǟ@گÆב(ݱLǧxլ͖ǘeЏÆ

ͬń�ѻпєĄ͖׵Џƪͮ̍Ǟ@ũ҄дڱ׊φ͘ǝ@ܱʂǧxʠ͖ǘݱHÄ

д,ɖĠ͖ɔɨĔŝÐ҄д�ŞΨ̍Ǟ@ѽǝȱ۩sɴɜǶ֗ڿũǧxլ͖ǘe

ЏēՁˌΒ� 

ũѻпєĄ͖×ˡʩѽ|ͻ&ݱƗگÆѽ̍Ǟ@լǝȱ۩s ľҔݱќը 

Ҋɒkܷړڀ�Ъַ͚ۇíѽD¬̍ݱǞ@ѽǝȁӺģږÐ 99%ۢưڄx50ݱ%

ܱʂ͖ǘ� 

�äƬb̏̋付ͩǇ�ZƬ¡Ł®«ĕƹ�ŐČŤ�ıƹ�®Č不ų�ɖ不

ˣäƬΜ�Ľϥ已ϓȟ]ČM˧âͅݯ��A3-b-3ݰ 
ѻпєĄ͖�҉Żxǝ@ՙʝЏ͏ѝ@-ŌѽבڿˁâݱŞΨ۲ܛɽӤڿƗ

۩ȞڈģՙĄå͏ѝ@լ´Hǝȱɴɜǝȱ͖҃ڱ0ÕݱݰɱpזٵlƪϞĖݯ

s�ѻпєĄ͖׫Xѽ̧Ⱦ̽L̽0ܱʂڋÐǝȱЕܳثPݯLúΣլ0eЏц

ďݱΒˌ|¯ڃѠڠX�,ʧL׫ַڋѝ@ŝǝլ0k͏׿ڣ@լǝݰαńۺ

Ş̽ŞЏúΣŝǝJֿ�Ӂܱʂŝܿǝȱ
ʳ̀گÆثPѽʀϋ�ՃקƓ͏ѝ@

 ŝǝ%ܛH~ ʀŝǝݱՃ̽ɭǝ@ ΥٴH~ݱŞΨǝ@ѽ)ëڣӺ1̽ݱ

 �syɜѽˌΒ۩̧܉ܥ�

ͷ́ѻпєĄ͖ԏ͘ݱמӆǕǶ΋�ѽ͏ѝ@ݱӺ 50%ѽ͏ѝ@͖ܱʂۢư

úΣԎէȕѽǝ@͏ۿܯۃݯѝ@էȕσǕ1ݱݰŞЏúΣ͏ؗݱѝ@ǝȱˡӼ

͏ѝ@ѽچȮȣŬԥқ²|͗66� 

�Ə0充Ɔ�ƭJ��ƏZƱʞģ%ÄΠò®七ΛN�Åɬ�ĒƝZʭͽ�

ƹ�Z不®）ɝC�ϓȟäƏ0充Ɲɐ充Āƛ%ÄΠƝʭͽʋƹ˛�Ã二Z

Ƭ%Ä�ƭJ�®��ć£ɸ�äƬ�̃̃όZ�Å®ò®t太ˡ�ƹ�˳

,ũâƝ天¦��ʋƹ˛�ΥΥͽʗ¦ʎȆ�̃̃όZƬ�ZƬM˧ϡȟʜ

bݯ��A3-b-9ݰ 

																																																								
66 ͏ѝ@ӆǕȐe�|͗ɖݦݦ�͘ݱӄ֜ݱΨ̿ѻпєĄ͖͖ݨó͏ѝ@ú�:ΣܥԎǝ׊
�ѝϖۢۊ�ѻпєĄ͖טǢÐڃݱ|�ϋۢŊɖݱլ,ÖѻпєĄ͖Ǵ͟ݨó͏ѝ@úΣŝ

ǝ,Öѽ̿Ҿη͏ݱ١ѝ@ǝȱˡӼ͏ѝ@͏ؗݯѝ@̑�ŝǝ`ݰѽچȮȣŬԥқ²|͗�	



	

	 123	

�ƯɯƆ共�Ő�äƬ�不ˣƹ地Μ̡�ÅŰ#�Ʒ#®ʭͽʋÅɥ�Åb

ƈ���ZƬɖ̲�̡*�ĵ�	句；~�
ˋϞ�¸&M˧ƠƝ�Ã³8

,³ɖ不�Ēbēπ#�ɼź太ˡɬČ�；~�t太ˡ�ƹǇ�ƹ˛Ő�ɬ

不ȇ̡ĺǹž充*�ČȆ�®Ŕ�Č�口Ȇ�；~�ɬ不M˧ϊ己�

ƹ�……ˍɼʭͽ�®ǿÄ��®ć；~�Őƹ地不ʞģt太ˡČƝͽ�支

ƹ地äƬgǥ及̻ό �̡ɐɕ8Őȇ再�ΠƆƝ；~�且ZŐƹƽ��Çľ��

 ݰA3-b-9ݯ

 

ھڴݰ2ݯӈۤݶ-ܝŹ͡ѝϖĄå 

�ԑЈ̽� ݱԜɱѽɂñڦѝ@ѽǝȱą̏͏ݴ@Ɠ̍Ǟק ѽɂñ1̽ݱ

ǹ`їƄ�
Ūш^Դ�ѽɂñ�ѻпєĄ͖ũץܒʲ ÐǝȁݯЬÍ̽ݗǣж

ǹՂ͖ݱݰϗ�ԙȐe@łʀٯϋړڀŪ̧ؐǢ
Lݱ@Ȧ6ӞʲÐھͤ
۞ھ

ªʗ6Ѻѝ�ƪͮ͘۲4ܷЪַۇLƒѽ͚íܓοݱÕ§Ҥ׵ţǝѽҫ͖ҴÎص

Ϯ̽0ģLݱܪ׿ցφ͘¹ݱnЕ|ͻаϊֱш�Ĭ̿1͖ŝžԎũд&ѽ̍Ǟ

 �7ҙ´ǝȁаϊݱ@

�®�ƭƭǌ�ZƆÓƉ|�̵ŤČ�句ƦŌ他º�äbZƹƹɌǇ�、*

ĕɐƭŠɽ�Ϊ�a?�)��ƭŷǾ仕Őú公�Ɠĕ�Dò®ŠɽŐǞĲ

#�ä̆Š̆ŷ��ŷį��˛ƣž͂��天��Ǵ#)®ϮϮ守守ŐΗƤ

七]�äƬʜbƓĕ�ƹ˛0ɖò®�ɒ}ɳ向ɖò®��ɕɖɊZĎ#Ĺ

b外ͽ��äĂƭʲʲþ她ŷ*���Ə Ď#ŐχŨÞŐ也͞它Ĩɖŷį

Z�ĳW ŷ日ʹ�ϓȟ支*Ǯ!ƹ�ɬ，¸&χ�ƹ˛*Ř]b�ʶͣ±

牙��Ǽ¶®它Ĩc半 ʋ �ƭŦˍ� �ƭŦˍɬ��?�ŦˍɖǦȥ

��äƬƓĕ以âǰŌ化ʜb�Π��句�中ȩÎŞ�źČ！¯bƓ ɬ不

ʞͩ �Π用 :Ù�ÝȬ ƝˋϞ¸&�…… "Ď¬ɬ*ˣ ĭČ��

Ã�Ə"Ď®οĥ%Ä�ĳW�句Æ«*天……��	A3-b-12
 

 
 LĖէxɣѽ˧ÿݱʴՙլ̘Ֆݶ-ܝ@|ݰ3ݯ

 ѻпєĄ͖ѽǶ΋̧ۉ٬ͻ)ۄבǯ͏ѝ@Ƕ΋ʴՙ َѽگÆ5LĄå�

ѣ̨ɔƓ|ͻũ҄ʧ­φ͘Θ͖зəՎ΋סԠݱѻпєĄ͖ũǫ@٬DÐǶ΋Œ

^ɖݱƱѣS΋)˧mՎ΋סԠ� 

 �äƬ�ÄŐ�中UɖsʣƝϊ己ɰĊ任中ǫ͍ĝ¾ȗݯ��A5-a-2ݰ 
ǯ|ͻаۄÕݱ¹ŝÐǌ͵Ň͐ѽʂܱבցH~̷͘ҤʀݱǲȤ|ͻܙQگ

ϊԎ5گÆǌرѽĄå�lƪ�Ê|ͻ̽ѻпєĄ͖۳Yɔ+ѽ|ͻݱũέԑɔ

۞�α̿ۤѽ۩sȼӐɖݱ|ͻէȕ)ë˧وʀŝǌ͵Ň͐ݶ 
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�Ű#ʶ�ͨǊ�äƬɖ不̎ʝ少瓦��Ǘ�ͨǊ�?�ɬ��?ëϤŐÝ

Ȭ�ZƬvČɬƆƾʬ�ƹ˛ɬ®ȇ再��äƬ�*不ƝðZƬƝ�Ƿ8�

gƝϊ己！?ĕͨǊ�*ƝΫ͕�äƬɬΞ?Ξ���……,ũ�ƭƭǌ�

Ʊʞģ�ŷ�*=Ǐ�̊ Î ĕȿ�ͨɶ� ɬ！ƕɖ=Ǐ�Πǀĕ͈ō��

 ݰA3-a-2ݯ

�ͨʖäƬ�用¨ʶ母ń�ÃäƬ�ÝȬ ǥt%交¸&Ő~ƌʖ�*Ɲg

ƆĈ͡Ê���Ɲ͡¸&�....... Ɔ�ƭŷʫâŐŰ#�%Äǥ�ŷ��®

�¯ͨǊt太ˡČ�̡ ŷ�?òb�͕��äƬbͰ切�ƳČƆ�Ə %

Äǥ�ŷ��´Ρɬƅ己*如 �ǖƝ �Ǻ�ΥĆ�……źČäƬˣ´Ρ

ˇɑź�´Ρ�己如 ǥ五Ǉ�ǖb�͕ݯ��A3-b-9ݰ 

 
Ąå͏ѝ@�էxɣ˧ÿ�ģLÆʝ¯|گÆkҎگ|�ݱÆܷ̽Ъַۇʧ

טŝǝ�eЏۍ0ܱʂú̽�ݱÆ̽ũ͏ѝ@ũӆǕǶ΋,ɖگ�ѽeѠ�ğو

ǢˌΒ� 

ͷ́ѻпєĄ͖ѽטǢܷݱЪַۇǯ̨͏ѝ@ǝȱ۲4ѝϖ�ѽЪ̌ؼˋ

,ƒݱǯ͏ѝ@Ճݱל=ՙۯ_´էĂʄݶ 

�ƦŌ他ºg®äƬ�Ǻ67……]̋,ź�Z�ĕƹ�cWˣƹ�Μ̡�
ʲ�

ŭÄ�b̬ƦŌ他º�*��	i主
�ɐ�cWƢÆZŐ¸Ę已�ϓȟɊχ

ɐɮ¦ɖ支ƹ˛ò�Àǭ名ݯ��A4-b-7ݰ 
ǶH~ѽטǢ͏ݱѝ@Şחəէȕׄ۩ݱǯǝ׊Ġ͘�ǜφ͘ئиݱÄд,

ɖʲ ÐȐeܜבܓڥݱǝ@ԎۍȮ̰ʠZʩِǝݱۍב׊­ɣ͖ɔէĂݱŞΨ

ǯ̨� Ѡ¹Zʩِǝۍב׊
ՙԎǝݦ�׊ŝܿڃ�O6̷ܴ͘ݱѽΧ-ɽԘ

ֿц�ŞΨݱũۢưǶ΋,ɖړڀݱΧѭʩαܪÐ֨ㄎݱՙƔˊۍŝǝԎǝ@ݱ

ǯקƓ͏ѝ@kڿ̽͏ݱ׺ȼէxѽ̧ϋ�҇ÖӆǕȐeړى�|͗ѽ͏ѝ@ݱ

ũĄ͖ѽݨó�ܱʂúۍԎǝ@ѽ͏ѝ@̟҇Џ 100%� 

�*ϊ己ʭͽŐɑțɖƆ%ÄǺ*�b�*Ǻ�Ő��ǺÚɬʚ��Ã̬Λ

NŐǇƮΠƆ不�Č̬ݯ��A3-b-9ݰ 

 
 ݶЯԳ܋ڙ .2

ͷ́ϋíگǯ̨ڽ�ÄдěÉ@Äдɖ¹Яԑۤ̿ړѽԏ2014-2005ݯמ Ȥ

ϴ²|͗ѽ¹Як̽͟ݱ68ݰۤ �L͗|²ݱ58.4%�Ȥ͟ϴѽηк̽ ܴݱ21%

ҪÄɖ�Ȥ­̽¹ЯѽݐȆ �͞ŞΨ¹_ۯЯѽѽÆͬˌΒ̽L҇ÖѻпєĄ͖

																																																								
	�&,ѝ@ǝȱ͚í̧ͻ͏ڋí̝Īַ͚ۇʵܷЪˌ̽׊ڃ	67
68
	�қ̠מҜΧԶҜΧԏگÆͬ�ϋíמÄдěÉ@ԏڽ��ݰ2015.6ݯϔлԹݶד׿ԆÆͬײ
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͚í|ͻ&ݱՙ0ӆǕǶ΋eЏńݱÆЏ²|͗լ�ȤݯĄ͖҇Öѽ͚í̿۰

۩sĠՙԏמÐ�ȤL�͟ϴ7Ȥݷݰ\ũܥڃˌΒ� �ѽɱÍȔѬ̷ܴ͘ݱ

ѻпєĄ͖ц͘ѽ͚í|ͻ&ڋݱ¬ÐǶ΋ۺۉ٬αѽ|ͻݱ׊ѥɱլƦɱ

ѽηlӺ��ݶ�Lѥɱ|ͻkݱ׺ӺŜʝ͖ũǶ΋¹ۤ͞ۉ٬ЯڱݯЏεŀЯݱݰ

ğƒ²ʝѽ|ͻՙƔ ¹Я�ՃĠבՙӆǕǶ΋²|͗҇ݱÖĄ͖ѽ|ͻԏ¹מ

ЯкЏݱܐ�Ȥ­¹Як1Џ69ܐ� 

�ÓƉŐ��ǕÊƆ®�ɎƉŐ�ZƬgƝʶĕɊχ,ũ�ʜ] Pubcǥþ

�ɬ�仍ʰȸŞ�ȸ�Ɲ�ɐυǺĀƛ%�ZƬǺ*�b�äƬɐυʚȥŐ�

ɖƆˣÓƉ®χŐݯ��A5-b-6ݰ 
Ʀɱ|ͻ҇Ö0ʝ͖¹Ƕ΋¹ۤ͞ۉ٬Яݱ�Ӻ�ʝՙ܋ڙЯԳ�Ӈ´ďŞݱ

̽ŞЏѻпєĄ͖ʧ̍ѽ|ͻ&ݱѥɱ|ͻЯԳѽܲŴ١ЏȣŬݱՃƦɱ|ͻƗ

Ɠ̽ڱεŀЯ�εŀЯבǑ®ʟεٛ͡܌ȮǶݱݐՃƦɱεŀЯȟŞɽʄnۭܓ

οՃĴεݱlƪِ֗Yqو�ĴεݱʠĴεѽYqÄдɖǮοɜĪݱɒɒؗƦɱ

εŀ͏ѝ@͏Ǟ̸¹Ĵε� 

�ä�ƭƭǌ� �~ɬƆς΁� Ɲ仕先Ɖū�*�ĥ…C先ʞ �~Ɔ

*cǥŐ��ݯA5-b-3ݰ 
ŞΨۄǯƦɱ|ͻݱѻпєĄ͖¹בܓڥğƒҞؒՙĄåƨ~̔͘܋ڙεŀ

ѽ̧Ⱦ� 

 
 ݶЯԳ۪ܨ.3

&ɒɒؗѻпєĄ͖ɛ�||ͻݱѝ@ѽǝȱ̌ˋ͚í̧ͻ͏ݴ@ǯ̍Ǟۄ 

ЭʯÄקƓבܓĄåѽ|ͻݱƪԑЈɂñ
ʟεѽǝבܓ
ѷĄåѽǉӕ̳בܓ

ȁӞӞ͚ړڀ�íkۯ_�ЯԳ̽ڃݲ��ڡѻпєĄ͖ѽѠϋݱH~ʧˌѽ´

ǤǶ̽ȔÍˡכшݯ؀Differential Association Theoryݰѽݱݦטƪbؗǉӕ ב

ǉǃ~1ʝ۪ܨ̽ݱҙӞ׵ҜΧǯ̨ЯԳѽݱͲεב ݱ٭ג٦ѽ۞&ǝٖڿ¹

ЏԳЯѽۓ۩בڿ� 

�ä�ƭƭǌ]̋ź�äƝ用 	ɬ中
β̨�ʉŁ ˣä̡ Ɲ�ɉȷZ

"ĎŐĆ� "Ď�ƏɊİť�ȸ�Ɲ�ńǳ��ȸ�Ϋƹ��äb ƹƓ�

ΐ引Ϣ士ȟƝ±�äɬȇ ÅƏ0充*ͮȷ��ΐ引�¡ŁäƆ "Ď�Ă

父ΐ引ä�Ÿ*�b�……äb， "Ď、�Č� "Ď)ȋ��ɬɊİť

ď �̄Åe Wźž充ƣ支�~�¶Täν比 š生Ì� Ɋİť	ˣ支H


Ɲͽ�*用  *不©Ə|˓��小�ĳW®ǇƮÊ�ȇäƬ�ÅƬĕĬƆ

�ľȀƭǌΠƆľȀZŐƹƽ�Å̡Ğ�� ݯA3-b-12ݰ 

																																																								
69	Ş͚í̧ͻ�ΧȾۢ͟ٯϴ¯ȤݱŞΨԏ̟מ��Ġ͘ÐӆǕǶ΋ϴ�Ȥѽ̟��	
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7
ԑЈ̔ҁ 

  
 ӆǕǶ΋ݰ�ݯ

ѻпєĄ͖ʧũʂѽ´Ǥ ̽Ƕ΋̟ǆݱՃ̽ӆǕǶ΋ѽ̟ǆ� 

�ÅƝɬ中ɪ�Ő̀¢�ä！�ƭɖcWρβ̨ɦȆ�ÃǍvò®��ZǺ

ď?ɬ*Ǻ��支Zı支�中U�ɖ*Ɔ�Ć�ƠΥƆƝ如Zοĥɬ中��

	A5-a-4
 
҇Ö̒ȭ۟گԱ.̷ҤٗٻÆͬݱkˠݯ۟گ±נϋíگլïëگ
Ƕ΋͚

í&ɣݰLĖ͏vɛ6͏ѝ@Ƕ΋͚íѽ̔ҁЏb�ƗƓ̟ѽžǰʠž7��Ѩ

ũ˧m4ƓǲǶ΋Θ͖ݸƼĪƓǲ@ݸƼĪʝãкƓǲד \ݸԏۄ̟́מǯ

͏ѝ@͚۟گ±ړڀíD¬ɖݱ�ӆǕǶ΋�ѽ@̟͘ƓǲݱȣŬ֨وĔ͘Ɠǲ

kַڋԏמ� 

Џ4ؗ͏ѝ@Ƕ΋͏ܦÎݱѻпєĄ͖˧mĪeS΋)ѽȐeݶՙƔԎ5͏

ѝ@±ȣ
φ͘ΫוѽȐeїƄ
˧m`ǟ
˧mӆǕѽ֨ㄎլϋɕהKѽï�

vҴÎݱņ�ѽבοǶ̽ݱǍ̽ٮւϖݱf׵בҏ��&1͖͘͏ڂѝ@ِ´H

Ĭ6ּوӊ
ɽԘ ӆǕ

אͨ@ƪ3ëÍݯҚ ƩהφŉړǶˊÍ@ͨאĨݰ

,ܲѽŉݱܮ�ԙȐe@łǶ͖ÐſĄåֱш�ƪͮՙƔӆǕǶ΋ݱ͗|²ږŹ

͡�Jֿڃ|͏ѝ@Ȑe─Ȯη١Χ-
ɽԘӆǕȮ1ݱݐΨ̿ѻпєĄ͖͖¹

ͷ́H~ѽܓοլʂַܱڋݱ´HՎ΋ѽƼĪ�ũǶ΋Θ͖�@ՙ˧mԎ͏ѝݱ

͏Ɠ¤ѽڠ˽� 

ѻпєĄ͖گ­ʧצǕѽ�ӆǕǶ΋�ˌΒ̽ ѽ۟گ±ќըηݱ͗|6 3|

�ѻпєĄ͖҇ÖӺ�Ġ͘۞ڥ͗ 43%70ѽ͚í|ͻՙږʝӆǕǶ΋²|͗ѽ҇

Β͚֗ۿ\ݱí̿ۤѽȺ۞ݱӆǕǶ΋ѽ|ͻہʙ͖ɒ�yΧ� 

ͷ́ѻпєĄ͖˧mǶ΋͚ۉ٬íѽ|ͻȤݪÆ]kҎݱƗƓ̟܅&ũ 30-

50ά�H~Χ�&ƏȤݱшʙ̽ǝȱבڿѽԑЈ̌ʹ
ҫ͖ѽïëâ@Ğ�\ҩ

̨͏ѝ@ѽЬɱLĖҫ͖ѽ ėŌ͏ؗݱѝ@ѽïëēլк�_ڜݱÐǶ΋Șſ

ѽ˝̂ݱќըʝЏڦԜ@Ğ�ՃƜ΋1̽͘ʝ͡ѽݱǯƜ΋Ղk۲4ݱ׺φ͘ԑ

Ј̍¬,ƒ̒ݱȭڥɤ̌ܧIƜ΋ϓزʠ˧m´H׈åݱĬ̿ڃ:Ɯ΋ՂАϋԯ

԰ԅӄ@âص ݱ͟۞يƜ΋̿ۤ֗ۿݱ͡ kũïëâȘſ�ѽӘПâĠ͖͏֦ɂ�

ŞΨĄå͏ѝ@ӆǕǶ΋ݱ �ՙؗH~ن�ΧȟѽѝϖٝݱڕĬ̿ģϨǲƜ΋

Ȟkѽҫ͖ʝ͡լҴÎ̌ÄؗݱH~ĬΕՙўѝΧئܝиڢ%ݱªن�¹ЯԳ�

 �ڂ

																																																								
LѻпєĄ͖̽׊ڃ	70 2016Ȥϋíگѽמѫkמ�ӡŹϯݱѭȤȮǶ΋ƼĪ@̟ ӆǕݱ@44
Ƕ΋²|͗³מ Ӻaݱ@19 43%�	
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 ÿ˧¬̍ݰ7ݯ

ßϡюݰ2013ݯˌÄ7176ݱ%ѽ͏ѝ@֨֕صũ 10,001~29,999¤,ۤ�ĺʅ

ǀݰ2014ݯˌÄݱӺ 51%͏ѝ@ѽȣŬ֨֕صũ 25,000-40,000 ¤,ۤ�ѻпє

Ą͖Ë͞ʧ٬DѽȐe&ݱѥɱȐeЏЛڇ΋
Ȑǐӣш΋֨صݱȣŬړى 40,000

¤L��äصũ͕_Ź֨͡ص֨ݱ΋ݑƦɱѽȐeЏԹǞԹݷȐeеݱۃŞΨ͕

ǲӺ 25,000 ¤L��ѻпєĄ͖˧mѽǶ΋Θ͖ݱՙĄå͏ѝ@̍¬˧ÿ̏ݱ

ŌԑЈɂñ� 

ȴϴَץݰ109ݶ2006ݯŉ͏ѝ6΋ѽݱ̿(܆´ֿҪ͏ѝ@ցʩ&ړۍۃ

Ɠ١͘ݱģՙ¹Я�ցՙĄå¢֜ܝ̧�ݱ ը̨ؗ͏ѝ@��ʵʩڱۍۃܫջ

¨Ճՙ͘ӄ֜ݱğ�̧¹_ۯܝЯѽģՙɱ�ѻпєĄ͖1֗͘ĬΕѽטǢլe

Џݶ 

�ǵ�®ΛN��Ɲ如ZƬ®£ɸ之Į�ũ�ďƭJ七ΛNǇäɖ不ȇ�Å

̬ɐ充�ͽƝ工˶�*不�ʶbŬ��	ƃÓƉ
Ñ�ZƬɖ不̡´Ƽ*不

ĵ�äɬ不千ʬȇ̡�ÅƬ，ͽ�ɕ8£ǮČ�*ɼɖɱŚŚ��eU�用

ÅƬ£ĕÅ¸&ŐȝD˛�£�Aɖ不®«必�Åɬρ�Ɠ£��A�ɐ充

�Ő.ȁ��ZƬ�ɖƒŤäƬ�ZƬ�ϡȟʜb�！ƭJ£ƭď仍ď仍/

Ő�天ɮƭJɬ不®�ʇ*$Ő£ɸ��ZƬ�不ϓȟM˧¥Cݯ��A5-b-
 ݰ10

ѣ̨ѻпєĄ͖ʀ٬בŴʝЏҫ͖S΋ѽЛڑΔȾ&ݱǶ̽LĄå͏ѝ@ӆ

ǕǶ΋ɖ̍ݱĚƼĪǶ΋ѽرѠkeЏ͏ѝ@͚íѽ̌ˋݱŞΨ͏ݱѝ@ՙзə

 �ѠѽģՙɱرÆĘ̺ÄѻпєĄ͖̍ĚƼĪگ=ݱ_ݐص֨

 
 ǝȱѝϖзə̏Ōݰ�ݯ

ѣ̨ܷЪַۇѽeѠܷ̽ؗЪʠǤЪڋÐ͘ٷÇܓοѽιґǝ&ݱŞΨՙձ

�ыѝǇךѽƋâڃ�:ǝȱɔƗگÆ̽ڱҫҴڦԜʥݱАϋ̒ܪ׿ȭPb׈å�

ŞΨΨܥˌΒѽ׫X̧Ⱦ̽ݱLܷЪַۇ˧mѽΠ̟k�Æͬ�� ͖ŞЏܸܼ

ՃЯԳ1ܷ̽ڃ�ݭЪַ͚ۇíѽѠʂ� 

�,ũbƹɌ�ƭǌŊŊ�̏̋˛�ʲʲʚȥ�ƹ˛g®ďƭŢA¦ˣ�ƭ

nn�nnǺ化ˆ�«Ő�ƹ˛ōņŷ*��®�΂ò�΂Ő�äbŐǇƮ

Ȝ�Ō化b�äƓĂƭ!Ď#�'今五ɝƝbǽŀ»ݯ���A4-b-1ݰ 
LѻпєĄ͖ 2016 ȤïëگѽמѫkҎݱ´ܷЪַۇѽ͚í@ΠЏ 2,909

@Π�ց�|ǝȱȣŬܪ׿ 6ΠkמӡݱըǲӺ 485|ǝȱěɾ�ğƒݱɛ 2013

																																																								
̨ݱƓ¤Ƕ΋ƼĪ̧ͻگ�۰̨ˡěϋí؝ͳǯ׽ѽ׊ڃ	71 2013Ȥ͗ݵը 2013Ȥ 8͗ۤ 
Ä҄ʧѽ͏ѝ@ѽǶ΋ٗٻɽɉ�	
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ȤوĪeS΋ˍ͗˺ΣԎѻпєĄ͖׵ЏܛȟבܓԑЈĄåѽǯݱ؝�Π 3,000-

5,000¤ ӞݱѣѻпєĄ͖�ԙȐe@ł׫X³۞͕ݱģܪ׿ �ڃ�͗|6Ȥ

ԧמȖԑ˺Σ9ѼƓ֔¤ݱӺ�ѼƓʥěɾ� 

 ğƒݱѣ̨ѻпєĄ͖ӑũǝȱyɜѽӐſݨ͖ڱݱó͘ӆǕȐeѽ͏ѝ@ݱ

ՙƔˍ͗úۍŝǝ҇ݱÖũH~ѽ͚í|ͻ&ݱƓ̟ѽ͏ѝ@ܱ͖ڱʂúۍԎǝ

 �ˋƓǲՙƔʝЏǝ&ѽԑЈ̌\ݱŠǕ %ܯۃВδ|͏ѝ@úΣѽ܈ݱ@

 
 ҜΧʝ͡_ۯݰŜݯ

ͷ́ϋíگҜΧԶլ´ʧȁΘ۩ 2015ȤȮѽάÄσӡkҎݱҜΧ΋íջر

³Ӻ 115 מՃѭȤȮѽ҄ʧ̍Ǟ@̟³ݱ� 62,899 ӺرȣŬδ|̍Ǟ@ջݱ@


○˅õˈΛؐ˰Ԅ ڥݱ�Ġ̽҄Ҳʝ͡ڃ�18֔ϋȱפר
ěǜՂظ ӞҊ

۩ЯԳʝ 2017ݱמԏگʝѽҫ͖ʝ͡72�ͷ́ϋíڇҫ͖ƗґɳʈʧوLĖɀݱ͡

Ȥʞţѽ¹ݯԅݰЯкږݐ 78.5%73�ѭ͏ѝ@¹ݯԅݰЯкǿÜ̥̒ݱݐȭǫ


○˅LĖָZÄkѽؐ˰ԄݱƓѽҜΧլ҄Ҳʝ͡͏¬ʹٷׄϋȱפר
ěǜ

Ղظ ӞҊ۩ЯԳʝ͡ݱLĖɀوҫ͖Ɨґɳʈʧڇʝѽωǐ܁ʒ�ŞΨݱցՙ

ҏΧ֕Ǥ¹_ۯЯ̒ݱȭǶՙϨǲקƓҜΧʝ͡ѽ̌Ä� 

ѻпєĄ͖ѽ̧ͻ҇Ö͚íѽہaʧ͘͏ѝ@ѽηlkܛ̽ݱ׺ȟǱѽ̟ǆݱ

Ĭ̧̿ͻʪŊë¯ȤƓݱ&۞͞ѽʝͮǴɓ͘ɓ̿ۤΛ݋�\ƪͮϋíگˡě4

Џb҇ÖջݱנΛַڋɱŪܝ®͏בܓǶݱҜΧɱ̒ӠѽɮՁ̨ڿڙɱ̒Ӡ۪ܨ

̽ڥݸܮŷַ̧ȾÄ4ŉ̽ݸѽ̔ͮ͞ܨÐږčφ͘ݱ٣ǰ¬ϮDصƓݡڃ4ر

̒ӠצǕ͘ŉ̒̽ڥݸܮȭԎ5ιۤŧړݏƓӢÑ
ԥ۰4͚íѽՙݸہĔ̽ι

ۤŧݏАՙâʳ͚̀íܴڃݸҪ4̒ȭjѠصϮѽ̔ҁ͘ŉ1ݱܮJֿ֗קƓА

ɉѽصϮϙر�ƪ۪ͮܨɱѽ̒ӠׄוЏА̔ݱYۿιґǯ̨ωǐŉܮѽɳʈݱ

̒ȭģՙǶĔ͖�-ǫصϮ͏Ɠʹ¬ÐҜΧɱѽ̒Ӡѭ&� 

 

																																																								
72 ϔƫƽ
ĺǃ̛
ͭŰ͓ͤݰ2008ݯŖ׮ǫɱpЯʧڇʝѽҫ͖ʝ͡מַڋӡݱҫ͖ʝ͡õˈ
4É6ħϋݏӷؐݯâĖ�ͳʝ͡
ΛǢԶ
ϋ۱ݰ
ЯԳՂֱ҄ݯڏҲʝ͡
ɄÑωѷ
ǃܒ

҄ˢݰ
ׄǜՂĩ͚ܥíݯϋɕ͚í
ɣшɜ�
ǶرשѠڻѷ׈å
ԗɰѝϖر
ǐԴرѠ


´H׈åӞݰӞرѠݱəÄѽԋ؀̽ʞţ�Ȥ200ݯȤݰŞɱpǜЯЯԳҫ͖ʧIÄѽԧʝ͡Џ
Ŝ�ƓĤȡݱȣŬ�|ɱpЯѽҫ͖ʝ̽͡ 266 ֔ĤȡȑĦݶדײ�ϔƫƽ
ĺǃ̛
ͭŰͤ
�ɱpǜЯԳ,ҫ͖ʝ͡Æͬ��ЯԳǌ͞ÈӜݱݰ2008ݯ 11ČӜ 1͞�2008Ȥ 6͗�	
73
L�̟ǆ̽Lϋíگѽ�҄д̥¬҄ěÉ@ÖҸɽ�̟́Џ)�ցɛ�҄дũ҄ěÉ@ÖҸɽ

ɉ�kҎ2016ݱȤũ҄ěÉ@͘ÖҸՂږݐ ѠěÉ@¹ԅЯкkݱÄˌݰ2017ݯǒɍ۔�82.8%
、؀Ҝὡՙ̽ ڛѭѽݱŞЏ�ěÉ@¹ԅЯк�ģՙլݺËЯڢª¬д̒ݻӠľ̒ݻڏֱ-٬ݺ

Ӡѽ̝͘׽۩�H׵Џʙױ˟ѠݺÄдɖ¹Як١ݻЏڛѭ�ͷ́ϋíگԏݺݱמÄдɖ¹ЯкݻƗ

ӺԔˋũ9ýȨȑĦݱφ͘ ŞΨ͏ѝvؓʙݱȆ͞ݐȤ,­̽¹Я¯ݱ̽ݦڿ\�ݐݡڃ78.5%
�ʞţѽ¹Якݱݰ2017.03.27ݯǒɍ۔דײ�α̿ۤ­Ԏ5͏ѝ@ɜήҫ͖ѽĄåڃģՙũ҃ױ
լ҄дҜὡՙ��Ëˠإ��ŧϋ@ιۤħϋ̏ܞŹ͖ۃԕӑݶhttp://www.jrf.org.tw/articles/1255	
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�
їƄ̔ҁ 

 ũѻпєĄ͖͚í̧ͻ&áבڿ^ԴѽܷЪۇ ݱַ́ шɪɔөŒݱǶ �̽ʵ

ܷЪɛړØѽŪ̧ٽÐ͘בܓѽŪ̧��ܷЪַۇѽܷЪkϮݱģՙkէ̨|@

ʠŧݏ˔åЗܷ
2ӶĖܻÓݱʠѣؕچۖڈȬ

ȘىƗغſLĖܷŀmʙň

LЬɾ�ÄŅ̿̕ݱ˧mԎԑЈ͘ş܌ѽιґ͉̿ɱѽܷЪ̌」�ѣ̨گÆЪص

µ̿̔͘ɱݯƪݟõ
ШƧ,ܲѽѝݖўŀݱݰŞΨ͏בܓǑ̝ѽЪϘӷԏǩ

  �ѽѣkַۇЪܷ̽ڃݱ「

 2009ȤݱŞЏֵۃϛŗ,̓קݱƓҊԯƜ΋ݱč͟ɤӛĪ&_̍صܪ׿͸�

Џ4ךσƜ΋@Ğѝϖ�ѽşƄ�ѭ̿ѽժ&ԣ̒ȭլժ&Ș̒ȭĩէʝӐ4

�֔ǝКЍݲȚ͜õ׋�Ъ׈صԎ̧ͻլ�ƗƈʃɣܷЪڈ%ݱ�ַۇԋƓǝܛ

ЛÎԊԪkʝӐǱŴѺ̑ӑؗݱιґܪĚЪ̧͏صr�2012Ȥݱժ&ԣȘĪi,

ɖݱժ&Ș̒ȭʝӐ4®ժӜ�ǝǤܷݏЪַۇ�Ĥ&ȘʃɣܷЪݱ�ַۇƱע

ӻýǆ͖Ĥ&͖̌ٯшܷۤڃ�ЪַۇѽɉȾLىȘѽ̧ȾؗݱַڋιґģLէ

ݏժ&ȘʝӐӜ7ǝǤݱ�2013ȤصՃ ̽�ՙׄëѽˡěЪݱصЪܓʧڠˎַ

ܷЪݱַۇƱѣں"ʆŌ͖ثؤ� 

 \ցՁǢܷЪַۇѽѣk͖ݱѺцĩӁܲŴѽܷЪݴǤЪܷܛݯЪѽЪصЏ

בܓɒ͘ٽصЪݴѠÐѽܷŀבܓ ιґʠS΋ʵؗ̽ױ74ѽ͡ʂ͡ʙַۇݰ(

Ղѽʩ&�Ĥ&Ș̒ȭũ、ëܷЪַۇѽړҾ&ʮϷ֗בڿѽ)ǰיշݱќըɛ

103 ȤȮۢưȤȤԝÊܨӡѠkܷدؿŀ
ԲݱܫǤܷ͘ڗЪַۇď͡ѽӲү�

ğƒ̒ȭ)ǰѽܷЪקַ͘ۇƓהǕݱǯ؝ѽص͸
ǦͶ

۰̿ܪ׿ܷЪõӞ

ũ͘ݱ�ŞΨݰ2015ݱǓϐ͢ݯeѽş̇ڑ�ʝǤíڇĘՃݱÝהѣȘ̒ȭkڱ

±ǝΘ۩˧mܷЪַ͚ۇíѽŪ̧ݱũ ڇʝصϮڿѯլϙرѽÖ˧�ݱѻпє

Ą͖̿͘=͖ˋ԰˧mܷЪַ͚ۇíݱЬÍ̽ҤǤ͘ܓοݱčص͸ǦͶ ӛѽǯ

 �؝

�ZƬŷ*ɤϟˣ7ɕŠt�及�!之,ũ�句+Æ«®ɊƏ同天�,ũ®

ƭǌɬb�句�7ĳ�ƴɬƝZʯ化Ǆ�Π�Z�j�不*不天ä*Œ及ɥ�

如支Hϓȟŷ「女Ƹ��°äƬΠƆÝȬWǌƹ手̪ōņČ…ĥƝ*ƝėÎ�

ĳW不ʻǲƹɌݯ��A3-b-10ݰ 
 Ö͓ܝ˧ĖݱѻпєĄ͖,ʧL͖ǫܷЪַۇӼ¬͚íݏӷ&̽ݱŞЏŞԜ

ݱѽËׁɖַۇЪܷךũ4ݱPՎ̨ӻýǆ͖Ĥ&͖̌ѽԧȦ6۴нѡ؎׵͖۽

ۢŊ4¯|ԊԪѽĪeݶԑѻпєĄ͖׫Xړɖ͘ݱ ݱѝ@ǝȱ͏ݴ@ѽ̍Ǟבܓ

Ƕ͖٬DÐܷЪַۇĒ�Ճ´HŪ̧1͘ܛЛÎԊԪΧũ、ëܷЪ1ݱַۇʝЏ

																																																								
74	ܷЪַۇѽƓӁܲŴģēݢݶۦ®ʑڤ�:ݰ2015.12.14ݯ-Ɠ¤÷
ĒΒӮ÷ѽܷЪַۇ��
�ܷЪ͈ҫ͖լ̠÷מ�ַۇÝԕӑݶhttp://sites.gm.cyut.edu.tw/fscbank/foodbank/learning-Page-
4��ԕ̰͞2016ݱȤ 8͗ 10̰ 
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ѻпєĄ͖Īeѽǯؗݱ؝Ū̧ܛЛÎԊԪʧðəѽصϮݱՙƔÐ͘בܓѽ@ѽ

ʩ&�ѻпєĄ͖ğƒ1͖-ιґ
S΋ʠȶňð܅ЪگݯصQ˔ق
_ÆѠگ


čφ͘´HΘΏՙƔĄåݱοܓL�͘ͻǝ͘ݱݰ¬ؿʠǤ͘ܓοč ӛܪ׿

 �۾əL͘Ź͡ѽѝϖvݱ@͸ѽص

�,ũˬ天®ƭǌäƬbƹɌ�Œ及®ÊŐţ白ÌɄΩ'今®ɰĊƦŌ他º�

äƬɬρʉ�WÈɓ©化ˆǑʖ�ʉŁZ$Ű�̏̋˛�̵ŤČƝ�句ƦŌ

他º��叫ɬ�bƹɌ�ȇ支H̡*Ɔ,ũ®ÊŐţ白ÌɄΩ®ľȀ��Z

̡gČ�¯ɬò�G��ĂäƬɬȤ力ľȀ�ˍś�ƭJ�6ƭJ�ƆäƬ

�ɰŐ�ÝȬ*ƝgƆĸ力七�ď¯ŀ»ɬϓȟɥ�ä®用ÎĕÅɥ�ɐ父

Ĉ�¡ŁɐƭƹƽǜŐ̫ƝėÎ�久天6ƭJäƬ�ΠƆ不�Ơʽ三ÁƆ

Ðϒ在七ĺ�*不̡�句ɶơ止�ɬ*̕��ݯA3-b-10ݰ 

 
kѽ�eǑ̝�ȤڑL҇Ö\ݱΔ ƗהeڑВ҇ÖѻпєĄ͖ѽ̧ͻ܈ 

ԋͮkҎ̔ݱҁȖËΩܴц׿ݯēۦŦ ׽ԊԪ٬Ŵլ͚í̧ͻѽ¹ۿ�Yݰ5-2

¹_ۯ
¬Ðҫֵ͖ږݱܣѽɐݏ�Ωўѝµٵݱɖ԰ՙ0ؗ̔ҁ¹̅Ɨݱ̝

ЯкĖۯ_ҜΧʝ͡ѽ̔ͮݱǴ͘ɓ̿ۤΛ݋լ׽ٗٻͳ� 

 
Ŧ  ѻпєĄ̧͖ͻ,̔ҁŦݶ5-2

 
ŦФkϮ͡ݶҞӇԬ׌ 



	

	 131	

ӜŜӤ  ÑȮؖܞ 
 
 ũ؀נÐܛЛÎԊԪӣш
էӐէܧЛÎԊԪɤܛ׽ɄݱЛÎԊԪ٬Ŵ̿ܛ

Ʉݱ§ɄƏէٛ̽ڃݱؼݏȟדѽȼؒ�\̽ԊԪǶѝǇũÑȮїƄѭ&نݱũ

٬ŴѽýǆْĞ̿ݱցԱ.´HƒâѽǰɀݱԊԪבՙٓ՝�ԏɮԔѽȏի̽͘

�ǕҾȮş܌ѽ� 

LѻпєĄ͖Џlݱũɛ�ؒŴԊԪ٬ؖʝЏ͚íŴԊԪ̿ۢ�ݱưǯ̨͏

ѝ@ѽ͚í̧Ⱦլ´Hιۤŧݏ%АüÍݱģ׺Ƕ̽¹׌´HԊԪ͚íΔȾݱԯ

԰˧mҊĬѽ͚í�\ŞЏԊԪĭλǱ
ݱşƄڜҾ&ǿړɛ6͚íѽݱΔ Ɨה

ʪʲǮÐL�ܷЪַۇ�eЏÇ¬ݦѽȋ̥͚íΔȾ�Уɖ͏ѝ@ѽǶ΋מۉ٬

ѫۢ�ݱư1ƪĬ´HŒ^ѽ�ϋ�մݱʵ͏ѝ@҉ˡƼĪÐS΋ݱčѺцڃ:

͏ѝ@ݦ�ʴՙ1φ �ϮصƓקر1ϙݱѶւڱ̧܉ڇ¯(jə͏ѝ@լS΋ݱ͘

ΔȾ�Џۉʪ͘цCѽǶ΋٬ݱѻпєĄ͖�҉ ̦yΧݱǯ͚íаϊѽƜ̗ۄ

4ӆǕԊԪԑرkϮݱѻпєĄ͖ن�4Ѥ̒׿ȭ׈۟گåѽْڕ�ïëگѽ׈

åԑܯӺ�ѼƓ֔̽ݱѻпєĄ͖�̝ȤܨӡѽٵŜ}ݬݡڃ�Ɨѽԑ׈رåݱ

ǯܛЛÎԊԪk̽׺ɔƗѽ׶Şݱ\Ǥڑ۽eѽړҾč¥ϴҘҌ�ѻпєĄ͖�

Ȯгב בؠѤ׿ 2017ȤïëگѽמѫȺǾݱ\ԉӇσǕŝÐԊԪËׁݱ ě

ԑ׈رåӢÑْ�ڃ�ѽړې׮Ҿݱ¥ÆǾц4ԊԪѺǾѽْɘnؽцݱ؝LĖ

ԊԪǌԼլɅɱ̝׽Şʙѽëâ� 

 
�
̒ω�ѽ׵ģլϋÑԋΏ	
҇ÖժЌιґǯ̨ҫ͖S΋͘ΧҤ׵؎ѽιґnկaǲ ҫ͖Sך4 =ݱ̟

΋ՙƔ˗ëѽҫ͖ؖܞՙہ�ƪΨ�kݱċrܛЛÎԊԪ͘ɣ٬ŴʝЏҫ͖S΋ݱ

ɒɒ͕§ܝבǯѽݱr̽ԊԪѽΧѭɱĊΘ�ѻпєĄ͖ѽʝłƓāֱڥũǯ̨

ӡ̔מ
ӡʝ͡מÐ¬ڋɮԔ〈٬בݱ&,ɠБʐڕЛÎԊԪ˟ĚЛÎַЏѽܛ

ҁѽړҾ&ݱɳבܓ�α̿ۤѽҧĪݶ	

�Eva	ȷĆş
ɵ今®ʶ天ƝFX�叫%Ä�ƴŐʖ��ċ¡Ɍ又ŐŅʖ�

 ϓȟ*Έ˞�ő如�叫%Ä�ƴ上ͽ上ǇʟǺĆ�Ã�叫%Ä�ƴϡĕź

>¶ŷ~ǐ�ϓȟä�*Ɔ用ÅǺĆ�Ɔ̠�ė不ǺŐĆ�ĳWäƬ)ϊ己

^��ÅƝ牙ͽǜŐ�ȯ�ȯ牙Ǎv牙*Ú�ZƬϓȟͽΠ*¡�ɕǀbʗ

ƝʋƭǌŐŌ化ݯ��B2-b-6ݰ 
ģ׵ȭǯ̨ҫ͖S΋ѽ̒ݱƒ,ѽ٬ؖ÷̠گ­۲4ԊԪݱşƄٸ�ך÷ב

լ、ëݱǫՙäچҫ͖S΋ũƒگїƄ�ĚəΧѭɱŪ^ѽڋҾ�	
ѣ̨҇ÖժЌǯ̨̽0בЏҫ͖S΋םǕǬϋǴũݱ&؀נՃۄǯ±ħϋ̽

0yϋק£ݱ±ħ LзÎ͕Ɨ÷Џņצ�Ӑ҇ѽ1ݱǴũҞؒѭ&�ŞΨϋÑ
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ԋΏ��k̽ݱƓԊԪ˟Ѡ4ϥĪŴѽԊԪɉȾק�Ѡ̯͘ѽϋɕͯΏ˟̽ڥݱ

ěÑ̨ц͘ϋהѽהǕݱlƪÎϾÆ۰ڵÑ
ҽí¡ɾӞͿO7ݷk̽ ĬɉȾ

ѽԊԪģLږÐ<ĕÆȐѽ̔ͮ�	 	
ѻпєĄ͖͟k٬ŴʝЏҫ͖S΋̿Ρ˟ĚϥĪÆȐѽΔȾݱѣĄ͖Ǭώ̨

̍Ǟ@ǝȱլ͏ѝ@٣ǰ۳Y͚íݱՃҫ͖S΋Õ͏ַڋѝ@,ϋɕ͚íլՎ΋

�٣ǰ۳Y͚í@Л̍¹ŝܿԎĄ͖ԯ԰ɛ6͏ѝݱѠرԠ%Վ΋ƼĪ%̍Ěס

Ǭώ̨eЏݰҫ͖S΋ݯ͖ۃŹݱĄ͖Ǭώ̨ҫ͖jĽؗݱݏĬ6΋ |¯ړڀ

٣ǰŸסѽƼĪΘΏݱƪΨՙؗ ĬŴ─ѽԊԪǬώʧ۞
ÆȐ8ɾݱLΨϴَ

 ĬÎǜ۩s@ѽܓο��

	
7
	ڕȘſѽӣ¬ڋ

	 ïí˟75̽҇ؿÖѻпєĄ͖ՙƔڋ¬Șſѽ͕)בΘ͖�ŞЏԑЛ̍Ǟ@

ŞݱʠҜΧΘ۩ԔˋėƩѽ۩s@ؓט
լŪΛڱĒ1ړݱѝ@͚íѽ۩s͏ݴ

Ψ͘Ҋ۩ѽמÝͻݱѻпєĄ͖1͖̍Ðڄҙ� 

�˷˕；ŧ大Č7G�ZƬŐƹƽFƂľȀHǌˣäƬ�͂�Ɲ�«ƺ�先

ʞ̏̋ũ6ƭJɬʞģ付ͩ�Ã˷˕；ŧò®��cWǺ�ȇäƬƝ*Ɲ

Ȥ�……΢ɼoŐ今ʖŷ\分�ÃäƬƆòt牙Ȥ��Ə7ɕŠ®7ɕŠŐ

ɋĥ�äƬɖǺ���Ć�ÃcǥǺń*�͂�ĕǇÅ�®己ù�ä*ʶƝ

刑�ˣ�΍ȸ�ŐχŨݯ��A3-b-12ݰ 
Е͏vѽ͚í̧ͻבοݱѻпєĄ͖ѽҤɔ܌ʳˡ̒ܥڃȭѽïí˟ؿ�ѣ

̨Ψ̧ܥͻמצnկvѨړĒ͚í̧ȾѽЬݱݦƪƗŧ٣ݏǰ׼Ҿ
Ǳŧ٣ݏǰ

�ՉѠ�ĭLܧՃ!ɤݱҾ׼ѽǬՎҫȐțݱͿO̽ƗǬ۱͵L�ҫ͖Ȑe
ɣ

ш
٣ǰҊ۩ӷʧѩ΋�Ɨŧ٣ݏǰ׼ҾլǱŧ٣ݏǰ׼Ҿѽ�ϋլѻпєĄ͖

�ǯ�٣ǰѽ�ϋũǤí�̽͘ҘҌѽ�ğƒמݱѫהǕΘΏɤבܧՉP�^Ǭ

ՎѽҫȐ@łݱǶӡҏѽՙ׿Ð͘ɥɛ6͏ѝ@͚íѽҫȐ@łݯՃ!בڥՙِ

ə�ѻпєĄ͖͚íѽ̧Ⱦլ՟Ωݱݰ�Ȥɖƪͮφ̒͘ȭמѫ׈å׿¹בݱҫ

Ȑ܋ՎŔܲڃݸïí˟ؿѽٛ͡מצǶǯԊԪԝÑď͡Ƕ͘ҫȐ@âѽԊԪ͘

Î0ݱÕݱҫȐǶĠՙϢЏϗښ@âמ֗ۿݱѫ͘АՃ ̦͏〉Ȑe� 

ѻпєĄ͖ũΏɮԊԪѽƓ¤÷ԑЛ̧- ±1͓ǫжӐʝӐïǐҊ۩ѽݱ̿

ħݱkՉѠ͏ѝ@ĄåǶ΋ѽģՙɱӼ¬Ձہ&�ҩ̨Ü΋ʧۃصܓ
@՛LĖ

ǘʥkϮӞ؂ӁцǤŉܮѽՁ҇ݱہÖΨמܥѫ1�Φ̨Ώʀ� 

 

																																																								
75
ʧӂïíݱˌǬ΋͚í
ʴֹ͚í

í͚ןصҞӇѺǾ
Лڑӣш
Ԕy

ԠסïâĖ

´Hԑ)ӣΘ۩׵Ǖ,ïí�L͏ѝ@͚íЏl҇ݱÖϋíگ˧mѽ̽ٯݺш҄ʧ̍Ǟ@٣ǰĖ

͏ѝ@ǝȱ̌ˋɱ͚íݻïí˟ؿ�	
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�
	ڕĚəѽӣۃص

	
 ݶƗґðΣݰ�ݯ

 ҇ÖѻпєĄ͖ѽƗґðΣՙâ֦ɂ܈ݱŖړڀ׮ĩӁӣַڋڕðΣݱ\�

մҫ͖ƗґѽˡכҾȮݱ۰̽͘ڥʝͮ1 шʀ�҇ÖѻпєĄ͖ũֻҴگҫ͖

̖åլҫȐħʧѹیѽôðכݱןصĖк1Ҋѭ_ֿדײݱ 5-8� 

 
ֿ  ןصҁôðӷԏ±ݶ5-8

 
 �ҫ͖̖åĖҫȐħ±ҁôðӷԏگѝҴÎֻݶkϮ̡ص

 
ѻпєĄ͖ԺґðΣ١Џʝãѽͻlڠ̽ڱݱ˽ˌǕ˔ΣѠ҉ڂˡѠũěå

ǯٛ؝�ѽôð�ƪۊѠeЏַ̒ۢرĄ͖φ͘ɛ&̍ĚPbݱ 2015Ȥ̿ݱѻ

пєĄ͖֕گ|²ܺ׵ǱǉݱʫӡȢH~ĩǇ�ӝ 3000ѽ̘ՖŹמܨݱۃǇ¯

ȤݱǇÐؗH~͘Ӝ�ӝۍģL�
&ݐÄ֕گ
əÐЛِ̠ܺµ
͘�ĤģL

�ã׼ѽӝܒ�Ț͜H~ՙ͘Θ͖Ň͐ݱՃ ̽ĠՙѨũ֕گѭǱТТǱƾƾ�

̒ȭ܈В͘׈åڱ\ݱģՙׄH~ѽСγۍݱ4نܪזͷ͡ ͖Ѡũǉǃٛ��

еǌۃĔƗƓבοʝԨ
ŀַڃݱԺǉǃ͡kǶũŉܮǝȱ&۞ƗږבݱÐΒϯ

ɔ܌�ЏΨѻпєĄ͖լąʹԣҫ͖ǸĄ׽ɖݱσǕũҫֱ͖ۢǬʥݱǬΣǬѠݱ

ʧ͘ιґúѽΣ҉͖ܥˡڋÐҫ͖Ǹ҄ӣѽʥݱܫǬΣԅӄÐܨǕܯȮɖǶ͖۩

ۡ�Lɖǉǃ ӣÐŃ|ԣȘǶǌڱݱģLˊٛQ؍ľǌѝ؍Ēݱܪ׿ҫ͖ɗ1

ģLڃٗٻԺǉǃ҇Öѽаϊ�ѻпєĄ͖ũܥڃôðϖë&ݱ% ͖ʭ۲ôð

Ϳl&Ą͖ģ�͖íjѠѽگQݱՃ͖̽ˍ͗˺Ð֕گЕܳՂѽǬʥۯݱ׊_˔

Σιґѽѱʐڃ�Ӂц؝Ę̺4 Dan Pallotta76ݰ2013ݯѽטǢݱιґǯ̨�մS

																																																								
76	 Dan Pallottaݰ2013ݯũ TED�ѽϷ؉ݶʞ~ǯʆŌѽɮʀ̽Ǒ®ݯ׸ېThe way we think 
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΋լܛЛÎԊԪ͘¯ƣ Ĭѽ׵ҙΔȾݱιґǯ̨˔ΣѽѠח͖ݱڂəيƓջũ

ěåǯٛ؝��ѠʠĩȾϖëرЛÎԊԪѽַ̒ܛǲջũيݱʪ̽ΧҤѽ�ϋ� 

 
 ݶå׈ȭ̒ݰ7ݯ

ժЌܛЛÎԊԪ٬ŴʝЏҫ͖S΋ѽړҾ&ݱƗگÆԊԪ̽ڥn̨̒ؽȭѽ

ݱΣ́עåĖƱ׈ a4ԑرkϮٵ�āѽηێ۴ݯڿ 
́ǔ͘ŵ
мGŦݰ2012ݱ�

ժЌцũ܈ВȖځΩŊëĩܥĄåҫ͖S΋ѺǾѽΘÑݱƪҫ͖S΋ÜʹŹۃ


ÜΝͪѽצӐӞڃ\ݱ:ΘÑ)ۄ̽ڱבǯȖԑµ�ЛהڑΔѽҫ͖S΋¹̅ݱ

ƗЛ̿ڑѽۃص」å�ǯ̨ѻпєĄ͖҇ÖѽԊԪѺǾkݱ׺Ǵφ͘ՙâjѠڃ

:Ȑµ�´HۃصkϮݱũφ͘�®ѽҫ͖ʹصȘſ
1φۢ͘Ѻιۤۃصӣڕ

ѽkϮ�ݱn̒ܜȭѽ̧ͻ׈åݱ[-̽цַѽڠ˽�\̽̒ȭ׈åѽ̧ͻɒɒ

Ȟ͘�ӣˢ�ѽɱ͟ݱؼɤՙլܛЛÎԊԪѽԊԪ҇ΒҊӛ�LѻпєĄ͖Ѥ׿

2016 ȤïëگŸâמѫЏl܈ݱВ׈åԑږݐر�ѼƓ֔ݱȨ-̽ѻпєĄ͖

�Ȥܨӡѽ ѻпєĄ\ݱŞ׶ɔƗѽ̽׺ЛÎԊԪkܛíşӌѽإǯڃݱ{3.5

͖ԉӇ¹ ˽ڠѤ׿ïëמگѫݱLª՗܋ԊԪѽËׁ� 

�äƬđ手�打C«ĕǁɸ��Əä*ͯȟǁɸŖ不ÝȬZǁ�ɐʇͽ,ź�

äƬƝǺĕ0充�？)牙�ZŐ己�¡ŁÅǁɸʋä�ÃÅ支äǺĆŐH§

(Ǔŷ��ä�*ϊ己�／īɕŠ�Ɔ��ũ!之g®ńȀɕʋäƬŐ̹İ

Ŕʟɞ!�ǥ如äƬ��ǺäƬŐĆݯ��B2-b-12ݰ 

 
Ŝ
±ґ̌ˋ 

 ѻпєĄ͖ѽ±ґ̌ˋܝ-̽ĘʙũL̍Ǟ@͏ݴѝ@Џ٠ɣݱȺZը´ǝ

ȱ
´HܛЛÎԊԪ
S΋LĖҜΧΘΏѽ̌ˋլ׵ģ�� 

 
   ѝ@լ´ǝȱ͏ݰ�ݯ

 ˡěړѻпєĄ͖͚íѽ͏ѝ@լ´ǝȱݱƗƓՙլѻпєĄ͖ȼӐ١Џė

Ʃѽ8ë� 

�®�ƦŌ他ºź�ƹ地Ő̂ŵƻŷ��太ˡt天bɖ不�őˣäƬ̡ΞΞ�

ˍɼʱŀʱ»Ő�Ɔ不®�ÃƆƆÀݯ��A4-b-2ݰ 

�,ũ®�ƭƭǌŐʲʲ��Ə，þ�印ƫʋÊ�bƫͽ�支HgΠ��ɶ

ɬò�Πʚ��Ƹ Kŷ�ͽ� ɬ句äƬβÒ�̏̋ŐĎ#̡ Ɲ�˦Ǯ

Č交ͽΠʧ�įZ]̋、*ĕ ݯ��A3-b-4ݰ 

																																																								
about charity is dead wrongݰǶˌÄ4Ɨґǯ̨ܛЛÎԊԊԪѽ9Ӂד�ǰթ4ܛЛÎԊԪ͏܌
̅Ɨךσҫ͖ŉܮѽՙہ�	
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ُپÆ͏ѝ@ƿȐeƙԅگ φ͘Ǖ͞-ؓט@žÐ
ʠŞЏ¹ЯÉĔ̥ڿ

ŝÐ҄д&̥ڿ1͖¹ݱ-ѻпєĄ͖׿οĄå� 

�ZƬɖ不�³8,³ɖ不�äƬɬ®ƠʽʞǌŐċ#�Ãɐ父ƭǌäƬɬ

不；企干三ÁĕĬΠƝ*Ɲϒ在ʋ-ėÎݯ��A3-b-10ݰ 

 
 HԊԪ´ݰ7ݯ

 ѻпєĄ͖הΔɔǱݱ\H~ڈړڀԋ´HܛЛÎԊԪږݱÐ<ĕÆȐ
ã

ՙ8׈ѽԋ҂Ŵ─ݱLَ׈ԊԪٛ͡ѽ َ%ȺZ͚íѽ҇�יכÖ͕ӆǕĪe

ѽǶ̽ĩԣȘ˧mܷЪַ͚ۇíѽԊԪگݯÆƱѣ̒ȭ۟گҊ۩Œ^ŷַݰ�	
�صѽЪַۇÆȶň1͖ܱʂũܷЪگԎ̨١¡ɾѽ�͸�	

�®ćŌ化ǜŐŷ同子ĕ�äƬΠƆȟƝ吃ɸbʗČʋ®̫ƝŐ���®ć

包ȄcW如ä�ŷÆŐ̰Ǐʜɏ�ÃZɬò®«必ݯ��A3-a-2ݰ 
ѻпєĄ͖ѽ͏ѝ@͚í=зəS΋)ѽxP҇ݱ ÖӆǕʝЏѻпєĄ͖ۄ

ǯɂñՐ̍Ǟ@͏ݴѝ@ǝȱѽԗɰʰåۃԑرkϮڃݱӝ҉͖ۍˡڋÐěåǯ

 �Ą͖��ǦͶլ6žݱ&ѽʩ؝

�äƬ�ƭ�中Őȑºş�'今ˣäƬė不�Ä�¦���Z『ĥ！ƭJ不

̾�中æÎŞĕ̫ƝŐƹƽ˛b�Zˣä̡�̱ǿ�ÅɬÒ下ä�ƭ̀¢�

ƓÅϓȟɐƭƹƆƝ���k�ΠƆ/��¡Ł��ɬȒɬʋ���ʋä�

ƭ『ĥ̀¢�*ƝĂ父���Ő�*ɼäƬ不ƞ$Ģ不士ȥ�äȇZ�ä̫

Ɲ，ɩÒʋZ小�Z̡*��äƒŤÅƬ�äƓ天ÅƬŐƭǌǨ;�ÅƬΠ

不只��x ÊŐ	˸她Ő
ƭǌɩÒ̵ȟ*� �͂äŒ及ÅƬ®̠ǜ�ǺĆ�

ZɬƆ�őŷŤ�äƬ�ɐ�¦'今七�/³�仍ŐæÎŞݯ���B2-b-6ݰ 

 
 ۟گȭ̒ݰ�ݯ

ѻпєĄ͖ѽ|ͻkϮЏ)בЏŪΛ
҄дʠǲȤ҄�\ɛڃ:Œ^٬Dk

ѽ|ͻݱƗگÆѽŉڱܮɔ܊׍� 

�,ũ Eva	ȷĆş
ɬaʞŎǠŐˣ�΍Μ̡�ÅƬɖ，Ê�*Ȥ�比同

全ǚ�ȍŐƭǌĭäƬɐ˛ǰ��	A3-b-6
 
ŞЏ̒ȭ۟گÆȐѽ۩sݱɔƓ6ɽ1ڱɣܽ͘Ճâ َ�Ɨǝڱҙڕǝȱ

̌ˋǯ̨̍Ǟ@ѽבڿɱݱ\̒ȭ۟گφ͘@âģL̝Ƙ֗ٻǝȁُ
͚׺Ŧ׮

ǝȁڃݱ:͚íǶ�ՙړڀιۤŧݏkʳˡݱѻпєĄ͖Ƕ̽´&�|� 

�ǕÊƆˠx+ͨ�®�Ǵ#βʋäƬŷ�ƭǌ��Əɋĥ¡Łɐ$ŰƝ先

ʞΓx斥χ��ĥƝ®ő÷Ͷ地ČȜ�、*ĕő÷Ͷ地)、ǅ÷Ͷ地�,ũ

äƬ用�ƭƭǌ、ĕZnn�ɒΓx斥χɖϓȟŷǟ』äƬɛɼ、ȟĕ��

ĂƭŰ#ƒˍ立Ľ�Ǻǔɺŷ®?��ZnnvČɖ'今*ϊ己ȷZ�ė不
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�ƴŚ�ţț�Ǉʟ̡ľnnbƓZ�ˠxΠ用Z母��ƭ
źƣƆ四Őn

n�ƌȁ�ŷ�şĦ�ɖĕȸɨ�Ű#Ɠĕnnţțͳȁ��őˣnn及 �̈

Znn]ȸ,ź�ZϤȟţț*�͂�ƭİŷοĥ�ʞǉ��ŷ¤ɋǝ�ĳ

WźČˠxɬ3ɂ止�ƭǌʋäƬ�äȇˠxŐ´Ƽ�ò®äƬ,ũÅƬž

充ǺŐ�´Ƽ̡�ƹ地*ŘČ�äƬɬgǥȜ$ŰØƞ了ÿ�ƹ�͊ĥ�®

ǰĕƹŠ���ʶ母ń、ĕƹ地ρ�̞ɚ�印Ľ̡Ɔ�Əƹ地@¨ò母ńb

Ȥ$Ű�ÃȤČž充͂�ZƬ�ɻǥƏ����	A3-b-4
 

 
9
ՎՙѺǾݶ 

 
 Ǭ΋ҙ؎ʴՙݰ�ݯ

 ͏ѝ@͚íܛבܓȟƓǬ΋ҙ؎ѽڵ ݱ˲҇ ÖѻпєĄ͖�ԙȐe@łkէ

ĩַĩ΋
ĩӁ՗̓͘ڱ�ũ͚íړҾ&ڏÐֱ܌ʠŉ͖ۢړڀ̽ڱב(ݱܮÆ


ЛÎԊԪܛH´׿ʠ̽Ʊݱ؀נ<ǬǝǌՂ�̌」�\ցφ͘ӆǕѽإϮݱȐ

e@łǶφ͘ٯϋзə´Վíʧܓʴՙѽ̘ՖסԠڃݱӁʹص َѽаϊݱǯԊ

Ԫ۞ڙѽѺǾk؉%Аåҁ� 

�¡Łǥ®οĥŐ化ˆ�*�ĥƆͽ�®ǇƮƆ��Ò下äƵ˛äcW、ĕ

���äƬ̫Ɲ用¨ŐǇƮʋ-äƬėÎ�äƬɬǥȒǺ；�Ć��˳äƬ

Ő�中U�äβ3��ƭɂ付]ČŐƭǌʋZ�Z��ǐ入Έ�Č�ΠƝZ

Ĭ�Őƴ%Ɲ��用¨ˋϞɐćŰ#�ʉŁZƬΠƆʚȥ�ÞŐĬ�ƴ%�

ŷ「ǂ�*ΉĕĬƏ0充�¡ŁäƬ®化ˆcW、ĕđZș中Ő��ıŖ®

�cW用äƬ3ɂ�ċ¡正ȄƼı付ͩƼ�cW�Ű#ƬƝ]ȇ再ũɬǥ�

用ZƬ�ɐ͂Ɔ*ƆM˧��ȇ再ƆäƝbƵ˛、ĕɐć��äƬđZ�叫

rțŷ¨�®ǇƮ仕NǍvȩ*�ŝO�……äƒŤđZţ白ÌɄΩ�ĥ�

®ωÂŐōņ��ǺľȀǇˬĕÕ同�ɐǇ¡Ł®đZ化ˆŐėÎ�ıɍɬ

ǥ午天Ă�×ݯ���B3-b-7ݰ 

 
 ԊԪӣшݰ7ݯ

ЛÎԊԪѽܛ�^ɔϧΊէȕѽǕܧǰՂɤܪԊԪѽݱѺǾʝЏҫ͖S΋ב

�ǰՂɒɒš̨�ҫ͖jĽըܪ�ѽɮՁ͟ݱɤՙƔϧΊ¼ܚѽۂϧҏΧڛĪԊ

Ԫѽ̧-լ͟k�ũԑЛܛЛÎԊԪ̿ݱԊԪʝłɒɒʔ֗Йɩ ܳʝ͡
 ܳ

 �ǆѽаϊمƗȠيɖòַ̒̌Äݱҏ׵يʝ4ڇǶڃݱּ҉�ۤ̿@|

�äƬ̠ǜǺg不͘ͽŐ�¶Tʘ̠ǜ͘ʘݯ���B2-b-8ݰ 
ũ٬ŴʝЏҫ͖S΋ɖݱԊԪӣшѽŉܮĠ͖͏äܴ֗ݶʝ͡ןص
ʝ͡Ձ


ہ@ʪˆðլŸס
Īшѽ֨ص
ƪbǕ�ӞӞɮԔݱñɤ٬ِ֗ב〉�ҫ͖
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S΋ɤבܧɮՁˡ҇כΒȘſ͕µʝ̔͡ҁѽ̧ȾݱՃڃΧ̽קƓܛЛÎԊԪѽ

ɂܥ� 

�ľȀ�ƭƭǌrÖĳ̫ƝŐ©v小�äƬò®ƞ牙天出�！ƭƭǌɖ*

�͂Ȇ�ľȀǇʟşʃ�*�͂�äƬò�牙Őݯ��B2-b-4ݰ 

��,ũ®¯Ŀ<3ɂZæ͜œŐœ<ʋä�支HƆ�ƭ7dŐ´Ρ�！ƭ

Jɖ不『ĥǁ�ʇͽʋţ白ÌɄΩ�äb、ZǇ�Ȝ���ɩÒ天b�xƝ

ʞģΜäƬǺŐĆǇ�Z件���äŐɩÒ�̡�ž充ò®Ǭɩ��ò®˱

牙ǈ�ɐ͂äž充Œ及ÅƬǀäŐͽ不bǺ0充�ä)Œ及�ZƬŷ�己ɐ

ćŀ»ݯ��B2-b-4ݰ 
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Ӝ9Ӥ  Ǳԋ٬ݶŴѽ¡ñլşƄ 
 
ѻпєĄ͖ũ 2017ȤۢưΧȾŊëεŀ۪ÑǙǰמѫݱȚ͜ړڀǙǰεŀ

�ѽ٬ؖ۟گՃՙƔ、ë̒ȭڋݱkوë§۟گιۤؗݱ͖گřáԎ Ĭѽ݋׮

ѽ�ӁĘܮĴεŉ͘ڱ@Æ͏ѝگɔƗݱ&σǕѭВլѻпєĄ͖͚í|ͻܥڃ

ɮ�\̽ݱεŀ۪Ñʠ͏ѝ@͚íݱŃ�|ʪ̽ԊԪѽ݀҇בΒݸѻпєĄ͖ǯ

ݱÝ̄ה�4ڱ-̧|¯ڃ ڋ԰ˋڱܥ �ַ\ǶѻпєĄ͖Ǥ۽ѽڑeаϊkҎݱ

ԊԪصϮլʳ٢â%φ͘ٯϋĬ̿ؤ֋ܥ¯ڃ΋í܈�Вܥ�̽ڃն܌ѽσǕݱ

\ƪͮѻпєĄ͖φ͘ٯϋۂϧԊԪѽ݀בjĽЏb
ݱЏb҇ܥѽ͚íַڋב

LĖֽہԊԪ̽0ũ̯Ǖ͚í�͘ʧÖݯڋʠՂĠ̽ďŪʫݱݰݸ٬ԊԪ͟kѽ

%؎Պ³¿ב̽ڥԉӇĄ͖ʝłݱѽσǕ܌ն|�̽ڃ��ӣٮɳǫ͏äնْڕ

ʵԊԪ҇ΒۖǕũŃבLĖݱ΂Ń:͚í˖בσǕÐȫݱԊԪͶɣՙâӥŤہ׫

�í͚ܥ� 

ɛԊԪѝĽ͞ڊѽݦטkҎݱԊԪÜ΋ݯӐۺݰαѽЬݶ͘ݦөŒÆȐ
ө

ŒҸȀ
ɅɱˢÑLĖ΋)ܪݯǰՂ҄ݰғݷѻпєĄ͖1 lƒ�өŒÆȐ̽

ѽ¡ݦų̃δ|Ȑe@łڱɔϧΊȐeϘҾ
̧ͻŷַѽړҾլ­Ǟݱ ͖Äц

ÆȐɖ΋í<ˡʠۉˡ�ѽŉܮ�\Աݦũ 
Ɨ %ہѠ̨͚íڛ�өŒÆȐݱ̨

΋íҊǯŒӿѽ̿ݱ��\ȐeہƆä
YۿȐeǬ΋ҾȮבοѽƆäݱԊԪñ

ɤڤב-Ǭ΋÷ÆȐʪՙŞʙҊǯʙѽŉܮ�ɅɱˢÑѽ¡̽ݦµ͘ۿΘɱ
ؖ

ҊѭƗѽɅɱӈۤkσǕŷַ̧ͻѽϘҾլ͘ڱŞΨδ�|�ԙȐe@łݱɱڄ

̧Ⱦ̽ڃ�ѻпєĄ͖ѽӘП¡ñkϮ,ؗݱ�ѻпєĄ͖ũ̧ͻڏÐњݱ̿ܬ

ՙɔɨچѽyΧլ̧̏ؖ-ܓ ݱě۰̨܊׍ѽΞâҸȀݱLĖ�÷ѽÑȮמצ�

цũĄ͖)בѽܪǰ@ЪЏш6۞ͽζռլÚш6۞ßݷ؈ѣҫوڑǝѽݓâŴ

ũͽζռP͞ċǫǺ\ݱڋÖǴՙȞëԊԪȐe@łÖ҇ݱݰCharismaݯؼǰЬܪ

ϴ
ß؈Ĕφ̷͘Ҥʂܱבˡ�ш6۞�Վѽаϊ�ݱ��Ǻш6۞ܝבզѽn

կ̽̌ڵΧѭɱݯLegitimacyݰѽĊΘ� 

ðΣşƄ̽ƗگÆ&ǱŴܛЛÎԊԪѽ³ڄц۲4ݱ؝Հѝȟ׾ѽ�Ա.ӣ

шՙâ�
LĖǯ̨ݱ؝ƪbԑЛðΣǯݱƒ,ܮ�Ӟŉ̷ڀ -ϮϘصíլإ�

ԊԪϖëʧՙўÄѽҫ͖̔ҁѽٸ؀ՙâ1̽ðΣʝãլ0ѽ۩ۓɱŞԃ�ƗƓ

ѽךʝЏ�մƗґՙш〈ƪbǫЙɩ٬\ݱѽЙɩݐΌ͘ڱЛÎԊԪѽ@łܛ̟

шʀլшɪݱǯ&ǱŴܛЛÎԊԪkݱ׺ĘՃ̽зəϽũ˔ΣՂ̌ˋ͏Џבڿѽ

	�ɔƗæâѽӈۤ͘ڥݱ׺ƗґѽðΣՙâk-ܝ�LѻпєĄ͖҇Öѽۓ۩

´լܜņ͘nݱϮصѽܓЏPbԊԪѾАϋˢÑʧ͘էٛʧ׵ш؀ؽϮnص

ʧֱїƄ&ѽ´HԊԪ<〉ʠ< Pfeffer & SalancikݯΒ҇´ַڎʪģՙѝǇʠݱ̸

ѽַëşڒÄ͂ىɒɒАϋݱѽ̧ϋ˽ڠ�ВՃԊԪՙƔݰ2007ݱw֤վؑݱ֗
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Ƅ�ѻпєĄ͖Џ4зĚصϮ
̅ ǾԊԪ͚íѽՙݱہƪĬקƓܛЛÎԊԪ�մݱ

͝-Ѥ׈۟گ±׿åѽْڂÖ̽ڃ�ڋ�|ȿׯѽцܛݱ؝ЛÎԊԪɒɒŞЏה

ΔǱ
@łǲݱũðəصϮ ̸ѽаϊ�ݱɤܧn̒ؽȭ׈åʪəLԔѝ�\�

͘ǲ̟ԊԪՙŞΨ˧ÿԊԪЛڑՙâ%əէӐݱƗگQܛЛÎԊԪĘՃўѝ4׈

ånؽѽц܌͏ݱ؝էӐ�±۟گցӑũ۪’ՃܛխÎѽӐſ�ƓɄÑקǕםݱ

ɱѽѽהӥݱЏ4ϴَ±۟گѽהӥݱĘՃؗܛЛÎԊԪŐƜɅɱլϖâݱɛՃ

ŐƜ4ܛЛÎԊԪէٛѽǬ΋է)ɱլȣӞŪ^�ЏΨݱѻпєĄ͖ɔɨѽyΧ


ͻɅɱƗ̧ݱݦڿ̽ åƓǣ׈رЏԑ׵ݱ-4̧ŷַէ)ɱݐʪ̽Ͷɣ͕ݷ

ԉѻпєĄ͖ڠ˽Ѥ׿ѽĢ̇͘ͻɅɱ͕Ɨ
ŷַէ)ɱ͕ݐѽϋíگεŀ͏ѝ

@էӐɜή͚íמѫ�	
ѻпєĄ͖Ġ̽�|ǱŴѽԊԪ̔ݱ ƔӆǕѽ˧m̍Ǟ@͏ݴѝ@լ´ǝȱ

͚íݱԕԍ۩s̽҇ÖԊԪ͕ɄƗѽصϮگ­�ʝłݐȮѽ³؎լŧԋ
̷Ҥѽ

ԊԪӠѪؗݱԊԪѽŷַâəLѺ「�ĩŪ˧mܷЪַۇЪصѽԊԪݱЏѻпє

Ą͖ѽ͚íʫ�͕בڿѽŹҨ��:ǠÇɒkѽS΋)ݱŹ̨ǯ̨ѻпєĄ͖Ȑ

ȩȾլ͚í─ȮѽՕǕݱˋ԰ ̦ѽԎ5صϮ�ѽ̌ˋݯƪS΋̖åۃ
͏ѝ

@ѽǶ΋ۉ٬Ȑeݱ̽ݰ͖ݐ ̧ͻəLˋ԰ַڋѽ۩ۓ�ǬǝǌՂѽ۳YլĄåݱ

̽˧ÿԊԪʝłǬ΋Ȯѽבڿӣڕ�Y͚ۿíʝͮѽܴцݱҜΧΘ۩ѽxPլɑ

Ψ8å̍ؗݱǞ@͚íՙ͏ܦÎѽ、ë�	
ţ­ƒѽҞӇ̌ڱˋ�͏ѝ@ѽǝȱ̌ˋȮ�լ�͏ѝ@ӆǕǶ΋�̽ۯ_

͏ѝ@¹ЯѽבڿɐܣŞǃ�ŞΨݱϋį́گ 2004Ȥ
ïƱ̨͖ 2005Ȥ§ɖۢ

Ŋ4͏ѝ@Ƕ΋͚í̧ͻݱ\ʝ̔ưԉ͘۰�ϋį́گ 2009ȤۢŊ͏ѝ@ǝȱ

̌ˋ͚í̧ͻ͡ݱΡLyɜǝȱ۩sЏ)٠ѽ̧ͻݱčŞЏшʀլǤ۽ŷַ�ѽ

 �Ѡ̔͞ܨǰթ̧ͻƜĒ4ď͡ѽݱԤLĖ҄ʧ­ĩҸǚѽҊ8ӢÑ׆

ѻпєĄ͖ɛ 2012 Ȥۢư̍�ַڋǞ@ǝȱ̌ˋ͚í̧ͻ2015ݱ� Ȥ˧Ä

�̍Ǟ@҄­ƒǶ΋מۉ٬ѫמ:ڃݱ�Ýѽ¤ԃ%ܛ´жÜݱќը�ۢưמѫ

Ǥַѽ̧ȾǶ̽׌׍´HΘΏ͚íѽΔȾ�\ũ�ْŖ׮ѽړҾ&ݱčѺццַ

͚í̧ȾŉݱڿڿܮՃ!̔ҁ ɏ�ѻпєĄ͖�4Ü̥ѽŖݱ׮ǫܷЪַۇɀ

Ǟ@ǝȱ̌ˋ̧ͻ,&�2012̍ڋ Ȥ×ƩܷЪַۇũժЌΧځΩϘַ̙̅̍ݱ

Ǟ@͏ݴѝ@ǝȱĔӛĪܷЪַ̖ۇåѽǯݱ؝¯Ҋ˲ڵѽԋͮڱ̧܉ؗݱՙږ

Ðĩէѽ҇ѽ�ܷЪ٣҄¬ڵ˲ַۇǰլǝݱץä4̍چǞ@լ´ǝȱ۩sڿȼ

ѽچȮ� 

҇Ö͏ѝ@ѽǶ΋̒Ӡլ͚í�Ťԫũ̍Ǟ@͏ݴѝ@ѽǶ΋ƼĪ
οՎʴ

ՙ
Ƕ΋їƄ¬ֵ̥ڿבݱƓ͏ѝ@̳Ȗլҫ͖՝Ӥק4וčɫݱ�,ʴȒ׮ܝ

ֵ̥ڿ´kȢåݱϮʹώ̨͏ѝ@ѽ۳YլĄåصݰâ@ݯƓ͏בܓĘՃݱ&,

¬ҫ͖,&�ѻпєĄ͖ۄǯǶ΋ƼĪ1˧Ä4Ü̥ѽŖ¹҈҇ ݶ׮ŪL͏ѝ
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@ѽ�ƕʀ�ЏÄѺݦƼĪȐeݱĘܫړkבο͏ѝ@§՟ٔǤŪѽȐe�Ȑe

�Ҋֱ۽@
ʙڛȐeך˝Ąåݱ&Ҿړѽ ڎܦ
Ąåˍ͗ǇΣLÎ՝ݱا%

�ْڕĄå͏ѝ@ũɜήҫ͖ѽݱ�Ω�ΩݱаϊؗH~ɴɜլǝȱѽՌԭו͏

ѽړH~͚íؗݱڏmԎ͏ѝ@|ΰ÷ѽֱ˧ݱӁ̝Īɱѽ̧Ⱦլ͚íڃ�Îܦ

͏ѝ@҇ݱÖ͘²ʝǴ͟¹Я� 

ҁȖԑ̔\ݱɔǲڥݰć͏ѝ@ηlݯہВѻпєĄ͖цũ͚íѽ@̟ԧ܈ 

ʌʌɴ%ݱاӆǕǶ΋լ՝ړڀՙݱěҫ͖˝۲ѽ@Ğڜďؗ͡� ݱΩϚцځ

ɜǝȱ۩sѽ̧ȾږÐҫֵ͖¬ѽ̔ͮ�´ƒϱ̔ͮݯspillover effectݱݰƪۯ_

¹Як

ҜΧʝ͡_ۯϨǲҴÎnؽ
ƆäӆǕѽïëâ@ĞӞ1ؗݱҫ͖з

əÎҁ� 

�ǫҫ͖׮ŖݱڋÖْڕѻпєĄ͖Eæâ֗͝ҫ͖S΋ѽݱВÖْϹϹ܈ 

�ݱݐ H~ѽ̌Iՙâ͡kǶݱȾÃܴÄk�͏ѝ@eЏěҁ@Ժ̧ڑЛړڀ

Ճ͚íѽʝ͡čɔݐ�ŞΨבǫ͚íʝ͡ۯ_Ð͏ѝ@ģLˡěѽㄎȣݱĬ̿ב

ҤvЛÎՙâݱǶהבܓΔԑЈkږʝ1ڃݱJֿ´ʧבܓѽڙۃصη�մS΋

kəݐ�ũڃ,Öݱƪͮφ̒͘ȭʠƒѧѽصåݱŹ͡�ҫ͖S΋ѽÜӐړИב

͞Ƕܛȟşב\�܌зəƒѧصϮѽˑώݱǯƒǮο׵ģҊѭܛ%ڃݱבڿĠ̽

ݱʆŌ˔åՃȖ͏وʫւɽЦʠŎړڀ ԊԪѽ|ڃڕѽ̽ƪbؗ±ґϧΊҙבڿ

ҫ͖ɐܣâЏb�ѻпєĄ͖ѽҫ͖jĽɔϧΊ

6ݡ�Aױʧ�ѽ6ɽ͘A

ݱâѽՙâܣXҫ͖ɐ׫լٸH~čԱ.̷Ҥ۴\ݱʝłʄěϣÔگ­ݱͮ̔ݡ

ѭВ1ǶАϋؗ±ґϧΊш̍ךǞ@͏ݴѝ@͚í̧ͻѽʹ¬Ðȫǯ̨ҫ͖ў

ѝAݡǤؼѽ̏ؖק1̽ڃ�Ɠҫ͖S΋³Ĭܝבǯѽŉݱܮ ӣבзəۃصѽ

̌ˋʠ̽±ґ̌ˋݱҫ͖ɐܣâۓ۩̽ڱ� 

ũ٬ŴʝЏҫ͖S΋,̿בڥݱѺǾµ͘ģַɱѽň΋מÝږ%ݱÐν԰ԑ

Лѽ҇Βڃݱǯړɒ¹ַ͚ڋí̿Ȩ- µň΋ɮԔ
 Ձʐʝ͡
 Ō׫X̔

ҁ
ΟԱַۊՙâѽѻпєĄ͖kݱ׺=̽ҊѭƗѽˎʢ�ցՁہÐصϮnؽѽ

цݱ؝ʫӡԑЛƓ¤÷ѽۃصkϮӣݱڕŖ׮ɀڋҫ͖ʹݱصҫ͖ʹصѽ͡ؼn

կ̽ʹݱصƩ)ʂ̽0ՙׄµݏǤٕÄk
ԊԪѽЛڑΔȾ̽0ՙзÎ
ЛڑΔ

Ⱦ̽0µ͘ȔѬ÷ЬɱӞ̽ڥݱҫ͖ʹصՂ~۩ɣѽБڃ�ݦ:ՙâ%ܛŒӿĠ


ՙâگ­οԊԪ˧ÿէʞבܜէӐէɄǶģLךσѽݱΨ̿͏̒בܓȭƓ̧ܝ

ѽ̒Ӡ̌ˋړڀݱȼΏ�|ڛĪҫ͖S΋ѺǾѽѝ─їƄݱʪՙڛѭѽˀܛךЛ

ÎԊԪ٬ŴʝЏҫ͖S΋ْ̿ɘۖǕѽŉܮ�	 	
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Ӝ²ӓ ҫ͖S΋ѽѝ─ӷȼΏ 

ɛ 1990ȤJըCݱҫ͖S΋ݯsocial enterpriseݰũקƓţǝəÐ4̒Ӡ�ѽ

ģ�lƪ׵ 2001Ȥփţ݀Ҋș֒УݯTony Blairݰũփţ̸͈سȐ΋ݯگDepartment 

of Trade and Industry, DTIݰ�צԴ4ҫ͖S΋ǱԊݯSocial Enterprise Unit, SEnUݱݰ

ɖ̨ۿ 2006Ȥi¬Ӝ�̨%ݰOffice of the third sector, OTSݯǚ±ٯ۟گ 2010Ȥ

̏ЏȘιҫ͖ٯ±ǚݯOffice for Civil Society�2009ݰȤԹţԧԏΤȗ݃ݯBarack 

Obamaݰ�PɖݱѻǛצӐ�ҫ͖Ü̥լ±ιēլٯ±ǚݯ�Office of Social 

Innovation and Civic Participationݰ�äˊƗѽǐƗѪҍ̒ȭũ�ԑЈѺǾ̸͈س

լǶ΋ݯ�گThe Ministry of Economic Development, Trade and Employmentݰ�צ

Ӑҫ͖S΋ٯ±ǚӞק�Ɠţǝ1ԂԂۄǯҫ͖S΋ܮ˧m̥ѽϋɕɉȾʠ˟Ě

ҫ͖S΋ص͸׵ǕݱƪԻƗÎ
չְ
ˁ՝Ԕ;
Ӑ۵ǖ
ύְ
Թţ
փţ


 �ţӞţܡ

�ӣҫ͖S΋ũĩţ͘ Ĭѽέĥ՗̓լϤϮݱ\έԑýܽȤѽѺǾْ�ݱ

ɛ΍ɪѽ؀נ
ǕԻѽüٰ
ԊԪɉȾѽҤ҉ݱ׵Ðĩţۢưۄǯҫ͖S΋Ԏ5

ϋɕ�ѽŪ^ʠص͸ݱƪCΤ҂լփţ͏ݏصʹ-ڤÑѽȼӐkǑ�ҫ͖S΋ѝ

─ŢѽצӐ�ժЌ̧̨܈۱ַ̒ݱܝ 2014 Ȥ˧Ä4�ҫ͖S΋ַȩ̈ͻ103ݯ-

105Ȥݱ�ݰ\ǯη̨փţլΤ҂ԑݱ݋ЬÍ̽ũÑȮլݏÑȼӐѽܝ-�ժЌݱ

 �نבْ۞ϹϹ͘ڥ

L�ʞǫÆʝŜӤkݶ؀נ�Ӝ�ӤǫLփţľΤ҂ԑ݋Џlk̷׺ҫ͖S

΋΍ɪѽʂϟ�փţլΤ҂ѽҞӇ&܈ݱВǯ̨ҫ͖S΋ѽǕԻ
ԊԪɉȾӞƓ

͘ÆΫݱВՃũέԑýܽȤѽ؀נɖݱփţլΤ҂ڱ˟Ě͕Ǩ–ѽҫ͖S΋ǕԻݱ

҃ģՙŪϟ֞ ĬԊԪɉȾ�üٰҫ͖S΋ѽΒϯݱų̃´ʧɛ6ѽ΋í̽0µ

͘ҫ͖±ҁѽ͡ؼ�\փţĔլΤ҂ũگÆ׵Ǖ�͘ʧȔѬݯЬÍ̽ũڋ¬Șſ

լ0ڃݱݰէլ´ҫ͖՗̓լ̒Ӡ՗̓͘۩�Ӝ7ӤÕˠנΤ҂ǯ̨ҫ͖S΋ѝ

─ӷѽÆͬͯΏݶΤ҂ԒĪĩţѽѺǾԑݱ݋˧Ä4шʀѽ̒ӠͯΏkѺǾҫ͖

S΋ѝ─ӷԏ�ѝ─ӷԏѽȼӐ͕)בѽ҇ѽ̽Ȣåٰ؎
Ӥľ̌ˋҫ͖S΋׽

ѽѺǾݱğƒݱՙؗѣȘιէʞԊԪݯself-organiseݰѽՙâ˧ÿڋݱՃ)ëךσ

ҫ͖ŉؗݱܮҫ͖S΋ՙѣ�Ճ�ѺǾݯ�EC, 2016ݰӜ�ӤǫLփţeЏēЕǯ

ΩȼΏϋځȖݱփţeЏÑȮ̌ˋ͕Ǒ�ѽţǝݱ��ũʰ·ҫ͖S΋ѽѺǾ؝

Ñ
ԊԪԕԍ
ҫ͖̔ҁֽہӷԏLĖҫ͖̔ҁʹصȘſӞӷԏݱŞΨũگڃÆ

ǫLփţeЏǯЕݱkҎҫ͖S΋ѝ─ӷѽѺǾ�ӜŜӤÕLժЌԑ݋eЏǯЕ

Æͬѽǯ؝�Ö�ӓ͓˧ĖܛݱЛÎԊԪ٬בŴʝЏҫ͖S΋͏בܓݱ�®ѽÑ

ȮͯΏ�͡Ӥǫ؀҇נÖժЌũÑȮȀܝ�͘Ń:ѺǾլ َ� 
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Ӝ�Ӥ ҫ͖S΋ѽ΍ɪѺǾ 
 
ҫ͖S΋ǕԻѽҞӇ͘ܛȟƗѽΫѬɱڠ�׊ڃݱѠ Defourny ľ Nyssens


мGŦݯǔ͘ŵؑݰ2012ݱѽÆْͬɘ̷׺��Defourny ľ Nyssens ɛ Dees 

լ Andersonݰ2006ݯ ʧüÆѽؾ�Ěʧə�լ�ҫ͖Ü̥�¯ƗǌϗÄѺ¹ݱ

Ð¬ڋ EMES ǯ̨ҫ͖S΋ѽшɪŴˌΒȼΏݱkη١ ĬɮʀǌϗѽٍĬլ

ΫѬؾ�Ěʧəǌϗ˟Ě4͕–Իѽҫ͖S΋ǕԻݱǫɛ6ÎҁַëѽܛЛÎԊ

Ԫ
ԋĪЛÎ҇Βլҫ͖҇ѽѽS΋LĖַڋҫ͖ÎҁַëѽѽS΋ڱݱӼ¬ҫ

͖S΋ѽӥŤ,&ݰ2011ݱخۃ۴ݯ�ҫ͖Ü̥ǌϗÕǫҞӇБۖݦǕũҫ͖Ü

΋ǝӲүݯSocial Entrepreneurshipܞؖ:ڃ�ݰѽ、ëՂݯchange makersٻݰοѽ

̽Üڇҫ͖��
Ü̥ѽ͚íړڀݱÜ̥ɉȾѽԊԪʠÜ̥ѽѝў̧ϋ
Ü̥ѽ

ѝўבԃӞݱkږʝҫ͖ʝͮݯsocial outcomesݱݰ%ўѝҫ͖̔ҁ�EMESѽҫ

͖S΋ۄב(ٸ؀ǯΤ҂͖łȼӐ�ƣшɪŴѽˌΒݱǫ,ÆЏԑЈլÜ΋Ӳү


-ܝҫ͖ܝ-LĖҫ͖S΋ωшѽЬΰɱӞ�|ΏݱܝkȢåҫ͖S΋ҞӇՂ

Ǖ^էٛטǢҫ͖S΋ѽ^Դ� 

Ҋ١̨´Hݱٸ؀EMESͯΏ�ѽҫ͖S΋ЬÍɄ׽ωшԋΏѽבڿɱݱƪ

ԊԪωш&ɤܧӼ¬ ĬܲÍѽđǜ۩s@
�͖łڠ�ұLĖÎϾÆ۰ڵÑӞ

eϋݱЏѽ̽Ҥvҫ͖jĽǤٕѽ¡§ɱ�ũڃ|ͯΏ�ݱԋĪЛÎ҇Βլҫ͖

҇ѽѽS΋LĖַڋҫ͖ÎҁַëѽѽS΋ݯƪǤַS΋ѽҫ͖ثPѽS΋ݰէ

ВǶׄ˝۲ũ EMES ʧ׵Ǖѽҫ͖S΋ѽӥŤ,ƒ�փţѽҫ͖S΋ǕԻÕլ

EMESѽҫ͖S΋ǕԻ͘ʧȔѬݶփţ͏Ʉړڀ׽Șſkзə̍ҁݯՃܛM̒ؽ

ȭʠ˔ΣݷݰҊ١,�% Ʉ͖�׽łڠ�ұӞďÕݱ\nկvѨÎϾÆ۰ڵÑ

ѽďÕݱLҤvҫ͖jĽǤٕѽ¡§ɱ�цCժЌΧũ、ëѽ�ҫ͖S΋ѺǾͿ

l�ֈͻ&ݱʧjѠѽҫ͖S΋΍ɪη١ˡٵփţѽǕԻݱŞΨũڃӤ&ݱʞǫ

 �ǯΤ҂ѽҫ͖S΋ǕԻ՛ԍլփţѽҫ͖S΋ǕԻ՛ԍ�ŝܳۄ�

 
�
Τ҂ŷַƱł͖ݯECݰլ EMESѽҫ͖S΋ǕԻլӥѮ 

LΤㄧ՛ԍkҎٵݱ�ýȤkҫ͖S΋ѽɰÞѺǾݱģLήԋЏ¯ƗŞԃݶ

�Ճ�էݰ�ݯѽ݉ëâݶҫ͖S΋̽ͷ·̨ҫüݯcommunitiesݱݰLĖݴʠݰ7ݯ

է�Ճ�ѽ݉ëâ³̒±ݶӠt4ڋҫ͖S΋ѽѺǾݯ�Risto, 2016ݰ 

ũ7ʢ,ÖݱƓ̟אΤţǝѽӜ�
ЛÎԊԪܛƪݱԊԪ۟گĪeҫLĖ8

ɾɱؼѽĄ͖ݱȖʝЏҫ͖͚íבڿѽ˧mՂڃ�:ԊԪěÐʆŌݯŹғ̘ݰ 

�ԏѽݨó,ƒ1960ݱ ȤJը 1970 ȤJѽ±ιڑҫ͖ڑëʧ˗ëѽι)ēլ

�ہѽՙבڿ1ʝЏιۤԊԪݱݰmutual aid principlesݯľ8åďÕݰparticipationݯ


мGŦݯǔ͘ŵؑݰ2012ݱċjΤㄧĩţҫ͖S΋ѽŴ─ܛȟƓ¤ݱ\Ǎ~͘
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֗³Ĭѽëâۄݱǯҫ͖ѽ±ȣΧԻ
їƄvؓ
LĖݱοܓƓ͟ϴَѽҫ͖ק

YۿԑЈټ׀
ԋΏɱƜ΋ѽŉܮʧڇʝѽ–Ɨڜěҫ͖˝۲ѽ@~ݯƪ۞͞Ɯ

΋Ղ
Ɠæ͏בܓݱԜʠ֕ɖҫüѽѺǾӞڦڋը̨t*ݱݰ͸ՙâ_֕ՂӞص

âլ۩ώݱιۤɤבܧʳ̀͏وƓثPŝʙڃ:ŉܮ�ũךσŉܮѽɮԔլ̧ϋ

�Ŷѽҫ͖ÜܪĬ ֗ܪɀݱƓÜ̧̥ϋקιۤԊԪѺǾÄݱ ݱ�ܞũԊԪؖݷ̥

ҫ͖S΋eЏ�Ӂ̥Ŵ─ѽԊԪۢݱưũĩţ̅Ǿۢk�ҫ͖S΋ʮϷ§ۋՂѽ

&´ݱ&,ĪÐïëâȘſ̝̥ڿҫ͖˝۲Ղׄ:ڨڋѝўϖëLtړڀݱշי

ѺǾ͕Џܴ֗ѽ̽�Ȑe̝ĪŴҫ͖S΋ݯ�Work integration social enterprises, 

WISEsڃ�ݰӁɄ׽ÜڇǶ΋
̝Īɂñ@Ğ%Ąå´ֵ¬ҫ͖ѽҫ͖S΋Ӳүݱ

=ׄΤㄧگÆţǝםǕҫ͖S΋ϋ̿Ӽ¬̷Ҥהӥ,&ݯ�lƪչְլύְݰ� 

Ð4 1980ȤJ̒ݱȭۢư̑΂ϝΌѽ׈å̧Ⱦ٬ݱՃL͏ӄΌѽ̧Ⱦݱƪ

ڀÆ̳Lگ�&,ǫƜ΋Ղ̝ĪÐïëâȘſݱѽ̧Ⱦز׈ԠʠȐeסՎ΋ړڀ

ŞΨÄݱưլ̒ȭĪeۢݱïëâȘſѽιۤԊԪڋѝўɱϖëǫƜ΋Ղ̝Īړ

ц4¯ӁܲܲÍݱ�Ӂ̽מ۟گ±ړڀѫ׈åWISEsݱğ�Ӂ̽ړڀϋɕkהӥ

íˡěՂЏʆ͚ו¹ ݱʂԻų̃בڿ�WISEsѽݰ2015ݱßǃъݯѽS΋ܲڃ

Ōѽǯ٬ݱ؝ՃǫH~וЏ͘ՙâѽ@ړڀݱԎ5Θ͖LĖػΞݯempowermentݰ

ѽ̧Ⱦݱՙ͘Θ͖՝ا�Ճ±̒ړڀ۟گӠ̌ˋʠ׈åݨܝ̧�ݱóιۤŧݏÜ

 & Defournyݯ�ҫ͖ҴÎ̌ÄہѠLʶÑƗܝğ�̧ݱƓ̥խѽȐeΘ͖͏ڇ

Nyssens, 2010ݰũڃ|ʂԻ�
ѽˑώۃص۟گ±ݱ̒Ӡѽ̌ˋǯҫ͖S΋ѽѺ

ǾʮϷܛȟבڿѽיշ� 

ѣ̨ĩţέĥ՗̓լҴÎݏÑѽȔѬݱĩţѽҫ͖S΋ԊԪŴ─Ƕ6цܛȟ

ƓΕ÷ѽ�ԏݱõˈ4Ą͖ݯassociationsݰʠ8åҫݯmutual aid societiesݯݰƪϋ

ţլηÎ̿ܛݱݰҀÎԊԪʠʆŌŧݯݏcharitiesݯݰƪʃУְ
̤ㄤU©ݷݰLĖ

ĪeҫݯcooperativeݰľɥܱŧݯݏvoluntaryݯݰƪύְľԻƗÎݰӞݯ�Risto, 2016ݰ


΋íַۇũב(ƪĪeҫݱ۞Ŷ­Ѻ「ʧܪԊԪĩէũ ĬԑЈ:ڃȐ֬
ٱ

ўŀ
(͖ۃĄ͖ʠŹݷլʽʾ΋í܀΋íũvב(8åҫѽݷ۞דŅӞӥѮܐ


Ŷũ�Ȳܪב۞ՂЕؓ
ȧ«Еؓ
ҫ͖ҴÎٽ٩
̘Ֆ
̠÷
їƄ
ϝر

ՂΞҁӞڃ�:ũҫ͖ԑЈܪŶ׊ʧ˗ëѽҫ͖̔ҁݱj,լ�մԑЈܪŶüۻ

ۢk� 

ΤㄧҞӇԕԍݯEMES European Research NetWorkݱ EMES77ݰʝӐ̨ 1996

ȤݱЏ4͏͘ӷԏѽǯΤ҂ĩţѽҫ͖S΋цַڋ؝шݱך´ǯ̨Τ҂ĩţҫ͖

S΋ַڋ۞͞ҞӇ
η١լטǢځݱΩȼΏ�ƣÌϯݱѠLǯΤ҂ĩţѽҫ͖S

																																																								
77	 EMES̨ 2013Ȥ͏ĭЏݶEMESţ۽ҞӇԕԍ(EMES-International Research Network)ݱ%ۢ
ư-ĩŪѽҞӇՂʠҞӇΘΏɟο͖ł�	
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΋ѺǾцϊַڋϫڃ�ہƣˌΒɖ԰ʝЏԑЈĪe͈ѺǾԊԪݯOrganization for 

Economic Co- operation and Development, OECDݰլΤㄧŷַƱł͖ݯEuropean 

Commission, ECݰѽٸ؀ŹҨݱĬ̿1ЏĩţÑǕ̒ӠeЏēՁ� 

ǯ̨Τㄧĩţҫ͖S΋ѽϚцݱEMES�ۢj˟Ѡ4¯|ˌΒݱÆÍЏԑЈ

ľÜ̥Ü΋ݯentrepreneurialݰլҫ ݱݰDefourny , 2001ݷOECD, 1999ݯܝݰsocialݯ͖

УɖyΧ%̨ 2012Ȥä¬Ӝ���ݰparticipatory governanceݯēլωшݶ-ܝ|

4ˈ1�-ܝ|  ݶÆÍЏݱΒˌܥ9

 ݶ-ܝԑЈľÜ̥Ü΋ݰ�ݯ

 �Ņ͚íѽϖëة԰ѽѝўўŀլڈַڋ .1

 �܀զҊѭҾȮѽԑЈܵܝ .2

3. ˧m͕_Ź͡ѽ֨ص� 

  ݶ-ܝҫ͖ݰ7ݯ

1. ̷Ҥѽ
͘ҁ̨ҫüѽ҇Β� 

2. ѣ�ԺȘιʠ̽Șιŧݏʧ�ؒԊʝ� 

3. ͘۰ȮѽÎϾÆڵ� 

  ݶ-ܝēլωшݰ�ݯ

 �ȮѽԊԪէ)ɱݐ .1

2. σӠΞâ% ̽ń˼͘͡صўΞѽƓǣkσǕ� 

 �eڑѽĩ̧ӄΌēլܣՙؗěÐԊԪϖëɐݱȮēլѽЬɱݐ .3

 
��ٸԊˌΒ%הܛӥɱѽϯÕəLѠkÌ̦�|ԊԪ̽0Џҫ͖S΋ѽ

ń�Defourny լ Nyssensݷ2010ݯмGŦ
ǔ͘ŵؑݰ2012ݱǫڃ:ˌΒוЏ

Ǣҫ͖S΋ų̊֕ҫ͖S΋̹טѠLĄåҞӇՂݱݰideal typeݯWȾѽшɪŴܠ

ӷѽ^Դ�ċrƪΨ̽ڥݱģLǫڃ:ˌΒѽ­ϟ�ήӼݶ 

�œ不�中Ɔ*W白ÌƏ��ŐɄΩ�đĳɰĊŐǬɏıľȀőȤ且ZƬĽ

�Ő�Ő®̗ȘŐχΙİ�°�Ősʣ®ǛĻœȂ��ǧ¶û�ZƬĈ͡�

ƭʠ她Őȁǥ�Ț�ωÌǛχŨ�Ǣ�ĕŇȷʉ月+��ǇǷŵƠ又ɄΩŐ

¸Uİ�W=Ĵ「ƌȁĳȜČŐƥ犯ݯ��RY˹�Ħ®ůϗݰ2012ݱ 
Defournyլ NyssensݯмGŦ
ǔ͘ŵؑۄݰ2012ݱǯΤㄧҫ͖S΋�4ӷ

ԏɱѽÆͬݱH~ˌÄݱǯ EMES Ճݱלҫ͖jĽ̽݀בϯÕ�ͷ́ EMES ȼ

Ώѽҫ͖S΋΍ɪ͘ݱҁ̨ҫüѽ҇ΒݱǶ ՙ�Φ̨ԑЈϖëѽԋͮʠ̽ўѝ

ѽÚeѠ͏ݱʙ̽ױԑЈϖë,ʧL、ëѽ)׶בŞݱʂċҫ͖±ҁjĽɤܓЩ

ЩۜũԊԪӓҾ,&�Ҋ,١�ݱS΋ѽҫ͖ثPݯCorporate Social Responsibility , 

CSRוׄ܈ݰЏ̽–Իҫ͖S΋¨؏&ѽ�їݱ\ցL EMESѽͯΏkҎݱCSR

լҫ͖S΋% ՙϥЏ׾�� 
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ɛҫ͖S΋ɛ6ѽԑЈϖëkҎݱҫ͖S΋ũˋ԰ѽŹҨ�ēլňŀѝўʠ

͚í˧m�\L EMES ѽÆͬkҎݱΤ۷ҫ͖S΋ܛȟɄ׽ԑЈϖëѽ͡ؼɤ

mɂñ˧בƪͮԊԪѽҫ͖҇Ū̽ݱ׺�ծlkو�լҫ͖jĽԗǠŪԋĪũܧ

ŧݏѽǶ΋Θ͖ݡڨݱѝўړҾ&Ƕɤܧʵڃ:_ʴֹ
ɂñڦԜѽ@Ӽ¬Ƕ΋

ַÊ�ēլԑЈϖëѽ҇ѽ̽ݱ Џ4ϴَҫüʝłѽܓݏ܅οʠҫ͖҇Βѽٻο�

�ə�˧ѽ̽گݱÆΤ҂ţ׵Џҫ͖S΋ ɤВבǮοȘſ�ѽصϮݱݯŞЏگ

ÆԊԪѽ΋íģՙ̽kէ̨̒ȭ۟گʠҷ@ԊԪѽƱעլ׈å�=͘گÆΤ҂ţ


ƪփţݯȘſĚ-ѽۢ ܋e̽ڑЏҫ͖S΋ѽ׵չְլʃУְݰ� 

ũԊԪωш�ВԊԪģ܈�Ʉ÷ԑЈι)ēլ͏ݱҫ͖jĽ,ƒ׽۲4Ʉݱ

ՙˡěkէ̒ȭѽ׈åʠЛÎԊԪѽ̌ˋլ׈åݱ\č ě̒ȭլЛÎԊԪѽϞ

¬լӣш�ğƒݱΤㄧҫ͖S΋ѽ�ԏɄ׽ũωшѽړҾ&ɤܧӼ¬Ɠ¤Îҁ۩

s@ݯƪěҁՂ
łȐ
ɥܱȐeՂӞݰ
Ʉ͖�׽ł
ѽݰ�ұұӞݯұڠ�

Ӳүݱ ŞˋՓʠÄصƓǣɐܣʹұԋͮؗݱԊԪ ը̨ׄԑЈÎҁʧȑĦݱũ

ũĘ̺ٻοԑЈι)̽Τㄧҫ͖S΋ѽבڿЬɟ�͕ɖݱΤㄧҫ͖S΋Ʉ׽�Î

ϾÆ۰ڵÑݱ�kڢªÎϾΌƗ÷ַЏѽўѝ�DefournyլNyssensɄݱ׽ǯ EMES

ѽͯΏՃݱלҫ͖jĽѽǤٕʪ̽ݱݦڿԑЈʩα
ԊԪωшѽЬɱʠÎϾѽÆ

  �ѠkҤvҫ͖jĽǤٕѽ¡§ɱѽȐµ̽ڱݱլ0ڵ

2013ȤݱECŊë4ܥ�ҞӇמѫݱLΤ҂ 28ţä�ѐƎ³מ 29ţЏҞӇ

ǯݱ؝Lҫ͖S΋ѝ─ӷeЏ³ĬÆͬѽͯΏݱkǯ 29ţטַڋǢլ˦ٸ�EC

̨ 2015 ȤǑʝ4�Τㄧҫ͖S΋լѝ─ӷԏŪŦݯ�A map of social enterprises 

and their eco-systems in Europeݱݰž7&ݱũ EMESѽҫ͖S΋ˌΒŹҨ�Ҥݱ

Ӑ49|ˌΒѠLٰ؎ĩţѽԊԪ̽0ՙׄήܲЏҫ͖S΋ݱ�ӣnկ̽ܠWȾ

ѽшɪŴͯΏݶ 

• ԊԪɤַڋܧԑЈϖëݱՃ!̽ڈ԰ɱѽňŀʠ͚íѽň΋≮ϖë� 

• ԊԪʧٻοѽҫ͖҇Βɤܧɔ̷Ҥݱǯҫ͖͘ҁ� 

• ۰ÑÎϾլصўѽÆݱڵҤvҫ͖҇Β¡̨ÎϾѽٻο� 

• ԊԪɤܧՙƔжӐڑeݱ ěţǝʠ´HЛÎԊԪѽˢÑլɐܣ� 

• ɤܧēլȾʠι)ѽωшΘÑ� 
ÆͬԋͮѺц29ݱ|ţǝݯΤ҂ 28ţä�ѐƎݱ&ݰĩţѽҫ͖S΋ũگ

ÆˌΒ�֗͘³Ĭݱݦ\ũگQˌΒ�͘͘ʧΫѬ�ծlkݱ׺ʁkʁƓţǝL

ϋÑլÑȮ÷ѽ̧Ⱦkֱшҫ͖S΋ԊԪݱ\ƪչְ
Ӑ۵ǖ
ύְ
̤ㄤԔ;

լѐ¶Ӟţǫҫ͖S΋̨؂̨רϋהլ̒Ӡ̠O&ݱ\ˌӂѽҫ͖S΋�Ġ̽Ȑ

e̝Īҫ͖S΋ݱՃ˝۲´HӁܲѽҫ͖S΋�ՃگÆţǝ˟ѠцǇѽϋɕɉȾݶ

ƪĄ͖
Ź͖ۃӞگݷÆţǝЏҫ͖S΋ʫ̥ڇѽϋɕהӥլϋɕŪ^ݱƪփţ

ѽҫüÎҁ±ħݯCICگݷݰÆÕ̽ڞǏͱ:ΒϯՃзəϋɕŪ^ݯlegal statusݰ
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ѽɉȾݱƪηÎ̿ѽҫ͖҇ѽ±ħݯSocial Purpose CompanyݰӞڃ�:ц̷׺؝

4Τ҂ĩţĩէ͘ Ĭѽeϋݱҫ͖ԊԪѽϋɕɉȾ=ܛȟƓ¤ݱͷ́ĩţ Ĭ

ѽέĥͿO
ҫ͖ŉܮլ ĬܓοؗݱԊԪՙˍ´ʧܓʲǮĪڛѽϋɕɉȾլω

шɉȾ� 

EC̨ 2016Ȥѽž7ݶ�ҫ͖S΋ľѝ─ӷԏݶΤㄧѽѺǾݯ�Social Enterprises 

and their Eco-systems: Developments in Europe؀׾׍ڿ¹ ݱ&ݰˌΒ҉ݱˡǫ

ҫ͖S΋ǕԻüÆЏ¯ܲݶ 

• ԊԪŴǕԻݯOrganisational definitionsב(ݶݰՊБ̨ҫ͖S΋Š͘ѽבԃ��

ũڃŹҨ�ݱҾړϋÑ÷ѽړڀݱ&΁шĩţũҫ͖S΋ѽѺǾѽέҾב(ݱ

ƪbǯҫ͖S΋ַڋ؎Íݱǯҫ͖S΋˧m4Ń:̌」ݱLĖўѝŃ:ɐܣ� 

• ЬΰӥѮѽǕԻݯSector-specific definitionsב(ݶݰՊБ̨ЬǕѽԊԪݱ´)

 �ݰWISEsݯЬÍ̽˧mɂñȐeΘ͖ѽȐe̝ĪŴS΋ݱ¬ũѺ「ҫֵ͖ב

EMESۄǯΤ҂ĩţ۞̿ۤѽҞӇ۲4ݱѠLۂϧĩţţɽլҫ͖S΋ѺǾ

Εء,ƒݱ=̽Τ҂ɖ԰ѠLۄǯĩţѽȔѬĖüŶ,ۤѽ֕ȔצݱǕ³ĬڛѠ

ѽַȩ̈ͻլإíصåמÝݱkĄåΤ҂ĩţˍЕĩţаϊ̃Ǖ̒Ӡ̧-լѺǾ

  �ńבڿҫ͖S΋ѺǾѽѝ─ӷѽڛȼΏĪ%ݱҾڋ

 
7
փţǯҫ͖S΋ѽǕԻլӥѮ 

 փţ܈В=͘۞ڙѽĪeҫ�ԏݱ\ 1970ȤJÐ 1980ȤJLۯѽփţ̒ȭ

ωшʩαݱěÐ̥±³ӣшݯݦטNew Public Management Approachݰѽˎʢ͏ݱ

Ʉ׽LϯȘſΘÑݯquasi-market mechanismݰk˧ÿҫ͖͚íѽ̔к�̒ȭnկ

˧mإíkϮլӣÑהӥݱčǫҫ͖͚íѽ˧mۢ̑ԎĩӁܲŴԊԪ۟گ±ݶ


Ӝ�۩ѽ۟گȭլɥܱ̒ݱ�LĖЛÎԊԪmԎՂ,ۤɑΨӘП�ũΨ՛ԍ۟گ

sўѝ̏ؖݱƪ±۟گ˟Ѡ͚íƱƒʠӜ�̧Iݯرthird-party paymentsݰkĚ

JړĒѽ׈åݯgrantşݰ Ⱦݯ�мGŦ
ǔ͘ŵؑ�2012ݰѣ̨Ʉ׽ϯȘſΘÑݱ
փţѽïëӠѪ1�҉L˧ÿïëȘſڑeѽ̔кЏݱݦڿƪɄ÷܆)լοՎՂ

ۤѽןɶ֕Ȕ
˧ ÿǶ΋סԠȀΠ
ƆڋՎ΋Ϙëՙâ
̏ �ҾӞӞړǶ΋ƼĪڋ

Īeҫʠҫ͖S΋Ŵ─ѽȐe̝ĪΔȾ܈˧m4ɂṋ̃Ժѽ͚íլǶ΋ݱǤ۽%

͟ʮϷ̒Ӡѽݯיבßǃъݰ2014ݱ� 

ũփţѽǌѧ
Ǥíѧǯ̨ҫ͖S΋ѽǕԻլԊԪŴ─1έԑ Ĭ̿J
 

Ĭ۩ώБݦѽژǁݯTeasdale, 2012ݰ�\ũփţҫ͖S΋ѽ΍ɪѺǾ&ݱɛιۤ

Ѻë҉ݱÐǔ̧ʮϷבڿѽ、ëיշݱģLѺц Į̆Τ҂´Hţǝݱũǔ̧ѽ

݉ë�ݱփţҫ͖S΋�҉Ȟ͘ܛȟІĎѽȘſշɌݱɄ׽ҫ͖S΋ѽڑe܋ 

ۢȘſǰ-�L�ǫۄǯȨ|µ͘۩ۓʂԻѽփţҫ͖S΋΍ɪѽ٬ʻݦլ´՗

 �؀נַڋ̓
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1998 ȤݱeЏ、ëփţҫ͖S΋ڑëݯmovementܛݰȟבڿѽιۤԊԪݶ

ҫ͖S΋�̚ݯSocial Enterprise LondonݱSELݰʝӐݱԊԪ҇ΒЏ̌ˋľtڋҫ

͖S΋ѽѺǾݱЬÍ̽ĩܲǫēլȾι)
Θ͖ŬӞľҫ͖ΧԻӼ¬ǤٕďÕѽ

ԊԪ�SEL�Ѡ4Īeҫѽݱٸ؀´̽kէ̨١ЏЅڋѽҫ͖ԑЈ�ԏݱʵҫ͖

S΋וЏ̽ԑЈι)LĖՓͨ͡ص)Իѽğݯ˽ڠܥ�Teasdale, 2012ݰ�ŞΨũ

SELѽݱ&؀נĪeľ8åԊԪݯco-operatives and mutualsݰ
ҫüS΋ݯcommunity 

enterpriseݰǯ̨ҫüѺǾľŪü¹ѝʮϷҊѭ۩ۓѽיշ�1999Ȥݱփţگ̒إ

Ѻֿ�S΋լҫ͖˝۲�žݰNeighbourhood Renewal Unit, NRUݯǱԊ̥͏ھڴ

ɀѠہž7&ƗݱݰEnterprise and Social Exclusionݯ7 SELǯ̨ҫ͖S΋ѽטǢ

լҎϋݱɄ׽ҫ͖S΋ũاşŪüʧѺ「ѽeѠ�ҫ͖S΋Ӝ�ΠÄцũփţǔ

̧ѽΧȾž7&�SEL̨ 2002Ȥ̨ԻƗÎՁǢ,ɖ˧Ä�ԻƗÎѽҫ͖Īeҫݶ

փţѽݯ�ܮ׼Social Cooperatives in Italy: Lessons for the UKݱݰΨž7ĬΕҤ

Ӑ4ҫ͖S΋ũ´Hţǝǯ̨ڦԜҫü
ɂṋ̃ԺӞʧȞkѽҫ͖Ӽ¬ݯsocial 

inclusionݱͮ̔ݰLΨeЏփţ、ëҫS΋ѽēՁ�SELͭݱ2002ݯīݰ2003ݱڭ

ǯ̨ҫ͖S΋ѽǕԻƪ�ݶ 

1. S΋ǰ-ݯEnterprise oriented҉ݲݰˡēլȘſ&ѽўŀѝўլ͚íݱٽ٩

ǮοǤ۽ѽ≮%ɛ≮&зəÎҁ� 

2. ҫ͖҇ѽݯSocia1 aimݲݰµ̷͘Ҥѽҫ͖҇ѽݱõˈȐeÜڇ
˧ԠĖס

mҫü͚í�ǯ̨Ū̧�ҫ͖͡صԅӄ͘´jĽʝݱǯ´ҫü
͚í̭Ժؤ


ǯҫ͖ݱثїƄĖԑЈ͘´ɐܣâ� 

3. ҫ͖ʧ͘ΞݯSocia1 ownershipݲݰΘΏѽʧ͘ΞլӣшΞή̨Îҁ۩s@


õˈ͚íݯjѠՂʠͻ)
Ū̧ҫüJֿӞݰʠ̽ш6~ʧ͘�ЛÎʧə

̽ÆڵԎʧ͘ѽÎҁ۩s@ʠ̽ԎҫüݱՃܛԎ5ЬǕ|@� 

2001Ȥݱփţ DTIƗեϗԽݳ;אVTЬݯPatricia HewittݰӬԊҫ͖S΋

ǱԊݯSEnU�2002ݰȤݱũ DTIѽ̒Ӡž7ݶ�ҫ͖S΋ڤݶ-ʝãѽӠѪݯ�Social 

Enterpriseݶa strategy for successݱ&ݰǫҫ͖S΋ǕԻЏݶ 

�œ不�中UƝƆɔ天今白Ć中Č反©œ不7Ǜ�去�ąȚȄ中白友ĳΏȟ

ŐÌǛ��。化ĻĳȰ反©Őœ不�去ıœȂ,+�¶ţƏ�中ŗŀ且ĳ®

ŖͷĚÌǛ˂!:¶£ݯ���B¸̱#一ݰ2015ݱ 
ũݦטڃ�ݱҫ͖S΋ѽӥŤ1ˈ4ҫ͖6΋ݯsocial business1ݱݰҤӐ4

ҫ͖S΋ѽǨݒǕԻݱՙƔӼ¬ ĬϋɕɉȾѽԊԪ�ğƒݱΨǕԻҤӐ4ҫ͖

S΋)בѽ̍¬kϮų̃Șſ≮ڃ�լ EMES ͯΏ�ѽݱ؀נҫ͖S΋ѽص

ϮkէƓ̧ӣ͟ݱڕɤڋב¬ÐȘſ&зəѽ͘ݦטͷ͡�ѽȔѬ1͇ڃ�Ҫ֗

ԑЈլҫ͖ܪŶ% ԧ̽8̣ѽݦڿݱũԊԪݯ ӣbӁɉȾݰՙ0ڇǶ±³Î

ҁ��əώʂѽ̽ݱΨǕԻ&ǯ̨ι)ēլľÎҁ۩s@ѽݯוڿҊ١̨ EMES
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ʠ SELѽǕԻݰɸВϝƜ4ݱņÎϾÆ۰ڵÑѽďÕnկvѨ�k� 

2006Ȥ܂ݱą̏­̒گѽַëҫüш6͖ݯACDݰĖ DTIѽҫ͖S΋ǱԊ

�OTS&ݰOTSݯǚ±ٯ۟گ�ѽӜ�ǚ±ٯۥ­Ҽը%ݱĪiׄݰSEnUݯ ̨

ĬȤѺֿѽ�ҫ͖S΋ַȩ̈ͻݯ�Social Enterprise Action Plan:	Scaling New 

HeightsݰˌÄݱҫ͖S΋ą̏Ӝ�ĠݱȭѽԊԪ̒ܛPbݱŞΨݱÆگ�ѽ۟گ

ݱ&ÐҫüʠԊԪ¬ʹ¹ڱǫʧзəѽÎϾ%ݱ§¡LǮοҫ͖ʠїƄÎҁЏב

ЛÎԊԪܛɛ6ЛÎϖëѽݱƪΨ�kݰOTS, 2006ݯ�ą̏ҫ͖S΋ѽӥѮڱ

ҫ͖S΋ǕԻĔηݱ�1Ӽ¬´&�ũΨͯΏݰearned income for nonprofitsݯ 2002

Ȥ̿͏ЏǨݒ� 

ɛιۤÐǔ̧ѽǕԻҎkݱփţѽҫ͖S΋ǕԻµ͘Ȩ|בڿѽŹ͡¤ԃݶ

̷Ҥѽҫ͖jĽ
ǯҫ͖͘ҁ
ƗگÆ̍ҁkէȘſ≮LĖƗگÆ̍ҁ̥ڿܓ

¹ʹ¬ҫ͖҇ѽ,&ڃ�Ȩܥ¤ԃАϋÇÛkҎݱҫ͖S΋ړڀўŀʠ͚íژ�

ҫ͖լїƄѽ��ѽҫݒÐԊԪէӐѽ҇ѽ�ǨږѣȘſēլзəЛ̍k֩%ݱ

͖S΋ǕԻؗ͘ݱʂܱɛ6±ҁѽ@ƎݱՙɛԊԪڑeѽיȮkɮՁɛ6±ҁՂ

ѽ Ĭ՗̓լԊԪɉ─ۤѽڵڛ۩s͏ݱ ģLń ĬܲŴԊԪʧ˼͘ѽͶɣՙ

â

ϮصÜ̧̥ϋլ̔ҁڠݱ˽͕ՙݏцҫ͖S΋��ѽԊԪŴ─ݯßǃъݱ

�ݰ2014
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Ӝ7Ӥ ҫ͖S΋ѝ─ӷѽȼӐݶΤ҂ѽ̒ӠͯΏ 
  
ɛ 2010ȤΤ�ĊΘМѺ,ɖݱΤ҂ĩ͖łţԑЈɜџѽҾȮ% �թگݱ

ÆţǝѽƜ΋кլاӎ@Ğ ̦̈ÿ�Τ҂̨ 2011 ȤŊë4�Τㄧǌ͞�

σΤך
׽eЏ҄ғլäɄΤ҂͖łţԑЈ̒ӠĄݱΘÑݰEuropean Semesterݯ

҂ǒטԑЈƜֽѽȐµ,��YۿԑЈĊΘʧڇʝѽݐƜ΋кլاӎŉݱܮĩţ

ɤܧũëłïëâȘſլÜڇǶ΋Θ͖ӞÑȮצӐլ̏ܞ�͏æâݱLږʝΤ҂

�ҫֵ͖¬�ѽӠѪ� 

ɛΤㄧѽԑ݋kҎ�2016ݱȤΤ҂ҫ͖±ȣˌ̟ž7�78ˌÄݱΤ҂͘ 1.2�

ćΤ҂ԧ@Ğѽݱ÷Ԝڦşʠׄҫ͖اզܝ@ 23.7%�ċjΤ҂ѽاş̽ˌҊǯ

ċ&^̟̍¬ѽݯşا 60%Џاşԙױ̨_ݱ�ąݱΒϯڃͷ́ݱݰşاЏ̽׵

ΤţǝѽاşаϊǵЏśݱڿȚդѽاş@ĞȖږ Ɠ˼͘®ՎȐيkي�35.7%

eѽΤㄧ@ܝզاşܵگڃݱ܀Æ@Ğѽηlɛ 2009Ȥѽ 7%�ÿÐ4 2015Ȥ

ѽ 
lƪƺƦݱ�ݏũЬǕԺ&܅şՂՂƗƓا:ڃ�ݰ2016ݱɃȅǥݯ7.8%Հ

@
_ʴֹȐeՂӞ܅%ݱ&̨ЬǕѽŧڃ�ݏӁѣ̨®ч÷լҫ͖ԋΏ٬Ŵʧ

ўѝѽ̥Ŵ─ҫ͖ŉܮ ̦ˎʢҴÎţǝѽҫ͖ҴÎݏÑݱĬ̿1ӊܴ´ʙؖ�

ѽԱƜ�ܴВƜ΋ŉܮլҫֵ͖¬ŉݱܮnկ̽Τ҂ţܝבǯѽśȇˎʢ� 

�ӣĩţҫ͖S΋ʧѺ「ѽҫ͖̔ҁLĖҫֵ͖¬ѽ̔ ؍ĩӁǤړڀȖݱͮ

ҞӇׄҤӐ�kݱ\ҫ͖S΋ũĩţEׄ͟Ǒ®׵ģݱĩţ、ڋҫ͖S΋ѺǾѽ

۫ҩ= ҊĬگ�Æţǝ̒ȭϝɆ۾ҩ
ŝʙşƄѽɅɱլچȮ١ɨگݱÆţǝ

Õâ͘͟ډ�LΤ҂ѽӐſkܝݱ׺ǯĩ|ʝłţѽҴÎӷԏ
ҫ͖ŉܮ
Ӝ�


ѽѺǾ۟گ±ҷ۟گ,ۤѽ8ë۩sӞѾ ҃ҊĬݱǯ̨ҫ͖S΋ѽӐϋ
ה

ӥլϟ֞ѽԊԪɉȾ1 ҃ҊĬѽаϊ�ݱƪbۄǯĩţţɽԎ5ڛѭѽĄå


�בܓǶݱѠLĄåҫ͖S΋լ´HɉȾѽS΋³ĬӘПݱÝמåصѭѽڛǕצ

|͏ǒטѽͯΏݱѠLֽہĩţҫ͖S΋ѽȯΒݱĬ̿eЏĩţÑǕҫ͖S΋̒

Ӡ̿ѽēՁń�ƥŹ̨ EMES լĩţҊ۩ҞӇʝͮݱΤ҂LΨΏӧÄѝ─ӷ

ԏѽӥѮݱѠLטǢ
۾µ͘Ń:Ͻũɱ۰Ñլݱ&Ҿړĩţҫ͖S΋ѺǾہֽ

ҩ� 

 
�
ҫ͖S΋ѝ─ӷݶΤ҂ѽ̒ӠͯΏ2015ݯХݰ 

2014 Ȥ 1  European Economic and SocialݯΤㄧԑЈլҫ͖Ʊł͖ݱ͗

Committee, ESCݰľΤ҂Ʊł͖ݯEC³ݰĬũϋţĥЬˁ̤Žծ4ٯҫ͖S΋͖

																																																								
78	Ψž7͐ѣɠţآƂ̤͒Źݯ͖ۃBertelsmann Stiftungݰ±ș� 
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Ä4˧ݱל4ĥЬˁ̤ŽǙړڄΨΠ͖ؒݱؒ ũΤ͞ܨݱÝ79מѽַëۓ۩ܥ10

҂ӥŤ­Ɨâ、ڋҫ͖ԑЈլҫ͖S΋ѽѺǾ�Ǚל&ˌÄݱ�ըΤ҂ݱ�ըҫ

üڱݱɤܧլҫ͖S΋͏ԗǠѽĪeݷΤ҂լʝłţڱɤܧЏҫ͖S΋ʫڇѝ─

ӷԏݱ%Ąåҫ͖S΋ũĩӁՙâ�ѽȼݶצƪϋɕͺ 

ڕϩۃصͯËǙ 
̀

ѺǾ̌ 
̘̀ ՖŸסլ±³˟ؿ�ğƒݱǙ1&ל˧ÐݱũώڿԑЈʝ۞ѽĬ ݱ̿

 �âܣҫ͖ɐڿӄΌѽώ͏בܓ

 
Ŧ  ݰ2015ХݯӠͯΏ̌ˋҫ͖S΋ѽѝ─ӷԏ̒ݶ6-1

 

 

 ݰ2015ݯICF Consulting ServicesݶkϮ̡ص

 

 
2015ȤݱECԒĪĩţҫ͖S΋ѺǾѽԑݱ݋ũ�Τㄧҫ͖S΋լѝ─ӷԏ

																																																								
â、Τㄧҫݱҫ͖S΋Ɨ͖ٯ�Τ҂Ʊł͖ծݶݰ2014.02.19ݯҫSϘݶēՁ׿ëַۓ۩ܥ10 79
͖ԑЈ��http://www.seinsights.asia/news/131/1794 
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ŪŦ�&˧Ä4шʀѽ̒ӠͯΏ�ЏēЕ׿ݯēۦŦ Џ4�®ĩţҫ͖Sݱݰ6-1

΋ѝ─ӷѽѺǾݱĩţѺǾҫ͖S΋ѽ̒ӠͯΏ&ݱըǲבõˈݶ 

 
 ݶݰLegal frameworkݯϋÑԋΏݰ�ݯ

ÑǕӛĪҫ͖S΋ܓοѽϋÑӷԏݱõˈÑǕ̥ѽϋɕŪ ƪփţѽݯ̂ CICݱݰ

ʠũ̯͘ѽϋɕͯΏ�צӐڛĪҫ͖S΋ѺǾѽϋݯהƪאфЧ
öЧÎӞݰ�

5ҫ͖S΋ϋɕŪ^ѽ̧Ⱦؗ͏ƓԊԪܲŴѽҫ͖S΋ՙׄػړڀÆţǝÕگ

ϟˈڋkݯƪηÎ̿ݰ�ğƒ͘:ţǝÕۄǯЬǕܲŴѽܛЛÎԊԪɛ6ň΋ַ

ЏԎ5Ьΰהӥݯƪ̤ㄤUǷ;
ԻƗÎݰ�´HţǝƪˁʬԔ;
҆΅ŽӞΧ

ũҞؒЏҫ͖S΋ÑǕϋɕŪ^� 

 
 ݶݰSocial(impact) investment marketݯȘſصʹݰâܣɐݯҫ͖ݰ7ݯ

ҫ͖S΋ǶƪĬ�մS΋ݱũوΩѺǾլ̅ƗהΔ �íĄåإƒѽܯבܓݱ̿

҇Ö١Џ§ڋѽҫ͖ʹصȘſĠ͘ϋţľփţ�\ҫ͖S΋ѽЬؼլ�մS΋ 

ĬהݱΔ= Ɨݱɔ܌Ĵɀ�ԏۃصѽܙҒ�ŞΨ̒ȭבܓʮϷבڿѽיշݱl

ƪړڀŹۃʠ˧mذ�ѽ̧ȾkĄåҫ͖S΋� 

ѫ՗̓�2000מصʹΤ҂ѽ̷׺בө׊ڃ ȤݱΤ҂˧Ä4̤͡ھ�ӠѪ�

eЏݰLisbon Strategyݯ 2000Ȥوը 2010ȤڃýȤѽӠѪ҇Β80�ѭ̿܈Ȗ˧Ė

ǯʺҫ͖˝۲ѽ̧ב(\ݱۄѽӠѪ̽ڥLtڋӘПâЏ)҇בΒ�2010 Ȥݱ

EC˧Ä4�Τㄧ 2020ӠѪݯ�Europe 2020 strategyݱݰҫ͖ʹݯصsocial investmentݰ

̽ҫ͖vؓլҫֵ͖¬ѽ̧-�ѽ̒בڿӠ̧-�ҫ͖ʹصǶ̽ʹݱ�@�صʂ

ċ̒Ӡמצѽ̧ʙLɄ÷@ѽՙâլʴ ¥ũǶ΋ľҫ͖ѝϖ&ՙ~@ˋ̌%ݱ̔

Æēլ81�EC̨�Τㄧ 2020ӠѪ�&ʳݱ؄ũ 2020Ȥؗב 2,000֔@Ğ̆՝ا

ӎľҫ͖˝۲ŉݱܮȢåӎ@՝ا܋ӎ�82 

Џ4͏̔͘˧mΤ҂ĩţǯ̨ҫ͖˝۲
ӄΌǶ΋լړڀҫ͖Ü̥ݯsocial 

innovationמݰѫ�ѽѺǾݱΤ҂Ǿۢ�ӷÊ̌ˋҫ͖ɐܣâʹصѽמѫ

 ݶݰBertelsmann Foundation, 2016ݯ

• 2011Ȥ˧ÄѽΤㄧҫ͖S΋�ؒݯSocial Business Initiative, SBIړڄݱݰ

																																																								
80	 2000 Ȥ 3 ͗ 23.24 ۺ̥¬ڤɓΤㄧĪe͞ݱȆ͖ؒѽЬÍ͖ؒݐծַΤㄧ̤͡ھΤ҂ũݱ̰
αݱũΨΠѽΤㄧݐȆ͖ؒם�̤͡ھӠѪ͜͞ݱը 2010ȤבjΤ҂ʝЏ®ч�|Lҙ؎ЏŹ
Ҩ
͕͘ӘПâլ͕͘ϖâѽԑЈü�2009 Ȥ̿PΤ҂٧�)Ȝѽѐ¶ԧшܑɵ֐УɠݯFredrik 
ReinfeldtݰǙș̤͡ھӠѪƜ̗2010ݱȤ 6͗ΤㄧݐȆ͖±ș�Τㄧ 2020ӠѪ�ѠLĚJ̤ھ
͡ӠѪ� 
81 ҫ͖ʹصҊ۩ѽˎʢ
�ϋ׿ݱēۦ European Commission, “Social investment,” Employment, 
Social affairs and Inclusion, http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1044&langId=en 
82 µݏeϋլ­Ǟݶד׿European Commission, “Poverty and social exclusion,” Employment, 
Social affairs and Inclusion, http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=751&langId=en 
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ȼӐ�|�ȾŹݱۃЏΤㄧѽҫ͖S΋ѺǾ˧mݷˋ̌ۃص 

• ΤㄧʹַۇصѽǃŹۃ	ΤㄧʹصŹݯۃEuropean Investment Fund, 

EIFړڄݱݰҫ͖ɐܣâäچŘݯThe Social Impact Accelerator, SIAמ83ݰ

ѫǩˋҫ͖ɐܣâȘſľŹۃ� 

• 2013ȤΤ҂ѽΤㄧҫ͖S΋ŹݯۃEuropean social entrepreneurship funds, 

EuSEFݰѽܩșݱjəʹصȐµзə؍׵ʝЏģՙݱɛՃtʝŹۃQܯ

ģLũ̝|ΤㄧۊַڋŅ� 

• 2014ȤѽΤ҂Ƕ΋լҫ͖Ü̥מÝݯEU Programme for Employment and 

Social Innovation, EaSIמܨݱ84ݰɛ 2014-2020Ȥ˧mӺ 9.2�Τ¤ѽܨ

ӡ� 

• 2014ȤѽΤㄧ&ǱŴS΋ѺǾמѫݯEurope’s programme for small and 

medium-sized enterprises, COSMEב(ݱ85ݰĄåǱŴ
&ŴS΋ѽѺǾݱ

2014-2020ȤѽӺ˧m 23�Τ¤ѽܨӡ� 

ğƒݱEC̨ 2013Ȥ˧Ä�ҫ͖ʹصƣͻݯ�Social Investment Package, SIPݰ

ѣΤ҂˧mҊ۩̒Ӡ̧ݱۄõˈǶ΋̒Ӡƣͻ

ȤǶ΋ƣͻܙȤ̒ۃӠѻѿ͐

ӞݱeЏΤ҂ĩţѽɀǰ̧͜͞ݱۄΤ҂ĩţՙ͏̔͘кѽjѠҫ͖ܨӡk、ë

ҫ͖ʹ̒صӠݱL͞͏ϣ¬ѽѺ「ҫֵ͖¬ѽ̔ͮ�ũܝ|ڃ-�̒صʹҫ͖ݱ

Ӡ �õ1֗ǯ̨ҫ͖ŉܮʠҫ͖ܓοѽךσݱĬ̿1ų̃˧ÿ@âڋ%ݱ͡ص

Ճ̏ŌԑЈֿц� 

 
 ݶݰImpact measurement and reporting systemsݯҁլž7ӷԏ̔ہֽݰ�ݯ

ʠ̽ݱݰܗ《ԊԪѽէʞݯõˈ±ҁž7͐ݱҫ͖̔ҁѽ̧Ⱦ͘ɔƓӁہֽ

լž7ҫ͖̔ҁѽ͂ہֽ͘˼ȟǲ̟ţǝܛX�҇Ö�͘׫âܣɐݰҫ͖ݯַڋ

ƪɠţѽݱϋʠ؎Íӷԏ̧ڒ SRSݯThe Social Reporting Standard, SRS86ݰ� 

ũҫ͖ɐܣâ׫X̧ݱܝҫ͖ʹصžݯڸSocial Return On Investment, SROIݰ


X׫ѽ̧Ⱦ÷ہړڀݱ�,XΒϯ׫ȟЙ۟ѽ�ӁܛȨȤڃ̽ӣшܛЛÎԊԪ

ʠҫ͖S΋ϖëѽɐܣâլ̔ҁ�\ԊԪַڋב SROIʧݱج رՃ!%ܛʧ͘

ҫ͖̔ҁڱՙׄہ÷
 ĬܪŶѽҫ͖̔ҁֽہˌΒȔѬ1ƗݱŞΨɡȫŷַ

SROI ѽԊԪE̽ǲ̟�҇Öҫ͖ɐܣâ׫XѽȐµܛȟƓ¤ݱũȐµɈ̝ԕӑ

																																																								
83 European Investment Fund , “The Social Impact Accelerator (SIA) “, 
http://www.eif.europa.eu/what_we_do/equity/sia/index.html 
 European Commission, “EU Programme for Employment and Social Innovationݶד׿Ԇ­Ǟײ 84
(EaSI) ,” Employment, Social affairs and Inclusion, http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1081 
85 European Commission, “COSME. Europe’s programme for small and medium-sized enterprises. ” 
https://ec.europa.eu/growth/smes/cosme_en 
86 SRS̽�Ӂʝͮǰ-ѽž7ݱՙȢåܛЛÎԊԪǫȐeʝͮ͏µ±xâѽǾҪԎÎǜ۩s
@
´HĪeԊԪ
 /http://www.social-reporting-standard.de/enݶדײ�Ղʠ±ґӞق˔
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Proving and Improving �ċÊÄ 21 Ӂ87ݱ´&η١ҙĭѽõˈ GRIݯGlobal 

Reporting Initiativeݱݰľ BŴS΋؍׵˟Ѡѽ׫ӞȐµ BIAݯB Impact Assessmentݰ

Ӟ�ċrƪΨݱѺǾҫ͖̔ҁ׫Xլܗ《ۢ±ןصǯҫ͖S΋̽Ҋѭבڿѽڃݱ

̽Ąåҫ͖S΋ĚəƒصگϮݯ˔åՂ
ҷ@ΘΏ
̒ȭ۟گӞݰѽבڿēՁn

́� 

 
 ݶݰNetworks and mutual support mechanismsݯԕԍլҊ8̌ˋΘÑݰŜݯ

Ȩ-ʧ͘Τ҂ţڃ͘ڱƣΘÑڃ�ǯ̨ҫ͖S΋ՙƔѺ「̌ˋ
ǰɀľȼؒ

ѽeѠ�LԻƗÎѽ social cooperatives consortiaЏlݱǍЏԊԪʝł˧mסԠľ

í�ğƒƪփţѽ͚׭؁ Unltdݯҫ͖S΋ǝŹݰ͖ۃʮϷ4ҫ͖S΋ǋ÷Ř

 �շיבڿѽݰincubatorsݯ

 
 Specialist business development services andݯѺǾňíլ͚íѽǬǝ「̌ݰ9ݯ

supportݶݰ 

Ɠţǝ˧mק�ѫמˋʧˌѽ̽ǬЏҫ͖S΋˧mѽň΋ѺǾ͚íľ̌׊ڃ

4ƓΕ÷ѽ͚íľ̌ˋkĄåҫ͖S΋ѺǾ�ѐ¶Õ)בĠۄǯ WISEs ˧mĄ

åݷՃũϋţ
҆΅Ž
֑֘ЧӞţÕ)בѠĽˋҫ͖ԑЈʠڈȞԑЈݯʠؑ

ŧԋԑЈݱsolidarity economyݰ� 

 

ӷԏ؍׵ݰ²ݯΒӓլΒӮݯCertification systems, marks & labelsݶݰ 

҇ÖũΤ҂ړǴ͂͘͟�ݱڒǲ̟ţǝ˧mҫ͖S΋ΒӓݯSocial Enterprise 

Markݱƪչְ
փţݷݰѐ¶Õ˧m PSO-labelݯPrestatieladder Social Ondernemen , 

PSO�۰̨\ݱݰWISEs� 

�ƓҊ۩ҞӇkÆͬ�ũǴ͘͟ԏ͏בܓɱבѽɤ؍׵ҫ͖S΋ݶ̷׺¥׈

ó͏ƓԊݨɛՃݱˋзə ĬܲŴѽ̌ڕĬԊԪʪՙ͘͏Ɠ¤ѽӣ ݱÖ,؍׵

ԪַڋƓΕ÷ѽŖ׮�ũҫ͖S΋Ǵ֟͟éѺǾ,צ̳ړݱ۽Ǖ؍׵Βϯݱģՙ

͖Ƌʶ4ҫ͖S΋ũ͏ƓܪŶѺǾѽģՙɱ�ċr̽ҫ͖S΋ܛȟ֟éѺǾѽփ

ţ1͘ݱըǲ9Ӂ Ĭѽ؍׵ΒϯݶDTIѽҫ͖S΋Βϯ
SE Markѽ؍׵Βϯ


SEUKѽҫ͖S΋ɢӓݯBadgeݰ
Ɨҫ͖ݯ͡صBSCݰЏҫ͖ʹص@、֧ѽΒϯ

ľ֮͸ְѽ Senscot׵׵ΒϯܴڃݱҪ4בЏҫ͖S΋םǕ؍׵Βϯѽ܌Ȯ� 

 

 

 

																																																								
דײ 87 Proving and Improving ԕӑ,ȐµDԇݶhttp://www.proveandimprove.org/tools/index.php	
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7
ҫ͖S΋ѝ─ӷݶΤ҂ѽ̒ӠͯΏ2016ݯȤХݰ 

 2016Ȥ ECÄХѽ�ҫ͖S΋ľѝ─ӷԏݶΤㄧѽѺǾ�ž7ۄ̽ב(´ݱ

ǯηÎ̿
ϋţ
ʃУְ
ԻƗÎ
ύְ
̤ㄤU©LĖאфЧڃ�ţ�Ä͏̥

ž7�ũڃQž7&ݱECگ4̝׽Æѝ─ӷԏѽˌΒ׿ݯēۦŦ  �ݰ6-2

 
Ŧ  ݰ2016ХݯӠͯΏ̌ˋҫ͖S΋ѽѝ─ӷԏ̒ݶ6-2

 
 ݰ2016ݯRistoݶkϮ̡ص

 
L��ǶȔѬɱ١Џ̷ܴѽگÆ�өݶ̷׺ב 

 
�ω̒ݰ�ݯѽҤ׵լϋÑԋΏݯPolitical acknowledgement and legal formsݶݰ 

Ҋ١̨ 2015ȤХ 2016ȤХ͡ǫݱ͡ 7ţѽ)ӣ6΋Θ۩ݰ͖گݯӼ¬ݱ؀נ

Jֿѽ̽̒ȭҤ׵ҫ͖S΋̽tڋҫֵ͖¬
˧ÿ±³ÎҁѽבڿԊԪݱʙѣţ



	

	 155	

ǝ)ӣΘ۩ktڋҫ͖S΋ѽѺǾ�Ĭ̿1ݱՕǕҫ͖S΋ũ˧m�մÎҁ


ƪҫ͖ҴÎݯí͚ݰgeneral interestݯǶ΋
¹ѝՙϮѽѝўլϝر
їƄ
̠

÷լƶΐ͚íӞݰѽיշڃ�ǯ̨˧ÿҫ͖S΋ũҫ͖�ѽՙדȮլ׵؎µ͘Χ

 �ʂԻܝ

\ɛϋɕԋΏ�kݱ׺ECˌÄҫ͖S΋ϋɕ؎ÍʠЏҫ͖S΋˧mЬǕϋ

ɕص͸%ܛφ͘ПؒݱŞЏģՙ͖jҫ͖S΋ѽԊԪɉȾƗہɒΨܲµ͘ϋɕ

АڃݱWISEsܲŴѽҫ͖S΋׵�ͱ:Τ҂ţƪѐ¶Ġʳ&܅ģѽԊԪɉȾ׵

ѱϨ『4ǯקƓ6Ǥ�˛ɛ6լҫ͖S΋ҊĬ6íլ͚íѽԊԪѽݰDe factoݯ

《լшۯ1͖ݱך_̒ȭլιۤˡěҫ͖S΋ѽҾȮݱ=_X4ҫ͖S΋ʧږ

ʝѽҫ͖̔ҁݱ% �Ġũ̝ĪՃȖ� 

 
 ݶݰAccess to marketݯڕȘſѽӣ¬ڋݰ7ݯ

,շיבڿӷԏ&ʮϷٽЛÎԊԪլҫ͖S΋۲4ũƓ¤ѽҴÎ٩ܛƓק

ƒݱũҷ@ܓοѽ˧m�=̰ҁƆ۞�ĩţҫ͖S΋۲4ˡě̒ȭصåʠʝЏҴ

Î͚íơӺƒõѽǯ؝,ƒݱΤ҂=ړڀ ĬŹמۃѫkĄåҫ͖S΋ѺǾݱL

ҫ͖S΋ՙƔݱí˧mԱ.ѽŪ̧͚۟گ±ҫֵ͖¬ѽ҇Β�ũ׽ʝΤ҂ΡɄږ

ʝЏ٣åɱѽיշ˧ݱ mŪüʧܓѽ͚íݱƪ̘Ֆ
�Ȳ͚íʠȐe̝ĪӞ͚í�

ũگÆţǝݱҫ͖S΋ʝЏ±͚۟گí,ƒѽğ�Ӂ͔Jɱڠ˽�LփţЏlݱ

ũҴÎ͚íιЛ÷ѽړҾ&ܲڃݱŴѽԊԪ6ц}̟ʝ۞�ũܝǯ͚íݱ̽˽ڠ

jѠՂģLũ±
ҷ,ۤ1ڃݱ˽ڠַڋtʝ4͏Ɠҷ@͚í˧mՂڋ¬ÐҴÎ

͚íܪŶ,&� 

�Ąåҫ͖S΋ѽ̧ϋ۟گ±mğ�Ӂ˧̽ݰPublic procurementݯؿ˟±³

լ�մƗŴS΋ӘП̒ȭΒבjəҫ͖S΋ڃݱӐŹ̨͕_ΒďÕؿ˟Ē̒ȭړ

ͻ͘ҊѭҾȮѽş�2014܌ȤݱEUy4םΤ҂±³˟ؿϋ2014/24ݯ/EUۄݱݰǯ

ܱʂʰåɂñŧݏ
ʠ�ѠƗہ۞͞Ɯ΋ʠٛɣ۾ҩ@ƎѽS΋͏ݱ ͘ģՙəΒ�

ց�Ѡړى 30%ѽٛɣ۾ҩ@ƎݱΨS΋ģLũ±³˟ؿˆΒ̿҉ˡڋ¬vѨ

 �ďÕ1ؗҫ͖S΋ՙ͏͘ӘПâܥҾȪ�Ψؿ˟

փţũ 2012ȤŊëѽҫ͖��ϋͻݯThe Social Value Act҇̽ݰÖɄ±³׽


ҫ͖ڿǤцƓܧɤؿ˟їƄ��ѽJֿϋͻ�\̽ۓ۩|�ݱɱѽבԃɤבܧ

ׄՁʐݯݶҫ͖S΋ݰԊԪѽהΔƗǱլ/٢ՙâ�LʃУְЏlݱʃУְ̨ 2016

Ȥɀ4ڋΨܥϋͻѽӲүݱ\ѣ̨ʃУְѽҫ͖S΋ƗƓהΔǱ
�łǲݱͷ͡

φ͘ٯϋʹΒ� 

 

ΩوíԋΏլҫSإݰ�ݯ̅Ǿʧݯˋ̌ܓFiscal framework and support to start 

up and scaling up of social enterprisesݶݰ 



	

	 156	

͘�۩͘^լĩţǯ̨ҫ͖S΋ѽϋɕǕב(ҽԋΏإ :ţǝ˟ѠҽíϨª

լÎϾ əÆڵѽ۰ÑݯƪԻƗÎʠʃУְ͘ݱݰ:Õ£קÎϾÆݱڵ\͘ÎϾ

Æڵ��ՂԎ5ҽíق˔Õ̽ǯ̨ҷ@ʠΘΏ:͘ݷ۰ѽϨª� 

ũҫ͖S΋وΩʠ̅ǾהΔ´ʧבܓѽ̌ˋ&ݱƗگÆţǝѾǯPbՙ˧m

ҫ͖͚íѽԊԪ۰ ݯǕũϋɕǕԻ�ѽҫ͖S΋5ݰLز׈
̌ۃåʠŹص �̀ 

 
 ݶݰAccess to financeݯĚəۃصݰŜݯ

Æҫ͖گ�ȐµבڿЏ̽Ąåҫ͖S΋ѺǾѽ׵ȖׄҤصʹâܣɐݰҫ͖ݯ

S΋܈µ͘էӬݯۃصself-financingݰՙâݱ\ѭҫ͖S΋ũ̅Ǿݱʠ´ʧɛ6

ѽ̽Ǡ܅ɱܛïíɱݯؼnon-labourݰѽϖë̿ݱǶבܓƒѧۃصѽĄå�\L҇

ÖΤ҂ĩţѽѺǾаϊkҎݯݱģŝ̍ѽصʹݰѽаϊ͘܈Ɔ۞ݱčEǶ�_�

Ճũҫ͖S΋ѺǾη١յƩѽţǝݱ�ԏַۇ
ҫ͖ɱǰ-ݯsocially-orientedݰ

ѽַۇƪĪeҫLĖŹۢڱݱ͖ۃưܱʂǯҫ͖S΋ַ̑ڋΣʠ˧mۃصѽ̌ˋ�

ܥˋЏҫ͖S΋ʝӐǬ۟ѽַ͖̌ۇÆţǝѽگ kէΤ҂ב(ۃصÆѽگڃݱ҇

Ź̌ۃˋ� 

 
 ݶݰNetworks and mutual support mechanismsݯԕԍլҊ8̌ˋΘÑݰ9ݯ


۟گЛÎ\ݱВĩţѽԕԍլ̌ˋΘÑѺǾ% �թ܈Ӝ�ڱѽԊԪ۟گ

ũҫ͖S΋ѽѺǾ&˧m۩ۓɱѽ̌ˋ�ũگQţǝ&ݱιۤĪeҫʠĄ͖ũ、

ë̥ѽҫ͖S΋ϋɕɉȾѽړҾ&҉�ݱʮϷ֗Ҋѭבڿѽיշ�ԕԍ1˧mҊ

۩ҞӇLeЏţǝÑǕ̒Ӡ̿ѽēՁݱ%Ȣå˧ÿҫ͖S΋ѽ؎ÍȮ�۲Ψ,ƒݱ

S΋
�ݰbusinessݯŧ1ۢư˧mň΋إѽĄå͏ݱԖǠѽ̌ˋΘÑΧũځΩ

ѺǾѭ&� 

 

ҞӇݰ²ݯ̘ՖլՎՙѺǾݯResearch, education and skills developmentݶݰ 

ǯ̨ҫ͖S΋ѽҞӇ̽ҊѭבڿѽݱĩŪü҇Ö܈ԅӄ4ҊѭƓѽҞӇݱ\

č6цҠФ÷
Œ-ѽ
�ľÆܲٸ˦̽ב(ѽҞӇ�Џ4͏͘ӷԏѽǯҫ͖S

΋ܪŶקݱ》˛ַڋƓţǝȖԑۢưצӐҞӇ&ɣݱEMES1ծַ4ƓſҞנ ݱ͖

ѠLƆڋǯ̨ҫ͖S΋ц؝ѽ˛《լшך� 

ũʴՙѺǾ��ĩţѽҫ͖S΋ũӣш׽EUЬÍɄݱnկҊѭ՚ɂگ�Æ

ţǝ܈Вۄǯҫ͖S΋ǝ˧mסԠݱ\Ա.͘ՙâլ͘ԑ݋ѽסԠՂݱʪ͕̽ͷ

͡ѽŉܮ�Ա.ڛĮ̄ҫ͖S΋ѽӣш̧Ⱦ͖ǰթܝؤѽɐݱܣjəҫ͖S΋Δ

R�մS΋ѽ�ϋ͖ڃݱƭҩҫ͖S΋ˠԄԊԪѽͶɣ¡ñЏb�ŞΨݱѺǾ�

ƣڛĪҫ͖S΋ѽʴՙ̘ՖѠLĚJцַѽ)ϘԑЈʍl̽Ҋѭבڿѽ�
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Ӝ�Ӥ	ҫ͖S΋ѝ─ӷݶփţѽ̒ӠͯΏ 
 
ńţι̕אǪַۇҫ͖S΋ˌ̟ݯNatWest SE 100 Index2015ݰȤѽž7

ˌÄ88ݱփţѺǾ͕ɨچ, 100ǝҫ͖S΋2015ݱȤѽԑЛԨ̔Ҋǯ̨ 2013Ȥ

͘ 80%,ȣŬʝ۞к�փţѺǾ͕ɨچ, 100ǝҫ͖S΋̨ݱ ,2015Ȥݲ2012

ȣŬʝ۞кЏ ږ2015Ȥ͏ݯ77% ,چՃĬ̿͞փţѺǾ͕ɨݱݰ80% 100ǝ�մ

S΋,ȣŬʝ۞кЏ 65%�ՃփţѺǾ͕ɨچ, 100 ǝҫ͖S΋&59ݱ% ѽЛ

΋͘ܯʧʝ۞ݱփţѽ&ǱS΋ݯSMEsݏ̝ݰՃלӺĠ͘ 40%ѽS΋зÎ�ž

7&=ˌÄݱփţѺǾ͕ɨچ, 100ǝҫ͖S΋&הݱΔ͘يkيǱѽٍñگݱ

ÆďŞŞЏƗہƆäѽҫüÎҁ±ħݯCICڃݱݰ: CICs ѽהΔڥڱ Ɨ͘۩�

UnLtdѽטǢ=ܴҪĬΕѽаϊݶփţƗگÆѽҫ͖S΋הΔڥڱ Ɨݱ\H~

čڇǶ4ģטѽ̔ݏ܅ҁݯcollective impactڃ�ݰ:S΋܈ВĠ̽Ū̧ɱѽ
ҫ

üɱѽԊԪݱ´ўŀʠ͚íʧĖڇǶ4�Ѽќը�þѽěҁՂ�  

ũʰ·ҫ͖S΋ѽѺǾ�ݱփţeЏÑȮ̌ˋ͕Ǒ�ѽţǝ͘ݱ �ʂԻבڿ´

L�ʞǫ˟Ѡ ECѽѝ─ŢͯΏ�ЏēՁ%ݱ̝׽ַڋǫ,̝iЏ�
̒ω�ѽ

Ҥ׵լϋÑԋΏ7ݷ
�ݷڕȘſѽӣ¬ڋ

LĖŜڕӣۃصԕԍլҊ8̌ˋ

ѽӷԏݱkǯЕփţµ͘בڿʂԻѽ6OʠԊԪѺǾ�ѣ̨˟Ѡѽ̽ˌΒÆͬݱ

ŞΨ%ܛLȤJܦȪk͐ǧ� 

 
�
̒ω�ѽҤ׵լϋÑԋΏݶ 

փţѽҫ͖S΋ѺǾ܈ѣιۤŧݏ SEL σךҫ͖S΋eЏ׵ũҤ\ݱٞܪ

Ɯ΋ŉܮ
ȣֽاڙ�ӎŪüѺǾ
tڋҫֵ͖ĪѽeѠɖ2000ݱȤփţ̒ȭǶ

ѠگÆƗΐڀŹۃʝӐ4 UnLtd eЏ̌ˋҫ͖Ü̥
ŸՖҫ͖S΋ѽ̌ˋȣĤ
89�ƪC UnLtd ̽®ч͕Ɨѽҫ͖S΋ǝ̌ˋȣĤ�2001 Ȥݱփţ̸سȐ΋گ

ҫ͖S΋ΧȾٚ¬̒ȭѽ̩̒ղĤ�ҫݱݰSEnUݯʝӐ4ҫ͖S΋ǱԊݰDTIݯ

͖S΋ѽ)ӣΘ۩§ɖέԑ4Ӝ�
ǚ±ٯ۟گȘιҫ͖ٯ±ǚ҉ݱÐ 2016Ȥ

Ҽ٬Ð̠÷լÜʂў΋ѽ̠÷
Ƽڑ͈ݏëݯگDepartment for Culture, Media, and 

SportݱDCMSݰ�̑ݱԴũ Ĭݱ&,۟گʂĻ̩֗̒Ղǯ̨ҫ͖S΋ʧՙɀܪ

ѽeѠѽ͞ɓ� 

 Ĭţǝѽ)ثŒ^ ҃ҊĬݱ\Џ4tڋҫ͖S΋ѺǾݱĩէѺǾÄۄǯ

																																																								
88
â�2016Ȥѽܣҫ͖S΋ѽƆ۞լҫ͖ɐٗٻũב(̟ˌڃ NatWest SE100ž7Ǵ͟ÄНݱ
ŞΨ׊ڃɀѠѽ̽ 2015ȤѽȤȮž7ݶד׿�https://se100.net/analysis/annual-2015 
89 UnLtdѽڑe̽ۄǯÜ΋έҾѽĩ|�۩מצ�ݦۓ Ĭеݱܥ˧mеݱۃLĖ��ǯ�ˌ
ǰ�լԕԍɀDݱ˧mÜ΋Ղň΋ʴՙ
ӣшַۊĖƼĪƘjʹص@�ՌĪžݱݰ2014.09.22ݯ
փţӦݴƗΐڀеۃ�UnLtd�ǅՖ 2֔Ü΋ǝ�https://vision.udn.com/vision/story/7651/737167	
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ţ­ҫ͖ܓοլԊԪѝ─ڛѠѽϋɕɉȾ�LփţЏlݱҫ͖S΋Ġ̽�ӁÆܲ

΍ɪݱʀבʝЏҫ͖S΋ѽԊԪn´ʧƩڠ˽ԊԪѽϋɕٛQص͸ؗݱԊԪģL

ń´ԊʝЬɱլãՙkǤцҫ͖��� 

2004Ȥ ϋݰͳľҫüS΋׽
מǦݯփţ͖ؒʱ½4�2004 Ȥ±ħݱ10͗

ͻױݱ�ϋͻ£קS΋լҫüÆ>ÎϾݱՃ Ġ̽Џ4ՓͨÎҁݱĬ̿ΡצӐҫ

üÎҁ±ħݯCommunity Interest Company, CIC�2005ݰȤݱͷ́�2005ȤҫüÎ

ҁ±ħהÕݯ�Community Interest Company Regulations 2005ݱݰCICΧȾʝЏ̥

ѽϋɕɉȾݷӜ�ȤѹףѽԊԪ³͘ 238ǝݱʡը 2017Ȥ 3͗ЏΦړىݱ 13,000

ǝΘΏת¸Џ CIC90� 

CICӐϋѽ҇ѽݱų̃ݒëܛЛÎԊԪɛ6ň΋ַЏkѽ۰Ñݷğ�̧ݱܝ

Ԑ̯͘±ħϋǯ̨S΋ɛ6ҫ͖±ҁլ�ՓͨÎҁ͕Ɨ÷�ďÕҊɺɉʧʝݒ1

Аϋڢٹѽϋ۾הҩ�ũ͘۰ثP±ħϋϮѽŹҨ�ݱCICլ�մثPݴՓQ͘

۰±ħ͕ƗѽȔÍݱų̃ݶ 

 
 ݶѽҫ͖҇Β݋ģԑΛݰ�ݯ

CICɤܧũ±ħӓҾ&̷ǕԊԪʧΡɛ6,ҫ͖҇Βݱ%!ɤܧԑړжӐѽ

ҫüÎҁ±ħӣшǸݯRegulator of Community Interest CompaniesݰσǕ̽0ړڄ

ҫüÎҁϫݯ׮Community interest testݱݰʪՙĚə CICѽص͸�̰ɖڃ:҇Β

ƪ͘͏̏ݱĬΕɤܧԑړҫüÎҁ±ħӣшǸʱ½�ɤܧɄ׽ѽ̽ݱΨֱʧˌѽ

ҫüӥŤľÎҁݱ ՙĠ̽Џ4̮�łȐʠʧȁʝłѽÎҁݱՃʙ͘͏Ǩ–ѽҫ

ü@ĞʠЬǕԺݯ�ݏßǃъݰ2016ݱ 

 
 ݶ91ݰasset lockݯўۖǕصݰ7ݯ

CIC̷֗͘ҤѽصўۖǕďÕݱΨďÕҤvԊԪѽصўݯLĖPbړڀϖë

ʧؾĚѽÎϾʠҀܽݰĠՙѠ̨ҫüÎҁڢݱª±ħصўªׄ_�ֱÆѽģՙɱ� 

 
 ݶ۰ÑڵÎϾÆݰ�ݯ

CICۄǯÎϾÆ۰͘=ڵÑݱՁہ CICsũփţǤڑ۽eѽаϊլʹصû.

ѽцݱ؝փţňí
Ü̥ľʴՙݯگDepartment of Business, Innovation and Skillsݱ

өӂ BISݰ§ɖ̨ 2010 Ȥ
2014 ȤۄǯÆӻ۰ÑַڋyΧ92ֿדײݯ �ũݰ2-1

																																																								
90	 CICDԇլԏݶד׿̡صמhttp://www.cicassociation.org.uk/about/what-is-a-cic� 
 Information pack community interest companies. Theݶד׿ݱ٬Ҽ۰Ñ´ўۖǕĖص̨۩ 91
Regulator of Community Interest Companies.2010.3. 
https://www.cumbria.gov.uk/elibrary/Content/Internet/537/6379/6441/6497/4117714443.pdf 
דײ 92 BISݶChanges to the dividend and interest caps. 2013.10. 
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/264664/CIC-13-1333-
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ÎϾÆڵ��ݱӁХ͡ڱԔˋÎϾÆڵѽԅמԧܯ ՙړىģÆڵÎϾԧܯѽ

Ɨ۰Ȯvˋ´±ҁ͕ݱўۖǕ�ďÕص�Џ4ҤvҫüÎҁ±ħѽ̽ב(ݱ35%

ȁɱ� 

 
 ݶ÷̷ڀݰŜݯ

CICܧ-ҫüÎҁ±ħӣшǸ˧<ȤȮ͖מž7ݱk̷׺±ħܨǕǤцѽҫ

üÎҁ�ǯ̨ƪbѠʙѠҀܽ1ݱɤܧ�i̷׺� 

 
2011 Ȥţ͖ړڄyΧʆŌϋݯCharity ActݱݰʆŌԊԪģL-)ӣΘ۩ʆŌ

Ʊł͖ݯCharity CommissionݰѹףЏ˼͘ϋ@Ū^ѽʆŌϋ@ԊԪݯCharitable 

Incorporated Organization, CIO̽ڃݱݰЏ4ŝʙʆŌԊԪ̯Ț͜˼͘ѹףЏ±ħ

ѽҁֱĔ ʀʳ̀ړƓ̀ؤѽבοݷǍ̽ϋ@ɉȾѽʆŌԊԪݱ% ̽±ħ�͘

4ϋ@ص͸ݱģLǯƒLϋ@ĭԻذ�ַڋլơӺַЏݱJֿ@ǯʆŌϋ@ѽ�

íʳ̀ث۰͘ؤP�ũڃ|ŹҨ� �ЛÎԊԪēլҫ͖S΋ѽģՙɱܛ1ՙ̅Ɨݱ

 
ֿ  ̝׽۰ÑڵÎϾÆݰCICݯփţҫüÎҁ±ħݶ6-1

ȤȮ 2005ȤХ͡ 2010ȤХ͡ 2014ȤХ͡ 

ÎϾ

Æڵ 

ÎϾÆڵѽԅמԧ

ڵģÆړىՙ ܯ

ÎϾԧܯѽ 35% 

ÎϾÆڵѽԅמԧܯ 

ՙړىģÆڵÎϾԧܯ

ѽ 35% 

ÎϾÆڵѽԅמԧܯ

 ՙړىģÆڵÎϾ

ԧܯѽ 35% 

δՓ

Æӻ

�۰ 

փ͸ְַۇŹϯÎ

к+5% 

δՓÆӻѽ͕ݐ�۰̽ 

ۇĚϝǯփ͸ְݯ20%

ַŹϯÎкѽēЕݰ 

ĚϝδՓÆӻ�۰ 

Ԩ̔

Îɶ

�۰ 

փ͸ְַۇŹϯÎ

к+4% 

�۰˧ÿЏ Ěϝݯ10%

ǯփ͸ְַۇŹϯÎк

ѽēЕݰ 

�۰ѣ 10% ˧ÿÐ

20% 

ֿ͸̝шէݶBISݱݰ2013ݯChanges to the dividend and interest caps 

 
7
 ڕȘſѽӣ¬ڋ

 
 Ņԕԍۊўҫ͖S΋ўŀ͚íѽ˄ݰ�ݯ

SEUK ̽փţ®ţɱѽҫ͖S΋&DԊԪݱ´ũ 2012 ȤѺدؿ4وҫSў

ŀݯBuy Socialݰϖëڃ�|ϖëوϮ̨փţѽň΋
ʴՙլÜ̥ݯگDepartment 

																																																								
community-interest-companies-response-on-the-cic-consultation.pdf 



	

	 160	

for Business, Skills and Innovation, BISݰլ SEUK³ĬӠѫѽҫ͖S΋̰ݯSocial 

Enterprise Day҇ݱݰΒ҇ΒצǕũҊ8˟ݯؿinter-trading֩ݱݰL˧ÿҫ͖S΋ɑ

ΨҊ8˟�2013ؿȤݱSEUK͏ٵ�Ω̅Ɨծַ Buy SocialϖëݱȚ͜ǫدؿҫ

Sўŀѽǯ̅؝ĖÐ�մS΋լ�մιґݱѠ̌دؿˋҫ͖S΋�ͷ́ SEUKԏ

Ɠ4ؿ˟Buy Socialϖë �ؗҫ͖S΋,ۤɑΨݱמ 1/3ѽק1ؗݱہƓҷ@

±ħۢưַڋҫ͖S΋ўŀѽ˟ؿ�SEUK ҁÄХҫ͖S΋mʙۘˌąݯThe 

Social Enterprise Supply Chain Guideݱ93ݰѠL˧mؿڠēՁ� 

 
 ؿ˟³±ݰ7ݯ

փţũ 2012Ȥܩș4ҫ͖��ϋݯThe Social Actݱݰѣ±ݱܫܪ۟گũ˟

��ʙʵҫ͖ݱہՁב(Ҿ& ¹˟Ě�͸͕_ΒeЏړؿ�iӼ¬ݱҫ͖��

ˌѽ̽ũÜڇÎҁѽĬ̿·ܳїƄլҫ͖Îҁ�ҫ͖��ϋהǕ̱̒�ݱȭʧܓ

͚íǯƒˆΒړىܯۃý�֔փݯەӺ�Ѽ֔ĤȡݱݰǶ ՙŒҎ�͸בڥݱʵ


Ҿ&ѽԑЈړїƄ
ҫ͖ɐܣӼ¬Ձ94�2014ہȤݱփţ̒ȭPĽţ͖ؒłݤ

ЃУ·ș֒У̤ݯHazel BlearsݰǾۢҫ͖����ՁǢҫ͖ݱX׫ϋѽɐܣĖƪ

bǫױϋͻ̅ǾÐўŀ
͚íľȐeĪӺӥѮ95�2016ȤݱSEUKۄǯ 306|Ū

��ӛĪ�ҫ͖ݱͳѺц׽̧͖ؒϋ�ѽ͕_Βϯݱũ˟ړؿҾ&͘˧Äҫ͖�

�ѽηlږݐ 45%�\ũ˟ړؿҾ&ɡȫ֕Ǥݱś͸、ëLҫ͖��)ǰѽݱĠ

͘ ݱƓæâѽӈۤ�ċrƪΨק͘ڥ۟گҪ4̒ȭܴڃ�ݰ2016ݱɎǃсݯ14%

ҫ͖��ϋΒؖ̏۟گ±֗״ѽۢưݨ۲4۟گ±ݱóιґϝرҫ͖S΋ўŀʠ

͚í,ƒݱէٛ1ՙƔʝЏΨڑëѽ�ł�ğƒ2014ݱ Ȥݱ��ؒ۱³Ĭзə

SEUK؍׵Џ�Buy Social�ʝł96� 

2016 ȤݱSEUK լ̠÷լÜʂў΋ѽ̠÷
Ƽڑ͈ݏëݯگDepartment for 

Culture, Media, and SportݱDCMSݰĪe、Äدؿ�ҫSўŀ³Ĭˎʢݯ�Buy Social 

																																																								
93	փţ҇Ö͘ړى 70,000֔ǝҫ͖S΋ݱӥŤȨ-ϟ֞ĩַĩ΋ݶדײ�
https://www.socialenterprise.org.uk/the-social-enterprise-supply-chain-guide �ğƒǴ͘دؿҫ͖S
΋ўŀ҇یģַڋΛԄ�http://buysocialdirectory.org.uk 
94 2013Ȥݱփţѽͥݯڮ�Durhamݰǫ˟۟ؿΜۯ_ը9֔փݱەĬ̿ʵňŀ
͚íӼ¬Ձ
ǶLݰTaylor ShawݯɖkîÄѽ֥ϏêݱЏ¯ѼƓۤǱǌѽЛܺĀܻ±ۢˆΒڮ��ѭ̿ͥہ
Ɠܝ-��Ěîݱõˈʳ؄ĪӺۤ͞ 30%ѽȐeΘ͖ǫѨԎ۞͞Ɯ΋
Ɯ΋ѽȤ٤@LĖٛɣ

ہ̑˝ǯңۄ�ҩՂ۾ȷ΂ЪԧہӞ͘ڱ1ݱϧΊѽʳ؄լמѫדײ�Ɏǃс

÷̠�tʝΞâ٬Ҽ�Ƙݱ��ӡÄҫ͖ݱݰ2016.08.17ݯ 604͞� 
95 փţƗjܾ̠÷̘Ֆֱҫ͖҇ܥԊݶփţţ͖з“ڕɠϝرΘΏ”ӂֳ�
https://www.britishcouncil.cn/programmes/society/news/parliament-buy-social 
96փţţ͖Ȗԑ˼͘Џ̟ ǲѽҫ͖S΋mʙňݱõˈxʬ�ٛʦݯThe Jubilee Hall̚�ݱݰǲ
ȤŹ͖ۃʬ«ʧݯLondon Early Years Foundation nurseryݰľݕآњ׉ㄎݯBelu WaterݰӞײ�
�ΘΏ”ӂֳرɠϝڕ“փţţ͖зݶԊ҇ܥփţƗjܾ̠÷̘Ֆֱҫ͖ד
https://www.britishcouncil.cn/programmes/society/news/parliament-buy-social 
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Corporate Challengeݰϖëמܨݱũ 2020Ȥ,ÖݱǫփţS΋˟ؿҫ͖S΋ѽ΋

íܨӡ˧ݐÐ 10�փ97ە�ɛ 2012Ȥۢưѽ Buy SocialϖëݱȖԑʵփţţ­

ѽ�մS΋
̒ȭլιۤϝرՂľҫ͖S΋ڈԋوkؗݱҫ͖S΋ģLڋ¬S΋

Șſ
ƗґϝرLĖ±³˟ؿѽܪŶ�´&S΋ȘſݱЬÍ̽ƗŴS΋µ͘Ҋѭ

 �âܣѽɐבڿ

 
 ؍׵ҫ͖S΋ݰ�ݯ

փţũܝզܛȟƓ¤ѽҫ͖S΋ѺǾɖ1ݱÄц4̽0בѺǾ�ƣ؍׵Βϯݱ

ѠLĄåٰ؎ҫ͖S΋ѽك�؀נʝՂ׵Џ؍׵ړڀģLۯ_ʹΘՂºѠҫ͖S

΋ĭֳˆ』˸݆ѽģՙɱݱĘǯՂÕʒʐ׻k؍׵ݸ؍׵ѽΒϯЏb؍׵ݸѽ±

ΧɱݸӞŉܮ�Пؒͮ͟ݱ\ιۤȖԑ§Ŗ�2010؍׵ַ、׮ ȤʝӐѽ Social 

Enterprise MarkݯSEM̽ݰжӐѽҫ͖S΋؍׵ΘΏ2011ݱȤ٬ŴʝЏ CICѽɉ

ȾݱѠĽˋփ͸ְאąŪüѽҫ͖S΋�́ �ǦͶΘÑͶѺ�ҫ͖S΋Βӓړڀ

5Ī͸ѽҫ͖S΋ݱ%́ΨȼӐҫ͖S΋ŪŦݱȢåϝرՂϧΊٰ؎ҫ͖S΋Ԋ

Ԫլўŀ�2012ȤݱSEMũΤ҂ݱ¸תΤ҂ʝłţѽҫ͖S΋ĬΕģL˧Ä׵

ˆѫמѽۃľΤㄧҫ͖Źگ2012ȤΤ҂ħϋݱģ׵�SEMѽʝͮзə4׿Ѥ؍

Β&הݱǕѤ׿ѽS΋ց̽ҫ͖S΋ݱ´ΒϯɤܧӛĪ SMEѽ؍׵Βϯ� 

SEMѽ؍׵Βϯ98ƪ�ݶ 

• ԊԪӓҾ&ɤם̷ܧҫ͖ľїƄ҇Βݷ 

• ԊԪɤ͘ܧжӐѽӓҾլ֙6͖ݱɤ̽ܧ�ǝжӐΘΏݯ ą̏̒ȭ1ݱ 

̽´HΘΏѽÆ̌ΘΏʠ|ݏէЛՂݷݰ 

• ըǲ͘ 50%ѽ̍¬kէ̨Șſ÷ѽ<   ݷž7מȭǦͶѽ͖̒ړͳҎԑܓݱ̸

• ըǲ͘ 51%ѽÎϾׄʙѠ̨ҫ͖ľїƄ҇Βݷ  

 ݷѠ̨ҫ͖їƄ҇ѽׄױўʙصѽØ̙ܽ̿ךΘΏݶўۖǕďÕص •

• ΘΏՙƔ˧mƒ̷ֿݱ́؍گΘΏΧũǤцҫ͖ݴїƄ҇Β� 
\ SEM ѽΒϯ1ڜěÐɔƓʱݱ׫ɀ͕وƗПؒѽ̽´Βϯ&ѽÎϾÆڵ

۰Ñ

ўۖǕďÕصԊԪжӐɱѽďÕڃݱjəɔƓׄ׵Џ̽ҫ͖S΋ѽΘΏ

ׄ˝۲ũƒ� 

SEUKũ 2013ȤŊë4ҫ͖S΋ɢӓݯSocial Enterprise Badgeؗݱݰҫ͖S΋

ģLѤڵ˲̽؍׵|ڃ�؍׵׿ SEUKʧ、ëѽ Buy SocialϖëݱԎ5͖łѽ�

Ӂ؍׵�´լ SEMѽΒϯ͘Ѭ͘Ĭ99ݶ 

																																																								
97 Ҋ۩ϖë׿ןصēݶۦhttps://www.socialenterprise.org.uk/corporate-challenge	
 http://www.socialenterprisemark.org.ukݶۦē׿Βϯ؍׵	98
99 SEMլ SEUKѽҫ͖S΋؍׵Βϯη١ģēݶۦhttp://www.socialenterprisemark.org.uk/wp-
content/uploads/2016/06/Social-Enterprise-Mark-Comparison.pdf	
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• ԊԪӓҾ&ɤם̷ܧҫ͖ľїƄ҇Βݷ 

• ԊԪɤܧжӐ̨̒ȭ,ƒ�ԊԪɤܧҤv˼͘է)ɱݱkԔˋԊԪѽҫ͖j

Ľݷ 

• ըǲ͘ב 50%ѽ̍¬kէȘſ≮ݱʠ҇Β͝ב-ըǲ͘ 50%ѽ̍¬kէ
̨Șſ≮ݷ  

• ըǲ͘ 50%ѽÎϾׄʙѠ̨ҫ͖ľїƄ҇Βݷ  

• ԊԪѽЛڑľ´ҫ͖ɐܣɤܧϧ̈́ģד� 

 
¯|Х͡ѽڱ؍׵Ʉ׽Л̍ԋΏɤ͘ܧ�ākէȘſݱЏѽ̽ҤvԊԪՙ͘

ѝўՙہ%ՙӆǕзÎݱՙ͘إíѽжӐէ)ɱݱLԔˋԊԪѽէ)ɱڑe�ğ

ƒݱըǲ͘ב 50%ѽЛ̍ʹŝԊԪѽҫ͖jĽ,&͡ݱʂ̽Џüۻլň΋ԊԪѽ

üÍݱҫ͖S΋ٻοѽ ̽ҷ@Îҁ͕Ɨ÷ݱՃ̽ҫ͖±ҁ�\ܥڃΒϯڜÐק

Ɠʱ׵ݱ׫Рηlƙ_�֮͸ְҫ͖S΋Ռ҂ SenscotǶ׵ЏʙבױÑ͏םś͸

ѽΒϯݱǍ~ʧ׵ǕѽΒϯ̽ _̨ 65%�SEUKѽХ͡&1ݱǫصўۖǕѽď

Õˊ 0ÕцǤ&Ġ͘ݱ̊ CICľʆŌŧݏѽӓҾ&̷͘ǕصўۖǕѽ̙ךͿΣݱ

ƗȠѽ4_ۯՙƔѤ׿ҫ͖S΋؍׵ѽǝ̟� 

 
�
ҫSوΩ
̅Ǿʧ̌ܓˋլۃصĚə 

ҫ͖S΋ũʝӐլԊԪ̅Ǿ̿ݱɒɒΌۃصܓԔˋЛڑ�\�մַ͟ۇɤ4

Σ�Ճҫ͖SذÎĚəܦʝɔƓҫ͖S΋АϋڇŞΨݱeڑҫ͖S΋ѽɮԔլך

΋ѽהΔլЛ҇ڑѽɒɒ1܌LĴɀ�մصʹַڋۃص�փţ̒ȭצӐ4קƓŹ


ܞ̏
kĄåµ͘Ü̥ۃēլ±³͚íҊ۩ѽԊԪݱѭВҫ͖S΋1ũ´&�

\̽ ӣבзəŹۃѽ̌å
зəذΣ
əÐҷ@ѽ˔قʠكå
LĖзəʹݱص

ҫ͖��ѽ׵Ǖլɐܣâѽ׫X̽ܛȟבڿѽ� 

 
��ҫ͖ݰ�ݯѽ׵Ǖ 

2006ȤʆŌϋݯThe Charities Act 2006ݰy̽ڃݱםӜ�ΠLʝ̠ϋɕͿ̠

ѽɉȾЏʆŌ6΋�Ǒ̝ѽǕԻ�Ϳ̠&הǕݱĠ͘Џ±ґÎҁ͚íݯfor public 

benefitݰՃ!µ�ʆŌ҇ѽѽ6΋ݯcharitable purposesݰʪՙׄ׵ǕЏʆŌԊԪ�

ѽʆŌ҇ؼȟ̷ܴµ͘±ҁɱܛܲڃЈşاʂċ۲4ʰݰ2007.06.20ݱɗɊΪݯ

ѽ,ƒݱ´HѽʆŌ҇ѽ̽0ȁµ͘±ҁɱܧݱѣʆŌƱł͖ݯThe Charity 

Commissionݰk�ÌǕ��|ԊԪցבѤ׿ʝЏʆŌԊԪݱɤבܧҎԊԪѽjĽ


Ź҇͡Β̽0ӛĪϋɕהӥݷğƒ1בՁʐΨԊԪѽЛמڑѫݯõˈ͞ܨj±ґ

ěҁѽаϊ̽ݰ 0ÇǤģַ�Ψܥś͸ѽהǕ܈ ՙǑ®ͥԌʆŌԊԪѽڗϋַ

Џݱ\ʆŌƱł͖《͘׽ͳΞݱՙۄǯ͘ѱʐѽԊԪ׽@ڋͳʠĚԛݯ�ɗɊΪݱ
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íž7�ѣإž7ľڑƱł͖˧<ȤȮЛ-ܧՃʆŌԊԪδȤ1ɤݰ2007.06.15

̨ѹףǑʝѽʆŌԊԪՙƔ˼͘ҽÖʻʭ
-±³ðΣ
-̒ȭʠŹ͖ۃѤص׿

 �۩ʆŌƱł͖ѽǦͶՙ�͕ͷ͡ѽʵݱŞΨݱӞۃ

\̽ʆŌԊԪʠҫ͖S΋¨ܜԊԪѽҫ͖҇ѽkĴɀʹܴصВ̽ Ɣѽ�փ

ţ̒ȭЏ4ךσܛЛÎϖëןص ǯӂѽŉݱܮɛ 2007ȤۢưصåܛЛÎԊԪ

ѽԨֽ̔ہΘÑݲҫ͖ʹصžݯڸSROIٯۥ­ݱݰ±ǚĬ̿ܩș4 SROI ˌąݯA 

guide to Social Return on InvestmentݱݰeЏ׫XܛЛÎԊԪ,Ԩ̔Ė׈åܨӡ,

ēՁˌΒ,��SROI ֵĪ4ҫ͖��
ҫ͖ɐܣâľԑЈÎϾѽמӡ͕ݱɖʵ

ʿ؝ѽҫ͖�� �ǆ100̟ۍۃѽݏʝЏµ〈٬ݱ

۲4 SROIݱ±ҁʆŌԊԪ Nesta ˧m4�ƣ׫Xҫ͖ɐܣâѽˌΒ³͘ݱ

9|Βϯݯݶßǃъݰ2015ݱ 

• Ӝ�ԁݶՙƔ˦ٸէȕѽўŀ
͚íĖ´ҫ͖ɐܣâѽS΋ݷ 

• Ӝ7ԁ܅̍ݶjѠՂjѠўŀլ͚íѽݱ̡صɛ&ÌǕ̽0Ѻѝ̏ؖݷ 

• Ӝ�ԁړڀݶη١jѠլ͟jѠ´Hўŀʠ͚íՂ,ۤѽȔÍ̔ҁݱk̷׺

Ǥ۽ѽҫ͖̔ҁ� 

• ӜŜԁݶģ֩ѣէַ̍܅լטǢѽڽךݱ̡صўŀլ͚íЏbլƪbўѝ̔

ҁ�ΨۺαבܓжӐѽ׫X̧ϋݱƪň΋ΒϯʠȐ΋ΒӓӞݱѠLΛ݋ľҤ

 �ʝbӁ̔ҁږ۽Ǥ׵

• Ӝ9ԁݶўŀլ͚íģLѣH@
ũÍֱݱL͏ƗהΔk˿e̯ݱ ɐ̔ܣ

ҁ1ݱՙԔˋإíڑe� 

إҫ͖ÜʹѽוڿՂ͏صʹҫ͖ݱâܣҊ١̨ҫ͖ɐݱ؍1͘ͻlծݱ̽\

íѝǇՙâ�ʂċݱĠבՙږʝإíž͏ݱڸƓѽʹصՂǶ͖ܱʂڋÐҫ͖ʹص

׫âܣլԧ̽ǯҫ͖ɐڃݱX׫âܣҫ͖ɐַڋבο�Ǖב %~Hݱ&Ŷѭܪ

XצӐś͸Βϯѽ UnLtdӞʆŌŹ͖ۃ ҃ҊĬݯɃԔևӞؑݰ2015ݱ�ŞΨݱ

۲4Lҫ͖ɐܣâeЏֳĢבܓڥݱ´Hѽ׶ŞصʹؗݱՂܱʂڋÐҫ͖ʹܪص

Ŷѭ&ݱЬÍ̽ѭҫ͖ʹܪصŶǴũوΩݱǯË͞ѽʹصՂՃל¥ϴ ҤǕɱѽ


ҽ¡ɾػړڀ��̿Ąåҫ͖Ü΋ՂѺǾӆ�ѽň΋מÝݯѠLҤvзÎݰ


 �ģַѽ�ϋ̽ڱݱլxɣӞ؎׵ŶѽܪصʹՂǯ̨ҫ͖صʹݐ˧

 
 ȘſѽȼӐصʹҫ͖ݰ7ݯ

 2012ȤݱփţʝӐƗҫ͖ݯ͡صBig Society Capital, BSC̽ڃݱݰLֵۃΘΏ

А@ܪ׵ѽܚΦʥӺŜ�փۃصەЏŹҨݱä� HSBC
Barcklay
RBS
Lloyds

																																																								
100
Lũ�ۢ̚צѽ Brigade’s Bar and Bistroܻ—ЏlמړڀݱӡѺцܻױ—̨ 2011-2014Ȥʹص

̨͏ѝ@ȵțŸסѽמѫݱδ 1¤ѽʹصģLȞk 1.57¤ѽҫ͖ž͢דײ�ڸǗΖӞݱݰ2016ݯ
Ѡҫ͖ʹصžݯڸSROIݰѺц̏ؖ"ѧѽâ؍�ہÓ͚í 653͞� 
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ŜƗַۇĪصʝӐݱԧܯ 6�փݱەȚ͜ʝЏ、ëҫ͖ʹصȘſѽëâkϮݯ�ҫ

Ŧۦē׿ȘſͯΏصʹ͖ �BSCݰ2-3 Ź͡�̽�|ҫ͖ݱַۇ˧m�մň΋ۇ

ַ ͖˧mѽҫ͖صʹ۟گ΋íݱՃ!ۄ�ǯַڋҫ͖ʹֵۃص&DΘΏ˧mذ

Σ101
Л׭؁ڑľĄåѽיշ�Ǎ�̧ܝ˧mµ͘ڵƣ˥̩ľהӥѽҫ͖ʹصї

Ƅݷğ�̧1ؗݱܝҫ͖۟گǌԼƪbLإíÜ̥ľҫ͖žڸkĴɀʹݱ@صt

ʝĩԊԪũПĚʹص
˄ǾהΔľ˧ÿ̔ՙӞȀܝѽյɱӘПڃ�:Ѥذ׿Σѽ

ҫ͖S΋ɤ̷؍ܧH~˼͘Ü̍ڇ¬ѽՙâݱՙ ذڥΣ�ŞΨݱԊԪʧзəѽ

̽͘ ɱݯrepayableݰѽֵݱۃصصՃܛ�ԏА ɱؼѽ̒ȭܨӡ׈åב۲4ݱ

Ǖ͞ IÎɶ,ƒܧ1ݱǕ͞Ԯ<ҫ͖ɐܣâž7ڃ�Ƕtjҫ͖S΋ɤ͏ܧ،

ʉŪ׫܀ַܵڋX%ʲÄν԰ԑЛѽň΋ΔȾݱkѺ「´ԊԪѽҫ͖ɐܣâ� 

 ۲4Ɨҫ͖͡ص,ƒݱփţ�ΩΏӧҫځݱլΘΏۃصȟƓ ĬܲŴѽܛ͘

 ݶģÆЏŜܲݱÑѽ̌ˋΘÑ102ݏصʹ͖

• Ɔä͡صmԎݶܝƪ BSC
ΗΑҫ͖Ü΋ǝŹݯۃSEFݰ
ҫ͖S΋ʹصŹ
 �ݰ׿ÖȖԉΦѤ҇ݱSEIFݯۃ

• ȼΏҫ͖ʹܓصοݶܝŹگۃÆƪʹصլơӺϯ�ŹݯۃICRFݰ
ҫ͖Ֆʝ
ŹݯۃSIFݰ
Ü̥ŹݯۃInnovation Fundݰ
ҫ͖ʝͮŹݯۃSOFݰΘΏگÆ

Õõˈҫ͖̔ҁ�Ó&ɣLĖҫüՓQŒ^ݯCommunity Shares Unitݰ� 

• ʫڇtصʹڋїƄݶܝ、ë®чҫ͖S΋ǝԕԍ
ɐܣâמѫ
ҫ͖ʹصҽ

̍ϨªהÕݯSocial Investment Tax Relief, SITRݰ
ӻȞˎʢݯThe Red Tape 

Challengeݰ
yםҫüÎҁҽ̍ϨªӞ� 

• tصʹڋїƄݶõˈüŶʝ۞ŹݯۃRGFݰ
ň΋ֵصƖYݯBFPݰ
&ƛص

ݰFunding Centerݯۃҫ͖��ϋ
ũŪ÷ϋͻݯLocalism Actݰ
ҫüصў

ʧ͘ΞլԑЛΞ̌ˋמѫݯCommunity	Ownership and Management of Assets 

Support Programmeݰ
ĪeԊԪ̌ˋמѫ
xѠĪeҫ̅Ɨמѫ
;ͭΒϯ

 �ӞݰThe Merlin Standardݯ

 
2013Ȥݱփţ݀ҊĈݯ۹ݞDavid Cameronݰũ 8ƗȐ΋ţݐȆ͖̿Ǚșݱ

�̚ǫʝЏ®чҫ͖ʹصȘſѽ&Γݯhub؍̚��ݰÓ≮ʧ1Ĭ̿ǙșŊë"

ѧ�Ӝ�|ҫ͖ՓȘ≮ȣĤݯSocial Stock Exchange, SSX݀ݱݰύ±ۢÊÄ 12

																																																								
101 ծlk2014ݱ׺Ȥ BSCǙșǫǯʆŌݯַۇCharity Bankݰώص 1450֔փؗݱەʆŌַۇ
ՙ͘͏ƓۃصŞʙܓο αƆäѽ&ǱŴԊԪѽذΣہ�ʆŌַۇʝӐ̨ 2002Ȥۄ̽ݱǯʆŌ
ΘΏ˧mذΣ͚íѽ۲4ݱַۇ˧mذΣݱʆŌڥַۇĄå�ΣΘΏ˧ÿՙâݨݱóǍ~LÜ

΋ӲүĒۢ˄ص̒إϮ� 
102 ĩܥŹײۃԆ׿̷׺ēݶۦGrowing the social investment market:2013 progress update. 
https://www.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/205295/Social_Investme
nt_Strategy_Update_2013.pdf 
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|µ͘ҫ͖̔ҁѽS΋ݱȘ�ږݐ 5�փڃ�ە|ȣĤúՊѽ±ħ)בȚ͜ՙЏ

ҫ͖ȞkΧ-ѽɐܣâ̏ݱŌ
܉σ4ךeѽͶɣ�SSXڑS΋̽ܮσҫ͖ŉך

Ճµ͘ҫ͖̔ݱϮصՂԱ.ٰÍµ͘ҫ͖̔ҁѽS΋ѽҙ؎ʠصʹݶܮѽŉܝ̧

ҁѽS΋ ͌əױƪbˡصʹכՂ�SSX ˧m4ҫ͖Ç SSX ѽ͖ł±ħڱɤܧ

зəȟ؍הÓ≮ʧѽ½¬ص͸ݱĬ̿ɤܧ˧<�Qɐܣâž7ݱˡěѣҫ͖ɐ

ľη١ѽȤ÷ہ
÷ΒϯړÄԑ˧ܧX�,ɖɤ׫Ʊ͖ѽ׫ǬǝԊʝѽصʹâܣ

Ȯž7͐ݱk》ܗ±ħѽإíаϊLĖҫ͖ɐܣâןص:ڃ�ՙؗιۤʹصՂҙ

Ͻâѽҫ͖S΋�҇ÖũصʹŃ͘:µ͘ڕ SSXѹیѽS΋³מ 39|103� 

 
Ŧ  ȘſͯΏصʹҫ͖ݶ6-3

 
 ݰ2013ݱɀէҫ͖ԑЈ¬ĞԕݯSEUKݶkϮ̡ص

 
 ݰsocial-impact bonds, SIBݯҫ͖̔ҁ�Óݰ�ݯ

փţũ 2010Ȥк§ַ̩̥ѽҫ͖ʹصȐµ�ҫ͖̔ҁ�ÓڑݯeΘÑ׿ē


1ʝЏԹţݱݰŦŜۦЄㄧ
ɠţ
ʃУְ
äˊƗ
LշÊ
ąܡӞţR̔

ַ̩ѽÑȮ�ҫ͖̔ҁ�ÓѽɱؼÕ̽ą̏�ԋͮǰ-ѽĪӺݯ�outcomes-based 

contract̒ݱݰȭĠבܓũ̿ͮ̔҇͘ܥʪבܓIݱرց҇͞ܨѽАϋږʝݱÕʹ

 �ŝžصʹՂАϋзəPbص

2010Ȥ Toby EcclesʧצӐѽҫ͖إí͘۰±ħݯSocial Finance Ltd.ݰլփ

ţħϋگĪeѺַӜ�|ҫ͖̔ҁ�Ó�ҫ͖إí͘۰±ħɛõˈㄤ©֐êŹۃ

ũ­ѽݰRockefeller Foundationݯ͖ 17 |ʆŌxʬΘΏľŹ͖ۃӬə 500 ֔փ

ɑəWêۗ҄дڮLփţàΗݱԋĪҊ۩ѽԊԪړڀݱە 3,000ĭÉ͞ َ�Ȥ

ѽ͚ÉՂeЏǯ³ݱ؝Ĭʹ¬¹_ۯЯкמѫ�eЏҪӥɱѽמѫݱɑəWêҫ

																																																								
103 ԏݶדײ̟́מhttp://socialstockexchange.com/membership/member-profiles/ 
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͖̔ҁ�Ó̷̔̽͘؍ѽ1041ݱȞëɖ԰´Hҫ͖̔ҁ�ÓѽѺַ� 

Eccles׵Џ SIBѽ、ַ̽ģLؗƓ̧зҁѽ�LɑəWê҄дѽͻlkҎݱ

ǯħϋگՃݱלŞЏʝãʪבܓIݱرʧLģLƗաŖ̧̥׮ͻړ�Ē̒ȭԧ̽

ǯڃ:φ͘Ԩ̔́؍ѽҫ͖Ǭͻ�ʹώƗʵԑݱرčǯǤ͘۽Ԩ̔ѽصʹ҇ܥ 

َ�SIBѽŷַՙ͖ڃtj̒ȭǯۢ̌׫̥ڿXݱǫѠ̨ڨ:АѠǬͻѽ٬ۍʹ

͘Ǥ̔ѽ҇ܥ�ǯ͘ɥʹصҫ͖ؖܞѽʹصՂՃݱלH~̯ģLʹݱصĔģLз

ə�Ǖѽŝ �ܿՃЏ4 ؗʹصʫㄎϵ́ݱ լ̔ܮՂ͖͏ũ-̧ͻŷַѽŉص �ͮ

ǯɛ6͚íѽԊԪՃݱ̔ל Ɣ͘إí̌ˋ͚í1ݱՙ͘Θ̷͖͚؍íѽҫ͖���

ҫ͖1̽لǝݶŞЏЯԳк4_ۯ�ǯ͏ѝ@kݱ׺Äдɖ͘@۳YH~ũɜή

ҫ͖ѽْڕ�ѽ׊׃Ճ ̽�͘Ğݱҩ۾Ωϧ۲ځݱ 46փݱەč ͌ə��Ω


ƪϨǲϘϙϸ105ݱܮǯ´Hҫ͖ŉܝݱ�ĬΕѽنɒŃױĄåH~٬ؖ@ѝݷ

Ϩǲڲ�ŪüܙǲȤЯԳŉ106ܮӞӞڱݱģL֩ѣѺַ SIB͡صړڀݱѽâݱہ

ؗ̒ȭ
 �æâܞ�ĬЏҫ͖ؖݱkوڈՂՙլ͚íՂˡصʹ

2012Ȥ 11͗ փţ̒ȭŊë4ݱ23̰ 2þ֔փەѽ�ҫ͖ʝͮŹݯ�ۃSocial 

Outcomes FundݱݰѠ̨Ĵɀҷ@ʹصkֱшփţ΃ʩѽҫ͖ŉ�2015ܮȤݱփţ

ҫ͖ʹصΘΏàΗÜ صʹǫۃŹݰBridges Venturesݯ́ 165֔փە �̨�Ȳ,ْ�

ҫ͖̔ҁ�Ó107̽ڃݱ"ѧ�Ӝ�|ۄǯ@~۞͞�ȲаϊՃמצѽҫ͖̔ҁ�

ÓמܨݱË͞ǫˋ԰ 7Ȥѽ̿ۤ�ĬΕ̨ 2015Ȥ͘ݱ�|ҫ͖̔ҁ�Ó˧Öږ

Β%ؗʹصՂзə4͞ܨL�ѽžݱڸÆÍЏtܙڋǲȤě̘ՖĖۯ_Ɯ΋מѫ


Ϗ́ƎχؚŪüݯThames ValleyܙݰǲȤϖٚמѫݱLĖۯ_͒Ь̤ЬŪüܙǲ

ȤЯԳŉݯܮThe Teens & Toddlers SIBמݰѫ108�҇Öփţ͘מ 32| SIBΧũ

 �109ַڋ

ҫ͖̔ҁ�ÓѽÜ̥��ų̃ÎѠ͡صȘſkصåҫ͖ܥ �҇փţ̒ȭړڀ

̒Ӡɱѽ̧Ⱦݱǫ͡ص)ԻȘſΘÑɀǰÐҫ͖ܪŶ,&ݱʫڇҫ͖ʹصȘſ�

ҫ͖ʹصʧĖݱǯ̨ɛ6ҫ͖҇ѽѽ ĬŴ─ѽԊԪݱՙƔԎ5´ũ�ԏѽʆŌ

˔å
̒ȭ׈å,ƒݱğ�ӁۃصӣڕѽkϮݱƪʆŌԊԪѽصåլذΣݯփţ

																																																								
104 ɑəWê҄д SIB̨ 2013Ȥѽ͞&ԋͮ¹ݱЯкȖ�ۯ �Ճ®ţǯЕ̟́¹ЯкÕݱ12%
ÿ 11%�2015ȤŞ、ַ®ţɱѽЯԳк�מۯѫݱSIBׄٷ�ΦӜ�ږÖ¯͞ʝã\ݱѫמ͞
Β�	
105 ƪ 2012Ȥũѽ�ֺ̚ܗܫǟՂݯRough Sleepingݰҫ͖̔ҁ�Ó҇Β̽ȢåH~ʲÐӆǕѽ
ǹʧľȐeΘ͖ݱ%̏Ō´�Ȳаϊݶדײ�https://data.gov.uk/sib_knowledge_box/london-
rough-sleeping-social-impact-bond 
106 ƪ 2012Ȥոё©̤ݯEssex̒ڮݰȭڑeѽҫ͖̔ҁ�ÓݱѠkĄåŉܮǲȤڢªׄڋٽҜ
Χǌ͵ݯReformatory Schoolݶדײ�ݰhttp://www.bigsocietycapital.com/what-we-
do/investor/investments/essex-social-impact-bond	
107 https://www.vonne.org.uk/sites/default/files/files/resources/CBO_ways_to_wellness_report_0.pdf 
108 https://www.pioneerspost.com/news-views/20150715/triple-threat-three-uk-social-impact-bonds-
return-investor-capital 
Ԇײ 109 SIBDԇݶד׿https://data.gov.uk/sib_knowledge_box/home	
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ѽʆŌݰַۇ
ҫ͖S΋ѽʹصӞ͡صړڀ�ȘſѽΘÑkֱшҫ͖ŉؗݱܮ±

³͚íʠҫ͖ŉܮѽ̏ŌլзÎΔȾģLԋĪũݱؗو� ͏Ɠ@ܱʂēլ
́ ݱص

1ؗҫ͖̔ҁ̅ƗڋݱՃ˗ëҫ͖ѽÜ̥ՙہ�փţ̒ȭȚ͜ SIBՙƔЏҫ͖ܥ

҇˧m͏ƓѽʹڋݱصՃjփţʝЏҫ͖̔ҁʹص&ɣݱЏΨփţצӐ4ҫ͖̔

ҁ�Ó&ɣݯThe Centre for Social Impact Bondsݰ� 

 
 ݰTax incentiveݯҺҽ¡ɾݰŜݯ

ЏƆäҫ͖ʹصѽƓ¤ۃصӣݨ%ݱڕóιۤصʹۃصҫ͖S΋ړڀݱS΋

 Venture CapitalݯۃŹעLĖÜʹxݰEnterprise Investment Scheme, EISݯͻ̧صʹ

Trusts, VCTśݰ ʽϨЛÎ6΋ʧəҽ,Һҽ¡ɾ�2014صʹ͘<ҫ͖S΋ģLص

Ȥփţ̒ȭ̅Ɨʹصҫ͖S΋,ʧəҽϨªÑȮ%˧Äҫ͖ʹصҽ̍ϨªהÕ

ҫ͖S΋1ՙƔзəʧəҽصʹ@էВؗݱݰSocial Investment Tax Relief, SITRݯ

Ϩª�ѭ̒ȭ̒ړڀӠ̧ȾݨóιґģLʹصҫ͖S΋ݱҺҽ¡ɾѽ׶ŞՙƗȠ

ѽ˧إݐâ܃ĎѽէВ@kܞ̏ܥڃ�صʹַڋǯ̨ҫ͖S΋Ӭصkܥ�̽ݱ׺

̥åâ� 

 
Ŝ
ԕԍլҊ8̌ˋΘÑ 

L��ÊծگÆփţµ͘ݐȮɐܣâѽιۤ�ؒ
ՖʝԊԪڃ�:&DԊԪ

ѽЬշ̽̒ݱȭũǍ~ʝӐѽړҾ&ʮϷ、ύåЋѽיշݱ\Ǎ~ѽڑečжӐ

̨̒ȭ,ƒݱ%Ęړkՙɐܣ、ë̒ȭѽ̒ӠÑǕ� 

 
 :ݰSocial Enterprise London, SELݯҫ͖S΋�̚ݰ�ݯ

ʝӐ̨ 1998Ȥ�´ʝӐѽ՗̓)̽בŞЏփţ̒ȭȚ͜ԋĪҷ۟گѽS΋

ב(ݱѠL、ëҫ͖S΋Ҋ۩6íݱӐצړڄؒ۱�ŞΨѣݱ³͚í±ٽ٩̔͘

ӥŤõˈՀ@
ǱǉЕܳ
�Ȳ&ɣӣшLĖVۣ̘Ֆ͚íӞ� 

 
 ݶݰSEUKݯSocial Enterprise UKݰ7ݯ

̽փţܛȟבڿѽҫ͖S΋&DԊԪݱѹףЏ CIC�SEUK˟Ě͖łÑݱǍ

ѽ͖łص͸ҊѭǨݱݒɛ|@
ЛÎԊԪ
ʆŌŧݏӞڱģLä¬�)ړڀבҞ

Ӈ
�ؒ
۩sڈԋ
ţ͖ԑЛѽɝїȾѺǾӠѪݱkѺ「ɐܣâ�SEUKĬ̿

)ˋҫ͖ʹ؀صƊݯSocial Investment ForumݱݰЏڈԋҫ͖ʹص&DΘΏݯsocial 

investment and finance intermediaries ,SIFIsݰѽȣĤݱõ1 Clearly So, Big Society 

Capital, Big Issue Invest and UnLtdӞصʹבڿΘΏ�SEUL۞͞ԑЛլ̒ȭѽ۩

sݱƪ 2012Ȥփţ̒ȭʧÑǕѽҫ͖��ϋͻݱSEUKǶʮϷӄΌ、ëѽיב� 

 ݶUnLtdݰ�ݯ
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UnLtd ̽®ч͕Ɨѽҫ͖Ü΋ǝ̌ˋȣĤݱũ 2000 ȤŞփţ̒ȭσؒǫگ

ÆƗΐڀxעŹۃѠ̨̌ˋҫ͖Ü΋ՃʝӐݱԧ̚�̨צگ�UnLtdδȤѺوƓ

|еݱܥŸՖٵþĭҫ͖Ü΋ǝݱеܥϟ֞ҫ͖S΋ѽŊë
̅Ƀ
٬ŴӞѺǾ


ѽ̧Ⱦ ̽ˍЕў΋ÍۃѺеܩ~HݱαۺԊԪŴ─kÆݱՃ̽ńԊԪѺǾ

ѽ Ĭۺαkֽہ�˧ mѽ̌ˋÕõˈۃص
Ǭ΋ܳŉ
ҫԺԕԍ
ŸסӞ͚í�

۲Ψ,ƒݱUnLtd1ũԕӑ�˧m؜ǡѽҞӇÄХŀݱľÆܲϧΊѽҫSҊ۩ǌ

ԼصϮ�UnLtd1լփţݐӞ̘ՖƱł͖ĪeݱլփţѽƗǌĪeؗݱǌѝՙ͘

Θ͖ˡכÐҫ͖S΋ѽբɪݱ%зəǤeѽΘ͖� 

 
 ݶݰThe British Councilݯփţ̠÷Ą͖ݰŜݯ

 ̨1934ȤʝӐ�փţ̠÷Ą͖=Џҫ͖S΋˲ȼĪeѽΗΑݱ˧mǬ΋̌

」ƪסݶԠ

׭؁ðص
ǤŪǌԼ
ّţԕԍӞݱȚ͜ՙÜ͏ڇƓѽΘ͖ݱȞ

ë´HŪüѽҫS֟éѺǾ1ݱtڋţ۽<Ϙ�ԧמըCȖסԠ45,000^L�ѽ

ҫ͖S΋ǝݱȼӐ4ٵѼ|Īe۩sݱӥŤϟ֞24|ţǝٵ�Ȥk=ũ;ㄧҫS

̥խŪüƪ&ţ
ԟѦӞŪۢǾĩמܥѫ� 

 
��ҫ͖۽�ţݰ9ݯĄ͖� ݯSocial Value Internationalݶ110ݰ 

´ÖٛЏ The SROI Network�2007ȤݱũփţӜ�ˋĖ֮͸ְ̒ȭѽ۟گ

԰̌ˋ� Jeremy NichollsľƖY̨ 2009ȤǑʝ SROIˌąݶThe Guide to SROIݱ

%̨ 2012 Ȥԑړy111ם�Ψˌą̽цַѽ SROI ʝЏփţ̒ȭլ%ݱѠϯÕڄ

֮͸ְ̒ȭ׫X±ҁԊԪԨ̔,בڿēՁn �́ţ۽ҫ͖��Ą͖҇ÖĄåփţ

Ė̏Ōםǚy±ٯۥ­ SROI̧ϋǌ� 

 
 ݶNestaݰ²ݯ

ʝӐ̨ 1997Ȥ2012ݱȤжӐ̨̒ȭ,ƒڑe̽ݱփţ͕µJֿɱѽ̥Ü

ԊԪäچŘ�)صʹבѺǾ&͞ѽҫ͖S΋ݯҫ͖լԑЈ̔ҁړڄË͞ݰ؍݋

LĖʝЗѽҫ͖S΋ݯҫ͖լԑЈ̔ҁ̷Ҥܪصʹ�ݰŶ)בų̃ݪݐݶ
̘

Ֆ
ҫüЛڇ�Nesta͘צҞӇݱ۟گĄḁ̊Üҫ͖Ś̟ړڀĖ̔ҁÆͬkʲ

ÐԊԪѽǕ^լ��ڋʠēՁ´Hҫ͖S΋ʝãѽΔȾ�Ճũ׌׍Ĭ̿1ՙݱ

�صʹבʪσǕ̽0ݱX׫âܣҫ͖ɐַڋ͖۟گNestaѽҞӇݱÖ,صʹַ

																																																								
110	҇ÖȖũ 19|ţǝ&ʝӐ、–ԊԪ�ժЌ=Ų̑ 2016ȤʝӐ Social Value Taiwanݱ%ʝЏ
Social Value International,͖ł̡ص�kϮ͢ݶǗΖ
2hܽ
ͥՖPݱݰ2016ݯѠҫ͖ʹص
žڸкݯSROIݰѺц̏ؖ"ѧѽâ؍�ہÓ͚íӜ 2016Ȥݱ653͞ 9͗�	
111	 SROIˌąݶד׿http://socialvalueint.org/resources-2/the-sroi-guide/ 
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ӜŜӤ	ժЌԑ݋	
	

�
ǯ̨ҫ͖S΋ѽ׵ҙݶ 

ͷ́ՌĪž̨ 2015Ȥʧ�ѽ׽ͳˌÄݱժЌӺ�Ġ͘ 19%ѽιґՏړҫ͖

S΋ݱ´&Ġ͘ 4%ѽιґǯ̨ҫ͖S΋͘ΧҤ׵ҙ�ũՌĪžѽžǰ&˧Ðι

ґ׵Џ�ŏʕ«ҫҴŹۃ 
͖۸¨Ź͖ۃʠ̽)ƺՌ҂ӞΘΏЏţ­ҫSJ �ֿ�

\ͷ́ڧяݰ2015ݯѽҞӇ&ˌÄݱěץѽҫ͖S΋ǤíԑЛՂǯҫ͖S΋ѽǕ

ԻEΔӳ ϧ؀ڔݱ�մιґگ�Æׄ׵ǕЏ̽ҫ͖S΋ѽԊԪݱ´ЛڑՂģՙ

ͷ͡ ׵ЏէȕѽԊԪ̽ҫ͖S΋ݱlƪݶ 

�……΢ɼƔö+ƃ]zȾW̜ϩUȔΙˎ~ƌǒʖ�ÄœÄƏœ不�中

Ő[Ŝ��ȤƍɌ台ǇŐ今好+�̜ϩUȔΙˎ~ƌǒʖ�ÄœŪW支œ不

�中Β切*ýW=vþąţœ不�中Őȷ��ȓĶ「Ɍ��°�ϥ�đ+̠

Œ1®公ƻ£ݯ���ā什ݰ2015ݱ 
Į̂ҫ͖S΋ѽѺǾ�Ҋ١̨ %ݱӁǯ̨ҫ͖S΋ǕԻ ϧ Ίѽаϊڃ

ǌѧѽЙԍݱ�մҫ͖Ɨґǯ̨ҫ͖S΋ѽ׵؎nկφܴ֗̏ؖ͘�2017Ȥݱͷ

́ժЌ̹Ǿַۇʧ�ѽ׽ͳݱnկ�͘Ӻ 19.9%ѽιґՏړҫ͖S΋ͭݯϻҳݱ

Ɠѽæâ�ƪͮҫ͏בܓݱ�ҙ׵Ҫ4҇Öţ­ũ、ëҫ͖S΋ѽܴڃ�ݰ2017

�ҫ͖S ݱ�ũϋÑԋΏĔ Ǒ�ѽїƄݱ؎׵ǯ̨ҫ͖S΋Ա.ΧҤڒ͖͂

΋ѽǤíԑЛՂǞ̸ٺƜ4̧-ݱιґ1Ǟ̸ׄϥϠݱƪΨ�k͏ Į̂ҫ͖S

΋ѽѝ۞� 

 
7
ҫ͖S΋ѽцϊݶ 

Џ4、ëҫ͖S΋ũժЌѽѺǾ۱ַ̨̒ݱ 2014Ȥ˧Ä4�ҫ͖S΋ַë

̧ͻ105-103ݯ Ȥݱ�ݰũہ÷҇Β��ũמܨݱȤ­ʹ 1 �¤̥ժȡݱՖʝ 100 

ǝÜ̥Ŵҫ͖S΋
Ąå 50ǝҫ͖S΋ēլţ؀۽Ɗ
Ǒʝ 200Oҫ͖S΋٣

ǰͻl�ũؼ÷҇Β�ҫ͖SڇЛݱϮصȭӄΌ�ǰ%̝Īĩ̧̒ړڀÕȚ͜ݱ

΋Ü΋їƄݱ%ȼӐǑ̝ѽҫ͖S΋٣ǰݏӷ�Џ4ؗ͏ƓܙȤ@ǝä¬ҫ͖S

΋ѽַÊړڀݱƪצԴ<ϘȣĤ
ҫ͖S΋³ĬՊ֕ӞݱѠLʫڇҫ͖S΋ѽѝ

─їƄ�Џ4ؗΧֱ̨֓տ͞ѽժЌҫ͖S΋əLܦÎѺǾ۱ַ̒ݱʧ˟Ѡѽҫ

͖S΋ǕԻÆЏ–ԻլбԻݶ 

 ݶҫ͖S΋,–Ի˿eŴǕԻݰ�ݯ

όˌړڀň΋ΔȾךσЬǕҫ͖ʠїƄŉܮѽԊԪ́ݱ ʧəҀܽ)בѠ̨͡

ʠʧ͘Ղ؅Ě͕Ɨ@ص�ЏÄܛՃݱܮҫ͖ʠՂїƄŉױσךLˋ԰ݱصʹ¹ٛ

Îҁ�ǶԊԪЬɱ�âܣҫ͖ɐڇLÜ\ݱοҫ͖լԑЈÎҁٻҫ͖S΋Ĭ̿ݱ

Џ)בjĽ�ՃǶԊԪŴ─�ݱЛÎԊԪ,ɉ─ǇũܛģL�մЛÎ6΋ʠՂݱ
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´۩ώܲŴҊѭƓ¤ݱõ1ɂñ۩ʛ
ũŪѺǾ
ѝ─їv
±ȣ̸سӞ� 

 ݶҫ͖S΋,бԻ˿eŴǕԻݰ7ݯ

1. ԊԪӓҾʙ̷ǕLҫ͖۩ʛʠךσҫ͖ŉܮЏ݀ב,҇ѽ� 

2. δȤ͖מȤȮԉ4إݱížֿܧԑ͖מțͳͶӪݱ؍%ʙѤžĖ±7´ҫ͖
±ҁž7� 

3. ԊԪѭȤȮģÆϗҀܽʙըǲ͘ 30%vѨѠ̨ҫ͖±ҁ҇ѽݱ əÆڵ� 

Џ4֕Ǥַ̒۱ѽ̒Ӡ҇ΒݱţǝѺǾƱł͖ݯL�өӂţѺ̨͖ݰ 2015

Ȥ۱ַ̒�ړڄţǝѺǾŹۃĄåҫ͖ѺǾʹصe΋ݱ�ݦבΡѣţѺŹۃùÊ

10 �̥Ĥȡۄݱǯ|ÍŹݱۃѣţѺŹݐ͕˺˧ۃ 40%eЏʹݱصğƒ 60%ѣ

ιۤۃصð³ݱ܅ĬʝӐҫSÜʹŹݱۃѠLʹصҫ͖S΋ѺǾҊ۩6΋� 

Ψe΋ݦבǫҫ͖S΋ͺǕЏݶ 

1. ±ħӓҾʠĪƖơӺ&̷ǕL、Ǿҫ͖۩ʛ
³Îҁ±ڋʠtܮσҫ͖ŉך
ЏЛ҇ڑѽ,ݱ�!ȤȮģÆϗݰڵݯҀܽvѨ�ǕηкѠ̨ҫ͖±ҁ̏Ō

ǹιѝϖїƄ� 

2. ԑ̒ȭΘ۩׵ģ,ţ­ƒΘΏѹیЏҫ͖S΋Ղ� 

ͷ́�­1�ҫףħĭӂѹ±ݱҪ̡ܴص�׭ň΋ħňȐͳگ�ԑЈݱďÕٸ

͖S΋�Ղמ³ݱ 132ǝݱ´& 10ǝȖԑ̙ך�ğƒΘΏѹ۷گÆݱցēՁԑ

ЈگƱע�ժЌ±ҁŧݏէɕՌ҂ݯ�L�өӂէɕՌ҂ٯݰшѽҫSѹ҇ݱی

Ö³מ 140ǝ�էɕՌ҂ʧѹףѽҫ͖S΋ԊԪܲŴ–ۨݱĭӂ&­1ҫ͖S΋

Ղ³מ 
HԊԪɉȾõˈ±ħ´ݱ17̠ۤĥȐeǚ
8åҫ
Ą͖Ӟ�ğƒݱ

ͷ �́ҫ͖S΋ַȩ̈ͻ105-103ݯȤܴ�ݰ Ҫ٣ݱBƗǌҫ͖S΋ҞӇ&ɣԏݱמ

Lךσҫ͖ŉܮЏ±ħ)҇בѽՂ҇ݱÖӺ͘ƗʃʄɵҸʴӞ 200 ǝ±ħݷƪ

Lךσҫ͖ŉܮЏ±ħ҇בڿѽ,�Ղ҇ݱ ÖӺ͘խڼǤ΋Ӟ 1,000 ǝ±ħ�ַ

̒۱Х͡ѽ̧ͻ&Ĭ̿ǫïëâѺǾԶ̨ 2013Ȥʧԏמ,�Ɠ¤Ƕ΋ۢѺ̧ͻ�

&͘۩ҫüԑЈ
ĪeԑЈլȐe̝ĪΔȾѽܛЛÎԊԪ³מ 597ǝ�%Ӽ¬מ

ӡ112�ƪΨҎkݱժЌΧ6ц4 ĬԊԪŴ─ѽҫ͖S΋Ѽջ̑ݩѽа─� 

�ڑЛ۽Ǥ\ݱЏҫ͖S΋ףĭӂѹ܈Æ±ħگݱφ͘ѱʐܛ%ӡ̧Ⱦמٸ

³ÎҁѽeѠ�Ҋ±ڋʠtܮσҫ͖ҫ͖ŉך
Ҏ Ä͘Pb、Ǿҫ͖۩ʛ҇ܥ

ĘѽݱɔƓժЌЏ@ʧЗҙѽҫ͖S΋ݱč͟ѹף±ħĭӂЏҫ͖S΋�ğƒݱ

ɛէɕՌ҂ʧѹףѽҫ͖S΋kҎگݱÆԊԪړȮ-ҫ͖҇Ū�̢ݱ´ўŀʠ͚

íڋ¬Șſ<〉ΘÑѽģՙɱɔ_ړڀ؀ڔݱҀܽ̅Ɨҫ͖̔ҁѽģՙɱ�Ճҫ

																																																								
112 ̩ϡɾڋ͏ݰ2013ݯ�ΩÆͬ�Ɠ¤Ƕ΋ۢѺ̧ͻ�& ݱѫמµ͘ŷַâլѺǾϽâѽܥ89
ˌÄ´&ٵ 8 ʝµ͘S΋Ŵ─ݱ!͘ѺǾҫ͖S΋ѽʂܱ�89 ׈ѽگѫǯη̨ĬȤȮïëמܥ
å̧ͻ̟ہ 597ͻkӡ1ݱģҎÄΡ̧ړڀͻ׈åʝЏӆǕѺǾ
µ͘էʞЛڑՙâѽԊԪݱǯ
ɔƓܛЛÎԊԪk̽ڥݱ׺ͿϹϹ۞ْ� 
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͖S΋ѽӜ�Q̍ҁ�¹ʹ¬�ŝҫ͖҇ѽگȘſʧзəѽƗ¬ڋǫבݶԃב|

 �1Ǵ͟�Ðݱ׺ƓժЌѽ�ҫ͖S΋�kקǯݱ&,

Ɠ¤Ƕ΋̧ͻַ̩ƓȤקݱƓԊԪ6ц4صϮnؽѽц̒͘܈ݱ؝ȭƓȤԑ

(ˑώՃЮЫ4ԊԪէرÆԊԪЏ4ПĚ̒ȭѽԑگ�nկАϋէӐݱå׈ѽر

ɱݱЏ4ٴĪ̒ȭѽˌΒݱÄц4jĽϵҼѽцݯ؝мگ�ݰ2006ݱݜڕÆܛЛ

ÎԊԪّيȘſЛÎѽѧԙ̿ݱԑȟÄцǯ�մԑЈַЏѽӘПΔRݱǰթ̒ȭ

 �ݰ2011ݱßǃъݯ؝ʝ4 ±ȣӘПѽцڇčݱϮصЛÎԊԪѽܛز׈

ɱѽܝʠФך׸Ş̨ǯҫ͖S΋ǕԻѽوÆگݱӁϥϠ ϧѽаϊڃʝڇ͖

ш׵ݱךЏĠבԊԪՍӂ´ҫ͖҇ѽݱĬ̿1˟Ěň΋ʩαݱǶՙƔӂ,Џҫ͖

S΋��ӣҫ͖҇ѽլň΋ʩα̽ґƓҫ͖S΋ǕԻѽ³בڄԃݯTeasdale, 

ҫ͖S΋ʧѽ­ϟ% �Φ̨Ψ�Τ҂լփţѽǕԻȖԑϧΊֿ\ݱݰ2011:101

ҫ͖҇ѽkɛ6ЛÎַړڀܛՃݱҫ͖S΋̽Џ4ҫ͖҇ѽՃɛ6ЛÎַЏݶ̷

Џ�ѠLΛוѽ͕Ʃ̧ϋݱǶ̽ҫ͖ɐܣâ׫X�ğƒ̍ݶҁɤ¹בܧʹ¬ÐԊ

Ԫѽҫ͖҇ѽ,�ɱѽɫѪ113�ѣ̨ժЌ҇ÖԱ.µ±x˽ڠďÕɔȟׄ|ڃݱ

â,؍׵ΘΏݯǔ̧ʠιۤݰkǯ̨ԊԪʧǙӂѽҫ͖҇ŪַڋΛݱוԊԪ=Ɠ

Ա.±̷ۢڀѽҫ͖ɐܣâž7L̼±xݱŞΨ̸Ϙ̨ܛȟ̙ݒѽէʞ׵Ǖа─ݱ

 �ҩ۾�Ӂ͖̽ݱ׺ҙk׵Պǯ̨ҫ͖S΋ѽ¿בǯ̨ҫ͖Ɨґڃ

 
�
̒Ӡ̌ˋլӐϋݶ 

 ѣ̨ժЌ҇Ö˟Ѡѽ̽�§ַ̒ɖӐϋ�ѽӠѪk、ëҫ͖S΋ݱŞΨ܈В

ӐƱլўǔǌѧѾȚ̒͜ȭՙۄǯҫ͖S΋Ԏ5ϋϮ�ѽ̌ цCҊ۩ؒͻ\ݱ̀

ʠyϋȼؒڥڱũҞؒ&ۄ�ǯҫ͖S΋̽0םבܓǕǬϋكݱʝՂѽŹ͡ݱݦ؀

ЛÎԊԪ͏µ͘¡ñ�цַѽ±ҁϋ@ԊԪܛЏ±ħŴ─ѽҫ͖S΋Ҋ١̨׵̽

ÎϾ% ՙÆݱڵǯ̨ԑЛՂʠԑш@ڱԱ.ԑЈ�ѽ׶Ş�ğƒݱ±ħϋӜ�

Ϳ̷̠הǕ±ħLЛÎЏ҇ѽݱũٻοՓͨÎҁ͕Ɨ÷ѽÖ˧�ݱց、οҫ͖±

ҁ��,ɳؗ±ħԑЛՂׄ͘7ݱ �ֲƪͮҫ͖S΋ӐםǬϋ˲ݱ 
å׈Ҋ۩ѽڵ

В�ҫ͖S܈�ǫ͘ą̊±ħŴҫ͖S΋ѽѺǾݱҽϨªӞ¡ɾػLĖؿ˟§¡

΋ַȩ̈ͻ�&ˌÄݱȚ͜ݨóԑЈ6íإŧϋ@̀Pҫ͖S΋Ŵ±ħѽѺݱ@و

j±ħũڑe̿͘˼͘ӆǕѽЛݷۃصڑ\ũǤí�@ŧϋإЏլ׵Ɠ̟Ŭׄݱ

 �ݰ2015ݱ〉ɥ֢ݯק£ׄ Ճڗ͘ؼ͡

�ЏՓ׊Ę±ħϋڗģՙݱ─Џ±ħŴףǯҫ͖S΋ցѹۄݱ&ʝшѣكٸ

ͨ؅Ě͕ƗÎҁѽŹ͡הǕ2014ݱȤ Ǖ�±ҁ±ħםӐϋƱł˧Ä^24ݱ1͗

ϋֈͻ�,ؒͻݱȚ͜ךƣ�ҁ±ħ±ħ,σӠʙL±ħӓҾʧ±ؗݱ؝ц,ٸ

																																																								
113	ծlkݱ׺۞ΎƗǌѽҫŞճՖʝ&ɣݱΨďÕɛҫ͖S΋ǕԻ&ϝƜ4�	
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٢±ҁ҇ѽĖǯÎǜ۩s@114,ɐܣЏ݀בՁ�2014ہȤ ӐϋƱł^22ݱ4͗

˧Ä�±ħϋگÆͿ̠yΧֈͻ�,ؒͻݱȚ͜yם±ħϋݱĬΕȚ͜ՙؗ±ҁ

±ħՙL±ҁtڋЏ±ħЛ҇ב(ڑѽݷĬ̿Țؗ͜إŧϋ@əLnϋʹصʠצ

Ӑ±ҁ±ħ�ņΨ¯ܥ˧ͻ҇Ö͉ڱԞ、ַ� 

2016 Ȥ 2 ±ѣўǔǌ³ĬԊʝѽ�±ħϋ®҅yΧyϋƱł͖�˧Äݱ͗

ħϋ®҅yΧѽyϋ۩̨�ҫ͖jĽŴ±ħ�ѽyϋȼؒ�±ħϋ®҅yΧyϋ

Ʊł͖ȼؒ͝¯|̧-yϋ̧ݶͻݶ�y̑םǨ±ħϋӜ 1 ͿľӜ 23 Ϳ�j

±ħģLĬ̿ٻο�ЛÎ�Lƒѽ´Hҫ͖ʠ±ҁ҇ѽ1ݱj֙6ģLՁہՓͨ

LƒÎǜ۩s@ݱƪłȐ
їƄ
ǘʥѽÎҁ۪ݱΦ±ħ֙6Şٻοҫ͖҇ѽՃ

ׄՓͨˢ7�̧ͻ7۲̑ݶǨ±ħϋӜ 1 ͿľӜ 23 ͿLƒ̥ݱƆ·ҁ±ħǬ

ӓݯӤݰ�·ҁ±ħˌѽ̽�ۖǕҫ͖jĽ�!�ǞקÆڵÎϾ�ѽ±ħ�۲4

±ħũӓҾ­փ̷Ǖҫ͖҇ѽ,ƒ͘ؤ6֙ݱՁہÎǜ۩@ѽԻíݯduty115ݰ�

ֿۦē׿Ԇη١ײ 6-2� 

 
ֿ  Ӂyϋ̧ͻη١¯ݶ6-2

̧ͻڠ˽ yϋ̧- ڛѠӥŤլŉܮ 

̧ͻݶ�

 ÑǕǬ

ӓ 

y̑םǨ±ħ

ϋӜ 1ͿľӜ

23Ϳם̷ݱ

±ħəՁہЛ

ÎLƒ,҇

ѽ� 

1.̑Ǩѽǯ̽؝ʧ͘±ħݱũٻοҫ͖҇ѽ ±ݱ̿

ħľ´ԑЛՂ Ѡ̀ɣ͘ڗϋϞפѽܵ܀� 

2.ցА̷ҤΒϯѧǕݱ�մ±ħѽڗ0̽@ثؤ

ĘثPǫ܌Lֽݷہğƒݱũφ͘》בܗοѽÑ

ǫǯݱŶܪĎѽS΋�̱ʹ¬Ψ܃ۃصѭݱ�ֽ

̨ц͘&ǱŴҫ͖S΋ݱʠ҇Ö͘ɣɛ6ҫ͖҇

ѽ±ħݱǫܝզ܌Lʀ�ѽּ˾� 

̧ͻ7ݶ

ÑǕǬӓ 

۲̑Ǩ±ħϋ

Ӝ 1ͿľӜ 23

ͿLƒ̥ݱƆ

·ҁ±ħǬӓ

 ݰӤݯ

1.ģړڀǬӓͯΏÄ�ƣյƩѽȘſľէɕΘ

Ñݱ˧mҫ͖jĽŴ±ħѽŹ͡ڑeͯΏ� 

2. ʙבο±ħǕ͞±ۢ±ҁž7ݯtransparencyݱݰ

ģԔԭ±ħѽҫܝ̧�ݱª Ց΋ՂЉѠ,ƒڢ

͖jĽݱvؓďÜՓͨѽÜ΋Ëׁ� 

�Ӝڵ˲ܓ.3̧Βϯݯstandardݰkہ׫±ħѽҫ

͖҇ѽݱLĖÄҪ±ҁž7͐ݱ\ ɄÑבĚə

																																																								
114	 �ѽÎǜ۩s@% Lϋɕ׊ڃÎǜ۩sЏ۰ݱՃĘ̇±ҁ҇ѽɐܣӥŤʧĖ,6Ǥ�Îǜ
۩s@�	
115
͘۩±ħϋ®҅yΧϋƱł͖ǯ̨±ħϋ®҅yΧѽyϋȼؒ׿ݱēݶۦ�±ħϋ®҅yΧy

ϋƱł͖͘۩Ƽݏžǰѽڋ�Ω̷׺լЁϧ��kϮݶhttp://www.scocar.org.tw/news/news1.pdf 
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ЬǕΘΏ,�Ӝ� �116ݰcertificationݯ�؍׵̧

 ҞӇ̝ш117͡ݶkϮ̡ص

  
ǯ̨҇ÖժЌѽϋÑԋΏǯ̨ҫ͖S΋ѽɐݱܣϜѐɠݰ2012ݯˌÄݱѣ̨

 �թĖ۰ÑړƓѽϋɕԋΏݱ% Į̂ҫ͖S΋ӣшՂĬ̿ٻοƓڿԊԪ҇Β�

҇ÖժЌҫ͖S΋ģL˟ѠѽϋɕԋΏõˈث۰͘ݶP±ħ
ՓQ͘۰±ħ
Ź


͖ۃĄ͖լĪeҫ9ڃ�Ӂ ĬѽϋɕԋΏ�ڑeѽҫ͖S΋ػ´ݱҽŞԃ



ӥהҀܽÆڵ
Ĭѽϋ :ڃǕӞѾ ҊĬ�ԊԪЏ4ŝʙה̙ך
kϮۃص

ɕהӥבοݱģՙڇʝӣш�ѽҘҌ�Џ4©͚Ψ۾ܥҩ̒ݱȭ̒ӠʙǦʉ׫X

ƪb̏Ōц͘ѽϋͯהΏݱÜڇ�|͏͘Îҫ͖S΋ѺǾѽݏÑїƄ� 


�Џʧ؆�Փͨ¡^ďÕ׵ݱ؀נɛğ�̧-kݰ2015ݯńэק �ՓͨÎҁ

ΌƗ÷ďÕڱ�Ȗ֗ۿ±ħϋш؀ѽέԑϷؖڛȮԞľ�cǖƪݰ2017ݯÕǯ̨

ժЌцۺα̽0ݡڃבɨڋچ¬ÐӐϋ˧Ä4ؼѱ�LܡţЏlܡݱţũ 2006

Ȥܩș4�ҫStڋϋݯ�Social Enterprise Promotion ActݱݰLtڋɂñǶ΋Џ҇

ѽݱ­ǞõˈʝӐҫ͖S΋̌」Ʊł͖
ïȐמ「̌گѫ
Ǖ͞ҞӇ
ҫ͖S΋


؍׵լҫ͖S΋͘۩,S΋ѽϨҽ
ҫ͖S΋إíĄåլړƜԵےӞĩܥ、ë

ҫ͖S΋ѽ˥̩�\ũӐϋɖݱӐÔܝզҫ͖S΋Œ�÷ѽаϊ�Џ4y׈�ٸ

ŉ2012ݱܮ Ȥܡţ̒ȭĔğַܩș�ĪeҫͯΏϋݯ�Framework Act on 

CooperativesݱݰǫĪeҫӼ¬�ВՃЏ4Ěə̒ȭѽصåקݱƓŧݏÔʂܦʙ̒

ȭϋܡؗݱהţѽҫ͖S΋ƓLɂñǶ΋Џ)ړى!ݱ°ʝφ͘Ҁ̱ܽ̒�ݱȭ

ĘՃģՙ۰Ñ4ݱt}̨ړӐϋƪͮݱզĊΘ�ŞΨܝԊԪѝǇǶ͖ݱز׈¹ 

ҫ͖S΋ѽѺǾΕ─�Ճ�ҁ·םħϋ®҅yΧyϋƱł͖�ʧ˧͘۩y±�ٸ

±ħǬӓѽ�ϋ1ݱģՙ͖ؗ�·ҁ±ħ�լ�ҫ͖S΋�̏ɪўѝϥϠݱ!±

ħϋ�Ġՙֱш±ħŴ─ѽҫ͖S΋ݱǯ̨´HɉȾѽҫ͖S΋ݱÕבܓҊ۩ϋ

Kѽڵƣʪַ� 

2017Ȥ ԆײݱcǖƪլƓ^ӐƱ³Ĭ˧Ä�ҫ͖S΋ѺǾͿl�ֈͻݱ5͗

ՙ0ˋ԰ܣɖ԰ɐݱ�ѣ̨ֈͻʪ×˧Äٸف¹ ׊ڃݱ̷׺&؀Ų̑Ӝ�ӓנ

Ѻڹ%ҏΧ֕ǤӐϋ͘ڥݱɓ̷̿ۤ؍� 

  
Ŝ
 ݶȘſѽΘ͖¬ڋ

 y̏±³˟ٯؿϋ
̅ Ɨ±³˟קׄؿƓ@וЏ̽˧ÿҫ͖S΋ўŀ͚ݴí

																																																								
116 ±ħϋ®҅yΧyϋƱł͖׵Џݐ̽؍׵ȮӣÑݱΒϯÕ̽�ӁͯΏݯframeworkݱݰ±ħģ
էַڠǕӜ�̧ѽΒϯݱАܧĚəױӜ�̧ѽݱ؍׵µ͘١ƗѽɅɱӈۤ� 
117
Ψֿ̝шէ�±ħϋ®҅yΧyϋƱł͖͘۩Ƽݏžǰѽڋ�Ω̷׺լЁϧ2017ݱ�Ȥ 1͗

18̰�	
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ѽבڿӣڕ�ѽҤ̒ݱȭѽ±³˟ݯؿïí˟ݰؿցՙũړڠ׫Ҿ&ݱǫҫ͖̔

ҁլїƄ̔ҁӼ¬׫η&¹ ݱLܯۃeЏņ�Ձڃݱہ �ǯ̨ҫ͖S΋͘Χ

ċrݱ̽\�ՙȞëҫ͖S΋ѽȘſڥݱՕǕѽʂԻܝ 2012ȤփţǶ4םܩҫ

͖��ϋݱͷ́ SEUK̨ 2016Ȥѽ׽ͳݱŪ̧͖ؒҏΧ֕ǤLҫ͖��Џ)ǰ

ѽ±³˟1ؿ�a ��Ǒ®、ëҫ͖ב۟گҪ4±ܴڃ�14%Џ)ǰѽ±³˟

 �Ɠ۰ÑקǴ͘ݱؿ

	 ŞΨ͕ݱ kէι̽ڥہѽ̌ˋâבڿ �ۤցLփţѽԑ݋kҎ2012ݱȤ SEUK

ʧ、ëѽ Buy Socialϖëۢ�ݱưۖǕѽǯ؝% Ġ̽̒ȭݱՃ̽ݨóҫ͖S΋

,ۤѽҊ8˟ݱؿũ²|͗­ǶĴɀǫٵ 1/3ѽҫ͖S΋ַڋҊ8˟ؿ�lƪփ

ţƗ״ 2015Ȥũ�̚Ѻ4وĿŋŀЦ Change PleaseݱH~Ҏϯ4փţȘſהΔ

ٵڌ 80�փەѽƒȞĿŋȘſړڀݱĿŋֺٜؗėՙ׌ړڀe
ĚؾŅĿŋة

ѝϖʧܓ�ՃĿŋ؛ѽkϮÕլğ�ۤҫ͖S΋ Old Spike Roastery ĪeݱOld 

Spike Roastery ٛ͡Ƕ˧mֺėŸס
Ȑeݱ%˧m¡ڕ@!ؼѽĿŋ�¯ǝҫ

͖S΋و�ĪeݱʧѺ「ѽԒ̔͏Ɨ�SEUK۷԰Ĕǫ Buy Social、–Ð�մS

΋լ�մιґؗݱ�մ±ħՙƔũ˟ؿ±ħگ­ўŀʠïí̿ݱģLՁʐدؿҫ

͖S΋ѽўŀʠïí�ЏΨ SEUK1լ̒ȭ۟گĪeݱǫҫ͖S΋ѽўŀÆܲ%

ՙ͘Ńݱňŀʠ͚í̿ܥͱؿ˟בŪ̷җʀچ�մS΋ՙƔϧΊɨؗݱӐԕӑצ

:ҫ͖S΋ģLڠ˽�ѣΨʧ˗ëѽՙݱہ �Ġ̽ϝַرЏݱՃ̽ړڀ±ґϝ


ŌїƄ̏¬ʹ¹̥ڿՙƔۍؗݱرԑЈʠҫ͖ŉܮ� 

҇ÖԑЈگȖ۷԰ũ、ë�S΋ CSR լҫ͖S΋<ϘƼĪ͖�%LΨeЏ

、ëҫ͖S΋ѺǾѽ̩̒בڿʝͮ,0̽\ݱ�ҤǤƆڋ�մS΋ǯ̨ҫ͖S΋

ѽшݷךǯ̨ҫ͖S΋̽0͘Ǥ۽ѽȢå͘ڥݱɓɖ԰ѽҞӇ׽ͳ� 

 
9
 ݶĚəۃص

ժЌѽҫ͖S΋͂הڒΔǱ
n̒ؽȭۃصѽˑώ
ЛڑΔȾǴɓȘſΛ݋

լځΩyΧ̱̒�ݱȭԗԥܨӡݱԊԪѝǇǶ͖ؖəѬȟնş�ƪbĄ͡ص׽Ș

ſѽۃصˑώؗݱιۤѽۃصəLϘ¬ҫ͖S΋&ݱĄåҫ͖S΋ȮړËÜ̿͞

լ̅Ƀ̿͞ѽصϮşƄݱȼӐ�|ǑŌѽҫ͖ʹصȘſñũɤַ� 

҇Öҫ͖S΋ՙƔзəۃصѽӣڕƗթ�ģÆЏL�9ܲݶ	

 ݶصʹҫ͖ݰ�ݯ

õˈҫ͖S΋ÜʹŹۃ
±ҁɝїŹۃ
Ƙjʹص@Ӟʹص� 


ٽƓʰˡ͘מÖ³҇ݶÜΝͪݰ7ݯѝ─ԓ
үٱ
Ҵ�
΅ȃ 5ǝҫ͖S

΋� 


ΣذۃȤÜ΋ĖŊëܙѽگƪԑЈݶΣذݰ�ݯԑЈگѽS΋ǱܫǝذΣ


ïëگѽɞŴÜ΋ݘÁذΣӞ� 
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ƪժЌҫ͖S΋Ü̥Ü΋ǌ͖ݶـÜ̥լÜ΋ӘݰŜݯ TiC100 ҫ͖S΋Ü̥

Әـ
&ƛƗǌѣæ̤еݯҫ͖Ü̥լÜ΋Әݰـ
&ȂƗǌ͆ʎėŌ XҸʴ

ѝϖ Xҫ͖S΋˧ͻӘـӞ� 

 �å׈ѫמ
ƪĩܲѽ̧ͻݶå׈ȭ̒ݰ9ݯ

	
Ȑň̿ž͓ۄǯĤøƘjʹصzΐگѽ͖ł׽ַڋͳ͘ݱ 82%ѽěץՂֿ

Ҫ͓ԑˡړכҫ͖S΋ѽʹصͻ88ݱ%ѽěץՂֿҪ͘խٌ
͘ģՙʹصҫ͖S

΋ݱ\Ǥ۽��Ȗԑʹص�ҫ͖S΋ՂݱĠ͘ Ҫ4ܴڃݰ2015ݱ۴ҡչݯ�27%

 �ѽ─Ȯ͜טĚ˟ڥѽ̔ҁصʹՂǯ̨ҫ͖S΋صʹ

2015ȤݱţѺ͖ùÊ 10�ĤȡeЏҫSÜʹŹݱۃ\ѣ̨ιۤבէӬ 60%

ѽݱۃصŞΨÜʹŹۃð܅ѽаϊ% шʀ� 

ժЌιۤѺوѽҫ͖ɐܣâʹݱ&صõˈ 2010ȤʝӐѽʊńҫ͖S΋ՓQ

͘۰±ħݱLĖ 2011 ȤʝӐѽ�ϖㄎҫSʹۢصѺ±ħݯ�B Current Impact 

Investment, BCI2ݰ�ϖㄎҫʹ̽Ǥ݋ɱѽƘjzΐݯص܅گClub-FundingݰѽΔȾ

- 43^Փͨݱص܅δ@Äص ѽӜ�ǝҫ͖S΋̽ƩصʹՃʝ�ѣϖㄎص܅30֔

Ȑeҫ͖S΋̽ב(ݱĄåîÎٛɣ۾ҩϽՙѺǾ&ɣ̮�ѽʩȐщѕȩؓȐȶ

լŀЦԑЛ118�2017מצַڋ ȤݱţѺŹړڄۃēլʹصϖㄎحҫSÜʹŹۃ

 �ۃҫSÜʹŹصʹēլۃǝзəţѺŹ݀̽ڃݱ3,000֔¤

2015Ȥݱѣַ̒۱tʝݱιۤӬצѽţ­݀Κҫ͖S΋ɝїŹۃ	�ҫ͖Ҵ

ҬĖҫ͖S΋±ҁxעɝїŹۃ�ʝӐהݱΔӺ¯�Ĥȡ�ΨɝїŹۃ˟±ҁx

ѽصʹܯmǱ˧ݱӐɖǫЏҫS̳͞ѺǾצݱ΋íעшxֱַۇעѣěݱȾ̧ע

2016Ȥ³͘ݰ2016ݱɥ̧ݢݯ�Ąåۃص 11ۤҫ͖S΋ژOѤ҇ݱ׿ÖׄڠǕˑ

ώۃصѽҫ͖S΋Џҫ͖ԕԍ ݯNPO ChannelݰĖƐ֎ť ݯĎѝȘݯ�ݰ܅ҫS

Ϙݰ2016ݱ 

ժЌѽҫ͖ʹصȘſʪ×وבΩ̒ݱȭŒܜļӯ̽ Ɣѽ�̒ȭɤصʹؗܧ

ՂϧΊҫ͖ʹصģL̽ğ�ӁʹصԊĪѽڠ˽�Lцۺαѽаϊkصʹؗבݱ׺

ՂLğ�ƣΒϯk׫ַڋXݱɄ׽ҫ͖̔ҁլԑЈ̔ҁ%͏בܓڥڃݱڿƓѽ̿

ۤLĖʂ؎ѽȼӐ�ǯ̨ʹصՂݯċr̽ҫ͖ɐܣâʹصՂݰՃݱלũҫ͖S΋

Ǟ̸̽ 1ݱۃصºВˑώבݱ&Șſصʹѽ܀Ȯܵݐ
ϴ ҤǕѽ¥|ڃصʹ

ѽ6صʹ݉§:ڃ_ۯב�Ղѽܵػړڀ۲4ݱ܀ҽϨªѽ̧Ⱦݨóʹص,ƒݱ

ȼӐ̷ҤѽÄſΘÑ

ʝ̸͡>´_ۯ̷Ҥѽإížڸʠň΋¡ñڱݱՙؗʹ

ΘڠѽӨטǘړڀݱѽԕԍȣĤصʹȼӐ�|ҫ͖ݱ�ğƒصʹַڋՂ͏ܱʂص

																																																								
118 ±ҁ<Ϙӑ NPOstԝ٨ǚ۴ݱݰ2014.03.28ݯ�ɄÜӐ�ϖㄎҫSۢѺ� �ۤҫ͖S΋ѽÜ
ʹ±ħ�http://npost.tw/archives/5286	
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ÑصʹؗݱՂģLϧΊҙ͘ڕŃ:�əʹصѽҫ͖S΋ݱ=ՙ˧ÿҫ͖S΋зə

ݱX׫âܣҫ͖ɐړڀݱՃœל ɱבڿXѽ׫âܣҫ͖ɐݱѽģՙɱ�ѭВصʹ

ģLĴɀ͏Ɠǯҫ͖ɐܣâ͘խٌѽҫ͖ʹصՂڋſ� 

Ȥ٤ÜؗݱȤÜ΋ܙóݨЏ4ݱ&ŶܪÐҫ͖S΋ڋȤÜ΋ѽٍñƪC1ܙ

ʂϖ÷ў΋ɮԔ̒ݱȭ˧m ǲصϮݱιۤ1˧mĩܲѽÜ΋ӘݱـԎ5Ȥ٤@

ǤцƕʀѽղĤ�\̽ݱũݨóܙȤÜ΋ѽĬ̿ݱɤܧũǌѧլ΋ѧĬ̿�۞͞

ѽʹصՅՇܙؗݱȤŝήŹ͡ãݱǌ͖ۂϧҫ͖҇Β
ǌԼ˛ˢܵ܀ˢӣ
íإ


XLĖѺǾȔѬ÷ѽ׫ģν԰ԑЛѽň΋ΔȾ�0Õ�ӍִѽÜ΋ЀݱģՙĠ

̽Ęʙ4ժЌ֨صㄎϯ_ݱէȕÄkÜ΋ˊ׈åѽۍģՙη�մȐe֨ㄎݐڥʧ

܀ܵݱЗӀѽ̥ÜՂ¬ſ ڱڦ¯Вɀǰǯҫ͖҇ѽľň΋ΔȾس�؝ʝѽцڇ

 ��ؼ�οÜ΋ѽٻƪ ݱ�ہ�οÜ΋ѽٻ´�լݐȟܛ1

̒ȭĩ͖گʧثؤѽ΋í´ǤȖլҫ͖S΋ʧΡךσѽҫ͖ŉ͘ܮʧڿѯ�

̒ȭĩ͘ڱ͖گէȕѽ̧ͻũڋ ݱφ͘ԏĪѽȣĤݱ׿ЛÎԊԪէַѤܛčؗݱַ

۲4ϙصرϮ
Ϙ̨Ԁ�Ȑe,ƒݱ%φ͘Ѻ「ʙ͘ѽԒ̔�̒ȭδȤ׈åѽŧ

ĬΕ̽ױåѽΒϯʙصױ ױÌ̦ݱɮՁܧ1ɤ۟گȭ̒ݱטȟģܛڱܯۃլݏ

�ӝصåݱѠ̨ Ĭѽصåǯݱ؝Ń�|ՙĚə͏Ɨѽҫ͖̔ҁݷŞΨƪb׫X

ҫ͖̔ҁݱǶə͘בϧ̈́ѽѧǕ�	

 
²
Ҋ8̌ˋѽӷԏݶ 

ҫ͖ѽ̌ˋȮݱǫσǕҫ͖S΋ѺǾѽΕ─�ŞΨݱĄåιۤѽՖʝΘΏ


ҞӇΘΏ
S΋ԊԪ
�ؒΘΏѽâہiѺ
」ԖǠѽ̌ˋԕԍՙѺ͏ؗݱڈ'

̌ 
̀ǰɀľȼؒѽeѠݱĄåҫ͖Ü΋ǝǫÜ̥ѽʀϋ٬〉ʝЏģŷַѽΔȾݱ

%µ͘ŷַâ̽ݱ ٣ǰ۳YΘÑѽבڿã �̔L��ԸÊگÆµ͘JֿɱѽԊԪ� 

 
 ݶιۤݰ�ݯ

۲4ũժЌȖԑµ͘ݐҙĭȮѽҫSϘ
ժЌҫ͖S΋Ü̥Ü΋ǌ͖
ժЌ

ҫ͖±ҁַëĄ͖,ƒ҇ݱÖƗǌ1۷ڱ԰ʝӐҫ͖S΋&ɣݱƪ&ȂƗǌҫ͖

S΋ѺǾҞӇ&ɣ
&ƛƗǌǵæ̤ҫ͖S΋&ɣ
ϧ֏Ɨǌҫ͖S΋ҞӇ&ɣ


&ΧƗǌҫ͖S΋ҞӇ&ɣ
۞ΎƗǌǵæ̤ҫ͖ŴS΋ҞӇ&ɣӞ� 

eЏב(ݱժӜ�|ҫSՊ֕®̽ݱՃʝѽҫSՊ֕ٛؖګǔ֏ۃ۞۱ַ̒

ҫ͖S΋ѽǋ÷Řݱ%˧mҫ͖S΋ѽʹصƼĪ
̘Ֆ、–Ėў΋ƼĪӞãՙ�

ҫSՊ֕҇Ö1ۄǯҫ͖S΋Ü΋Ղ͕בܓѽإí
ϋɕ
ÜʹĖԕْصϮӞܥ

 �ѽ͚í׭؁ݦm΋ț݄˧ݱ҇

ҫSϘĚə UnLtd ѽ˙ΞݱʝӐ4ҫSϘ iLabݱƪĬ UnLtd �մבݱʝЏ

ժЌҫ͖S΋ǋ÷Řѽיշ�ũ̹Ǿַۇ
vɠx@Ƒ
ν̘ݪՖʆŌŹك͖ۃ
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å�ݱũ 2016-2018ȤמܨǫĄå 44 ^ʀ̏Ōҫ͖ѽַëǝݱ˧m®̧^ѽҫ

͖Ü΋ՂŸՖ͚í� 

 ݶ۟گȭ̒ݰ7ݯ


΋ٱȚ͜Ʉ÷ѽ̥խݱݰ105Ȥ-103ݯȤÜ΋Ǭͻܙ۱ַ̒ ҫ͖S΋լ̠÷

Üʂ�ƗܪŶݱŞΨõ14ݨóܙȤēլʠÜצҫ͖S΋ѽמѫ�ŞЏڃլ�ԏ

Ֆʝ&ɣѽܪŶƪןڄص
ѝʴ
ӲǠΘ΀ӞܪŶ͘ɔƗȔѬݱŞΨԑЈگѽՖ

ʝ&ɣ׈ḁ̊Ɔ�ÖՖʝҫԺ�
�ҫSՖʝ�Ė�üŶՌ҂�ӞÜ΋ΔԊ� 

Џ4äچҫ͖S΋ѺǾݱԑЈ̨گ 2015Ȥۢư׈åҫSՖʝ&ɣצӐ׈ݱ

åܯۃ�Ѽ֔Ð9Ѽ֔¤�ѣ̨ҫ͖S΋ũժЌǴ ͂Ėݱ±ħϋǯҫ͖S΋1

А̷ҤǕԻݱԑЈگǯҫ͖S΋ՖʝΘΏבοҊǯǨݱݒѤ׈׿åΘΏĠ݄ڋב

Œ^ݱ�ʝL�ӛĪ�ϖ÷ҫüʠtڋũŪԑЈ�,±ħŴҫ͖S΋ݱċģзə

å׈¤lƪ�зə�Ѽ֔ݱӣՁˌΒ÷ہǕ4םǯ�մՖʝΘΏۄگå�Ҹʴ׈

ΘΏݱδȤՖʝS΋ǝ̟ըǲý7ǝ́ݱ &�āɤ̥̽ܧÜ6΋ͭݯ��Үݰ2014ݱ�
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Ӝ9Ӥ Ǳԋݶҫ͖S΋ѺǾѽÑȮїƄ 
 
͡ӓ)בŤԫũҫ͖S΋ѽ­ϟLĖҫ͖S΋ѽÑȮїƄݯѝ─ӷݰѽ؀נ

���ӣ͡ӓʧڠĚѽ̒Ӡɱ؀נ�LΤ҂ľփţЏlڃݱ% Jֿ´Hţǝѽ

ҫ͖S΋ѺǾ בڿ�Τ҂լփţѽ̒ӠɱeЏ̽ݱ�|ēЕΒϯ
�|ٰ؎Ȑ

µݱĄåʞ~ũÆͬժЌԑݱ̿݋�ЏժЌ҇ÖцϊѽēЕ؀נ:ڃ�ʧϟ֞ѽ

Ź͡­Ǟƪ�ʧݶٸ 

 
�
ɤۂܧϧ�ҫ͖S΋�ѽǕԻլ­ϟЏbݶ 

�ӣժЌЏ4ؗҫ͖S΋ՙƓ¤ѺǾݱ˟Ě4ҊѭǨݒѽҫ͖S΋ǕԻݱ\

цCŉܮʌʌϚцÄkؗݱ�ҫ͖S΋ڃ�|ĭ׬ΟԱ4͡kʙױµ͘ѽԊԪ؎

ÍeѠ��ӣ EMES ѽǕԻլփţѽǕԻ͘Ѭ͘Ĭݱ\´ǯ̨ҫ͖S΋ѽבԃ

ɱǕԻ˛《̽ܛȟϧ̈́ѽݶҫ͖S΋µ̷͘Ҥѽҫ͖jĽ
ԑЈϖëɤܧլҫ͖

jĽ͘۩ړڀݱԑЈϖëՙؗԊԪէÎՃܛMؽ˔ΣݱLĖƗگÆ̍ҁ¹̥ڿܓ

ʹ¬ҫ͖҇ѽ,&� 

 
7
ԊԪσӠěÐԊԪהگ­ÕլƒگїƄѽɐݶܣ 

ʧ͘ѽܛЛÎԊԪЏ4ǤцԊԪէٛѽ҇Β׮͖ڱݱŦëłʧ͘ѽ@âլʴ

ԊԪ̽ۜĮ̑ÑȮ\ݱľľ҇ΒܮէٛЬΰѽŉ´͘ڱЛÎԊԪܛ|Ϯ�δصֹ

їƄ,&ѽݱěÐƒگїƄѽɐݱܣԊԪɤ̝׽ַڋܧkʙǯ�ŞΨݱģLǫԊ

ԪוЏ�|ڛʙɱѽҫ͖ԋΏݱА؀´҇ΒЏbܝڱݱզ֗ƪbũц͘ѽÑȮї

Ƅ&ѝǇ�Ēѽŉܮ�ԊԪσӠϣěÑȮѽɐݱܣѭ̒ӠÑȮ÷ЏďÕ̿ݱ ӣ

ԊԪˡěլ0͖ڱݱũ�ǕҾȮ�ƁڇԊԪמѫѽن-� 

ҫ͖S΋Ҋ١̨�մЛÎS΋լܛЛÎԊԪ͏͘ݱśրѽѝǇͿOݱŞΨݱ

�®Ąåҫ͖S΋ѺǾѽƒگїƄݯѝ─ӷ҇̽ݱݰÖΤ҂լփţڱ˟Ѡѽ̒Ӡ

ɱD¬̧Ⱦ�EMESǯ̨ĩţҫ͖S΋ѽÆͬž7۷ݱ԰ǫĩţ̒Ӡѽ¡Աֿݦ

̷Äkݷփţ̒ȭͷ́փţҫ͖S΋ѽѺǾ4ַڋݱƓΠ̒Ӡɱѽ̝׽� 

 
�
ժЌ͟kѽҫ͖S΋̒Ӡݶ-ن 

 Ҋ١̨փţݱժЌѽҫ͖S΋Eկֱ̨ËΩѺǾѽۺα�ũ、ëyϋ,Öݱ

ƪbũ҇ÖժЌҫ͖S΋
Ρ٬ŴʝЏҫ͖S΋ӞԊԪũ̒ωʳ׵լϋÑԋΏ


ҫ͖S΋ѽȘſ
ҫ͖S΋ѽۃصĚəӣڕ
ҫ͖S΋ѽ̌ˋӷԏLĖҞӇԕԍ

Ӟܝ-ʧڏڜѽşƄַڋҞӇ׽ͳݱ%ɛ&ځΩȼΏą̏ժЌũŪԑ݋ѽҫ͖S

΋ѝ─ӷ̽͟ݱkժЌҫ͖S΋ѺǾѽבڿơΘ�  
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Ӝ�ӓ	 	ԋ؀	

	 	
ԑړѻпєĄ͖ѽ|ͻ؀נլÆͬ,ɖݱL�ǫۄǯѻпєĄ͖ѽ٬Ŵŉܮ

ǯ͟kۄ�Ω˧ÄҊ۩ѽȼؒ�Ӝ7ӤÕٵݱ�ũΨŹҨ%ݱ؀נ�Ωѽٵ͏�

Ǵģԯ԰ҞӇѽܪŶ̷׺��	

	
Ӝ�Ӥ	ҞӇԋ؀լȼؒ	

	
	 ѻпєĄ͖ʀ٬בŴʝЏҫ͖S΋ב(͕ݱѽŞԃ̽kէԊԪцǇѽşƄ�

ѻпєĄ͖ɛ 2012Ȥѣ�ؒŴѽܛЛÎԊԪ٬ʝ͚íŴѽܛЛÎԊԪڠݱ˽ɛ

̍Ǟ@ǝȱ̌ˋ͚í̧ͻ֗ʩݱȖВȞْ֗ɘnؽѽЬɟ�\ѻпєĄ͖čՙɛ

Ɯ̗ԑ̥ڿ&݋ÄѺݱɮՁ̧̯͘ͻѽ َլ۰Ñ%ړڀݱ̝׽,ۿԋĪƒصگ

Ϯkَ׈ԊԪصگ­Ϯ َѽцϊ͚ؗݱíѽיכȺZը®ĤƓ̟1ؗݱۗڲҊ

Ĭѽ͚íĭӂ֗͘ Ĭѽ͚í­ϟ�ũĄå͏ѝ@Ƕ΋ѽگÆړڀݱĪeS΋ѽ

Ȑe˧mլӆǕ֨صѽѺ̑͏ؗݱѝ@ª̨οՎْ�ѽ ڎܦլΫݱו%ՙ֩ѣ

ȐeځΩ՝ڃ�اӁԊԪѽϖâլɅɱؗݱѻпєĄ͖ՙŞʙ͏ѝ@ѽܓοؖë

Ճ͚̝׽چٳí̧-ݱʝЏѻпєĄ͖լ´HԊԪ͚íȔѬ÷ѽ۩ݱۓ ĠܦÎ

ȮړԊԪ٬ŴѽĊΘݱĬ̿1ځΩзə´HҜΧΘ۩ѽՕǕ� 

 ҇ÖѻпєĄ͖͚íѽҫ͖̔ҁ1ځϺϚцݱѥɱ͏ѝ@ѽ̔ͮ١Џܴ֗ݱ

҇ÖӺ²ʝ܋ڙЯԳݱƦɱӺ�Ġ͘�ʝ�ğƒݱěĄåѽ͏ѝ@ݱũǝȱ۩s


էxɣ�ΩѺ「ҫֵ͖¬ѽ̔ځʙģݱʧ̏Ō͘ڱ �ͮѣ̨ѻпєĄ͖ǕԻѽڙ�

ЯԳѽ܋ڙݱѫѽȺǾמ֗ۿŞΨݱЯԳ�̽LӆǕǶ΋²|͗eЏēՁˌΒ܋

@̟լѼÆηʙЏɒ�yΧ͏בܓڃݱ۞̿ۤkטǢ� 


ΔǱה|ڃ @łǲѽĄ͖ݱũ͚íËµʝ̔ɖܝݱǯҜΧΘ۩يkيƓѽ

٬DͻݱԊԪʳ٢âۢưÄцŉܮ�|ͻѽ܊׍Ȯيkݱݐي@łǬ΋Ȯ َѽ

ŉځ1ܮϺϚܴÄk�ց̅בƗ͚íѽՙݱہԊԪñɤבɛөŒҸȀڤ-Ǭ΋÷

ÆȐݱ%˧ÿǬ΋ՙâ�1ņ̅͘Ɨ͚íݱہˋ԰ϣ÷͚íΔȾ͏ؗݱƓ͏ѝ@

зəĄåݱՙӆǕǶ΋%՝ݱاƪΨʪՙǫѻпєĄ͖�ۢưѽ҇Β¹_ۯ�ݶ

Якݭ�ѽ̔ҁÃܴÄk�Џ4בǮοƒصگϮL̅בƗ͚íݱہѻпєĄ͖ѽ

eϋĔƪĬקƓܛЛÎԊԪ�մݱǫѤ̒׿ȭ׈åוЏבڿѽԑرkϮ�цǤ&

Ȗ͘ƙƓͻlݱ̷؍ˡě̒ȭ׈åʠʳˡ̒ȭ̧ͻݱũΞâ ǯӞѽ۩s�ݱɔ

ģՙؗܛЛÎԊԪ̒֗ٻȭѽϋKהӓÑȮُݱՃўѝjĽ�Ҽѽɽɉ�ѻпє

Ą͖1̽ƪΨ�ŞΨݱѻпєĄ͖Ț͜٬ړڀŴʝЏҫ͖S΋ѽ̧ȾݱkŝʙԊ

Ԫǯ̨إíжӐէ)
͚í̧ȾжӐԊ)
͘ӆǕإϮؗ͏Ɠ͏ѝ@լ´ǝȱģ
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Lзə͚íѽܓο�	
	 	ݶɔƓݦ܌٬ŴʝЏҫ͖S΋ѽşבѻпєĄ͖ݱ̽\

	
�
ԊԪЬɱ Ĭ
ЛڑΔȾ Ĭݶ	

ʝ͡וڿ οjĽ¡§Ճ؉ݱЛÎԊԪɒɒȞ͘ʍɱɮԔܛ؉ὁҁՃ 

؉ὁкڃ\ݯ¯Ղ͟ɤּ̽ӊѽݰ�ѻпєĄ͖ցԱ.ǌԼլÜ̥kʫҟڃӁ

ʍɱɮԔѽͦԢݱũ٬ŴʝЏҫ͖S΋ѽړҾ&ǫşڿڿ܌�	
ѻпєĄ͖ѽʝł~µ͘ݐȮѽ͚íЙɩ׵ݱЏ͚�ۍزíڱφ͘۩s�ũ

�Ӂҫ͖jĽըڃѽԊԪ̠÷κŤ&ؗݱ Æʝłǯ̨ҫ͖҇ѽլԑЈ҇ѽѽԋگ

Īnկʼˋؐʟѽ─Ȯݱƪbǫ͚í٬〉ʝЏjѠՂIرѽшɪבܓݱɔ۞�α

̿ۤѽҧĪ�ŞΨבѺǾʝЏҫ͖S΋ݱԊԪӣшՂɤܛ͘ܧȟϧΊѽǕ^ݱҏ

Χ4ךԊԪѽͶɣjĽլӠѪݱ%ӄΌ̝׽ԊԪݱ÷̠گ­kŞʙ٬Ŵģՙڏڜ

ѽʽʺ�	

	
7
@âصϮѽڵԴݶ	
	 ѻпєĄ͖ѽȐe@ł®̽ڱگɥȐ�\ցבԑЛҫ͖S΋ݱǶ ՙ¹˟Ѡ

 Ǭ΋ՙâѽԔԭ1ݱ۾vصmӆǕѽ֨˧ܧ۲4ɤݱԴѽΔȾڵϮصӁ@âڃ

ՙ�Ġܜ´HܛЛÎԊԪʠǬǝǌՂ Ǖ͞ѽĄåݱՃɤבܧʝЏԊԪگ­ѽڿ

լ̯͘ѽǬ΋÷ҙ؎ģՙ͖ўѝݦטҫ͖Ü̥ѽݱΘÑ�٬ŴʝЏҫ͖S΋̿ב

ּӊݷɄص׽Ϯѽ̔͘ڑѠլӣш1ݱģՙ͚ؗíȐeěÐ۰Ñڃݱģՙ͖äϣ

ԊԪگ­ʝł,ۤѽҘҌլԗɃ۩s�Ճɛ6͚íȐeլɛ6ӣшѽ@ʧבܓѽ

Ǭ΋סԠ̽ ĬѽݱցԱ.ڛѭѽԑЈ׶ŞבݱɛS΋ѧʲǮÐĪڛѽӣш@ʪ

1 Ǟ̸� 

 
�
	ݶíаϊլν԰ԑЛإ
	 ȫԙѽڿ�ؤíаϊɒɒ̽ҫ͖S΋͕Ɨѽˎʢ�\ŞЏҫ͖S΋ɒɒՔإ

ȣֽݱɒɒ͖ؗ『ҁȣֽؖə͏ş܌�ѻпєĄ͖ΏʀѽЛڑΔȾ̽ړڀב˧m

͏ѝ@Ƕ΋ƼĪѽ͚ík̍Ě͚íرѠݱñɤהבܓΔԑЈʪՙږʝ�\цۺα

ѻпєĄ͖@â َ
ο͚ٻ԰ˋב
ؼíŀ͚_ۯñɤ͖ہݐּבݱَ âإ

íŀہݱؼǶАϋƓݱ\ɀص۟گ±ڋϮčĔڇʝ͚íէ)ɱլԊԪէ)ɱѽѱ

ʐݱԊԪǶ۶ũڃӁاӎɝї&ݱАϋӊҟ�ց٬〉ʝЏҫ͖S΋0͖̽ݱЏ4

̅ƗɐܣâՃ-͡ص� ݱ̢ؗ σӠ�-إíՁݸہ ĬѽÎǜ۩s@ѽɐܣâ 

Ĭ0͖ؗ̽ݱԊԪσӠ܋�Ëׁݸ	

	
Ŝ
±ґ̌ˋݶ	
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	 ҫ͖Ɨґǯ̨ҫ͖S΋EʄۮѝݱՏړҫ͖S΋ѽιґģՙ1ǯҫ͖S΋�

ҙāڇݱךʝҫ͖S΋؎Í�ѽş܌1ݱ܌Lǫǯҫ͖S΋ѽ׵ĬլxPϣ÷�

Џ4зə|@
ιۤŧݏ*ը̨̒ȭѽxPݱԊԪɤבܧǯƒǮο׵ģݱ%ǫԊ

Ԫ͚íѽҫ͖̔ҁ̷ܴږ��цۺαѻпєĄ͖۲4Ş͚íʧԋĪũو�ѽҜΧ

Œ^լܛЛÎԊԪѽ̌ˋݱҫ͖Ɨґѽ̌ˋȮ̷ܴ̽�_ѽ� 

 
9
ҫ͖ɐܣâ׫X 

ЛܛÜӐ͞ ۞ѽܲڃǯ̨ѻпєĄ͖\ݱבڿxҊѭثЛÎԊԪѽܛВ܈ 

ÎԊԪkݱ׺H~۩ɣѽ݀6בí ̽ثxŉݱܮՃ̽ƪbږPí�\̽ܛЛÎ

ԊԪѽէʞ》۲4ݱܗ±ș˔Σ̷Ԇ,ƒإݱížֿլȐež7
)ë±̷ۢ׺

ԊԪзəصϮѽkϮլѠڂ
ԊԪ͚íѽ̧ȾլԋͮݱL̷؍ԊԪڑeѽʝ̔ݱ

%Ҥ׵ԊԪϖëҤǤӛĪԊԪʝӐѽǓ̲ڃݱʪ̽зə±ґ׵ģѽڂɘ�ƪCב

٬〉ʝЏҫ͖S΋͏ݱ ҫ͖̽\ݸʧѺ「ѽҫ͖̔ҁЏb´̷׺ϧΊѽǯƒבܓ

ɐܣâ׫XבܓӼ¬Ɠ¤Îǜ۩s@ѽՍבݱܢƓ̧̍ןص܅
ڠב
؍݋׾ץ

˽A׫ݡXȐµݱǯהΔǱѽԊԪk̽ݱ׺ Ǳѽ۾ҩ� 

  
 ԒĪ�Œ̽ ڃݱنבɔϹ۞ѽْ͘ڥݱЛÎԊԪ٬ŴʝЏҫ͖S΋ܛݱٸ

 ݶÆ֗ʩگ|¯ȼؒģɛݱ�L͡|ͻЏlܮσѽŉךЛÎԊԪէٛՙܛܜ

 
�
ԊԪٛ͡ʙ۩ώѽБݶݦ 

 ݶ÷ԊԪ̠ݰ�ݯ

 ܱ̓Ŵѽܪǰܵ͸լɅɱ÷ѽÆȐʠ͘קĮ̂ԊԪËÜ̿͞ѽڑeݱ\Y

ҫ͖S΋ѽԊʝݱݱҾړǬ΋÷ÆȐլΞâҸȀ÷ѽ-نבɤВݱԊԪѽ̅Ǿۿ

ʝł͟ɤ®̽ڱگѣܛЛÎԊԪ՗̓Ճkݱģՙ͖ѣ�մS΋ѽʝłڋ¬�ƪb

ݷåѽɮԔ׈ȭ̒ؽ�՝̆ݱ؎ЛÎԊԪѽʝłµ�ЛÎѽɮԔLĖӣшѽҙܛؗ

ƪbؗď͡ЛÎ՗̓ѽ@µ͘ϧΊѽҫ͖҇Βʂ؎ݱ Ġ̽̔֗ٻкُݱՃ͏Ɠ

µ͘ҫ͖̔ҁѽՁבܓڃݱہԊԪ͏گ­ǠÇѽĄ׽լæâ� 

	ݶԊԪՙâѽȼΏڿώݰ7ݯ
	 ԊԪՙâѽȼΏõˈ41.ԊԪӣшՙâ2ݷ.̧ͻŷַՙâ3ݷ.ԕԍڈԋՙâݷ

4.ǮʲǑ̝ѽģЛڑѽΔȾ�ѻпєĄ͖ړĒ̽ڱѣҫ͖jĽÄѺݱjĽ¡§ݱ

φ͘ʝ͡լԨ̔ѽ΍ɪ�\ʝ͡լԨ̔ӣшѽΧܝʂԻ̽ؗԊԪəLΛصוϮڵ

Դ̽0ƬŌݷ%əLΛ͚וíړҾ&̝׽בܓ0̽ݱцַ͚í̧ȾkƆ͚ڋíѽ

̔ͮ� 

	 ѣ̨ԊԪصϮ͘۰ݱŞΨũ͚í�ɤ͘ܧʧĚ ݱլ´HԊԪѽĪeړڀݱ̟

ؗ ĬԊԪĩէѺ「ʧ۞�ğ�̧ݱܝԊԪɤܧǬώ̨ͶɣѽϖëݱɄ÷Ͷɣՙ
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â͚ؗݱíѽ̔ҁՙŞΨ̅Ɨ�lƪѻпєĄ͖ΧũɮՁǫ̍Ǟ@ǝȱ͚íѽΠ

̟լǝ̟ݱ_ۯǫ͏ƓصϮլ@â٬Ð͏ѝ@ѽǶ΋͚ۉ٬í��ܷЪيַ͘ۇ

kيƓܛЛÎԊԪ˧m̝ړڀݱĪѽ̧Ⱦؗ´HܛЛÎԊԪˡʩܥڃ΋íݱѻп

єĄ͖ģLǬώʧ۞˧m͏Ɠ@âլصϮѠ̨͏ѝ@Ƕ΋٣ǰլ۳Y1̽҇ڃݯ

Öη١ǲԊԪũ˧mѽ͚í͚ؗݱݰí͏Ǭ΋÷
Ǭ۟÷̽ڃݱģLŖ׮ѽeϋ�	

 ҫوڑǝѽѻпєĄ͖6ݱǤ�µ�´HƓ̟͚íŴܛЛÎԊԪʧΟԱѽ

ՙâؒ�ݶĖ׺ڐ�ϋíگǯ̨ѻпєĄ͖ѽxPگ�͘ݱÆ1̽kէ̨ѻпє

ϋͻyړםҾ&ܭݱԩˡכլĄňʧʫ�ѽxPŹҨ�ŞΨ۟گ±ݱѽ̧ͻլמ

Ý܈ݱВ҇ÖҎkӣÑړƓݱԎ5ԊԪѽɅɱӈۤړǲݱ\ѻпєܟʠցՙǫц

ַ͚íѽʝͮ٬〉ʝЏ͏µݏѽҫ͖̔ҁÆͬݱ%լΨլϋíگ
ϋíگҜΧԶ

ĖҜΧΘΏĄň̽ݱΌ͘ģՙģLПĚ͏ƓɅɱѽӈۤլԊԪѽ͚íէ)ɱѽ�

 ��ӁӣшՙâѽǾц̽=ݱ׺ÝͻѽѻпєĄ͖kמȭ̒ؽnܧǯ̨҇ÖǴɤڃ

 ͕ɖݱѣ̨ܛЛÎԊԪɒɒԱ.ň΋ڑeѽҙ؎ݱҫ͖S΋% ̽Ġ͘ө

ŒѽňŀݱغدǍϞĖѽ̽Ǒ̝ѽՙƔҀÎѽЛڑΔȾ�ѻпєĄ͖҇ÖʧהÝ

ѽЛڑΔȾ͏ַڋבܓڥƓģŷַɱѽÆͬլ׫XڃݱǫבܓǮοƒگѽĄåլ

̌」� 

 
 ݶX׫âܣҫ͖ɐݰ�ݯ

 ҫ͖S΋ѽѺǾݱʙ֗Ґ̨Ʉ÷ҫ͖S΋ѽɐܣâ�ʂċԊԪʧ˧mѽ͚

íլמÝݱʙǫ´шʀլ͚íѽ��6цԎƗґݱҫ͖ɐܣâ׫XǶ̽�|ɔڿ


οܓѽ؝íǯ͚ךģL4ݱX׫âܣҫ͖ɐړڀ�ѽȐµבؗǯ͚ܥڃíʄխ

ٌѽ±ґՙ͘ʧ׵؎
ؗԊԪģL׫Xէٛמѫѽģַɱլҫ͖̔ҁۯݱ_А؆

ѽصϮϙرլ̔к_֕ѽ͚íLĖƆäзəܯƒۃصkϮʠ̥ĪӺѽģՙɱ܈�

Вцۺαҫ͖ɐܣâ׫Xǯ̨ѻпєĄ͖k̽׺ɔƗѽݱ̀ؤǮοƒѧѽĄåݱ

³ĬʲǮÄڛĪÆͬԊԪҫ͖ɐܣâѽہ÷լؼ÷ˌΒݱǫ͘ą̊ԊԪ͏ϧΊէ

ٛǕ^� 

 
 ݶǬώҫ͖Ü̥ݰŜݯ


ڟؖچǯɨܝ ҫ͖ŉ܊׍ܮѽ"Jݱƪb̥ړڀѽʀϋլ̥ѽϖëkܝ

ǯҫ͖ܓο

ܮσҫ͖ŉךͷ͚́íǯ؝цϊܓο͚̝׽í̧ȾڃݱӁɅɱլ

 �ѽ¡ñבڿǫ͖̽ҫ͖S΋͕ݱϖɱܘ

 ѻпєĄ͖҇Ö͕Ɨѽ¡ñ1̽ݱũÜ̥ՙâ܈�ВܷЪַۇʠ͏ѝ@Ƕ

΋͚ۉ٬íڱ ̥̽Ü,ծݱ\ũ̯͘ѽݏÑїƄ&ړڀݱÜ̥ѽʀϋݱǫڃ:

̯͘ѽ͚íԾ5̥ػ%٬ѽ����ɛՃ˧ÿݱۘѽ¡ñ�ņ҇ÖƦɱ͏ѝ@ѽ

͚ínկ̽Ą͖Ǵ͟ӊҟѽşƄ̀ݱ ԰ˎʢца
Ś̥׮ѽeϋ
Ü̥ڇѽ͚í
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ǰ¬̥ѽe΋ΔȾݱԯՃˋ԰ۢǾ̔͘ѽַë¹_ۯ�ؗݱЯк�шɪəLǤ۽

֕Ǥ�ũڃ|ŹҨ�ܣʪ͘ģՙѺ「լ´ҫ͖jĽ͘۩ѽɐݱ÷Δה԰、ëˋݱ

â� 

 
7
̒ȭѽ̒Ӡɱ̌ˋݶ 

 ̒ȭĄĬιۤâݱہģL˧m�Ê̌ˋݶ 

 ݶլϋÑԋΏ׵Ӡʳ̒ݰ�ݯ

 ҇ÖժЌιґҙڕҫ͖S΋ѽηl% 1͟؎׵ݱݐɤΧҤ�ŞΨݱˋ԰、

–լϣ÷ǯҫ͖S΋ѽݱ̒؎׵ ȭǗԋĪι̯ۤ͘ѽҫ͖S΋、–ԊԪլՖʝԊ

Ԫݱˋ԰、ëҫ͖S΋ѽ׵ҙ�ũ҇ÖڃӁ̙ݒѽҫ͖S΋׵Ǖ�ݱǞ̸ڇʝҫ

͖S΋؎Í�ѽş̇ݱŞΨ҄ݱғӣшΘÑ͘´ɤבɱگڃݱÆʞǫ̑ũݰ²ݯ

ҫ͖ɐܣâ׫X&�i؀נ� 

 ũϋÑȀݱܝЏ4ؗҫ͖S΋ՙƔƓ¤÷ѽѺǾ̒ݱ ȭ Ǘ͘ړƓѽӣÑ�

ċjǫk̒ȭב、ëҫ͖S΋Ҋ۩ѽػҽ¡ɾݱʞ׵ЏצӐɛǨػݱҽ¡ɾɛś�

ʂċҫ͖S΋ ̽էȕǙӂ�±ҁ҇ѽ�rģݱɤבܧǫЛڑ±ۢ
%ݱ÷̷ڀ

�Ӝړڀ̧ΘÑkַڋǦͶݱLҤӐ̽0ӛĪΒϯڃݱĔŝÐ4ҫ͖ɐܣâ׫X

ѽŉܮ� 

 ̒ȭ̒ӠɱѽD¬ Jֿɤܧѣ�Ճ�ѽӣÑݱՃģLӑũЏҫ͖S΋ˏ

۲ѺǾ۾ҩѽӐſݱĄåȼӐ̌ˋɱѽїƄؗݱҫ͖S΋Ȯ֓ړտ͞լ̅Ɨ٬ɉ

̿͞ѽ؂Ɠ۾ҩ�ŞΨݱǯ̨ҫ͖S΋̽0ױǕםǬϋ͏בܓڥݱ،ʉѽ؀נլ

³؎�\ӑũĄåҫ͖S΋ѺǾѽӐſקݱƓПؒɱ١_ѽϋͿݱʠģ§ַyם�

ƪΡ˧˺±ҁɌÓѽ�Ǖηlʹ¬ҫ͖S΋ѺǾŹݱۃÕʙyם±ҁɌÓϋڀݷ

�ϋ�ը̨ũҽíؿ˟םÕʙyݱkĄå˄Ǿҫ͖S΋ѽȘſؿ˟³±ړѽŉݱܮ

ƪց͟ÆڵҀ͖ܽׄݱäɟ10%Лʧҽב0̽ݱyםʧəҽϋב0̽ݸ˧mҺҽ

¡ɾݱlƪݨóǬ΋ʹصʹ@صҫ͖S΋ݱԎ5ʹصҺҽϨªݸϋהѽݱ̝׽ǫ

͘ą̊ҫ͖S΋ѽѺǾ� 

  
 ݶڕȘſѽӣ¬ڋݰ7ݯ

 ҫ͖S΋ʧ˧mѽўŀլ͚íҊѭƓ¤̒ݱȭѽ±³˟ؿ ģՙϴَʧ͘

ҫ͖S΋Șſѽܓο�ŞΨ۲4ݱy̏±³˟ؿϋʠеóS΋ǯҫ͖S΋ўŀڋ

�S΋͟ہŝÐ±ґѽâבܧɤ̽ڥݱƗҫ͖S΋ѽȘſ̅בҏΧݱƒ,ؿ˟ַ

ɤבڱʝЏҫ͖S΋ݱčģL̽ҫ͖S΋בڿѽƖYړڀݱS΋گ­ѽ˟ؗݱؿ

ҫ͖S΋ѽïíʠňŀģLڋ¬Ð´&ݱ=̽S΋ɛ6CSRѽ�Ӂڠ˽�ƪĬ

SEUKՌĪ�̚Ș̒ȭݱЏS΋)ʫڇ�|ģLͳ׭ҫ͖S΋ўŀѽ҇یլԕӑݱ

ѠLϨǲS΋ѽ≮ʝ̒͡ݱȭʠģēՁ�ۚ� 
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 ݶڕíѽӣإכˡݰ�ݯ

 ҫ͖S΋Ʉ׽ѽ̽ՙƔךσҫ͖ŉݱܮҫ͖ŉܮɒɒΙّƓ|͖گѽՎ ݱ̨

\цַѽΘÑ̽ĩ͖گĩէ、ȩ̈ͻܛؗݱЛÎԊԪʠҫ͖S΋էַѤ׿�φ͘

ԏĪѽȣĤ۲4ݱϙصرϮݱϘ̨Ԁ�Ȑe,ƒݱ%φ͘Ѻ「Ԓ̔�ŞΨݱʰå

ҫ͖S΋ѽѺǾݱ Ǘ¹Lĩ͖گˍЕĩ͖گ΋íÆȐѽ̧Ⱦkַڋ�ǯ̨ҫ͖

S΋ѽĄåݱʠ˂ۢў΋ÍլԊԪÍѽüÆݱՃ̽ͷ́ ĬהΔ
 ĬѺǾۺαݱ

Ԏ5 ĬҾȮѽĄå�ũÑȮ�ʠģēՁփţԑݱ݋ϣ÷±ҷ۟گ,Īeēլͯ

Ώ³ݱĬʰ·&DԊԪؗݱ&DԊԪʝЏҫ͖S΋Ʉ�ѽ̌ˋӷԏk�٣ǰլص

 �¬ʹѽۃ

 ğƒקݱƓҫ͖S΋̽ړڀïí˟ؿʠơӺ۩sѽ̧Ⱦkзə̒ȭѽإí

1۰Ñ4ԊԪѺǾѽɅݱܮeէ)ɱѽŉڑʝԊԪڇݱƓӣÑړɒɒ͘\ݱˋ̌

ɱӈۤ�ƪb̥ͯڿΏ̒ȭլιۤԊԪѽ8ë۩sܛݯЛÎԊԪʠҫ͖S΋ݱݰ

 �ƓՁʐ͏בܓ


ȘſصʹȼӐҫ͖׽Ąݱշיåѽ׈
ز׈ȭ Ǘ��Ѩũ̒ݱkҎڙ۞ 

̏Ōʹ׶صŞ
ѺǾƓ¤ѽֵصӣڕ
ԏӬҫ͖S΋ ĬۺαѽصåמÝ
܀ܵ

ʳ̀ΘÑѽȼӐLĖ˄Ǩҫ͖S΋ՙƔʹ¬Ѡkךσҫ͖ŉܮѽصϮݱʪՙ̑Ɨ

ҫ͖S΋ʧȞkѽԑЈլҫ͖̔ҁ� 

 
 ݶլ٣ǰ۳Y׭؁ݰŜݯ

	 ÆÍɛ Ĭȁɱѽҫ͖S΋ԊԪמצݱ Ĭѽ׭؁
٣ǰ
۳YΘÑݯƪ&

DŧݱݰݏLӆǕΡ٬ŴʝЏҫ͖S΋ѽԊԪѽЛڑΔȾݱLªўѝjĽܶҼ


Ġۃص֗ٻÖݱڋǬώԑЈՃɦףҫ͖jĽړڀ�&D٣ǰŧݏkĄåҫ͖S΋

ǯƒǮο׵ģݱĄåԊԪַڋէʞݱ̦ש%ѺǾÄӛĪԊԪ͚íЬշѽҫ͖ɐܣ

â׫X�ğƒړڀݱҫԺѽȼӐݱʝӐҊ۩ȣĤؗݱў
ǔ
ǌՙ͘͏Ɠ<Ϙѽ

Θ͖ݱќըڋ�Ωլţ۽ˡٝݱ˄ǾзəƒѧصϮլƒѧĪeѽΘ͖�	

	
	ݶՎՙѺǾݰ9ݯ
 ժЌȖԑ͘ ǲȤڋ@٤¬Ðҫ͖S΋ũܪŶ&ړ\ݱɒ͕ȟׄʱ׫ѽ̽¨

͘Йɽφ͘ՙâ1ݱԱ.ŷַâ�̒ ȭ҇Ö˧mƓ¤ӣݨڕóܙȤʹ¬ҫ͖S΋ݷ

Ɨǌ1ؗݱԠסҾѽ׼mԋĪш؀լǤe˧ݱҫ͖S΋ǌҾצƓƗǌ1ۢưۢק

ՙʳ̀ȢåҫüѺǾѽثבڿP�ǌѝړڀǌԼإí
ňӣҙ؎
ݱ؎Ӟҙۊַ

%ǌԼň΋ΔȾ
ҫ͖ɐܣâ׫XӞבڿǬ΋ҙ؎¹ݱԋĪǤeՙâݱǫՙʝЏ

ҫ͖S΋ѺǾבڿѽ、ʩ�ŸՖ@ʪ%ܛ�ũӄΌݨĵÜ΋ܙړڀݱȤՙâѽŸ
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ܺլǤԼēլؗݱǯҫ͖S΋͘խٌѽ@ՙϣ¬Ð Ĭѽҫ͖S΋ԊԪ&ݱʝЏ

、ëҫ͖S΋Ü̥լѺǾѽ&ۤQǃ� 

 ũԊԪܝ-�٣
Ֆʝ&ɣړڀՙâѽȼԴģݱǰ׭؁Œ^ѽצӐݱkǌԼ

ҫ͖S΋إí,ƒѽS΋ЛڑҊ۩ҙ؎լʴՙ�  

 
	ݶX׫âܣҫ͖ɐݰ²ݯ
 ҫ͖ɐܣâ׫XѽבڿɱӉ4ڀƓ|ܪŶ�ƪĬSimon Teasdalę2014Ȥk

ĤϷ؉̿ʧˌÄݱҫ͖S΋ǫkܝզ۩ۓ,ˎʢ̽ݶƪbہϫҫ͖��ɉʝ%ݱ

ΘÑеóÜڇÄҫ͖��,ԊԪ�Џ4 ؗړȮѽӣÑڇʝҫ͖S΋ѺǾ�ѽ۰

Ñݱҫ͖S΋ѽǕԻǗ˟בԃɱѽǕԻ҄ڵ˲בܓ\ݱғΘÑѽڑe�ʙѣǔ̧

լιۤ³Ĭ̉ʩצݱӐہ÷լؼ÷ˌΒѽÆͬˌΒݱ%ǫÎǜ۩s@Ӽ¬Æͬݱ

âο1ˈʧ͘)בѽđǜ۩@ݨړڀ�óլ٣ǰѽ̧ȾݱĄåҫ͖S΋ַڋԊԪ

�ѫѽģַɱլҫ͖̔ҁЏbמXէٛ׫kݱҁž7ѽ˧m±ړڀݱX׫ѽگ­

Џ4ؗҫ͖ɐܣâ׫X͏µ±xâݱǗצӐжӐѽǦͳΘÑړڀݱǔ̧ʠ±ΧӜ

�̧ΘΏkַڋ±ҁž7ǦͶݱkΛͶԊԪʧѽϖëڇʝ4Ń:ўÄݯOutputݰ


ԋͮݯOutcomeݰľɐݯܣImpactݰ��®ҫ͖ɐܣâ׫XΘÑݱ �ՙĄåҫ͖

S΋ַڋէʞݱ̦שĬ̿1ՙʝЏĴɀҫ͖ʹص
Ʉ÷±ґ̌ˋѽבڿń�
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Ӝ7Ӥ ͟kģՙѽҞӇ̧- 
 
�
ҞӇئи 

 
  ׮ѽ̥Ŗܮσҫ͖ŉךݰ�ݯ

 ĬΕą̏ɂñ@Ğ͏ݱѝ@ؒܮʧзəѽ۩ώլҞӇҊ١̨´HܲŴѽɂ

ñƪٛɣ۾ҩՂkݱ׺ҊɉדԈ�͏ѝ@ɜήҫ͖ ̸Ȗʝ³؎2017ݱȤ5͗ѽ

ħϋ̏ܞţ͖̽ؒӜ9ԊσؒבƆ͏�צѝ@&ڂ,ǝ�ĖȼӐ�͏ѝ@ǝȱ̌

ˋӷԏݱ�%ɀڋȼ̘ÑȮݱĄå͏ѝ@ٶڿҫ͖ڃ�:�ϋũǤí�Ȗ͘קƓ

ιۤŧݏˋ԰ה\ݱ&ַڋΔ% Ɨړ�Ēѽeϋ̽ǫ͏ѝ@ѽܓοÇÛۢkݱ

ڿ͘�ݱÕ˧mՎ΋ƼĪݏÆŧگ
ˋǝȱ̌ثǬݏÆŧگ
٣ǰثǬݏÆŧگ

ѯݱč̽ǲ̟�ѻпєĄ͖Ŗ׮ǫ�צě۰̨̯͘ѽ̧ͻ ݱkوĪ̝ڱí͚ٸ

-ܝѽƓܓm̌˷´ɜήҫ͖ʧ˧ݱο֗ʩܓĘՃɛδ�|͏ѝ@͕Ź͡ѽݱמ

Ąå�ƪΨ�k ۉ�ˡ4҇Ö҄­ֱڏլÄдɖɜήҫ͖ѽږ͏ݱۼ׆ÐǤؼ

Ȣå͏ѝ@ɜήҫ͖ѽ̔ͮ� 

ۯЏ4´̽ݱͻѽшɪľǤí�ϋѽ˦Ԭַ̧ڋǯ̨ѻпєĄ͖ړڀ̠͡ 

_͏ѝ@¹ЯŉܮѽµݏǤٕ�δ�Π�ϋѽyΧ̽ڱݱͷ́Ą͖͚íː̗ԑ݋

Ճk͏ړڀݷѝ@|ͻѽ۴͏ݱٸѝ@ÄдɖʧڏڜѽşƄ ¹Ġ̽΍ɪݱՃ̽

�||µݏѽ6Oؗݱʞ~əLǯЕцַ͚í&ݱÐȫŃ:їӤÄц4֕Ȕ�ѻ

пєĄ͖ѽ͚í̧Ⱦ҇ݱ)ܘ֔ܛ܈Öַ̩ѽаϊ=E͘ɓyΧ,ֱݱ\̯͘Ɯ

̗լʝãԑ݋ѽÆ>ݱģm´H˧m͏ѝ@͚íѽԊԪeЏēՁݱ�ĬЏךσ¹

Якǹݐ �
͏ѝ@ɜήҫ͖ş܌ѽŉݱܮ˧m͏ƓֱڏΔȾѽ̥Ŗ׮� 

 
 ѽɮՁܝӠȀ̒ݰ7ݯ

 ͡ҞӇѽͻlݱՙ˧mԎ̒ȭ۟گeЏēՁݶƪͮړȮM҇ؽÖѽe΋̧

Ⱦݱģՙ͖ƗȠȮѽ۰Ñךσŉܮѽʀ�â�ƪͮ֩בѣ̒ȭӐϋʠyϋk̝׽

҄дѽÑȮľцϊѽݱװɤǕ͍̰̿ر�\цũՙɨ̝׽چѽ̽ݱǫ۩ώѽБݦ

̑ũ�ƪͮʝã4͖̽ݱAݡΕ─ݸ��L͏ѝ@͚íЏlݱЏ4ږÐۯ_͏ѝ

@¹Яѽ҇ѽؗ̑ۢݱιۤŧݏģL˟Ѡ Ĭѽ̧ϋkַڋŖݱ׮LιۤŧݏŖ

ƪΨ͏͘ģݱ’ś͸ӣÑϘҾѽ̧Ⱦk۪ړڀ̽ Ճݱہ׫�ɱ̧ͻѽԋͮk׮

ՙўÄ̔͘ѽֱڏΔȾ�ȺZը´Hҫ͖ŉܮƪاӎ
ֺė
ǲȤЯԳӞӞҊܙ

ȭʝЏι̒ؗݱƓɅɱլϖâ͏ݏԎ5ιۤŧݱ1ՙƔ˟ѠĬΕѽΔȾݱܮؒ۩

ۤŧݏÜַ̥Џ̧ݯͻݰѽ̌ˋՂݱǫ͏͘Į̂̒ȭլιۤŧݏȼӐƖY۩s� 
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 ɱבڿҫ͖S΋ѝ─ӷѽݰ�ݯ

 ѻпєĄ͖ʀإړڀבíէ)ѽ̧ȾkҤvԊԪ͚íѽէ)ɱڋ%ݱ�Ω

̅Ɨ͚í͏ѝ@ѽՙہ
ŞΠ٬ŴʝЏҫ͖Sݱ¹Як�ѽ҇Β_ۯ�ʝږՃڋ

΋̽цۺα͕בڿѽ҇Β�\ǶѻпєĄ͖҇ÖѽԊԪ٬Ŵцϊkݱ׺Ġՙ§ɛ

էٛݱو�ũц͘ѽÑȮ&æâنÄѺǾѽşƄݱէַǮʲ̙֕ĩŪѽصϮڃ�

ʞ~ģLؗ٬:ڃŴ&ѽԊԪէַѝ۞ݱ\H~ģՙ͖۞əɔʌݱģՙЯ4ɔƓ

ԊԪĬΕ͖Яѽݱ׸ېģՙ͖ԫɔƓ»ْͫݱќըk Ė۞Ɨ,ÖȖԑƚʻڃ�

1̽ЏbȼΏ�|ՙƔؗҫ͖S΋ӆǕѺǾѽҫ͖S΋ѝ─ӷבڿݡڃѽďŞݶ

ҫ͖S΋ѝ─ӷѽȼӐ͕ݱԉ҇ѽǶ̽Ț͜ܪّړڀŶѽԋ҂
ĩӁصϮѽ̝Ī

kĄåҫ͖S΋ʝ۞̿ѽʧݯܓƪԑر
٣ǰ۳Y
ՙâȼԴӞݱݰɛՃؗҫ͖

S΋ՙƔ͏ǬώךσЬǕѽҫ͖ŉݱܮ%ǫҫ͖̔ҁ̑Ɨ� 

 ƪC̒ȭ1ӑũ、ëҫ͖S΋ѺǾѽْڂ��ũڃ|ÑȮؖܞѽړҾ&ݱ

ՙ0Ώӧ͘Į̂ҫ͖S΋ѽѝ۞ѽѝ─ӷؗݱ  ĬܲŴѽҫ͖S΋ԊԪũ֓տʠ

ݱĒÑǕ̒ӠѽْɘړʠĬΕnɝ֗̒ȭ=ݱ「Δ̅Ƀ̿͞ՙ͘͏Ɠѽԕԍ̌ה

ǫσǕ͟kժЌҫ͖S΋ѺǾѽ͸Ǹլن-� 

  
7
͟kҞӇ̧- 

 
 ϋ̧ڿ¹ЯкѽƓ_ۯݰ�ݯ

 ˧m͏ѝ@͚íѽιۤŧݏɔƓݱ\ѣ̨͏ѝ@ؒݖܮǲʝЏҞӇѽБݱݦ

թjҊ۩ѽ|ͻҞӇԅӄ% ؜ǡۯ�_͏ѝ@¹Якѽģַ̧ϋɔƓݱɖ԰ƪ

ՙ͘͏Ɠۄǯ͏ѝ@͚í̧ͻѽ̔ҁլη١ҞӇݱǫՙtjĩιۤŧݏΛוէٛ

͚íѽ̧ͻ̔ҁ́ݱΨѺǾÄ͏Į̄ڛĄå͏ѝ@ѽ͚í̧ͻ� 

   
 X׫âܣҫ͖ɐݰ7ݯ

 ҫ͖S΋ѽ۩ۓˎʢ̽ݱų̃ƪbہϫҫ͖���ҫ͖��ѽ6цŹ͡�

̽tڋҫ͖ܪŶլ͡صȘſ,ۤѽǯװȐµ,܈��Вũ̠͡&ƓΠ˧Ėҫ͖ɐ

Xѽ̧׫âܣǯҫ͖ɐۄՙ͟ݱܮ٠լՙâŉ(؀נҩ̨\ݱɱבڿXѽ׫âܣ

ϋլȐµƓ�֗Ƈ�ҫ͖ɐܣâ׫X% Ǟ̸ݱͷ́ ĬѽܓοݱţƒȖԑۢѺ

Ũַ͡ڋݱͷ́ţ­ѽҫ͖S΋ѺǾаϊבܓ̽ڥ\ݱƓģL�ۚēՁѽȐµק

÷ѽȐe�ţ­҇ÖȖۢưԅӄڛĮ̄ҫ͖S΋ѽҫ͖ɐܣâ׫XȐµѽҊ۩Ҟ

Ӈݱƪ2Ǔ̶
ĺǓӅ
ɃʷÀݰ2013ݯӞǯ̨SROIѽǤ؍ҞӇؗב\ݱSROI

ѽҫ͖ˡěȮ͏בܓڥݱݐԅӄ͏Ɠ͡ŨѽҞӇլ、–�´HܲŴѽҫ͖ɐܣâ


ݰDemonstrating Valueݯ��XȐµƪǾҪ׫GRIν԰ž7ϯÕɐܣâž7ľʹ


ΒϯصIRISݯɐܣâž7ľʹصΒϯݱImpact Reporting and Investment Standards: 
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IRISݰʠGIIRSݯҫ͖ɐܣâʹ׫صӞݱGlobal Impact Investing Rating System , 

GIIRSݰӞ1͘ݱɓԅӄҊ۩ѽҞӇ� 

 
 ܣլɐ-نҫ͖S΋Ҋ۩Ӑϋ͟kѽݰ�ݯ

 ҇Ö۩̨ҫ͖S΋Ҋ۩ѽϋÑ͘ݱ&؀נȨ١ܥµ͘ɐܣâ�ƪ̽0̑Ǩ

±ħϋ̥ݱƆ·ҁ±ħǬӓݯӤݰ
̽0Џҫ͖S΋ӐǬϋ
̽0Ԏ5ʹصҫ͖

S΋ՂػҽϨª
�Ճҫ&؀נַڋ԰ˋڥڱݱӞڕӣصmҫ͖S΋ֵ˧ב0̽

͖S΋ѺǾͿlֈͻʪ×˧Ä͟ݱkՙ0ܦÎڋ¬Ӑϋ͘ڥ1ݱɓɖ԰ҞӇѽٻ

ݰʠσǕ͟ݯܣӐǫ͖ɐצÑȮѽݱĖ˧͓ܝͳ�Ö׽ٗ kҫ͖S΋ѽѺǾݱ-ن

�ՁǢַڋɓɖ԰ҞӇkԯ԰͘ڃ
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ēՁ͐҇	

	
�
&̠̠и 

 
�лт̒�ݰ2015ݯȭĄåܛЛÎԊԪ͝-ҫ͖S΋ѺǾ,יշˠנ�ţӐժЌ 

Ɨǌ̒ωǌҞӇʧҢƎ؀̠�͟ÄХݶժøȘ 

мGŦ
ǔ͘ŵݰ2012ݯݰؑݯ�Jacques Defourny
Marthe Nyssens֗�ΤㄧլԹ 

ţѽҫ͖S΋ľҫ͖Ü̥Ӳүѽ΍ɪľ­ϟٍݶĬլÆΫ�̨̍یǔ͘ŵ
 

۷
΄ێ۴ǖ֯
мGŦݰ2012ݯ�ҫ͖S΋ݶժЌլ݁Ϭѽη١�ժøݶ

ȓϘ� 

м¦ʑݰ2013ݯ�۞ЕΘΏÑȮѽЛÎܛЛÎ,Пݶҫ͖S΋ѽݦט�ҫüѺǾ 
ǈÈ  �ҫ͖ĖǝȱԶگѝҴÎֻݶ139�ժøȘ-128ݱ143͞

мݰ2006ݯݜڕ�ïƱ͖Ɠ¤Ƕ΋ۢѺ�ԑЈŴמѫ�ŷַŉܮˠנ�ԻǏƗǌ 

ӣшҞӇʧҢƎ؀̠�͟ÄХ܃ݐݱȘ� 

cǖƪݰ2017ݯ�ǑŌҫ͖S΋ѝ─ݏӷη{tӐϋ͏؀׫ۓ۩�בڿԕݶ 

https://www.thenewslens.com/article/58897��ԕ̰͞2017ݶȤ 3͗ 4̰� 

2ͣժݰ2011ݯ�ժЌ&ǱŴŪ̧Ьշў΋ԊԪÜ̥ӣш,ҞӇ-Lvث؍Pą 
ʹԣ̰͗ϿٱўۊڑĪeҫЏl�;ㄧƗǌţ۽S΋ǌӷҢƎũՎǬфҢ 

Ǝ؀̠�͟ÄХݱĤ&Ș� 

2Ǔ̶
ĺǓӅ
ɃʷÀݰ2013ݯ�±ҁÜʹŖ׮լˠԄݶ±ҁ 2.0ͻlѽ SROI 

ʝ̔׫X�ҫüѺǾǈÈ ҫ͖ĖǝȱگѝҴÎֻݶ127�ժøȘ-95ݱ143͞

Զ� 

2̷у
 10ݱҩҞӇ۾�ȩؓȐȶ٬Ŵҫ͖S΋,ҞӇ�ٛɣݰ2012ݯîÆڳ
 �162-148ݱݰ2ݯ

Ķ͝ݰ2008ݯع�ҫ͖S΋լÜ΋ӲүݶʂԻլ؀׫�ţӐ̒ωƗǌҫ͖ǌžݱ 

 �117-81ݱ39

eΔȾլ�шȘſ�ҫüѺǾǈÈڑݶҫ͖S΋ݰ2013ݯ———  -78ݱ143͞

88�ժøȘֻݶѝҴÎگҫ͖ĖǝȱԶ� 

͢Ɨȍݰ2014ݯݰؑݯ�William Eggers
 Paul Macmillan
Rick Adamson֗� 

̒ȭƜՙ�ѽ̥ԑЈܞĽݯThe Solution Revolution: How Business,  

Government, and Social Enterprises Are Teaming Up to Solve Society’s Toughest 
Problemsݰ�ժøݶňĺ� 

͢Ǔϐܛ�ݰ2015ݯЛÎԊԪũ±ҷĄâ۩s&ѽיշ,ҞӇݶLĤ&Șʃɣܷ 
ЪַۇЏl�ͨ ϛƗǌַ̒ӣш͈̒ӠǌҞӇʧҢƎ؀ �̠͟ ÄХݶժ&Ș� 
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̷ٟ͢
  Theݯݰ�ݯ�Michael E. Porter֗�ӘП¡ñݰ2006ݯݰؑݯƪԹڪ

Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performanceݰ�ժ 

øȘݶƘ�דڙ� 

͢քѝ҄�ݰ2015ݯдѠ͕_ȳѽ�͸ܺ؞�@Ϫݱ�Ø�ѽժЌ@Ƕ͕̽Թݝѽ 

ܵ̓�±ҁ<Ϙӑݶhttp://npost.tw/archives/20952��ԕ̰͞2016ݶȤ 12͗

3̰� 

��ժЌҫ͖S΋ݰ2013ݯɯڬ͢Ɨٍñ�Łdň΋2013ݶ؀׫Ȥ 8ֳ͗� 

2015Ȥݶ؀׫ЛʆŌԊԪľeȣĤ�Łdň΋ܛڇ�ʫݰ2015ݯ——— 5͗ 

ֳ� 

 ٣µ͖ۃЛÎԊԪ٬Ŵҫ͖S΋,̧ͻģַɱÆͬ-TѦŹܛ�ݰ2015ݯ؃ڿ͢
Һ͚شí�ţӐ̒ωƗǌS΋ӣшҞӇʧݯMBAǌ^ǌҾݰҢƎ؀̠�͟ 

ÄХݱժøȘ� 

ͥʳȌ
 ��B. Huybrechts, S. Mertens, and J. Rijpens֗ݰ2016ݯݰؑݯͰҕݢ

ϮլĪϋΧѭɱēլҫ͖S΋ѽωшصÎҁ۩s@ƪbԑѣڽך

 Explaining stakeholders involvement in social enterprise governance troughݯ

resources and legitimacy̨ی̍�ݰǔ͘ŵ

΄ێ۴мGŦԝݶҫ͖S΋

ѽωшݶժЌլ݁Ϭѽη١�̥øȘݶȓϘ� 

τ´̵

X׫ɱԳЯ,ɣшݰ2003ݯ�̷ͭĊ׫܀XLĖҫüֱڏΔȾ�й 
Ƥҫ͖ҸǌǌžӜ�͞212-179ݱ� 

τ´̵
ɃҶݰ2005ݯݚ�ɱpǜäǜ@ҫüֱڏѽŝܳլΛנ�&ƛؐǢƗ 

ǌЯԳ۪ωǌžӜ²͞198-177ݱ� 

 ҙլŦ�ȼΏ�ţӐĤøƗǌ±³ַ͈̒̒׵�ժЌҫ͖S΋ѽݰ2015ݯяڧ

ӠǌӷĆƎ؀̠�͟ÄХݱժøȘ� 

ĺǓӅ
2Ǔ̶
Ήįъݰ2014ݯ��ҫ͖S΋�̽ԊԪܲŴ̽ڥÑȮÜ̥͘ݸ 
ϲȮѽԑЛӜݶ�٨ҫ͖S΋)ܤݱ܅؀̠ܮ 65-76�̥øȘݶʝx̠÷� 

ĺϟį͏�ݰ2011ݯѝ@ǝȱ̌ˋɱ͚í̧ͻ,ŷַ̔ͮ�ţӐժøƗǌЯԳǌ 

ҞӇʧҢƎ؀̠�͟ÄХݱժøȘ� 

ĺݰ2003ݯ¨܍�ԊԪҫ͖ǌý؉�ø?ݶҫ͖Ҹǌ̠иÄХҫ� 

ĺʅǀ
oȈ̠
 Ʊگͳʝͮž7͐�ϋí׽ѝ@Ƕ΋аϊ͏�ݰ2014ݯ̠¨͑

 �ţӐժøƗǌЯԳǌҞӇʧݶҞӇž7�ժøȘע

ĺێǒݰ2008ݯ�ҫ͖S΋ݦט�ѽŪ̧̠÷ў΋ѺǾݶLĤ&ԣ¯|ѝўĪe 

ҫЏl�ժЌ±³ַ̒լ±³6íӷʧՌĪ͖ݯTASPAAݰţ۽ǌֹҞ͖נ

 �2008ݱ؀̠

ǔ͘ŵܛ�ݰ2000ݯЛÎԊԪũժЌѽѺǾ�&ţַ̒ݱ؀׫ӜýČӜ�͞� 

؀Ӝ׫ЛÎܛ�ҫ͖S΋ԊԪũժЌŪüѽѺǾ�&ţݰ2007ݯ——— 1Čݱ 
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146-182� 

 ̨¬Џͻl�͖̍ۃLŏʕ«Źݲ�ҫ͖S΋ѽԑЛӣшˎʢݰ2012aݯ———

ǔ͘ŵ
۷
΄ێ۴ǖ֯
мGŦԝݶҫ͖S΋ݶժЌլ݁Ϭѽη١�ժøݶ

ȓϘ� 

 Џl�͖̍ۃL۸¨ҫ͖ҴÎŹݲ�ҫ͖S΋ѽԑЛӣшЬշݰ2012bݯ———

¬̨ǔ͘ŵ
۷
΄ێ۴ǖ֯
мGŦԝݶҫ͖S΋ݶժЌլ݁Ϭѽη١�

ժøݶȓϘ� 

ǔ͘ŵ
ͥʳȌݰ2011ݯ�ժЌܛЛÎ۟گէ 1950 ȤJٲCѽѺǾЬؼ
٬Ŵ 

լˎʢ�ҫüѺǾǈÈ  �ҫ͖ĖǝȱԶگѝҴÎֻݶ80�ժøȘ-65ݱ133͞

ͭҶݰ2013ݯݰؑݯ܏�Earl Babbie֗�ҫ͖ҸǌҞӇ̧ϋݯThe Practice of  

Social Research 13thݰ�ժøȘ֖܉ݶ� 

ͭɯįݰ2008ݯ�ҫ͖S΋ũժЌѽѺǾլ۰ÑݹLƓ¤Ƕ΋ۢѺ̧ͻԑЈŴמ 

ѫЏl��Ƕ΋ǐ®�āȤÈӜ 7ČӜ  �67-63ݱ1͞

ͭgіݰ2000ݯ�|ͻҞӇĖ´ũ̘ՖҞӇ�ѽʙѠ�&ΧƗǌ̘ՖҞӇʧ) 

ԝؼݶѽҞӇ̧ϋ̠̠ݝݶ܃ݐ�263-239ݱ÷�  

ͭϡ݂ܛ�ݰ2011ݯЛÎԊԪ΍ݶ܃ݐ�؀ȓϘ� 

ͭѐ΢
ʤZȆ
 ǯ	ԋڈլڏֱ,�É6ħϋΘΏ­լΘΏƒݰ2006ݯϦʝڳ

¹Я,ҞӇ�̍ ¬̨É6¹Я۪Ñ̒ӠҞӇʝͮž7�ϋíگƱעҞӇž7� 

ͭɠΆݰ2016ݯ�ҫ͖S΋̨ժЌڐι͚íѽיշ ݲLƗ״լֺڐѽ|ͻҞӇЏ 
l�ţӐ̒ωƗǌţǝѺǾҞӇʧҢƎ؀̠�͟ÄХݶժøȘ� 

ϋíگԏב˴מÆͬ�102ݶȤ 10͗�ҜΧΘ۩̍Ǟ@Ɠ¤Ƕ΋ƼĪ̧ͻٯшɽ 

    ɉ�Ěէݶhttp://www.moj.gov.tw/public/Attachment/3101717222171.pdf 

ϋíگҜΧԶԏמқ̠ڽ�ݶIvؓӣͦĖ˹ڽ�ۊɽɉÆͬ�Ѻș̰͞ݶ    

    2016Ȥ 9͗�Ěէݶ 

    http://www.rjsd.moj.gov.tw/rjsdweb/common/WebListFile.ashx?list_id=1461 
ϋíگҜΧԶҜΧԏמ�Ѻș̰͞2017ݶȤ 2͗ 2̰�Ěէݶ 

http://www.rjsd.moj.gov.tw/RJSDWEB/common/WebList3_Report.aspx?list_id=

775 
ҫSϘ݀ݱݰ2016ݯΚ�ҫSɝїŹۃ�ǫʹصĎѝȘ܅
ҫ͖ԕԍݶҋ 
зÎɖŝܿ͡³ݱۃÜν԰̥ɝї�2016Ȥ 12͗ 16̰�
http://www.seinsights.asia/article/3289/3268/4537 

oփݰ2015ݯ��Lֹ֬Ŵ─ڋ¬�ԏͤٱk、ëҫüν԰ѺǾΔȾ,ˠנ-L 
ĤąȘɖƉüŨϰҫüЏl�ţӐ͈ąƗǌ±³ַ̒լ̒ӠǌӷҢƎ؀̠�

͟ÄХݱąʹԣ� 

wʎվݰ2007ݯݰؑݯ�Jeffrey Pfeffer, Gerald R. Salancik֗�ԊԪѽƒگˢ 



	

	 192	

ÑصݶϮnݯݦטؽThe External Control of Organizations. – A Resource 

Dependence Perspectiveݰ�ժøȘݶՌԑ� 

Ʋݰ2008ݯݰؑݯ��Paul J. DiMaggio and Walter W. Powell֗�ԊԪÆͬѽ̥Ñ 
Ȯ)ԻݯThe New Institutionalism in Organizational Analysisݰ��ϛݶ�ϛ@ 

ι�	

Ʋ�
мݣռݰ2010ݯݰؑݯ�W. Richard Scott֗�ÑȮլԊԪݶɮʀטɪլЪؼ 
ÎҁݯInstitutions and Organizations: Ideas, Interests, and Identitiesݰ�ø?ݶ&

ţ@ι� 

̩ϡɾݰ2013ݯ�ѭÖ̒ȭ、ëҫ͖S΋ѽהÝլ�ϋ�ҫüѺǾǈÈ  ݱ143͞

7-18�ժøȘֻݶѝҴÎگҫ͖ĖǝȱԶ� 

ϔ+ݰ2003ݯ܄�ʞţܛЛÎԊԪў΋÷,ҞӇ�ţӐ̒ωƗǌ±³ַ̒ҞӇʧ 

ҢƎ؀̠�͟ÄХݶժøȘ� 

ϔƫƽ
ĺǃ̛
ͭŰͤݰ2008ݯ�ɱpǜЯԳ,ҫ͖ʝ͡Æͬ�ЯԳǌ͞È 11 
Č  �44-1ݱ1͞

՘Թ͗ܛ�ݰ2014ݯЛÎԊԪָѝҫ͖S΋ڑeΔȾ,ҞӇ	LѓӼܛݯЛÎԊ 
Ԫݰ
¨ďݯҫ͖S΋ݰЏlۈ��Ɨǌ±³6íǌӷҢƎũՎǬфҢƎ؀ 

̠�͟ÄХݶժøȘ� 

՘ńѝݰ2013ݯ�ҫ͖S΋ؗݱS΋ģL �Ε�̍¬̨՘ńѝ
ͽј(
ăҶ 

َ
2Ǔ̶Ī֗ݶʞ~ѽǱȥҴǱԑЈ�ĤøȘ̥ݶէВ)Ի� 

՘ńѝ
ͽј(ݰ2013ݯ�îÎϽՙѺǾ&ɣ׽_ݶ˄Ǿܔ˻ɱٛ۾ՂǶ΋Х 

Ŧ�̍¬̨՘ńѝ
ͽј(
ăҶَ
2Ǔ̶Ī֗ݶʞ~ѽǱȥҴǱԑЈ�

ĤøȘ̥ݶէВ)Ի� 

Ǌ͆ݰ2016ݯݝ�ţٱ΋ҫ͖S΋ͻlÆͬլцϊ׽ͳ�ժЌԑЈҞӇ͗È 46 

 �Ĥԑ۱ݶ66�ժøȘ-62ݱ͞

Ǌ�Ӡݰ2009ݯ�ɛyɜȾΧԻ,؀ݦטժЌ͏ѝvؓÑȮ�ţӐջ̘֠ՖƗ 

ǌҫ͖ѺǾǌӷҢƎ؀̠�͟ÄХݶջ֠ԣ� 

ׂhы
ϲѐպ
bxʎݰ2006ݯݰؑݯ�Lawrence G. Hrebiniak֗�ӠѪŷ 
ַâݶjӠѪƠ̔ѽړҾ
σǕĖַëݯMaking Strategy Work: Leading  

Effective Execution and Changeݰ�ժøȘݶŸѝ� 

 �ţӐժЌƗǌ̒ωǌҞܣɐ,ث׼´ЛÎԊԪȘſ÷ǯܛ�ݰ2005ݯΧhݐ

ӇʧҢƎ؀̠�͟ÄХݱĤøȘ� 


шɱݲ�W.R. Scott and G.F. Davis֗�ԊԪш؀ݰ2011ݯݰؑݯuȂݐէВ 

լۢ̑ӷԏѽݯיוOrganizations and Organizing: Rational, Natural, and Open 

Systems Perspectives. (1st Edition)ݰ�ø?ݶ&ţ@ι� 

Ƀǃ〈ݰ2013ݯ�ҫ͖Șſլҫ͖ʴֹǯҫ͖Ü΋ɐܣ	ܛЛÎԊԪѽҫ͖S 
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΋ш؀ȼΏ�٣BƗǌňǌҞӇʧĆƎ؀̠�͟ÄХ̥ݱøȘ� 

ɃћƯݰ1975ݯ�Äд@¹Я,ҞӇ�ժЌƗǌҫ͖Ҹǌ؀ĝ  �260-99ݱ23͞

ժøȘݶժЌƗǌ� 

Ƀ֍չݰ2005ݯ�ҫ͖˝۲ц؝լǯӠݶΤ҂ѽԑ݋Æͬ�ժøͩݶʎ� 

ɃԔև
#h֝
Ƀ܄ƻ
мŕƫݰ2015ݯݰؑݯ�Howells, Grace, Stephen  

Miller, and Tom Fox֗�Ĵɀ̳Ѻ͞ҫ͖ʹݯصAttracting Early-Stage Social 

Investment ݰ �

http://www.seietw.org/uploads/6/5/3/5/65354275/ul010_xi_yin_zao_fa_qi_she_

hui_tou_zi_.pdf 
Ƀݰ2011ݯۋ��ʞţҫ͖S΋ǯ̨ď`ιǶ΋ŉܮ,ŞʙݲLș̘̠ٱŹۃ 
͖լ¨ďҫ͖S΋Џl�ͨϛƗǌַ̒ӣш͈̒ӠǌӷҢƎ؀̠�͟ÄХݱ

Ĥ&Ș� 

ͽј(ݰ2013ݯ�ŏܱ³ľţݶөŒݟõݱÜڇ өŒѽŨŪܵ̓�̍¬̨՘ń 

ѝ
ͽј(
ăҶَ
2Ǔ̶Ī֗ݶʞ~ѽǱȥҴǱԑЈ�ĤøȘ̥ݶէВ

)Ի� 

֌Կŕݰ1993ݯ�ЯԳш؀լ¹Яܨϫ-°ýȤϨÉÄд@ʧ�ѽ̿تɱҞӇ�ժ 

øݶϋíگЯԳŉܮҞӇ&ɣ� 

 L͏ѝv͖ؓŕԻÆ͖Џl�ą�נ�٣ǰ͏ѝ@Ƕ(Ü)΋,ˠݰ2008ݯռƵק

֏ƗǌܛЛÎ6΋ӣшҞӇʧҢƎ؀̠�͟ÄХݱŕԻԣ� 

 ֏Ý,ҞӇ�ąהЛÎԊԪў΋÷--ҫ͖S΋ΘÑԒĪͯΏܛ�ݰ2004ݯ�Ӕק

ƗǌܛЛÎ6΋ӣшҞӇʧ�͟ÄХݶŕԻԣ� 

۴
ŕ̒קДϧ
͢Ǔݛ
҆ль
ɗ΢Ұ
۴
ρڬ۴ǌع
ͭΎu
ͭрİ
 

мǒɏݰ2010ݯݰؑݯ�Schein, E.H.֗�ԊԪ̠÷լܪǰݯӜ7Х�Òݰ

 �9ąݶ�ժøݰ.Organizational culture andeadership,3rd rdݯ

 ǽŪüЏl�ţӐǽͨݐL��εѸʃϳ͏ѝ@ɜďâ,ҞӇݰ2013ݯǝƫڰ

ҸʴƗǌҫ͖ȐeʧҢƎ؀̠�͟ÄХݱǽͨȘ� 


ţյڰɗȼ֏ݰ2001ݯݰؑݯ�Zygmunt Bauman֗�®ч÷ݶ@ܲѽɖͮ 
 �ňíݶ?�øݰ.Globalization: The Human Consequencesݯ

 ѝ@ŝήҫ͖έҾ,ҞӇ�ţӐժąƗǌַ̒ӣшǌӷ̠͏�ݰ2008ݯƻ֬ڰ

÷լէВصϮӣшԊҢƎ؀̠�͟ÄХݶĤąȘ� 

۴л͐�¹ݰ2013ݯЯЬɱլܵ܀Şǃ,ҞӇݶLʝȤڽ�@Џl�É6̒Ӡլ 
ЯԳҞӇ26~1ݱ܅؀̠�ժøݶϋíگħϋǔǌ۱� 

۴л͐
өɾݰ2002ݯܕ�ʝȤěvؓӣͦ@¹Яܨϫ,ҞӇ�&ƛؐǢƗǌЯ 
Գ۪ωǌž178~153ݱ3͞ݱ�͹ťȘݶ&ƛؐǢƗǌ� 

۴ɯ͏�ݰ2007ݯܚѝvؓȐeŷַцϊ,ˠԄ�ţӐ&ΧƗǌЯԳ۪ωʧҢ 
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Ǝ؀̠�͟ÄХݱŕԻԣ� 

 ƙ±³;:܃ݐݱ͖נ�ɥȐԊԪѽҫ͖6΋÷�2001 ɥȐժЌҞݰ2001ݯخۃ۴

6í؀Ɗ� 

 ¯�2011נϮѽˠصЛÎԊԪӬðܛ�ҫ͖S΋ǝӲүʙѠũݰ2011ݯ———
Ȅҫ͖ҴÎǌֹ؀Ɗ�ø?: &ţҫ͖Ҹǌ۱ҫ͖̒ϋǌگ
&֏̠÷ҫ͖

ҴÎ6΋Ź͖ۃ� 

ӹ͆Ȱ؀ƊӜ"̥�נЛÎԊԪҫ͖S΋÷ԑЛˠܛ�ݰ2012ݯ———  ݱ19͞

39-51� 

۴ɋȻ҄�ݰ2016ݯдʴ̧סͻǯڽ�Äд͏ѝ@Ƕ΋ɐܣ,ҞӇ�ţӐժЌƗ 
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�

2014.3 �̍Ǟ@ǝȱգȞyɜ�

ΧȾլϋíگ�ǝȱ̌ˋ

͚í̧ͻ�ˡٝ 

�

2014.4 �̍Ǟ@ǝȱ̌ˋ͚í̧

ͻ�Ѥֿ׿ΧȾڋ¬ĩ҄

ʧؗݱʧ̍͘Ǟ@Ė̍Ǟ

�
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@ǝȱѾģѤ׿ 

2014.6 ϋí̍�گǞ@ǝȱ̌ˋ

͚í̧ͻ�̍Ǟ@ǝȱܷ

Ъַ͚ۇíמѫ�ۢͻ��

�

2014.10 Ӳү۾ҩɱpäǜՂֱڏ

ҞԼ׼Ҿ�

�

2015.9 � ɱpЯäǜ@ÉɖɄÑωѷǬ

üݯĤ&Ÿɠݰ۱ڻ�

�

�

2015.10 � ħϋ۱°ƗہÉןصӷԏ�ԙ�

2015.12.23 � ɱpǜ۪ωϋyϋݶɀڋǬǝ

�ÑȮ@؍

2016.3 ïëگïëâѺǾԶ�̍

Ǟ@҄­ƒǶ΋͚ۉ٬í

��ѫמ

�

2016.3 ϋíگ ���� Ȥ�εŀ͏

ѝ@էӐɜή͚íמѫ��

�

2016.04.10 Âݶַڐڕ�էȕѽǉǃ

էȕ̖ױݱÌίǶÌίݱ

ίÉǕؙǶŷַ��

�

2017 ϋíگ ���� Ȥ�εŀ͏

ѝ@էӐɜή͚íמѫ��

�
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�7یۭ � ѻпєĄ͖|ͻͻl�

�

۬ҭԁѽεŀ͏ѝ@ 
 
CƘnЕʍl̽ݱδ|ҵˇ�ԙŝžѽ̰ǃݱõ1گ­ѽۢͻԋͻ
õ1δ

|ҵˇ�ũͨگѽ�ԙǝ̝ץш
õ1ٯ±ǚ̍ڦڃOĖۢO� 

Ճƨ̽ݱʞ~CƘž7&͕˳Ґѽ)ݱי�|ŪΛړ٬k
۬ҭԁѽεŀ͏

ѝ@–͖۬۬ҭ�ƨCȤɨ 60 άݱԳĭ–بڇ�ȡݯӞԳݱݰÉ͞–6 Ȥ 7 ݱ͗|

vؓӣͦը 108Ȥ� 

 
ŪΛړ٬kѽ|ͻܛ̽ڱݱȟِ܊׍ԗɰѽݱũؓט@@̟ 

 Ɣ�ܛ:ڃȟԗɰĖ܊׍ѽ|ͻ٬͖ڱݱÐιۤŒ^ʲصϮ 

 
�ԙÐѽ̿۬ݱ�ɾ۬ҭʼ֗�|͓ǊũǼ׊
۟Ğ͘ڥ�|ǱǉũоՄݱ

̿͘ǳ 
̿͘Ʃë
̿͘օВ͘ڱݱ:ʟ̦ѵаݱ\φ͘@ȞH~ַ̳ڋѷ�

Ɨ̪۟܊Ъżəɔ3ݱɔկѽоµٜȖԑƌ4̽ڴǹԎѽݱ\ǉǃůũԯ԰φ͘

ˢÑâڕѽҟƌ� 

ɔƩƝѽݱʞ~ŉ۬ҭĴεǶĴεݱЏA͖ݡĈÐبڇ�ȡĹݸ 

۬ɾ۬ҭݶ׺�ŞЏʞǶɔʀĴɔʀĴۍ̽\ݱȖԑѠǑ4ݱʧLʞǶˊ�

þƀѽۅұĒ˵ηݯcopy4ݰȨɃݱʞ͘ѠɌշѽō͖۬۬�ݭҭѠ�Ӂɔ݊�

ѽֿɽݭ׺�ʧLʞد͘ڥÐεŀ��۬ ɾ۬ҭͮВʀĴεȖԑʀÐ���˚4ݱ

 �ʀəÄkڱұѽ̧ϋۅӁѠӰӴѽɌշɐĉڃڈ

ԋͮĹݸ�ԙŉ� 

Ӛəɔׄ@|ڨݱۅ�HѽĬƖѺц̽ݱŝĒɖˊۍʞεŀѽ@ʵغ|ڨ�

ʋחݱəɔ$բݱǶ֕4�ƗԺ@kʫʞݱʫǑʞɖڥʵʞʸÐؐǢǸݱžͻ׺

ʞѠِۅ�HدεݱʞǶׄʸڋĒ4��͖۬۬ҭɔƱǻҠɪѽڱ�ݶ׺ʲݡڨ

Ɠ@ʫʞ4ڥݭʵʞʸÐؐǢǸݱǜʞׄ۩ݭ� 
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1@|ڨ�ԋͮݶ׺ɾ۬ҭɔۢɣѽֿɽˡ֗۬ݱݡAوƩ�ʀ»͖�ړ 

ŞЏِؐǢ׺ʞِHدεŀݱʧLH1ׄ۩ڋĒ4�� 

�ԙž7Ðݱ׊ڃʞ~®ڱӚԾ4ݱǶ̽¯|ĴεĴÐ���˚ѽ@ݱĠʀ

�ѽεۅ��ʩǑʝ4�ſ̉ݱɪט4ϋωףǑ®ɦݱÐεŀغ
ՙĴÐεŀב

ŀ≮͕ݱɖؐ׿ڥǢÄk�Nׅݱʵ¯|@҄ڋٽڱʧ۩� 

\ѭ�ԙʵ̡صוץž7ِЕФ�Ƀ�Ƀѽ̋ũʞܝÖݱũ۬ٸגɾ۬ҭѽ


±ƨѽՀݱ׺k�۬ɾ۬ҭ�υ4ڱ®׊ʞ~ѽɣݱɖٸ(«ǃݯCȤڋĒ͚

É 13Ȥ 
ݰ͗|6ƗǊƦ2ݯȤڱݱݰŞЏĴܷεŀ

εŀغة�ӏ
˳ç...Ӟݱ

ũ҄ʧ­͚É�ƨܺ9|Ǳǉ̄ݱ |̽«ǃѽӜ7Pѝѽ
�|̽ǊƦ͟ƹѝѽݱ

Ճѣǝץцſ˃�kѽЕФĠ͘Ŝ|Ǳǉ� 

\´ǤِʥĞĭӫηǯوk۬ݱǂ´ǤŜ|Ǌǃܛ��ݯ|Ʀ�ѥݱݰƗǊ

ƦŞεŀӞͻũƦ͚҄Éݱʭ۲˚�|ȖʝȤѽ7ǊƦģՙжӐũƒ͕ݱǱѽڨ

|ǊƦũǝ̿ץφҎÐݱŉ۬ɾ۬ҭĔݱڢ۠׬לʧLʞ~ɤٻܧÄڨ|ʪ 12

άѽǱǊƦцũũŃݸ 

Ճ۬ɾ۬ҭѽŜ|Ǌǃ&͕ݱƗѽǊƦ͟ƹʛǅѝ¯|ݱцũŞЏεŀ¹Π

ׄ۩¬Ʀ҄ŷַݱ\ʥĞĭӫ�۬ɾ۬ҭĠ͘¯|͓Ǌݱ�| 3ά
�| 4άݱ

͖۬۬ҭč͘׺�ɾ۬ҭ۬̽ݱ�άƓѽǉǃ|ڨҎÐץʧLʞ~�ԙũǝݱ|

ЕܳѽƒבŞЏ׺@ؓטҭِ۬ݱ̡صkѽړǯЕŪΛݸ�ʥݤ�̽ڥݱ4ېף

ǊƦ¯|͓Ǌݱ�| 1 ά 3 |͗�| 3 άѽǉǃݱʧLАϋȐeבܓݱʞ~Ȣ

ɧ�\ʥĞĭӫ�ƪͮ̽۬ɾ۬ҭݸĹܮÐȫŃ|їӤÄ4ŉݱ٢ѽč Ĭףܝ

ǂ۬ڨݱѽܮŉ̡̽͘صŪΛѽרƪͮ̽۬ɾ۬ҭ7ݸѽ׻ǉǃ̽|ڨڨݱېף

̽ʀ܁ҖA۬̽ڥݸݡɾ۬ҭѽƗǊƦ֫4AݡҹǠؗ۬ɾ۬ҭLЏ̽ڨƨѽ

͓Ǌݸ 

1Ƕ̽ݱ׺ǉǃѽگÆݱЕФ׊η١Ɨѽڨ|ѥǉǃ۬̽ݱҭѽ«ǃ۬ͨ�

ΠÄ҄¹ةεׄʸɖݱُپũƒڄԚِ̿�|ƦǉĬǹ̿ѝѽݱũ۬ͨׄډɖݱ

ǉǃ٪٬ŝÐ4͖۬۬ҭٛݱڦѣ͖۬۬ҭʰܺݱğƒ�ҭƗ͖۬۬̽|¯ݱ|

ǊƦ۬тڥũĴε̿ѝ�kѽݱ�|ِ̽͘ĭǆѽ֭ܫѝѽ
�| ҙڕТТ̽


ĭǆݱ­ũʥĞĭӫ ݱÕ̽цũ̽ŉֳѽǉǃ|�͘ڥ�׻ÄѝȤ̰͗ݱ 

̷�	
۬ɾ۬ҭѽ«ǃ۬ͨѽĬǹ@ĠØ�ʩΘՌԍݱŞЏʞ~͘ڄҙ͖Ēǝץ%

͘@ʞ~͘ŉ۬ͨѽĬǹݱĬǹ@͘ÄцݱX׫¹בڥۃ0Ԏ5ʰå̽ݱصЪٽ

φ͘1̩Ѡεŀݱƨ׺φ͘ݱ\LʥܫȖԑׄ¾ԋѽаϊݱʞ~ɣ&͘ɔƓѽʛ

ѱͨ۬ݱѽՀƸÐȫцũ̽AݡΕѽаϊݱʞ~͏בƓѽ4ݱךʪՙƔҙڕƨц

ũˡכǉǃבܓώʂAݸݡ	
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ը̨ԑЈаϊ҇ݱÖä¬δ|͗ŠǕѽٽЪصʙױҎوkڥģLݱ\̽ŞЏ

LÖ۬ͨ͘&_̍¬ʥ׈åِ«ǲ׈åݱģ̽ũ۬ͨ¬͚҄ÉɖǶׄʿ˚4ڃ�

O6ũʞڃ�OȐe̿ؗʞܛȟܫѶݱɒɒڃΕѽǝȱݱǉǃ͏׈בܓåݱ\̽

δΠ׈å ̽ׄʿ˚ݱǶ̽ב̿ٯڿԑړԩ׍ѽʩ԰ݱǱǉ̽жէѽ|ݱݏũҫ

͖ҴÎ�ʞȟȟҎ ݭדH~Ƕ̽nۭũǝ۞ٛڦʪՙƔəÐȢå�ʞǶ͘�|

ţ&ѽ|ͻ1ŞЏСז¬҄Ճʧ͘׈åׄڱʿ ܪ׿͵٣ǰՀțƩɣȢɧũǌݱ̊

̘ՖگѽåǌݱۃӒВבǉǃ˧Äصў͕ݱ̷؍ɖ1Ġՙ̑΂̏ݱѣĄ͖׈׊ڃ

å�	
۬ɾ۬ҭِ۬ͨѽĬǹ@ѽʥڱܫАϋjѠݱ�|ĠڋۍבĒǶ͖ׄʭ˚


�|ׄ¾ԋݱцũڱѠ�άǱǉѽʥܫũ̍׈åݱՃЏAݡжжѠ�άǉǃѽʥ

ݸďŞݡA̽͘ڥݸ4ܮ1ўѝŉܫǉǃѽʥ:ڃ̽ ̽ݸՃ ̽´Hѽǉǃݱܫ

Ճũ۬ɾ۬ҭِ۬ͨՀƸũjѠ�άǉǃѽʥ׈ܪ۲4ܫå͘ݱ φ͘ũ�´Hѽ

	�ͳ4ٻʞ~Ēʌʌܜב1̽ڃʞʀݸ6

3
σεŀ͏ѝ@ѽѝϖךבĠ ݱkѽ|ͻړŪΛ٬|ڃ�°ӵ@ѝѽǰ

Χ
ɬݡΕ ě֭ݬڃݱ݈̇ܫƗךבܓσѽ�εŀ�Ѹɖ�Ė�εŀʟ̦ɖ�

ѽ٣ǰ¹ЯƗȐҾ�͕בڿѽڥ|9ڨ͘ڥݱφ̬¬εŀѽ@ѝױݱɬݸ۪ܨݡ

ɬڃؗݡ:ǉǃՙƔΧȟ۞Ɨ׌׍¹͖ ݱÄ9|
ý|εŀѽɼÞ@ѝڃݸʪ

̽ηךσ�ʟε�͏בܓѽ�Íۢư��	
۬ɾ۬ҭݱԾۢƨѽǝȱĥ۲4ݱǱǱǉȨ-̽®ڱگŞεŀͻڋÄ҄ʧƓ

ΠݱƦǉ۞Ɨɖ1ِ֭ܫũڋو�¬Ðεŀ"ѧݱѭË̽էܱ
ׄʏɷ
ׄ̽ڥ

~HؗݡɬױݸȨ|ǉǃĹڃ\ݱ4ܫȖͷϣ֚ŠАϋŝڱцũݱȖ ģՁݱٷ

ѽϋωטɪ
��
ט͟kՙ ěςͲגٖڿ¹͖ ݱɡڃ:Ɨ@~ѽڂɘݸʞ

ʀʞ~͕בܓǲ 10ȤѽȐe
۳
ǢטY
ˁʯ
ĄåӞ�	
�|۬ҭԁѽεŀ͏ѝ@ݱЭÄ4�JѽĴε@Ğ
δ�JِЯԳѽӸԋ



ѽÙ ̦ѽ۩sܫِ֭�|ƜĒٗɐѽ 12άƦǉ
�|φ͘ʥӭѽ�άƓѥ

ǉ͘ڥݱAݱݡηĴεؗ͏ݱ@ǜɭѽ̙̅ݸʞ~ב�ѽבݱηِ̿ۤ͏ُـɨ

ѽݱǶ۪̽ܨЯԳ
ךݱד�ʪҎə̿ݡAݱȭ̒ݱƗѽȐҾݡڃՃݱεŀ۪ܨ

σȖĴεѽ@ѽŉݱܮ´Ǥڙڙ ƪݱɬݡΕؗǉǃۻݱԌũεŀїƄ,ƒ͏ݱ

̔͘к
1͏͘ʂԻݭ	


