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序言 
 

初冬正月，天氣猶寒，桌上茶嵐仍散發溫香，此時對著電腦

銀幕做論文的最後修正工作，當打上完稿的最後句點，心頭有如

釋重負之感。本文的撰寫，或許談不上嘔心瀝血之作，但歷經八

個月的埋首書堆，如今論文完成，內心頗有孕育新生命誕生般的

喜悅，欣喜之情，期待分享，更滿懷感謝之情。 

 

少時因家境關係，求學之路略感艱辛，但樂觀進取的個性，

頗能甘之如飴。高商畢業後順利通過普考，進入高雄市稅捐稽徵

處服務，後因深感所學不足，再進成功大學會計系研讀。畢業後，

本欲一鼓作氣，繼續攻讀財稅研究所，但逢結婚、生子等人生大

事的接踵而來，後又隨外子調遷職務到台中市稅捐稽徵處，彼時

雖又萌起就學之心，然因工作繁忙，讀書計畫便此擱置。 

 

因緣際會，渥蒙 陳處長守信看重，知我有向學之志，乃推薦

就讀東海大學公共行政學分班，也因此順水推舟的繼續碩士班課

程。雖然大學所修會計商學與公共行政是截然不同的學習領域，

但對我而言，卻有相輔相成、宏觀視野之益，尤其校內學習氣氛

高昂，師生互動融洽，有此就讀機緣，深感幸運之至。 

 

在我多年的職場生涯中，以本處 陳處長對我的影響最大，處

長學識淵博、業務專精，待人處世圓融，提攜後進也不遺餘力，

是我學習的最佳典範。在論文撰寫過程中，處長與多位長官的協

助與教誨，使我獲益良多，特致謝意。另外，也誠心感謝張教授

四明老師的諄諄教導，使我能明確掌握研究方向，尤其老師溫文、

親切與認真的指導風範，更讓我體會到良師益友的真諦。而史教

授美強與李教授宗勳在口試期間對本文的匡正與建議，得使本文

內容更為完整，在此衷心致謝。再者，也要感謝好友書璿同學的
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一路相伴，相互砥礪與扶持之情，永銘心頭。最後要感謝我的先

生賀新持，因為有他的包容與督促，使我無後顧之憂，得在職場

發揮所能，多方學習。而這期間，我兒國陶在圖書館的一路伴讀，

更是珍貴回憶，算是撰寫論文的附加收穫。 

 

本文雖經審慎的資料蒐集與研究，但撰寫過程錯誤遺漏仍屬

難免，尚祈學友先進不吝指正。 

                             
                                   夏錦秀  謹誌 
                      中華民國九十四年一月於台中 
                    東海大學公共事務碩士在職專班 
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