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ᄔा 

    ҁࣴزԑӧႼΓԄሦᏤϐڀᡏჴ፬Ǵவ፦܄БݤፕࡋفޑϪΕǴа

ుࡋೖፋݤբࣁᇆၗޑБݤǴ௦ӝҞܜኬБԄᒧڀڗഢႼΓԄሦᏤ፦ϐ

୯λભᏤৣǴځز፦ᆶՉࣁǵભᔼۺߞϷШࣚᢀǴ٠ϩځШࣚᢀϐ

ࠠ༟ᐕำϷ़ғᜢ߯Ƕ 

ҁࣴزᘜયႼΓԄሦᏤ௲ৣӅԖΜΒ፦ᆶՉࣁ敎Ȩܭ᠋ȩǵȨ឴࣊

ᘰݯȩǵȨΓҁᜢᚶȩǵȨࢤيΠܫȩǵȨቚૈ፟ȩǵȨࠔȩǵȨख़ຎں

ЈȩǵȨЬྎ೯ȩǵȨаᜢᚶᆢᛠৣғᜢ߯ȩǵȨаႴᓰᐟวᏢғԋߏȩǵ

ȨаᇥܺुۓભதೕȩǵȨаऐЈೀᏢғՉࣁȩǹΖભᔼۺߞǺȨ

௲ػπբޑוȩǵȨჴ፬௲ػεངޑՉࣁȩǵȨᎦᏢғ҅ዴޑᄊࡋȩǵȨௗ

ભȩǵȨࣔޑΚȩǵȨ༟ଯӛЈΚૈޑϸ࣪ךᏯȩǵȨᢀྣԾࡷޑਔж჻ཥڙ

ຎᏢғঁޑΓሽॶȩǵȨ୲ׯᡂᏢғޑ،ЈȩϷѤШࣚᢀǺȨᏱ܄ܤ๓ȩǵ

ȨಖيᏢಞȩǵȨख़ຎᐕำȩǵȨճдคدȩǶ 

    ҁ่ࣴ݀زวǴ௲ৣऩᜫཀԾࣁႼΓǴவȨЈȩሦᏤᏢғǴόёᅈى

ᏢғޑӚᅿሡǴҭૈၲԋ௲ᏢҞǶӧભϣǴᏢғډڙႼΓԄሦᏤ௲ৣϐག

Ծ߄ᆶߏӚБय़ԋޑሦǴᏢғޑႼΓǴԜᅿЈᡫቫԛޑдΓ୍ܺࣁǴΨԋࢉ

ฅзΓᢌ፞ǶԜѦǴࣴޣزӧࣴزය໔ǴـႼΓԄሦᏤ௲ৣағុۯڮ௲٬ػ

ભᔼࣁԴৣॺբޑػ௲ٮǴΏගޑҞޑزவ٣ҁࣴ߃གǴӣགྷനޑڮ

ᕇள୯λ௲ৣϐᇡӕᆶჴ፬ǶૈۺޑයࣰႼΓԄሦᏤ׳ԿԜǴزԵǹࣴୖޑ

നࡕǴᆕӝ่ࣴ݀زǴჹ௲ػޑ௲ৣаϷ҂ٰ࣬ᜢࣴزǴගрڀᡏࡌǶ 

 

 

 

ᜢᗖຒǺႼΓԄሦᏤǵ௲ৣۺߞǵШࣚᢀǵ୯λᏤৣ



ABSTRACT 

The study aims to investigate the concrete circumstance of practicing servant 

leadership based on qualitative methodology. Elementary teachers with servant 

leadership characteristics were selected by using purposeful sampling and in-depth 

interview was applied to collect data. Characteristics and behavior, classroom 

management beliefs and world view and it’s shaping process and derivative 

relationships were analyzed. 

The study concludes that teachers with servant leadership have the following 

twelve characteristics and behaviors: willing to listen, sacrificing, valuing virtue, 

empowering, coming down off one’s high horse, humanity-caring, healing 

psychological trauma, communicating actively, maintaining teacher-student 

relationship with caring, encouraging students’ growth, setting classroom rules by 

persuading, and managing students’ behaviors with patient; eight class management 

beliefs: to show enthusiasm for education, to practice great love behavior of education, 

to nurture students’ right attitudes, to admit the challenge of new era, to inspect the 

ability of self-reflection, to create the class with high solidarity, to cherish students’ 

personal values, and to insist the determination of changing students; and four world 

views: embracing goodness of nature; lifelong learning, valuing progress, and 

practicing altruism and selfless. 

The study found if a teacher is willing to regard himself as a servant and lead his 

students from his “heart”, it not only meets the diverse needs of his students, but also 

achieve teaching objectives. In the classroom, students leaded and inspired by 

teachers with servant leadership characteristics become the servant to serve others. 

Under such a spiritual leadership, all aspects of students’ growth and performance are 

appreciated. In addition, researcher in research period was moved by teachers with 



servant leadership characteristics for they extent education mission by their life. The 

original purpose of engaging in this study is to provide reference for in-service 

teachers to practice classroom management, of this point; the researcher looks 

forward that the servant leadership belief can be approved and practiced by 

elementary teachers. Finally, conclude the study result, the researcher propose 

concrete recommendations for in-service teachers and further research. 
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ಃക ᆣፕ 

    வ٣௲ᏢπբޑਔӀᕴࢂၸள०זǴВޑۓڰբ৲ᕴࢂȺܪȻԴৣᆶᏢ

ғǴՠࢂԖӭΦךॺבΑଶΠဌགྷགྷˇȨ࡛ࢂךኬޑՏԴৣǻȩǵȨךӧ

ᏢғЈҞύࢂϙሶኬޑԴৣǻȩǵȨךӧৎߏύࢂӳԴৣ༏ǻȩǴόӧջஒ

ଏҶϐሞǴಕᑈΒǵΟΜԃ௲ᏢᡍךޑॺǴځჴѝҔΑ௲ᏢБݤǼ 

 

ಃ ࣴزᐒᆶҞޑ 

 

ǵ ࣴ  ᐒز

    คፕாࢂᏼҺၸϙሶኬࣽޑҞǵবԃભޑᏤৣǴడคཀѦӦՏ୯λԴৣ

ѸۓමၶـᜤаೀޑᏢғୢᚒǴࣗԿԖ٤ၸำᗋғᜤבǶࣁΑᆢ௲Ꮲޑ

ᄣ٠ၲԋ௲ᏢҞǴ୯λԴৣ२ख़௲࠻इޑࡓඓǴЀࢂځଞჹ௨ନቹៜ௲ৣ

௲ᏢࢲаϷᏢғᏢಞၸำਔ܌วғϐᏢғόؼՉࣁǴࣁ׳୯λԴৣ܌ख़ຎǶЦ

ᗛک(饋006窳ࡰрᏢғޑᆅ௲ୢᚒǴϝࢂԴৣനག֚ډᘋޑᚒǴԖӭԴৣ

Եϐᆅ௲БԄࡘԜǴ௲ৣᔈᑈཱུܭԖ௲ৣӢԜᚆ໒௲ᙍǶԖ᠘׳ԜขቾǴࣁ

ᆶౣǴаှ،ᏢғՉୢࣁᚒǴߡԋࣁ୍ϐ࡚Ƕ 

ǺȨ௲ৣۓύಃ覷7చಃ覷ಃ4ීܴځ饋003ԃ覷Д覷裏Вঅ҅ϦթǴܭݤ୯௲ৣך    

ᔈॄᇶᏤ܈ᆅ௲ᏢғᏤЇځ܄วǴᎦ଼ځӄΓϐက୍ǶȩӢԜ௲ৣᔈ๓

ᅰᇶᏤᆅ௲ᏢғՉࣁϐೢҺǴวච௲ػϐᆅ௲ౣˇᇶᏤǴٰڗжᚵᆦǶ௲

ǺȨᏢۓύಃ8చಃ饋ܴځ饋006ԃ覷饋Д饋7Вঅ҅చЎҗᕴܴзϦѲǴܭݤ୷ҁػ

ғϐᏢಞǵڙ௲ػǵيᡏԾЬϷΓวǴ୯ৎᔈϒߥምǴ٠٬Ꮲғό

Ȩ႟ᡏᆦਔжȩǶȨ႟وԾԜػǶȩǴѠϐᏢਠ௲্ߟЈϐيҺՖᡏᆦǴԋڙ

ᡏᆦȩ௲ݤػзۓڋޑǴόж߄Ꮲਠᆅ௲ୢᚒ״่ޑǴԶࢂќᅿୢᚒޑ໒ۈǶ

а۳௲ৣჴឦ࠶ਔжǴჹܭᏢғϐᆅ௲ՉࣁǴёᒏȨ৾ଆ௲ᚎǴᆅၹϺΠȩǶ

ᡏᆦᗨฅёаኩਔȺှନȻᏢғόؼՉࣁǴՠࢂอኩࠅܺۙޑКό܌ځٰޑ
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ᚯೀǴٯӵǺৣғᜢ߯Вᅌ౧ᇻǵᏢғౢғୃৡՉࣁǴӭЎޔ׳ௗࡰрߙ

Ͽԃᝄख़ޑኪΚϷҍՉࣁᆶځᏢғਔයමᎁڙᡏᆦԖᜢ(Цդ✽Ǵ饋004ǹ

ளόޑǴ饋006ǹᎄྷໜǴ饋000窳Ƕᢀ࣮ϞᏢਠǴӭ௲ৣոΚбрؼᡉߋ

ܭག(ֆܴໜǴ饋003窳ǴΨԖ௲ৣᛖשޑӛӣ㎸ᆶᡉਏǴӢԶౢғཱུε҅ډ

Ȩ௲ᏢȩޑคΚᆅ௲ǴଏԶѝவ٣ൂપࣁՉޑᏢғܭόளᡏᆦǴΞుགჹۓзೕݤ

πբǶฅԶǴ֖ሽॶሀޑ௲ᏢωૈᆀࣁȨ௲ػȩǴᏢғޑᏢಞόЗޕܭޑ

֎ԏǴᗋх֖ሽॶᢀࡌޑҥǶࣁي௲ৣόૈӢݤࣁзޑႧѲǴԶܫకࣁᏢғࡌ

ҥᔈԖޑၰቺᢀۺϷᏢಞᄊࡋǴӢԜᏢਠ௲ৣޑભᔼБԄϷࡘځᆢǴߡ໒

ሦᏤБԄٰၲԋԖਏϐભᔼǴᡣᏢғૈԖޑԵаόӕࡘᙯࠠǴ௲ৣᔈЬۈ

҅य़ᑈཱུޑᏢಞԋਏǴ௲ৣΨૈӢԜख़ࡵ൧ख़(гࡹǵഋШ٫Ǵ饋0覷0窳Ƕ 

    ӧΒΜШइޕᔮਔжύǴ௲ৣय़ჹᏢғ܌ሡೀୢޑᚒВᖿፄᚇǴा

ԋ൩ؼӳޑભᔼΨ൩׳уόܰǶՠࢂǴ௲ৣભᔼਏૈؼޑ⫠Ǵନޔௗ

ቹៜ௲ৣҁي௲ᏢԋਏѦǴჹܭᏢғӚБय़ޑቹៜǴӵᏢಞޑԋ ǵ݀Ꮲಞޑᑫ፪ǵ

ભ॥ǵᏢಞЎϯǴቹៜጄൎቶݱుᇻ(ഋЕߎǴ覷999窳ˤӧࣴޑޣز௲Ꮲ

ᐕύǴததय़ᖏભᔼୢޑᚒǴሡ൩௲ܭӕ٣ϐᡍϩ٦ǴԶୢᚒှ،ϐޑࡕ

ԋߏǴ׳ԋࣁВࡕભᔼπբϐೕྗǶ 

    Ϟޗύᚳᚇޑ௲ୢػᚒǴ௲ৣᔈ၀௦ڗϙሶኬޑᄊࡋѐय़ჹǻ௲ৣٗޑ

٤ᢀᗺቹៜԾρޑભᔼǻय़ჹભޑᅿᅿᜤᚒǴࢂցќԖځдޑԖਏБݤё

аၮҔǻࣴޣزགྷा൨ཥޑ௲ৣڂጄǴவႼΓԄሦᏤ௲ৣيޑډפเਢǶ 

 

 

Βǵ ࣴ  ޑҞز

ѳਔભғࢲύǴ௲ৣሦᏢғՉਠϣӚભࢲϷКᖻǴᎦભ༸

ڐշભ٣୍πբǴаቚભӚ߄ϐԋ൩Ƕ௲ৣӧભύѸၮҔӚᅿ

ભሦᏤፕᆶמѯǴԖਏሦᏤᏢғΕதॉǴ٬ߦભғࢲᄣ(݅Ǵ

饋00裏窳ǶӢԜ௲ৣନΑࢂ௲ᏢޣǴӧભύҭࢂሦᏤޣǹࡽฅ௲ৣӧભύࢂሦ
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ᏤޣǴ௲ৣϐঁΓ፦൩ᜢ߯ډભޑ॥ǶՏ௲ৣԖঁځΓ፦Ǵख़ຎᏢ

ғϐதೕՉࣁǵፐ߄ǵᏢಞᄊࡋόӕቫय़ΠǴ܌ځၮҔϐሦᏤፕҭԖ܌

όӕǴѝࢂεӭኧ௲ৣஉόޕԾρ٩ࢂൻՖᅿሦᏤፕǶ 

    ሦᏤፕزࣴޑᒿਔжޑᄽᡂǴᐕ፦ፕǵՉࣁፕǵნፕϷཥሦᏤ

ፕǴӚਔයޑሦᏤፕόᘐӦഋрཥǶႼΓԄሦᏤ(Servant Leadership窳ᆶ

፦ፕ࣬ӕࢂޑǴᆫขܭሦᏤޑޣ፦ǹόӕࢂޑႼΓԄሦᏤமፓঁΓёа

ᏱԖ೭ኬޑ፦Ǵ٠ЪঁΓૈᎦ೭ኬޑ፦ǶȨ୍ܺӃܭሦᏤȩࢂႼΓԄ

ሦᏤமፓޑሦᏤՉࣁǴᆶՉࣁፕόӕࢂޑႼΓԄሦᏤமፓঁΓૈѐ୍ܺд

ΓǹᆶნፕόӕࢂޑǴႼΓԄሦᏤࢂӧ׳ԾฅޑნΠǴుϪޑख़ຎಔᙃԋ

 ΓሽॶǶঁޑ

    ӧϞமፓаȨΓȩࣁЬޑᏢਠ௲္ػǴ௲ৣନΑӢᔈݤзޑೕጄѦǴமፓ

аᏢғࣁЬޑሦᏤБԄǴҭޗډڙࢂεϐख़ຎǶԶཥሦᏤፕύǴႼΓԄ

ሦᏤமፓ୍ܺдΓޑᆒઓǴख़ຎӧಔᙃ္ޑঁឦǴႼΓԄሦᏤޣѸߦ

ঁΓޑวǴᅈىឦޑሡǹሦᏤޣஒԾρӼ௨ӧಔᙃޑനۭቫǴ୍ܺ

дΓޑ،ЈȐTaylor, Martin, Hutchison 頎 Jinks,饋007ȑǶ௲ৣऩᜫཀ௦ҔႼ

ΓԄሦᏤޑᢀۺᆶБԄǴόёᅈىᏢғޑӚᅿሡǴҭૈԶၲԋ௲ᏢϐҞ

Ƕ׳ख़ाࢂޑǴႼΓԄሦᏤࢂᅿஒᏢғᘍಃǴ٠வȨЈȩሦᏤǴᅈىᏢғ

ϣЈϐሡǴډڙ٠௲ৣϐᐟᓰԋߏǴวԾϣЈѐၲԋભϐᇻඳǶႼΓԄሦᏤ

௲ৣޑભϣǴ௲ৣ୍ܺᏢғǴᏢғډڙԜᅿݗൎϐགࢉǴΨԋ୍ܺࣁдΓޑႼ

ΓǴӧԜᅿЈᡫቫԛޑሦΠǴᏢғޑӚБय़ԋߏᆶ߄ԾฅзΓᢌ፞(г

 ǵഋШ٫Ǵ饋0覷0窳Ƕࡹ

    ୯ϣ߈ԃٰவ٣ႼΓԄሦᏤ࣬ᜢࣴزԖቚуޑᖿ༈Ǵՠ٩ᏵᆵറᅺγፕЎ

ႼΓԄሦزటޣزǴԶࣴزࣴޑӭኧவ٣ໆϯ߈၌Ǵ࣬ᜢፕЎسуॶޕ

Ꮴϐڀᡏჴ፬Ǵவ፦܄БݤፕࡋفޑϪΕǴයࡑԖཥޑᕇǶ 

    ҁࣴزᙖҗೖፋڀഢႼΓԄሦᏤ፦ϐ୯λભᏤৣ(аΠᙁᆀࣁႼΓԄሦ

Ꮴ௲ৣ窳Ǵځ፦ᆶՉࣁǵભᔼۺߞϷШࣚᢀǴࣴޣزၸϩႼΓԄ
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ሦᏤ௲ৣޑ፦ᆶՉࣁǵભᔼۺߞϷځШࣚᢀǴ၍ញႼΓԄሦᏤ௲ৣޑ௲ػ

ᢀǴ٠၂ځڗ௲ᏢᡍϐᆒǴᆶჴሞ௲ᏢπբݩբుޑڅԾךϸ࣪Ƕࣴز

གǴϩ٦ႼΓԄޑػ௲ـԴৣॺޑπբػևǴᡣவ٣௲ޑزఈᙖҗࣴ׆ޣ

ሦᏤ௲ৣޑϣЈШࣚǴܴқ௲ػπբόࢂፕᆶמѯޑჴ፬Ǵ׳ᔈ၀ࢂҔғڮ

ሦғុۯޑڮǴᡏ҅ޑவȨЈȩሦᏤǹനࡕǴයࡑᙖևჹႼΓԄሦᏤ

௲ৣ፦ᆶՉࣁǵભᔼۺߞϷځШࣚᢀϐϩǴගٮ௲ػޑԴৣॺբࣁ

ભᔼୖޑԵǴԋࣁ୯λ௲ৣޑүਏჹຝǶ 

    ୷ܭаჹܭزႼΓԄሦᏤ௲ৣޑख़ा܄ᆶᡏᇡǴࣴޣزΏ،ۓவ٣ҁࣴ

 ǺޑఈᙖԜၲԋаΠ൳Ҟ׆Ǵز

 

(窳زႼΓԄሦᏤ௲ৣޑ፦ᆶՉࣁǶ 

(Β窳زႼΓԄሦᏤ௲ৣޑભᔼۺߞǶ 

(Ο窳زႼΓԄሦᏤ௲ৣޑШࣚᢀǶ 

(Ѥ窳่ࣴ݀زёගٮ௲ػπբޣԾךϸ࣪ϷၮҔӧભᔼϐύǶ 

 

    ҁࣴزΏவ௲ৣٰࡋفޑЋǴ௦Ҕ፦زࣴ܄ϐుࡋೖፋݤǴٰᕕှႼΓԄ

ሦᏤ௲ৣޑ፦ᆶՉࣁǵભᔼۺߞǴаϷय़ᖏ௲ୢػᚒਔǴႼΓԄሦᏤ௲ৣ

ܭԖշ่݀زఈаԜࣴ׆གྷाᘜય೭٤ϣǴز೭٤ୢᚒǴҁࣴࡑӵՖ࣮ࢂ

ှ،୯λભᔼϐୢᚒᆶ֚ნǶਥᏵॊϐࣴزҞޑǴҁࣴزගрڀᡏϐࣴز

ୢᚒǴӵΠǺ 

 

(窳ႼΓԄሦᏤ௲ৣ߄ޑ፦ᆶՉࣁࣁՖǻ 

(Β窳ႼΓԄሦᏤ௲ৣϐભᔼࣁۺߞՖǻ 

(Ο窳ႼΓԄሦᏤ௲ৣϐШࣚᢀϷࠠځ༟ᐕำࣁՖǻ 
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Οǵ Ӝຒញက 

   ҁ൩ҁࣴੋزϷϐख़ाӜຒǴᇥܴӵΠǺ 

(窳୯҇λᏢᏤৣ    

ӝ௲ৣǴᏼҺભࣁѠύѱϦҥ୯҇λᏢǴЍሦȨᏤৣȩЪܭҺ௲ࡰ߯    

ᏤৣᙍޣǶ 

 

(Β窳ႼΓԄሦᏤȐServant Leadershipȑ    

                ႼΓԄሦᏤࡰࢂᅿܭۈགྷाࣁдΓ୍ܺޑԾฅགǴၸ୍ܺ೭ঁՉࣁѐ

ሦᏤдΓǴ٠ᓬӃԵቾځдΓޑሡाԿܭሦᏤޣϐǴӃᅈځىдΓޑ୷ҁሡ

Ǵᡣ୍ܺޣᡂள଼׳நǵ׳ᖃܴǵ׳Ծҗǵ׳ԾЬǴԶΨૈԋࣁՏ୍ܺ

дΓޑሦᏤޣȐGreenleaf,饋00饋ȑǶ 

 

(Ο窳ભᔼȐClassroom Managementȑ 

    ભᔼᔈ఼ᇂ௲ৣ܌ԖޑՉࣁᆶࢲǴҞࢂޑЇᏤᏢғݙӦୖᆶભࢲ

Ǵځጄൎхࡴ௲ނ࠻ᕉნޑӼ௨ǵભதೕࡌޑҥᆶᆢǵᏢғόՉޑࣁ

ೀǴႴᓰᏢғܭݙፐᏢಞǴԶၲԋ௲ᏢҞ(Emmer,覷984窳Ƕ 

 

(Ѥ窳ШࣚᢀȐWorld viewȑ 

    ȨШࣚᢀȩঁࢂᡏᆶځᕉნុϕǴԋಔ࣮ࡑჴԖ(reality窳ޑᢀᗺǴ

ঁᡏεϩޑՉࣁᆶ،ۓǵ಄ဦബϷউ࣬ޑᜢཀຝ(image窳ᆶଷ

(assumption窳ǴࣣుځڙቹៜǶШࣚᢀѸӧჴШࣚύࡌҥǴҗЈඵགޕᆶჴ

Ԗϐ໔ޑௗǴஒ܌ளૻޑ৲ᙯඤԋཀຝᆶଷǴԋঁᡏШࣚᢀޑਥྍǶ

(Kearney,覷984窳Ƕ 
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ಃΒക Ў 

    ҁക൩࣬ᜢϐЎϣՉፕǴಃࣁሦᏤፕϐӣ៝ǹಃΒࣁႼ

ΓԄሦᏤϐǹಃΟࣁભᔼϐፕǹಃѤࣁШࣚᢀϐǶ 

 

ಃ ሦᏤፕϐӣ៝ 

ǵ ሦᏤۓޑက 

    ሦᏤ(leadership窳ύЎຒཀࣁЇᏤǵሦǹځӷਥȨleadȩҭԖ࣬ӕϐ֖ཀ

(ֆమξǴ覷996窳ǶཀښሦᏤ൩ঁঁࢌࢂᡏวචځቹៜΚǴሦಔᙃරҞᗌ

ǶȠᆶԋфԖऊȡ(The 7 Habits of Highly Effective People窳ਜύǴբޣ

Stephen R. Covey මගډሦᏤᆶᆅޑৡ౦൩ࡘ۵གྷᆶՉࣁǶᆅࢂԖਏޑ

ց҅ዴǹCoveyࢂ٣ޑ܌ۓዴࢂ߾٣ӳǴሦᏤע ᗋКേǺȨᆅࢂӧԋф

ᕅȩ(ЇԾ៝ޑցӧ҅ዴࢂ໘ఊޑݽ܌рࡰࢂ߾ǴሦᏤݽ໘ఊոΚ۳ޑ

లធǴ饋0覷0Ǵp.94窳ǶҗԜёޕǴሦᏤࢂόӕܭᆅǴሦᏤޣрӧᆅ

໘ቫǴՠӧ҅ߚԄಔᙃ္ΨวሦᏤޑޣӸӧǶሦᏤፕεৣ Bennis(覷989窳

ᇡࣁǺȨሦᏤ൩ӵӕऍζࡐᜤஒѬۓကǴՠࢂգ࣮ـӴ൩ޕၰΑǶȩ

Yukl(覷998窳׳ࡰрӢࣁሦᏤ(leadership窳೭ঁӜຒؒԖуаᆒዴۓޑ

ကԋࣁಔᙃࣴزύೌמޑҔᇟǴᏤठሦᏤۓကޑኧໆ൩ᆶୖᆶሦᏤࣴޑزᏢޣ

ኧໆኬӭǴΨ൩όىаڻࣁǶ 

    ᒿࣴޑزΓǵ٣ǵޑނόӕǴࣴ٩܌ޣزൻϐნે๎ǵਔޜङඳৡ౦ΠǴ

ሦᏤۓޑကԾฅ൩ԖӭᅿឍॊǴёـளሦᏤΏፄᚇϐޗቹៜᐕำǶࣴޣز

ஒ୯ϣѦᏢޣჹܭሦᏤۓကբǴӈӵ߄ 饋-覷 Ϸ߄ 饋-饋Ǻ 
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߄ 饋-覷Ǻ୯ϣᏢޣჹܭሦᏤۓޑက 

Ꮲ  ޣ ԃ ж ሦ  Ꮴ  ۓ  ޑ  က 

ࡾᑫ 覷989 
ሦᏤࡰࢂӧიᡏύЇሦǵࡰᏤ܈ڋӭኧΓᄊ܈ࡋՉޑ

ᐕำǶ 

ܲ፵ 覷989 

௲ػՉࡹሦᏤࢂ௲ػΓ٩ᏵಔᙃБӛҞǴวචځቹៜ

ΚǴаޟӝԋཀ٠דճҔიᡏඵችǴᐟวЇᏤԋЈΚǴ

ԶၲԋಔᙃҞϐՉࣁǶ 

ֆమ୷ 覷990 

ሦᏤࢂՉࡹΓᙖҗਠϣიᡏ໔ҬϕၮբϐᐕำǴӝԋ

ཀדǴкϩวචಔᙃϣΓΚᆶނΚǴයаၲԋᏢਠ௲ػ

ҞޑᅿՉࡹբࣁǶ 

ዎਜ 覷99覷 ሦᏤջಔᙃΓӧҬϕՉࣁΠౢ܌ғޑቹៜΚǶ 

ᖴЎӄ 覷993 
ሦᏤΏࢂӧიᡏნ္ǴᙖวචቹៜΚٰЇᏤԋޑո

ΚБӛǴځ٬ӕЈڐΚሸॅӅӕҞϐᐕำǶ 

ቼᏌ 覷997 

ሦᏤࢂቹៜឦޑᐕำǴიᡏ܈ಔᙃҞޑᒧǴჴҞ

ޑҺ୍ࢲǴឦֹԋҞޑᐒǴӝբᜢ߯ᆶიᡏπ

բޑᆢǴቚიᡏ܈ಔᙃаѦΓޑӝբᆶЍǶ 

ഋЕߎ 覷997 

ሦᏤࢂᅿჹձΓౢғቹៜޑᐕำǴѬхࡴიᡏ܈ಔᙃҞ

ޑᒧǴֹԋۓࡽҞπբޑಔᙃǴᐟᓰឦၲԋҞ

 ᐒǶޑ

ᎄறስ 覷998 
ሦᏤࢂᅿၸำǴঁΓոΚӦቹៜځдޑΓǶԜᅿቹៜΚ

ёຎࣁΚǴࢂঁڋΓޑၸำǴ٠ёᙖԜٰ૽ግдΓǶ 

ֆమξ 饋004 
ሦᏤΏࢂიᡏύޑሦᏤޣǴӧޑۓნϐύǴ၂კቹៜ

 ᐕำǶޑҞۓǴᙖаၲԋࣁՉޑдΓځ

 զ 饋004ࡘ݅
ሦᏤࢂȨၸԖ܈คޑϕǴԶ٬ঁΓ܈იᡏරಔ

ᙃҞ܈ሦᏤޣҞՉޑᅿቹៜᜢ߯Ƕȩ 

ၗٰྍǺҁࣴز 
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߄ 饋-饋Ǻ୯ѦᏢޣჹܭሦᏤۓޑက 

Ꮲ  ޣ ԃ ж ሦ  Ꮴ  ۓ  ޑ  က 

Fiedler 覷967 

ሦᏤࢂΓሞϐ໔ӸӧΚᆶቹៜΚޑόѳᑽϩଛǴऩ

ځܭΚໆεޑдΓՉڋکЇᏤځΓӧಔᙃύঁࢌ

дಔᙃύޑԋǴ߾ԜᅿΓکΓϐ໔ᜢ߯ᆀࣁሦᏤǶ 

Stogdill 覷974 
ሦᏤΏࢂᅿӧႣයϷҬϕբҔΠǴჹπբᆶ่ᄬޑᆢ

 Ƕ

House 覷977 

ሦᏤΏࢂሦᏤޣჹܭдΓۺߞޑǵሽॶᢀǵՉࣁϷ߄

Չ܈٬ଯޑࡋቹៜΚǴᡣឦᜫཀଓᒿሦᏤޣǴٰ

ၲԋಔᙃޑҞǶ 

Burns 覷978 

ሦᏤࢂჹဂ០ӛۓᐒҞޑΓǴӧдॺय़ᖏፂँ

дᅿᅿၗځϷ܄ǵЈ܄ݯࡹޑᏯਔǴၮҔಔᙃϣࡷک

ྍǴаЇวᆶᅈىԋϣӧᐒϐՉࣁǶ 

Bass 覷98裏 
ሦᏤࢂᐟᓰឦǵബёၲԋᇻඳࣁ٠ឦࡰрܴዴమ

ධၲޑԋ৩Ƕ 

Robbins 覷99覷 

ሦᏤࢂᅿቹៜიᡏၲډҞૈޑΚǶ೭ᅿቹៜΚٰޑ

ྍёૈࢂҗሦᏤޑޣᆅᙍՏԶ ǴٰΨёૈࢂҗიᡏύ

ԾฅౢғǹሦᏤޣᙖҗҞϐၲԋǴԶᕇளიᡏԋޑ

ᇡёǶ 

Sergiovanni 覷99饋 

ሦᏤࢂᅿᄊࡋԶޑೌמߚၮҔǴନΑ໘ቫמࣽکޑ

ሦᏤόޑǴჴ࠶ޑǵၰቺࡴѦǴᔈх࠶ޑ܄

ӕᆅǶ 

Chemers 覷997 
ሦᏤࢂᅿޗቹៜޑᐕำǴӧ೭ᐕำύࢌΓёаᕇள

дΓޑЍϷڐշаֹԋޑπբҺ୍Ƕ 

Yukl 覷998 

ቶကޑሦᏤࢂࣚࣁۓቹៜឦޑᐕำǶځύх֖ᒧ

იᡏ܈ಔᙃޑҞǵᐟᓰឦၲԋۓࡽϐҺ୍ǵᆢଯ

Ѧڗݾಔᙃа߄ი໗ӝբᜢ߯ᆶπբᐒϷжޑࡋ

ϐၗྍڐշǶ 

Hoy 頎 Miskel 饋00覷 

ሦᏤࢂᅿޗᐕำǴಔᙃ္ޑԋᙖԜٰቹៜჹϣѦ

٣ҹޑ၍ញǴхࡴᒧۓҞǵᐟᓰঁΓǵಔᙃπբǴа

Ϸճᜢ߯Ƕ 

ၗٰྍǺҁࣴز 

     

    ᆄ࣮୯ϣѦᏢޣჹܭሦᏤϐۓကǴԖᏢޣፕॊख़ܭಔᙃҞၲޑԋǵமፓ

ሦᏤޣҁޑيቹៜΚǴΨԖख़ຎಔᙃϣឦޑӝբᆶሡǴӚৎᇥમՠΨ౦
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ύԖӕǶᆕӝॊёޕǴሦᏤΏࢂߐಔᙃϣᚈӛቹៜޑᐕำǴሦᏤޣӧಔᙃϣ

วචঁΓޑቹៜΚǴᐟᓰᆶᅈىಔᙃԋǴϭୌಔᙃԋϐӅ٦ᜫඳǴЇሦεৎ

ӧ҅ዴޑ৩ǴӅӕଓჴǶཥШइޗޑӭϡፄᚇǴሦᏤΨाଞჹεᕉნ

௦ڗӭϡޑౣ٠ϒаӢᔈǴԶӵՖय़ჹזೲޑᡂᎂǴ٠ӕਔр҅ዴנޑղ

ᘐǴаၲԋҞǴߡԋࣁሦᏤޣሡࡘԵޑख़ाڮᚒǶ 

 

 

Βǵ ሦᏤፕޑว 

    ሦᏤፕޑჴቻࣴزᒿਔжޑᄽᡂǴBryman(覷99饋窳ஒځϩࣁѤঁਔයǺ

፦ፕǵՉࣁፕǵნፕϷཥሦᏤፕǴฅԶঁਔයࣣԖόӕϐࣴڗزӛᆶࣴ

ቼᏌǴ饋000ǹBryman,覷99饋窳Ƕӈ)ࢬዊޑزЬᚒǴЬᏤਔሦᏤፕࣴز

ӵ߄饋-3Ǻ 

 

߄ 饋-3ǺሦᏤፕޑวਔය 

ਔය ሦᏤፕᆶࣴڗزӛ ࣴزЬᚒ 

覷940 ఁය 
፦ፕ 

(Trait theory窳 
ɈሦᏤޑޣሦᏤૈΚࢂϺғޑǶ 

覷940 ԃж 

Կ 覷960 ԃж 

Չࣁፕ 

(Behavioral theory窳 

ɈሦᏤޑޣሦᏤਏૈᆶሦᏤՉࣁ

ϐᜢᖄ܄Ƕ 

覷960 ԃж 

Կ 覷980 ԃж 

ნፕ 

ȐContingency theoryȑ 

ɈሦᏤޑޣ፦ሡाᆶნޑ

ቻ่ӝǴωૈౢғሦᏤޣՉࣁᆶਏ

ૈǶ 

ɈნӢનૈޔௗቹៜሦᏤਏૈ 

覷980 ԃжԿϞ 
ཥሦᏤፕ 

ȐNew leadershipȑ 
ɈڀԖᇻඳޑሦᏤޣ 

ၗٰྍǺЇԾቼᏌ(饋000窳Ƕ୯λਠߏᙯϯǵϕܰሦᏤቹៜᏢਠಔᙃЎϯ܄ 

         ᆶಔᙃਏૈϐࣴزǴ।覷7ǶଯǺൺЎਜֽǶ 
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ፕǵნፕϷཥሦᏤፕӚঁਔයࣴࣁ٩ᏵЎϣǴஒ፦ፕǵՉޣزࣴ    

 ЬᚒϐཷाǴख़ᗺӣ៝ǴϩձᇥܴӵΠǺزӛᆶࣴڗز

(窳 ፦ፕ(Trait theory窳 

    ٥ٚγӭቺ(AristotleǴ384-3饋饋 B.C.窳൩මගډऩؒࢂԖ௲ػǴԖΓѺவ

рғٗڅଆࣁѩᗧǴԖΓࢂ߾ຏۓԋࣁޣݯ(߲ቢǴ饋007窳Ƕ٥ٚγ

ӭቺᇡࣁԖ٤ΓϺғΠٰ൩ڀഢࢌᅿ፦Ǵ٬ϐԋࣁሦᏤޣǴ೭٤ᒪӢη܌،

ӛ(trait approach of leadership窳Ƕ፦ፕڗ፦ޑሦᏤࣁ൩ᆀۺሦᏤཷޑۓ

ऊ覷940ԃж҃යаǴࢂനӃගрፕޑǴځ୷ҁଷۓԖΒǴځࢂՏԋ

фޑሦᏤޣڀԖ౦ܭдΓޑᐱΓ፦ǹځΒࢂҗࣽᏢޑБݤǵϩ

ሦᏤ፦ǴёаࣁᒧωϷᎦΓωޑख़ाୖԵǶӧӭزࣴޑЎཷំύǴа

Ralph M. Stogdill(覷948窳നࣁӜǴдཷំΑ覷904Կ覷948ԃӭၲ覷饋4ޑሦᏤ

፦ࣴزǴ٠ஒሦᏤ࣬ޣᜢঁޑΓ፦ӢનϩࣁаΠϖεᜪ(ܴ݅ӦǴ饋003窳Ǻ 

 

StogdillஒሦᏤޣԖᜢঁޑΓ፦ӢનᘜયࣁϖεᜪǺ 

ૈΚ(capacity窳ˇඵΚǵᐒૈޑΚǵᇟࢬޑقᄣࡋǵচബΚǵ،ᘐΚǶ 

ԋ൩(achievement窳ˇᏢೌԋ൩ǵޕǵၮԋ൩Ƕ 

ೢҺ(responsibility窳ˇёߞᒘࡋǵЬǵ୲ኾǵᑈཱུڗǵԾߞǵຬຫޑటఈǶ 

ୖᆶ(participation窳ˇࢲΚǵޗҬૈΚǵӝբǵᔈΚǵࡉᓨǶ 

ӦՏ(status窳ˇޗӦՏǵڙ߆ำࡋǶ 

 

    Stogdillزࣴޑൔ௴ሦᏤޣ፦ϐزǴRobbins(覷99覷窳ΨගрሦᏤޣ

ᆶሦᏤޣόӕޑΓ፦ǺഁڀЈǵᆒΚк؊ǵሦᏤཀᜫǵ၈ᔊǵԾߞЈǵ

ᙦޑޕаϷଯࡋᔈᕉნૈޑΚǶᖴЎӄ(覷993窳ᆕӝ࣬ᜢࣴزᘜયሦᏤ

 ǵԖᜫඳϷᑈཱུЬǶYukl(覷998窳ߞΚǵ၈کǵᒃה፦Ǻᐒඵǵ୲ޑഢڀޣ

ᇡࣁԖਏૈޑሦᏤޣ፦ǴаΠӈѤᅿӢનձख़ाǶ 
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Yukl(覷998窳ගрԖਏૈޑሦᏤޣ፦Ǻ 

кᅈԾߞˇԾޑߞሦᏤޣۓၨଯޑҞǴሦၟᒿޣѐ၂Ǵջ٬य़ჹ֚ᜤ 

          ᆶѨ௳Ψૈ୲ۭډǶ 

הᓸΚˇሦᏤڙ܍ૈޣଯࡋᓸΚǴӧय़ᖏୢᚒᆶ֚ᜤਔǴёаհᓉӦрӳޑ 

 БӛǶޑ܄ᜢᗖޣЇၟᒿࡰǴۓ،          

ᆣԋዕˇᆣԋዕࡰࢂሦᏤૈޣкϩᕕှԾρޑᓬલᗺǴׯ٠ૈԾρޑલ 

          ᗺǴჴჴӧӧӦරӛԾޑךБӛǶ 

၈ჴӺߞˇሦᏤޣϣӧሽॶᆶѦӧՉࣁठǴࢂߡ၈ჴӺߞǶ 

 

    Hoy ک Miskel(饋00覷窳ஒ߈ԃٰᆶԖਏૈሦᏤ࣬ᜢᖄޑ፦ϩࣁΟεᜪǴ

ջঁΓ፦ǵᐒϷૈמǴࣴޣزӈӵ߄饋-4Ǻ 

 

߄ 饋-4ǺԖਏૈሦᏤϐ፦ϩᜪ 

  ፦   ፦  ϣ  ఼ 

Γ፦ ԾߞำࡋǵᓸΚࡋהǵᆣԋዕࡋǵ၈ߞ 

ᐒ፦ ଯࡋҺ୍ᆶΓሞᜢ߯ሡǵଯԋ൩ᏤӛǵΚሡࡋǵଯࡋයఈ 

 ᡍޑࡹǵՉೌמޑۺᔼǵཷޑቫय़ǵΓሞᜢ߯ޑೌמ ፦ૈמ

ၗٰྍǺҁࣴز 

     

    ԜਔයᏢޣठΚפрёаϩሦᏤޣᆶሦᏤޑޣΓ፦ᆶቻǴᐕӭ

ԃٰޑᔠຎǴӭᏢޣว፦ޑቹៜΚᒿნӢનԶԖৡ౦ǹऩࢂزሦ

Ꮴޑޣ፦ᆶਏૈϐ໔ޑᜢ߯Ǵ่ࣴ݀زᡉҢ፦ᆶਏૈϐ໔ৡ౦Μϩޑᡉ

(Hoy 頎 Miskel,饋00覷; Yukl,覷998窳Ƕ፦ፕख़ሦᏤঁޑޣΓ፦Ǵՠ۹ౣ

ნӢનǴᗨԖόڬǴՠΨගٮВزࣴࡕӛޑࡋঅ҅ޜ໔Ǵ׳໒௴ሦᏤፕࡌޑ

ᄬϐߐǶ 
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(Β窳 Չࣁፕ(Behavioral theory窳 

    ᠘ܭStogdill፦ፕԖځज़ڋǴуՉࣁЬကޑᑫଆǴӭᏢߡޣᙯ۳ز

ሦᏤޑޣჴሞՉࣁǶՉࣁፕزࣴޑόӆᆫขܭȨሦᏤڀޣഢϙሶǻȩ(who the 

leader isǻ窳ǴԶࢂஒขᗺܫӧȨሦᏤޣΑϙሶǻȩ(what the leader 

doesǻ窳(Polleys,饋00饋窳ǶՉࣁፕᑫଆܭ覷940 ډ覷960 ԃϐ໔ǴᏢޣ໒ݙۈཀሦ

ᏤޣՉࣁቫय़ᆶਏૈޑǴځύനӜޑሦᏤزࣴޣፓڔୢ൩ࢂऍ୯߮Ү߮

ԀҥεᏢܭ覷940ԃ܌วޑȨሦᏤࣁࠠޣඔॊୢڔȩ(Leader Behavior 

Description QuestionnaireǴᙁᆀLBDQ 窳Ǵ၀ୢڔЬाӧෳໆሦᏤޑޣȨπ

բঀᏤȩᆶȨᜢᚶቫय़ȩٿεՉࣁቫय़ǶȨπբঀᏤȩቫय़߯ࡰሦᏤޣᆶឦ໔Ǵ

ሦᏤૈޣࡌҥಔᙃቫભǵྎ೯ᆅၰϷၲԋҞޑౣБݤሦᏤՉࣁǹȨᜢᚶ

ቫय़ȩ߯ ǶࣁҺǵ൧ख़ǵᑫ፪ሦᏤՉߞፉǵ϶ځᆶឦ໔ޣҺՖёаᄆᡉሦᏤࡰ

ၸLBDQୢޑڔၮҔǴឦǵљ܈იᡏঁΓԋёаϕ࣬ඔॊ۶ԜޑሦᏤՉࣁ

(ܴ݅ӦǴ饋003ǹછფဂǴ覷998窳ǶऩаȨπբঀᏤȩϷȨᜢᚶቫय़ȩբࣁΒ

ঁ০Ǵځ٩ଯեำࡋǴёჄϩࣁаΠѤᅿሦᏤຝज़Ǵӵკ饋-覷Ǻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

კ饋-覷Ǻ߮Ү߮ԀҥεᏢLBDQࣴޑزѤᅿሦᏤຝज़ 

ၗٰྍǺЇԾછფဂ(覷998窳Ƕ௲ػՉࡹˇፕҽǴ।4饋6ǶѠчǺϖࠄǶ 

ଯঀᏤ 

եᜢᚶ 

ଯঀᏤ 

ଯᜢᚶ 

եঀᏤ 

եᜢᚶ 

եঀᏤ 

ଯᜢᚶ 

ե 

ଯ 

ଯ 

ᜢ    ᚶ 

倡    

導 
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    ਥᏵ߮Ү߮ԀҥεᏢLBDQࣴޑزѤᅿሦᏤຝज़Ǵឦܭಃຝज़ଯᜢᚶଯঀᏤ

ਏᆶၲޑπբܭख़ޣሦᏤޑനԖਏૈǹಃΒຝज़ଯঀᏤեᜢᚶࢂޣሦᏤޑ

ԋǹಃΟຝज़եঀᏤեᜢᚶࢂ߾നόёޑڗሦᏤޣǹಃѤຝज़եঀᏤଯᜢᚶޑሦ

Ꮴ߾ޣख़ຎԋ໔ޑᜢ߯ᆶπբୱݗǶᏃᆅӵԜǴLBDQࣴزᗋวሦᏤޣᆶ

ឦୃӛ௦Ҕֹӄ࣬ϸޑБԄٰຑਏૈǴሦᏤୃޣӛ௦Ҕπբቫय़Ǵឦୃ߾

ӛ௦Ҕᜢᚶቫय़ǴԶޣٿϐ໔ޑᜢ߯٠όዴۓǴҗԜёޕሡᔠຎځдሦᏤՉࣁϐ

 ഖǶزय़ӛǴБளаزࣴ

    ӕਔයऍ୯ஏՋਥԀҥεᏢаπᏤӛǵғౢᏤӛޑሦᏤՉࣁբࣁᡂǴ

ȨπբᅈཀȩǵȨΓ٣ࡴхࡰሦᏤਏૈځቻǴࣁᆶሦᏤਏૈԖᜢϐሦᏤՉز

ЬाࣴࣁፓڔȩǵȨғౢΚȩϷȨલৢȩǶஏՋਥԀҥεᏢ߯аୢࢬ

วӕਔၮҔπᏤӛᆶғٰࡕளϩനଯǴՠޑයวπᏤӛ߃زǴࣴݤБز

ౢᏤӛቚуғౢΚᆶπբᅈཀߋ)ࡋയᔭǴ饋008窳Ƕ่ࣴزፕ߄ҢՏଯਏૈޑ

ሦᏤޣᔈख़ܭπᏤӛޑሦᏤՉࣁǴаගଯπғౢΚᆶπբᅈཀࡋǹϸϐख़

ຎғౢᏤӛǴ߾ԖեғౢΚϷեπբᅈཀ߄ޑࡋǶ 

ᆅБፕ(Managerial Grid窳ޑගр܌Mouton(覷98裏窳کයǴBlakeࡕፕࣁՉډ    

ஒሦᏤՉࣁϩࣁȨᜢЈᕮਏȩǵȨᜢЈΓȩঁٿቫय़Ǵ٠аԜٿࣁ০Ǵࡌᄬ

р9×9ϐᆅБǴᕵ০ᆶᐉ০ӚϩࣁΐᅿำࡋǴځύനڀжޑ܄߄(覷,覷窳 

(覷,9窳 (9,覷窳 (裏,裏窳 (9,9窳ϖᅿሦᏤՉࣁǴӵკ饋-饋܌ҢǺ 
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(覷,9窳 

ᚶࠠࢋሦᏤޣ 

 (9,9窳 

གྷࠠሦᏤޣ 

 

(裏,裏窳 

ύனࠠሦᏤޣ 

 

(覷,覷窳 

คࠠࣁሦᏤޣ 

 

(9,覷窳 

ᕮࠠሦᏤޣ 

 

 

კ饋-饋ǺBlakeکMoutonޑᆅБፕ(Managerial Grid窳 

ၗٰྍǺᙌԾThe Managerial Grid ˩ , by Blake, R. R., 頎 Mouton, J. S., 

覷98裏,p.覷饋. Houston, TX敎 Gulf. 

(覷,覷窳คࠠࣁሦᏤޣǺΞᆀ೦Юࠠ(impoverished management窳ǴჹܭΓϷᕮਏ 

 ǶݙനեǴ֡όϼᜢࡋΕำ                   

(覷,9窳ᚶࠠࢋሦᏤޣǺΞᆀໂॿࠠ(country club management窳ǴӄЈӄΚ 

                   ᔼඍޑזπբᕉნǴᅈىπሡǴၨόᜢЈπբ 

                   ᕮਏǶ 

(9,覷窳ᕮࠠሦᏤޣǺΞᆀܺ࠶வࠠ(authority obedience窳ǴѝᆅၲԋᕮਏҞ 

                   ǴჹܭπሡၨόᜢЈǶ 

(裏,裏窳ύனࠠሦᏤޣǺΞᆀಔᙃΓᆅࠠ(organization man management窳Ǵჹ 

 ளѳᑽǶڗఈૈ׆ǴݙᜢޑΕ֡πϷᕮਏܭ                   

(9,9窳གྷࠠሦᏤޣǺΞᆀი໗ᆅࠠ(team management窳Ǵჹܭπᆶᕮਏޑᜢ 

 നଯǴҾკၲԋᚈគǶࣁ֡ݙ                   

1 

9 

9 

ᜢ Ј ᕮ ਏ 

關 

心 

人 

員 
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ሦᏤޣ

ࣁՉޑ
იᡏਏૈ 

ნޑ 

ቻ 

ሦᏤޣ 

 ፦ޑ

    BlakeکMoutonᇡ9,9)ࣁ窳གྷࠠሦᏤၲૈࡽޣԋიᡏᕮਏǴΞૈ៝Ϸπᢀ

གǴࢂᅿགྷޑሦᏤኳԄǴᆶ߮Ү߮ԀҥεᏢLBDQࣴزύޑଯᜢᚶଯঀᏤ࣬߈ǹ 

Զ(覷,覷窳คࠠࣁሦᏤޣᆶեᜢᚶեঀᏤ࣬߈ǴԜᅿሦᏤޣჴሞՉ่݀زࣴޑࣁǴ

๏ϒሦᏤޣᙦୖޑԵሽॶǶ 

    Yukl(覷998窳ࡰрBlakeᆶMoutonٿΓගрნቫय़ޑЬǴ٠ᇡࣁሦᏤޑޣ

Չࣁᆶნ࣬ᜢωԖਏૈǶՠࢂдॺؒԖჴሞޑගрҺՖޑۓ೯߾Ǵᡣሦ

ᏤܴޣқӧՖᅿნΠǴᔈ၀௦ڗՖᅿޑەՉࣁǴ൩ӵӕय़܌ፕޑሦᏤޣ

ջ٬ԖଯࡋπᏤӛϷπբᏤӛϐՉࣁǴნӢનϝᙑቹៜሦᏤޑޣՉࣁǶ 

 

(Ο窳 ნፕȐContingency theoryȑ 

    ՉࣁፕК፦ፕԵቾ׳ډӭޑᡂǴՠϝᙑ۹ౣნӢનǴࢂܭᏢޣॺ໒ۈ

ஒნӢનբزࣴࣁขᗺǶნፕӧ覷960ԃډ覷980 ԃжԐයԋزࣴࣁЬࢬǴځ

Ь܌ᒏനޑ٫ሦᏤኳԄѸᒿნԶᙯᡂǴаၲԋಔᙃҞǶᙁൂٰᇥǴნ

ፕமፓሦᏤวғӧՖᅿნǶFielder(覷967窳ޑᡂኳԄਔനڀቹៜΚޑሦᏤ

ኳԄǴᡂኳԄևঁٿ୷ҁଷۓǴځࢂሦᏤޑޣ፦ᆶნޑቻ่࣬ӝа

ౢғሦᏤޣՉࣁᆶਏૈǹځΒࢂნӢનޔௗቹៜਏૈ(ܴ݅ӦǴ饋003ǹ

Fielder,覷967窳ǴԶᡂኳԄۺཷޑӵკ饋-3Ǻ 

 

 

 

 

 

 

კ饋-3ǺFielderᡂኳԄۺཷޑ 

ၗٰྍǺЇԾܴ݅Ӧ(窳(饋003窳Ƕ(Wayne K. Hoy 頎 Cecil G. Miskel 窳Ƕ 

          ௲ػՉࡹᏢˇፕǵࣴزᆶჴሞǴ।裏07ǶѠчǺഝᛥ׆ᅟǶ 
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    Fielder(覷967窳ගрȨനό഻Ӆޣ٣ȩǴᙁᆀLPC (Least Preferred 

Co-worker窳ǶځύFielderձமፓნޑڋǴნޑڋӢનϩࣁǺȨಔᙃ

፟ϒޑᙍȩǵȨπբҺ୍่ᄬȩǵȨᆶიᡏԋޑᜢ߯ȩǴሦᏤޣѸၮҔቹ

ៜΚᆶΚѐೕჄǵנϷՉౣޑำࡋǴٰճܭიᡏਏૈၲޑԋǶFielder

ᡂኳԄډڙӭᏢޑޣЍᆶץຑǴᗨฅᏢޣჹܭ೭ኳԄޑᑫ፪ςᅌᅌफ़

եǴՠࢂѬܴዴჴሦᏤޣ፦ᆶნӢન่ޑӝǴ٠ౢғიᡏਏૈǴࢂёаֽ

ှញሦᏤޑຝǶ 

    ԜѦǴHouseޑȨ৩ˇҞፕȩ(Path-Goal Theory窳Ψཱུڀж܄߄ǶHouse

ᐒፕ(Motivation Theory窳ගрȨ৩ˇҞፕȩ(ዎਜǴޑਥᏵVroomࢂ

覷99覷窳Ǵځ୷ҁଷࢂۓǺሦᏤၲࣁޣԋიᡏਏૈǴၸᅈىឦޑϐπբᅈཀ

ԃ߈ǶHouse(覷996窳ࣁሦᏤϐՉځπբਏૈǴᅰӄΚวචޑቚமឦঁΓ܈Ǵࡋ

ٰΏᄇۭঅ҅೭ፕǴдஒሦᏤޑՉࣁቫय़வѤঁቫय़ᘉεډΜঁቫय़ǴԶ

ሦᏤნࢂҗȨឦ፦ȩᆶȨᕉნӢનȩޣٿҬᙃԶԋǴ٠ஒȨឦޑᅈཀࡋȩǵ

ȨឦޑᐒȩᆶȨሦᏤޑޣௗࡋڙȩયΕሦᏤਏૈϐ่݀ᡂǴջᄬԋಃΟ

жޑ৩ˇҞፕ(ܴ݅ӦǴ饋003ǹᖴЎӄǴ饋007窳Ƕख़ཥঅ҅ޑ৩ˇҞ

ፕۺཷޑǴӵკ饋-4Ǻ 
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კ饋-4ǺHouseޑȨ৩ˇҞፕȩۺཷޑ 

ၗٰྍǺЇԾᖴЎӄ(饋007窳Ƕ௲ػՉࡹᏢǴ।30覷ǶѠчǺଯ௲ػǶ 

 

    ӧۓნΠǴሦᏤޣᔈਥᏵឦਔޑሡǴᒧځሦᏤՉࣁǴаᕇளಔ

ᙃ܈ឦᅈཀ่݀ޑǶҗܭҺՖሦᏤޣؒԖठΚว೭Μঁቫय़ޑሦᏤՉࣁǴ

House(覷996窳ᇡࣁԖਏૈޑሦᏤޣӧ೭٤ሦᏤՉࣁమൂύǴᒧനӝޑሦᏤ

Չٰࣁჴ፬Ƕ 

 

 

(Ѥ窳 ཥሦᏤፕȐNew leadershipȑ 

覷980ԃжࡕǴޗ໒ܫǵሽॶӭϡǴሦᏤፕΨόᘐӦᡂॠᆶวǴΕཥ

ሦᏤፕޑਔයǶRost(覷993窳මϩऍ୯覷9裏0Կ覷970ԃжޑሦᏤࣴزǴдࡰрሦ

Ꮴࣴ٠ؒزԖౢғߐཥޑሦᏤᏢߐǴӭࣴࢂزаሦᏤޑޣՉࣁǵಔᙃԋ݀ǵ

ሦᏤޣՉࣁ 

ሦᏤਏૈ 

 Ңࡰ

ԋ൩Ꮴӛ 

πբϐୖᆶ 

Ѝ܄Չࣁ 

 ࢬҬߦ

ၮҔიᡏ،ۓ 

 ҥΓሞᜢ߯ࡌ

ж߄ಔᙃ 

ሽॶҁՏ 

Ӆ٦ᄪᝬ 

Һ୍่ᄬ 

҅Ԅس࠶ 

πբೕጄ 

ឦᅈཀࡋ 

ឦᐒ 

ሦᏤޑޣௗ

 ࡋڙ

Ծۺߞך 

ঁΓᡍ 

ԾૈךΚᢀ 

ឦ፦ 

ᕉნӢન 
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ԋ߄ޑբࣁޑǴ೭ᜪࣴޑزሦᏤᗋࢂឦܭޑሦᏤ(ऍǴ饋006窳Ƕ

ሦᏤፕزࣴޑख़ಔᙃ،ኳԄࡌޑҥǴமፓࣽቫᡏڋख़ܭЈሡǴᏤ

ठሦᏤޑϣ఼લЮȨΓ܄ȩޑນǶཥሦᏤፕਔයޑᜢݙขᗺӣᘜȨΓȩޑҁ

፦ǴமፓሦᏤޣᔈाၢಥҗԶΠڮޑзǴ፟ࣁׯឦǵᐟᓰឦǹሦᏤ

ၰቺǵᆶឦᑈཱུӅॅᜫඳǶᄒԿ覷990ךǵวචঁΓᎶΚǵගϲԾـԖᇻڀᔈޣ

ԃ҃ǴออΜԃ໔ǴᏢޣॺόჹܭཥሦᏤፕሦୱᑫ፪εቚǴ࣬ᜢࣴزፕΨ

ӵࡾࡕߘแഌុֹԋǴࣴޣزஒځǴӈӵ߄饋-裏Ǻ 

 

߄ 饋-裏ǺཥሦᏤፕ 

ሦᏤፕ ЬाᏢޣ(ԃж窳  ፕ Ь  

ᙯࠠሦᏤ 

(Transformational Leadership窳 

Burns(覷978窳 

Bass(覷98裏窳 

Yukl(覷989窳 

ሦᏤޣόᘐᐟวឦޑ

ᐒǴׯᡂឦۺߞޑǴ٬

ឦӄΚΕπբǴԶ௴ว

ឦ׳ଯቫԛૈޑΚᆶπբ

ወૈǶ 

ϕܰሦᏤ 

(Transactional Leadership窳 

Burns(覷978窳 

ϕܰሦᏤࢂᅿԋҁˇਏ

ឦϐ໔کޣǴሦᏤۺཷޑ

ᜢ߯ࢂϕඁޑǴ୷ܭᔮǵ

ሽॶҬඤǴٰޑǵЈݯࡹ

ᐟᓰឦǶ 

ᎶΚሦᏤ 

(Charismatic Leadership窳 

Weber(覷947窳 

House(覷977窳 

மፓᎶΚሦᏤޣჹܭଓᒿޣ

Ǵ߄ࣁǵሽॶᢀǵՉۺߞޑ

 ਸቹៜǶޑғౢ܌

ၰቺሦᏤ/উሦᏤ 

(Moral/ Ethical Leadership窳 

Sergiovanni(覷99饋窳 

Starratt(覷99覷窳 

மፓаၰቺࣁ࠶୷ᘵޑሦ

ᏤǴሦᏤޣр҅ࣁܭကᆶ๓

Һགᆶက୍གԶՉǴೢޑ

٬ಔᙃԋΨа࣬ӕሽॶག

ӣᔈǴځπբ߄ࣁ׳ᓬ౦Ƕ 

ϩණԄሦᏤ 

(Distributed Leadership窳 

Gibb(覷9裏覷窳 

Spillane(饋006窳 

மፓಔᙃൂߚሦᏤޣǴሦ

ᏤೢҺϩթܭಔᙃޑԋǴ

ሦᏤჴ፬ࢂҗሦᏤޣǵଓᒿ

ᄬ܌ϕޑޣნΟکޣ

ԋǴሦᏤکޣଓᒿفޑޣՅ

 Ƕޑёаϕඤࢂ
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 饋-裏ǺཥሦᏤፕ(ុ窳߄

ႼΓԄሦᏤ 

(Servant Leadership窳 

Greenleaf(覷997窳 

மፓಔᙃԋाᎦ୍ܺձ

ΓૈޑΚǴ٠፟ϒಔᙃӄཥ

 ε୍ܺǶࣁΚǴոΚڮғޑ

ಃϖભሦᏤ 

(Level 裏 Leadership窳 

Collins(饋00覷窳 

ሦᏤϩࣁϖભǺ 

ಃભǺଯࡋωૈঁޑΓ 

ಃΒભǺԖଅޑიᡏԋ 

ಃΟભǺയҺޑᆅΓ 

ಃѤભǺԖਏޑሦᏤޣ 

ಃϖભǺ҉ុᔼޑሦᏤޣ 

ОጕሦᏤ 

(Leadership on the Line窳 

Heifetz 頎 Linsky 

(饋003窳 

மፓಔᙃೀܭᕓ৲ᡂޑᕉ

ნǴሦᏤ۵׳ޣيᓀຝ

ᕉғޑОጕǴԜਔሦᏤޣѸ

ၮҔඵችೀǴሦεৎ

ँઇᜤᜢǶ 

ᓨᓨሦᏤ 

(Leading Quietly窳 

Badaracco(饋003窳 

மፓಔᙃϣӸӧᓨᓨࣁಔ

ᙃǵӕ٣ǵԾρǴр҅ዴ

٣Ƕ೭٤ȨᓨᓨሦᏤΓȩޑ

ӭλոޑဌ፯ჴӦࢂ

ΚǴᅰ۸ᙍӺӦׯᡂΑШࣚǶ 

३ᑴҜሦᏤ 

(Why Smart Executives Fail窳 

Finkelstein(饋003窳 

மፓҾԖϸ௳ࣁയ

ϐၰǴ൩Ⴝ፰ډ३ᑴҜਭၟ

ЏࡕǴڗѨ௳ᡍǴவύ

ᏢಞԋߏǶ 

ၗٰྍǺҁࣴز 

 

    ႼΓԄሦᏤ(Servant Leadership窳ӧ୯ϣϝೀܭว໘ࢤǴ୯Γჹځᇡޕᕕ

ှόӵᡂሦᏤǵᙯࠠሦᏤǵಃϖભሦᏤሦᏤፕమධᄇǶӧΠǴ

 Ƕޑ୷ҁፕॊǴޑஒჹႼΓԄሦᏤޣزࣴ
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ಃΒ ႼΓԄሦᏤ 

ǵ ႼΓԄሦᏤᡫሲᏢޣ 

    ႼΓԄሦᏤΏ Robert K. Greenleaf(覷904-覷990窳܌ගрϐሦᏤፕǴдр

ғܭऍ୯ӑಃӼયԀ(Indiana窳ޑᅟѱ(Terre Haute窳ǴܴܭѭၲԀ

(Minnesota窳ޑ Carleton CollegeǹډڙਔޗᏢ௲ޑቹៜΠǴGreenleaf

ҥדाΕεࠠҾπբܺ Ƕ୍ϐࡕ Greenleaf ճΕऍ୯ႝൔႝ၉Ϧљ

(AT頎T窳Ǵவ٣ᆅࣴزǵวک௲ػπբǶӧၲߏΟΜϤԃޑπբғఱǴGreenleaf

යԾρૈӧಔᙃϣวචঁΓޑቹៜΚǴၲࣁԜڮ٬Ǵд܍ڶԾρමܫకӭԛ

Ƕ覷964ޑਕϲᐒϷёᢀޑ ԃдவ AT頎T ଏҶǴᒿջ໒д٣ޑғఱಃΒ

ǴGreenleafࡾ ǵഞ࣪πᏢଣεߎ୷زǵऍ୯ᆅࣴߎමӧᅽ୷ٰࡕ

ࠠᐒᄬᏼҺ៝ୢ܈௲ᙍՏǶӕԃԋҥȨᔈҔউύЈȩ(The Center for 

Applied Ethics窳Ǵ٠ӧ 覷98裏 ԃ׳ӜࣁȨRobert K. Greenleaf ύЈȩǴځᕴ

ջՏܭдࡺޑໂऍ୯ӑಃӼયԀȐᐶؼǴ饋007ǹGreenleaf,饋00饋ȑǶ 

    Greenleaf ӧд 66 ԃ(覷970ٗޑྃ ԃ窳рހΑಃҁਜȠThe Servant a 

LeaderȡǴ覷977 ԃрހȠServant LeadershipȡǴ覷979 ԃΞрހȠTeacher as 

ServantȡǹЀځаȠThe Servant a Leaderȡ೭ጇբࠔǴډڙШΓቶεӣៜǴ

ԿϞςӑՉၻϖΜᎩҁǶGreenleaf ҔғޑᡍόᘐӦᡍ٠ჴ፬дޑႼΓ

ԄሦᏤፕǴԿᖏಖࡕǴ϶Γрӭጇ҂ว߄ϐፕॊǴςഌុрހբࠔǴ

аวඦ Greenleaf  ፕᗺ(Spears,覷998窳Ƕޑ

    ӧሦᏤஷޑᆒઓ(Spirituality as Leadership窳ЎύǴGreenleaf ၰр

дғբۺߞޑࠔǺȨߞ࣬ךᜢངձΓǴаϷᡣၨԖૈΚᆶၨؒԖૈΚޑΓ۶Ԝ

࣬ϕ୍ܺǴࢂᗌӛঁ׳ऍӳޗؼޑБǶऩךॺૈࡀకϞಔᙃ္ᆭ௳ຝǴ

ӣډၸ۳ΓᆶΓϐ໔ޑϕ࣬ᜢངǴٗ൩ૈගٮᐒᡣΓॺԋߏǴӕਔޗજׇҭ

ૈᕇளׯ๓Ƕӵ݀ঁΓૈаႼΓޑЈᄊр܍ᒍǴӧಔᙃ္ౢғཥΚໆǴځ

ਏૈҭૈܴᡉගϲǶᗨฅᜫཀр܍ᒍޑȬႼΓȭ࣬ჹϿኧǴՠдॺޑቹៜΚ

ᡋΓΚޑԋިወ౽ᓨϯ Ǵໆ٬ߦঁޗЎܴ׳уȩȐᐶؼǴ饋007ȑǶ 
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Βǵ ႼΓԄሦᏤࡘޑགྷጔଆȠܿБϐਓȡ 

    GreenleafගрႼΓԄሦᏤޑᢀᗺǴܭۈGreenleafଏҶޑਔংǴਔε

Ꮲਜ۫ډೀࢬՉΐѤϤԃᒍنᅟЎᏢዛளЬˇቺ୯၃Γ Hermann Hesseޑ

բࠔǴӢԜGreenleafЈགྷऩࢂाΑှᏢғǴ൩ѸӃΑှᏢғӧ᠐٤ϙሶਜǴ

HesseȠܿБϐਓȡ ډλᇥǶԶGreenleaf൩ӧਔ᠐ޑ᠐ Hesse᎙ۈд൩໒ࢂܭ

(Die Morgenlandfahrt窳೭ҁอጇλᇥǴჹܭਜύϣԖ܌གǴӢԶ௴วдޑ

ႼΓԄሦᏤϐᄬࡘǶȠܿБϐਓȡࢂҁԾ৲ᐚޑࠆբࠔǴ٣ࡺЬفH.H.

ޑԄڻᐕำǶHesseॷҔΜΖШइޑଓ൨നଯნࣚفቹԾρǴ௶ॊЬޣբࢂ

Ȩ࿉λᇥȩቪԋ೭ണբǴϣཀుڅǴзΓ᠐ࡕӣښคጁǶ٣ࡺЬفH.H. 

ޣნࣚǹӆޑᚶᅪࢂԛځნࣚǹޑϺឳᅐࢂΟঁნࣚǴ२Ӄࣁଓ൨ᐕำёϩޑ

ᎎޑ٣ࡺനଯნࣚǶډၲࢂೱೱǴനಖᗋשნࣚǴၸำύ֚ᜤख़ख़ǵޑ৴ၰࢂ

ഋǴࢂ۵HesseඵችޑԋߏǵЈᡫޑቪྣ(ጰ݊Ǵ覷998窳Ƕ 

    ೭ҁλᇥඔॊဂᗧឦܭ࿉ޑԋǴԾᜫӦୖуԛᐱޑਓำǴځύޑ

ԋԖॣৎǵ၃ΓǵᏢޣǵׅتϷႼΓǶ٣ࡺЬفH.H.ߚத഻дޑұՔᆶ

ሦ໗Ǵՠࢂ೭٤ΓύؒࠅԖঁΓႽٚኻ(Leo窳ٗኬዬᏵӧдЈᓐǴᗨฅਔ

൳ЯؒԖუՔݙཀډдǶٚኻࢂ࿉ԋޑႼΓϐǴٚኻ᠋வՏЬΓޑ֊

Γ୍ܺǹٚኻऀఖӧঁЬΓϐ໔୍ܺǴঁٮሦ໗ගࣁǴததǴॄೢཚၮՉڦ

ᖰᇽӦគڗЬΓॺޑЈǴ٠аᄺᖂኟኃЬΓޑЈᡫǴ٬εৎ഻ངдǶٚኻ

ՏࢂЈডᄺԔǴ٠ӧЬΓॺሡा୍ܺਔωрǴޑݒπբǴதаܭ

གྷޑႼΓǶډޔԖϺٚኻ،ۓӧವКኻǸٚኻޑӒᓀكύᚆ໒Α໗ҴǴ

ঁΓᗨฅոΚפޑ൨дǴ٩ᙑ২മคфǴԜਔިεᅾᖏᓐޑವӜགǴόᘐ

۵ᡂளόёᆶзΓЈǴঁਓำߞኻѨѐٚډפӆܭрǶঁΓόѝჹޑ

፦ᅪǶ٣ࡺٰࡕЬفH.H.གྷע೭ޑ֮ڻਓำቪԋਜᝤǴᡣ᠐ૈޣᑍਓำޑଯ

ঢ়Ǵՠࢂ߃࿉ೕۓόளඟ៛࿉ҁޑيҺՖ٣ǴჹܭԜ H.H.٠όӧཀǶ

ՠࢂӭԃϐࡕǴH.H.ԖགԃᐕᜤޑבઓઝਓำǴЈ္ғၴङೕऊϐൾ

གǴ،ډۓ࿉ፎǶٰࡕH.H.ډ࿉္ௗڙղ،ǴΠдωวǴдᇡ
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.H.HࣁኻᗋᇡٚࡕኻǶനٚࢂΓ൩ޑ،᠐ղ࠹Ǵջஒॄೢߏޑ࿉ࢂႼΓǴ൩ޑ

ᐕԾךນǴ೯ၸߞЈᆶܺவޑԵᡍǴԐςࢂՏคϐΓǴԜਔεৎωుు

ᡏٚډኻ೭ՏႼΓ൩ࢂՏᆒઓᏤৣǵՏεଯޑሦᏤޣǴԶдޑሦᏤΚ

 Greenleaf,覷977; Greenleaf,饋00饋窳Ƕ)ޑၸȨ୍ܺȩวචрٰࢂ

    ȠܿБϐਓȡࢂ၃Γ Hesse ఁයޑж߄բǴԜਜࢂ׳дቪբᄊޑࡋᙯ௬ᗺǴ

வமፓԾֹޑךऍঁΓЬကډي๏იᡏޑଯ୍ܺᆒઓǶGreenleaf ᠐ֹ೭ҁ

λᇥࡕႥ৴ډाԋࣁՏሦᏤޣǴ२ӃᔈঁࢂႼΓǴࢂЈᡫుೀޑႼΓҁ፦൩

дԋࣁঁεޑሦᏤޣǶႼΓԄሦᏤԖձځܭдޑሦᏤǴӧᐒᄬ܈ಔᙃ္Ǵሦ

ᏤޣѸᆶдΓӅӕ،ۓǴჹឦวචངǵᜢᚶǵ᠋ǵӕЈǴ٬ߦឦᏢ

ಞᆶԋߏǴຎឦϐԋ൩ࣁᄪᝬǶႼΓԄሦᏤமፓᐒᄬύޑឦ໔ࣔெ۶ԜǴख़

ຎঁΓޑӸӧሽॶǴԜᅿݗൎϐΠǴుΕЈᡫെଆឦޑϺ፟ωૈǴाдॺں

 ႼΓ(ጰǴ饋003a窳ǶޑձΓࣁǴΨԋߏ܌

 

 

Οǵ ႼΓԄሦᏤޑཀ఼ᆶ፦ 

(窳 ႼΓሦᏤۓޑက 

    Greenleaf ᇡࣁႼΓԄሦᏤޣ२ӃѸࢂঁႼΓȐGreenleaf, 覷977ȑǶ

খ໒ۈௗႼΓԄሦᏤޑۺΓॺǴதჹႼΓ(servant窳ᆶሦᏤޣ(leader窳೭ٿ

ᐒǶGreenleafޑགྷΑှޣЇว᠐׳፦ᅪǴՠΨӢԜډ٠ӸགޑՅفঁ

ܴқӦගډႼΓᆶሦᏤٿޣᅿفՅࢂёаӕਔӸӧޑǴሦᏤޣᔈวԾϣЈགྷѐܺ

୍εǴ٠а୍ܺࣁᓬӃǴ೭ΨࢂႼΓԄሦᏤനЬाޑᆒઓ(चཇჱǵڬችृǴ

饋004窳Ƕ 

    Greenleaf ύЈჹȨႼΓԄሦᏤȩۓޑကࢂǺႼΓԄሦᏤࢂᅿჴ፬ޑণᏢǴ

ЍΓॺаᒧ୍ܺࣁᓬӃǴฅࡕᘉ୍ܺБԄঁډΓ܈ಔᙃǶႼΓԄሦᏤႴᓰ

ӝբǵߞҺǵᇻـǵ᠋ǴаϷউ٬ޑҔΚᆶ፟ǶႼΓԄሦᏤࢂа୍ܺࣁ

ᓬӃǴѬ໒ܭۈঁΓགྷा୍ܺޑԾฅགǴฅࡕሦᏤޣԖཀӦགྷाѐሦᏤǴ
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ਇيԶрޑሦдΓᗌӛҞȐGreenleaf, 饋00饋ȑǶӢԜႼΓԄሦᏤх֖ঁٿύ

ЈۺཷޑǴಃঁཷࢂۺԾฅӦགྷाѐ୍ܺځдΓǴჴޑሦᏤΏ൚୷ܭ೭ᅿϣ

ЈޑఈǹಃΒঁཷ٤ٗࢂۺ୍ܺޑΓૈԖ܌ԋߏǴ٠Ъૈԋ୍ܺࣁдΓޑΓ

ȐGreenleaf,覷977ȑǶ 

ჹܭႼΓሦᏤۓကǴӚᏢޣৎᢀᗺόǴаΠஒ܌ཛྷډᏢ࣬ޑޣᜢፕ

ॊǴϩॊӵࡕǺ 

 

覷.୯ϣᏢۓޑޣကǺ 

ጰ(饋003a窳ஒႼΓԄሦᏤۓကࣁӵՖྣ៝ឦǵΑှឦǵᜢᚶឦǴ

Զ୍ܺឦڐ٠շځԋߏǴςၲԋಔᙃᇻඳޑᅿΓ܄ϯޑሦᏤ॥Ƕ 

ֆమξǵ݅Ϻએ(饋004窳ᇡࣁႼΓሦᏤ(Servant Leadership窳Ǵ߯ࡰঁΓڀ

ԖႼΓ॥ᆶЈ፦Ǵૈܺ٣ǵןǵᐟᓰᆶдΓǴԶόஒԾρຎࣁଯ

ଯӧǴೀೀሡाдΓܺ٣ǶдॺᇡࣁҗܭႼΓሦᏤ߄ࣁдΓ୍ܺޑՉࣁᆶᄊ

 Ȩ୍ܺሦᏤȩǶࣁаΞஒϐᆀ܌Ǵࡋ

ᆒઓǴӢԜஒServant LeadershipբޑሦᏤࡕզ(饋004窳மፓӃ୍ܺǵࡘ݅

Ȩ୍ܺሦᏤȩǶ 

ऍ(饋006窳ᇡࣁႼΓԄሦᏤջࡰሦᏤޣа୍ܺࣁᓬӃǴаଓᒿޑޣሡࣁ

ᓬӃǴวච୍ܺޑ፦ᡣঁΓૈ଼׳நǵ׳ඵችǵ׳Ծҗǵ׳ԾЬޑԋߏǴ

ӕਔΨૈԋ୍ܺࣁдΓޑΓǶ 

ᖴЎӄȐ饋007ȑ߾ஒservant leadershipຎ୍ࠠܺࣁሦᏤǴཀᒏҁ୍ܺԋ

ᆶಔᙃޑᆒઓٰவ٣ሦᏤޑᅿሦᏤБԄǶܺ ୍ࠠሦᏤޑᆒઓӧܭሦᏤޣόᏱ

Ԗ࠶ǴԶࢂаჴሞՉ୍ٰܺձΓǴࡺΞࣁȨႼ܄ሦᏤȩǶ 
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饋.୯ѦᏢۓޑޣကǺ 

Yukl(覷998窳ᇡࣁႼΓԄሦᏤׯၸ۳ЍଛᏤӛǴᡂԋቚૈ፟ޑሦᏤǴሦᏤ

 ឦǶ୍ٰܺࣁϷՉۺߞሽॶǵޑаठޣ

Hunter(饋00覷窳மፓႼΓԄሦᏤࢂၮҔߞ࠶Զό࠶ࢂٰሦᏤǴаჴሞངޑՉ

 ЈǶ،ޑոΚ୍ܺдΓޣሡǴሦᏤޑឦ҅ىǴٰᅈࣁ

Covey(饋00饋窳ᇡࣁႼΓԄሦᏤޣѸวචᖰޑڒ፦ǴᅈىឦޑሡǴа

 ΓሽॶǶঁޑҺᜢ߯Ǵख़ຎឦߞҥࡌ

Patterson(饋003窳ගрႼΓԄሦᏤࢂሦᏤޑޣሦᏤՉࣁ໒ܭۈངǴа୍ܺ

ឦ่״Ǵང୍ܺࢂሦᏤޑޣ୷ҡǴख़ຎ٠ᅈىঁᡏϐሡǶ 

Bowman(饋00裏窳மፓႼΓԄሦᏤࢂᅿ୍ܺಃǴԶࡕሦᏤޑሦᏤኳԄǴሦᏤ

 Ƕࡰख़ाޑᕮਏೢҺךวԾϣЈǴа୍ܺдΓբԾޣ

Taylor et al.Ȑ饋007ȑᇡࣁႼΓԄሦᏤமፓ୍ܺдΓޑᆒઓǴख़ຎӧಔᙃ

ஒԾρӼ௨ӧಔޣሡǹሦᏤޑឦىวǴᅈޑឦߦঁឦǴ٠ޑ္

ᙃޑനۭቫǴ୍ܺдΓޑ،ЈǶ 

    ᆕӝॊǴႼΓԄሦᏤջࡰሦᏤޣวԾϣЈ୍ܺдΓޑ،ЈǴᅈىឦ

҅ޑሡǴаჴሞངޑՉࣁӧಔᙃϣวචቹៜΚǴుΕឦϣЈǴԶ٬ឦ

ΨԋࣁՏႼΓԄሦᏤޣǶ 

  

(Β窳 ႼΓԄሦᏤޑϣ఼ 

    ፔࢂўനεޑሦᏤΓǻ൩ϞВԶقǴӄШࣚԖຬၸΒΜሹޑ୷࿎২Ǵओ

ᑋ୷࿎ԿϞޑቹៜΚǴךགྷࢂคݤցᇡޑǶӧȠཥऊဃȡޑଭϼᅽॣύǴओᑋ

ჹሦᏤޣΠΑঁܴዴۓޑကǴځਡЈཀ఼ǺȨգॺύፔाεΓނǴፔ൩ள

գॺޑႼΓǹፔाۚ२Ǵፔ൩ளεޑႼΓǶȩӧѠǴᝄޑৣݤቹៜΚ

ԐςܗԿӄౚӚӦǴߞ২ࢂ׳ᜤаीǹᝄޑৣݤᓉࡘᇟᒵύߡቪǺȨЋ

ЈӛΠࢂշΓǴЋЈӛࢂΓǹշΓזǴΓภधǶȩૈ а഻ЈٰթࡼǴ

ޑޣሦᏤޑӵՖᄽᡂǴࣣၰᅰ೭٤εޜਔځόፕޕԾρ่๓ጔǶҗԜёࣁࢂߡ
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ύЈࡘགྷˇ୍ܺӃܭሦᏤǶ 

    ΓӧғϐύᏼҺӭόӕޑሦᏤفՅǴπբᙍՏǵଛଽǵР҆ǵԴৣ

Ǵय़ჹ೭٤ӅӕғޑࢲΓǴሦᏤᡂԋᅿౡᇋΞ؈ख़ॄޑᏼǴࢂ׳ᅿೢҺǶ

ϦљޑឦǵيᜐޑќՔǵٽζǵᏢғǴஒԾρૼб๏ךॺǴךॺ࡛ૈູॄ

εৎޑයګࡑǻԖ҅ޑངдॺǴωૈԋфᏼҺ೭ኬޑሦᏤفՅǶངόࢂᅿ

གǴԶࢂᅿՉࣁǴ҅ޑངࡌࢂҥӧ،ЈϐǶHunter(饋00覷窳මЇҔ Ken 

Blanchard ញǶှޑբȠϩដΓȡ(The One Minute Manager窳ڂޑ

Blanchard ஒߎӷ༣ॹᙯၸ Ǵٰٰ ᇥܴ،Јޑख़ा܄Ǵ٠மፓȨཀკ+Չ=،ЈȩǶ

ႼΓԄሦᏤܭۈࢂ،ЈǴғ،ЈࡕǴೱ่ΑཀკکՉǴߡѐᜢངձΓǹӢ

ឦǴሦᏤىΑᅈࣁдॺǹىሡ٠ᅈ܌ޑрឦפǴࣁჴሞՉޣངǴሦᏤࣁ

ሦᏤޑߞ࠶ԖڀǴߞ࠶ҥࡌ൩ૈޣǴሦᏤں࣊឴ۈǹѿ໒ں࣊൩Ѹ឴ޣ

ሦᏤ(؊ЎǴ饋00覷窳ǶHunterޑ҅ࢂωᆉޣ ႼΓԄሦᏤኳԄǴӵკޑ 饋-裏

 ҢǺ܌

 

 

კ饋-裏ǺHunterޑႼΓԄሦᏤኳԄ 

ၗٰྍǺЇԾ؊Ў(窳(饋00覷窳Ƕ(James C. Hunter ȑǶႼΓȋঅၰଣޑሦ 

          Ꮴ௴ҢᒵǴ। 覷覷6ǶѠчǺڬрހǶ 

ሦᏤ 

 ߞ࠶

 ں࣊឴

ང 

،Ј 
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    Ƞཥऊဃȡനࢂ߃Ҕ׆ᛪЎቪԋޑǴ׆ᛪΓҔӳ൳ঁόӕޑӷຒٰ߄Ң

ȨངȩǶȬerosȭࢂж߄ኅޑངǹȬstorgeȭࡰࢂৎΓϐ໔ޑངǹȬphilosȭࢂ

ຒǴѬޑᛪЎȬagapa’eȭ׆ࢂȬagapa’oȭࢂঁࡕངǹനޑϐ໔ىӕझЋࡰ

ॺࢂޑࡰคచҹޑངǶԶओᑋ܌Ҕޑ൩ࢂคచҹޑངǴ҅ޑངࢂόᏧག

ٰǴႼΓԄሦᏤޣёૈό഻дޑឦǴՠдᗋࢂᝩុངдॺǴၸՉ

ٰჴ፬ჹឦ܍ޑᒍ(؊ЎǴ饋00覷窳ǶHunter ߄ǴӵࣁՉޑႼΓԄሦᏤངޑ

饋-6  ҢǺ܌

 

߄ 饋-6ǺႼΓԄሦᏤངޑՉࣁ 

ང(agapa’o窳 ང(agapa’o窳ޑᒅ 

 ΚڋԾޑऐ рٰה

ৱཁ брᜢЈǵᢌऍǵаϷႴᓰ 

ᖰ ၈ǵόଵǵόԾε 

൧ख़ ࡑΓӵںᇯ 

คد ᅈىձΓޑሡǴ׳യܭԾρޑሡ 

ቨ৯ ձΓᒱΑΨό 

၈ჴ Υ٣όුᑀ 

Ӻߞ ୲գ܌ޑᒧ 

 ճޑձΓനεىᜐǴᓬӃᅈډሡᘍ܌టϷ܌ޑԾρע ں࣊឴

ၗٰྍǺЇԾ؊Ў(窳(饋00覷窳Ƕ(James C. Hunter ȑǶႼΓȋঅၰଣޑሦ 

          Ꮴ௴ҢᒵǴ। 覷裏7ǶѠчǺڬрހǶǶ 

 

 

    Patterson(饋003窳ᇡࣁႼΓԄሦᏤࢂᅿวԾϣЈޑऍቺǴځύх֖Ǻ覷.ค

చҹޑང(agapa’o窳ǹ饋.ᖰᇽǹ3.ճдЬကǹ4.ᜫඳǹ裏.ߞҺǹ6.፟ቚૈǹ7.

୍ܺǶځύคచҹޑང(agapa’o窳ǴཀךࢂࡘॺჹࡑձΓޑՉࣁǴόᆅჹБۭډ
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ΑϙሶǴ೭ࢂᅿቩᒧޑངǶӢԜ Patterson ගрႼΓԄሦᏤኳԄߡமፓ

ሦᏤޑޣሦᏤՉܭۈࣁངǴа୍ܺឦࣁಖᗺǶሦᏤޣаჴሞՉЍጕǴ

วՏπޑᐱ܄ǴᐟᓰπวචബΚǴߞҺឦૈޑΚǴӅӕයࡑԋ൩

ሡ܌ಔᙃϣՏπϐى୷ҡǴख़ຎ٠ᅈޑޣႼΓԄሦᏤࢂǶངޗޑऍӳ׳

(Patterson,饋003窳ǶځႼΓԄሦᏤኳԄǴӵკ 饋-6  ҢǺ܌

 

კ饋-6ǺPattersonႼΓԄሦᏤኳԄ 

ၗٰྍǺᙌԾServant Leadership敎 A Theoretical Model, by Patterson,  

K., 饋003, p.7. Published by the School of Leadership Studies,  

Regent University. 

 

    ฅԶǴሦᏤޣख़ຎΓޑ܄ሦᏤኳԄǴ༈ѸྕཪଓᒿޑޣЈǶWinston(饋003窳

ගрঁֹ׳ޑኳԄǴٰᘉε Patterson ႼΓԄሦᏤኳԄόىϐೀǶႼΓԄሦ

ᏤޣངჴሞངޑՉࣁǴׯᡂଓᒿۺߞޑޣϷШࣚᢀǴᚈБ۶Ԝ࣬ϕᇡӕǹଓ

ᒿޣӢࣁԾךਏૈޑගϲǴΨ໒߄ۈமਗ਼୍ܺдΓޑϣӧᐒǴᆶሦᏤޣଆ

ԋࣁႼΓǶWinston ଞჹ Patterson ᘉεኳԄǴӵკޑ 饋-7  ҢǺ܌

 

คచҹޑང 

(agapa’o窳 

ᖰᇽ 

(Humility窳 

ճдЬက 

(Altruism窳 

ᜫඳ 

(Vision窳 

 Һߞ

(Trust窳 

፟ቚૈ 

(Empowerment窳 

୍ܺ 

(Service窳 
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კ饋-7ǺWinstonᘉεPattersonޑႼΓԄሦᏤኳԄ 

ၗٰྍǺᙯЇԾServant Leadership敎 A Chaotic Leadership Theory, by  

Rennaker, M., 饋00裏, p.裏. Published by the School of Leadership  

Studies, Regent University. 

    

    ႼΓԄሦᏤࢂᅿᆒઓയނܭ፦ǵЇᏤയܭ០٬ǵշΓԋߏയܭᓸдΓԋ

ሦᏤ॥(ጰǴ饋003b窳ǶਥᏵޑሦᏤೌמࣁՉܭሦᏤയۺߞǵሽॶߏ Maslow 

physiological needs窳ǵӼӄሡ)ғሡޑሡቫભٰ࣮Ǵவനۭቫ܄Γޑ

Ȑsafety needsȑǵངᆶᗧឦሡȐbelongingness and love needsȑǵԾ൧ሡ

Ȑself-esteem needsȑǵډനଯቫޑԾךჴሡȐself-actualization needsȑ

(ࡾᑫǴ覷994窳ǶႼΓԄሦᏤࢂமፓቫભၨଯޑԾךჴሡǴߚ٠ၨեቫԛޑ

คచҹޑང 

(agapa’o窳 

ᖰᇽ 

(Humility窳 

ճдЬက 

(Altruism窳 

ᜫඳ 

(Vision窳 

 Һߞ

(Trust窳 

፟ቚૈ 

(Empowerment窳

୍ܺ 

(Service窳 

ଓᒿޑޣང 

(agapa’o窳 

ჹሦᏤޣ 

 ᒍ܍ޑ

ଓᒿޑޣ

Ծךਏૈ 

ଓᒿޑޣ 

ϣӧᐒ 

ᇡӕሦᏤ

ᆶሦᏤޣ

ޑճޣ

ճдЬက 

୍ܺ 

(Service窳 
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ғሡǹMaslow ޑሡȩǴᆶႼΓԄሦᏤߏȨԋࣁሡᆀޑቫٿஒനय़׳

շΓԋߏόᒉԶӝǶႼΓԄሦᏤமፓᅈىឦޑ୷ҁሡ(need窳Զόࢂᅈ܌ځى

Ԗኅఈ(want窳ǴႼΓԄሦᏤޣѸၸᢀჸᆶ᠋ٰ൨ឦ҅ޑሡǴӵԜ

ٰឦωૈӼЈޑπբǴරҞᗌǶSergiovanni(饋00饋窳ࡰрऩࢂឦჹ

ߞॺుךࣁம༈ሦᏤǴӢࣁׯᔈ၀ޣӸЈճҔǴሦᏤࢂ܈ሡౢғᇤှ܌ځىᅈܭ

҅ޑངࢂόӢࣁჹБޑՉࣁԶׯᡂǴа୲ޑۓᄊٰࡋᅈىឦǴࢂႼΓԄሦ

ᏤೢޑޣҺǶ 

    ႼΓԄሦᏤჴ፬ངޑՉࣁǴࣁឦ឴ں࣊ǴࡌҥΑߞ࠶(authority窳Ǵၲ

ԋሦᏤޑҞޑǶGreenleaf(覷977窳ᇡࣁԋࣁႼΓሦᏤޑޣಃ൩ࢂวԾϣЈࣁ

дΓ୍ܺǴߚ٠ᏹᕵдΓǵ٬дΓ഼ѨԾ࠶ޑך(power窳ǶಔᙃሦᏤޣճ

Ҕ࠶ٰ٬ࡰдΓၲԋԾρޑҞǴᗨฅอයٰ࣮ࢂԖਏЪ॥ѳੁᓉǴՠࢂவ

ᐕўٰ࣮ࡋفǴѿᜢ߯ઇᚯࢣᅰǴΓЈಖࡘزᡂ(चཇჱǵڬችृǴ饋004窳Ƕ

ՏڀԖၰቺགǵԖངЈޑႼΓԄሦᏤޣǴ൧ख़ಔᙃԋǴ߄ճдՉࣁǴᡣ

ԋགډڙԾךӸӧޑሽॶǹஒΚញܫǴගϲԋቚૈ፟གǴΨԋ୍ܺࣁձ

ΓޑႼΓǹႼΓԄሦᏤޣᆶԋԖӅӕϐᜫඳǵӅ٦ᄪᝬǴࡌҥଆᅿȨЈȩޑ

ሦᏤޣᆶଓᒿޣϐᜢ߯Ƕ 

     

(Ο窳 ႼΓԄሦᏤޑ፦ 

    Greenleaf ឍॊႼΓԄሦᏤۺཷޑǴΏևঁځΓࡘགྷޑวၸำǴΨࢂ

ځଯۘᏹޑΓ፦ǶGreenleaf(覷977窳ගډሦᏤޣѸԖက୍ӳӳӦᎦ

ΓғᄊࡋǴᡣѬ಄ӝԾρޑΓғයఈǴց߾ӧᚳε۔ޑႻᡏڋΠǴஒᜤаԋ൩

ሦᏤޣᔈॄޗޑೢҺǶ׳ख़ाࢂޑᅰԐᎦ೭٤Γ፦ǴჹܭԜ Greenleaf

 ᓨǹࡉ.Јᡫǹ4ޑܫӧΠǹ3.໒ࢲ.Ǻ覷.ऍ๓ǹ饋ࣁ፦Ǵϩձࢲрϖᅿғࡰ

裏.ה(चཇჱǵڬችृǴ饋004ǹGreenleaf,覷977窳Ƕ 

 

 



 30 

覷.ऍ๓ 

    Greenleaf(覷977窳ࡰрሦᏤޣाᎦऍགǶၸॣޑಡ᠋ǵฝբ፞ݒޑǴ

၍ញբޑޣЈᡫࡘᆢǴుΕᕕှځङࡕόࣁΓ٣ࡺޑޕǴԖၸόᘐޑᎦǴ

ሦᏤޣωૈࢰჸжόᕕှނ٣ޑ፞ݒ܈Ƕ 

 

饋.ࢲӧΠ 

ሦᏤΓԖਔੁޑΓനԖǶӭҾޑж၃ΓངᓨғቪǺᏱԖϞϺ߈    

ਔ໔ࢲӧၸѐǴࣗԿࠅב߃ΕᙍޑགྷǶԋфޑሦᏤޣόፕӧࢂց

ၱǴᑈཱུࢲӧΠǴ࣬ߞдॺ҅ӢӵԜωૈܫ҂ٰǶ 

 

3.໒ޑܫЈᡫ 

    ाᎦ໒ޑܫЈᡫǴӃவଆ᠋໒ۈǶݙӦ᠋Ǵ٠ၮҔಒ༾߄ǵަᡏ

բǵᙁൂᔈเٰၲ߄҅ޑᑫ፪ǴၸӕЈޑБԄǴѐפрձΓϣЈ҅ޑ

ሡǶGreenleaf(覷977窳ǺȨ໒ܫЈᡫѐྎ೯Ǵډ᠋ߡඵችϐقǶȩ 

 

 ᓨࡉ.4

ࢂᙯϯǴΨޑΓଯۘ፦ঁࢂངǴѬόࢂඵችǴҁ፦ޑॺךܭᓨྍԾࡉ    

ᅿుቫၲ߄ޑǶךॺаࡉᓨޑБԄ࣮يࡑᜐޑΓނ٣Ǵ߄Ңךॺૈ໒ۈᜢངձ

ΓǹวԾϣЈޑ༾ઢǴж߄ԾೢךҺགޑቚబǶ 

 

裏.ה 

    Greenleaf(覷977窳ჹޑהឍញǺаჱᓉޑЈᡫٰڙ܍ภधǶբࣁሦᏤޣѸ

ӧधᜤύߥЈᡫޑѳکǴவภधޑᡍ္ᏢಞԋߏǴа௵᎒ϐЈޕឦޑ

धᜤǴ׳ाૈགӕڙيǶ 

    Greenleaf ૱ЈයࣰǴӧԃᇸޑਔংǴाаޑ܄БԄᒧԾςޑғࢲ٠ࢲ

ӧΠǴᎦऍޑགڙΚǴ໒ܫЈᡫѐಡ᠋ձΓޑ၉ᇟǴࡉڙ٦ᓨٰޑඍǴ
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ջ٬य़ჹภधΨाߥЈᡫޑѳᓉǴԖӵԜωૈ҅ԋߏǶ 

    ԿܭႼΓԄሦᏤޑ፦ࣁՖǻՏܭऍ୯ӑӦӼયԀٚݢථѱ Greenleaf Ⴜ

ΓԄሦᏤύЈޑՉೀߏ Larry C. Spears ᘜય Greenleaf ႼΓԄሦᏤਡЈࡘ

གྷǴ܌ගрޑႼΓԄሦᏤޑΜঁ፦ǴനதᏢޣॺගϷǴ೭Μঁ፦ϩձࣁǺ

覷.᠋ǹ饋.ӕЈǹ3.ݯᘰǹ4.ჸǹ裏.ᇥܺǹ6.ཷۺϯǹ7.ᇻـǹ8.ᆅǹ9.

ဂǶᙁॊޗҥࡌ.ǹ覷0ߏԋޑᒍΓॺ܍ Spears ϐឍॊ(Spears,饋003窳Ǻ 

 

覷.᠋(Listening窳 

    ӧǴࣁيሦᏤ࣬ࢂޣख़ຎྎ೯Ϸ،ૈޑۓΚǶ೭٤ૈΚჹܭႼΓ

ԄሦᏤޣҭࣁख़ाǴдॺѸుΕ᠋дΓޑᖂॣ٠๏ϒ܍ᒍǶႼΓԄሦᏤޣ

ډ၉ᇟǴࣗԿޑᇥ܌ϸᙟӦ᠋ឦݤշдॺᙶమǴдڐ٠דཀޑዴᇡიᡏݤ

ၲឦޑϣЈШࣚǶόᘐ᠋ǵ่ӝۓයϸࡘǴΏႼΓԄሦᏤޣԋޑߏाનǶ 

 

饋.ӕЈ(Empathy窳  

    ႼΓԄሦᏤޣոΚှکᎦӕЈǶΓॺሡाௗયϷᇡёځᐱЈ

ᡫǴଷࢂ٬ӕޑ٣ӳཀǴջ٬ԖѸाځ๊ܔՉ߄܈ࣁǴՠϝฅाԵቾ٣Γޑ

ЈნǶՏനԋфޑႼΓԄሦᏤڀࢂޣഢԖמѯޑӕЈ᠋ޣǶ 

 

 ᘰ(Healing窳ݯ.3

    ᏢಞݯᘰдΓΏࢂӝᆶׯᡂಔᙃޑѮεΚ ǶໆႼΓԄሦᏤݯૈޣᘰঁΓ

ԾךᆶдΓወૈځࢂߡᏱԖޑεΚໆǶӭΓଽᅟЈᡫᎁڙѺᔐǵᆣΨډڙ

্Ǵᗨฅ೭ࢂΓϐதǴՠࢂႼΓԄሦᏤޣᇡࣁԖᐒᔅշ೭ي٤ᜐޑΓॺǴ

ᇻᚆ্ԋֹࣁ๓ঁޑᡏǶ 

 

4.ჸ(Awareness窳 

    ႼΓԄሦᏤޣਔதჸձΓޑሡǴ׳ձӦѐჸԾךཀރޑᄊǶჸ
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ձΓѸಒЈǴӢࣁӧၸำύคݤႣޕวҺՖ٣ǶჸᔅշঁΓΑှ

 ᢀ࣮٣Ƕٰࡋفޑᆶᡏࣁ٬ঁΓૈаၨߦၰቺᆶሽॶǴҭёޑϣЈځ

 

裏.ᇥܺ(Persuading窳 

    ႼΓԄሦᏤޣќ፦Ǵ൩ࢂӧಔᙃύ،ۓਔǴၮҔᇥܺޑΚໆ׳യܭ

ᙍ࠶ޑᓵǶႼΓԄሦᏤޣமፓᇥܺԶߚமܺڋவǴӢࣁႼΓሦᏤޣుߞਏૈࢂ

 ሦᏤܴᡉձϐೀǶ࠶ႼΓԄሦᏤᆶࢂӅǴ೭҅ޑҥӧიᡏࡌ

 

 ϯ(Conceptualization窳ۺཷ.6

    ႼΓԄሦᏤޣڐݤշঁػΓᏱԖᑐფૈޑΚǴྲཱྀ ᢀᗺཀᒏঁޑϯۺ

ΓѸຬຫϺٯՉࡘޑᆢǶޑሦᏤޣᗨฅΨமፓཷۺϯޑঅྡྷᆶჴ፬Ǵࠅ

ѝᜢݙӧอำҞϐၲԋǶऩࢂሦᏤޣགྷԋࣁႼΓԄሦᏤޣǴ൩ࢂाെଆቶཷݱ

ֽǵаӄय़ޑε׳ѳᑽǶԖᎦޑள༾֮ڗᆢϐ໔ࡘՉٯВکᆢǴ٠ࡘۺ

ᢀᗺ࣮٣ࡑǴωёа׳ޑوᇻǵ׳ᓬ፦Ƕ 

 

7.ᇻـ(Foresight窳 

    ᇻـ೭፦ёа٬ႼΓሦᏤޣှၸѐޑ௲ ǵ૽ჴޑݩᆶ҂ٰёૈว

ғ่݀ޑǴ೭ᅿૈΚుుᑐ୷ޔܭૈΚǶঁڀԖᇻـ፦ޑႼΓሦᏤࢂޣϺ

ғޑǴࢂคݤԖཀ܈ीฝޑᎦǶՠᓬޑذሦᏤޣᔈᒿਔԖమධࡘޑᆢǴૈ

ჸѦӧޑᡂϯǴૈߡଯᘳᇻᢋǴ׳ाૈႣෳ҂ٰޑว่݀Ƕ 

 

8.ᆅ(Stewardship窳 

    ႼΓԄሦᏤޣᏱԖಔᙃύឦߞޑҺǴඓඝԖܭӄᡏޑख़ाၗྍǶႼΓԄ

ሦᏤۈޣಖ܍ᒍ୍ܺдΓǴᅈىдΓനख़ाޑሡǴႼΓԄሦᏤமፓၸϦ໒ک

ᇥܺޑБԄǴԶόࢂޑڋЋࢤǴٰၲډሦᏤҞޑǶႼΓԄሦᏤᆒઓ߃ޑ૱Ώࣁ

ȨӃ୍ܺдΓǴԶߚӃሦᏤдΓȩǶ 
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 Commitment to the growth of people窳)ߏԋޑᒍΓॺ܍.9

    ႼΓԄሦᏤঁߞ࣬ޣΓԖຬຫѦӧଅޑϣӧሽॶǶӢԜǴႼΓԄሦᏤ

ΓЈᡫঁػӵᔅշឦٯǶߏΓϷಔᙃԋঁځշڐԋǴޑుుϢᒍಔᙃύޣ

ว܈ޑૈמቚߏǴаϷගঁٮΓᑫ፪ڗӛࡌޑǴࣗԿڐշࡑޑΓॺפ

൨ځдᒉғπբǴ೭܍ࢂᒍΓॺԋޑߏጄൎǶ 

 

覷0.ࡌҥޗဂ(Building community窳 

    ႼΓԄሦᏤޣགޕΓᜪޗа۳ၸܭख़ຎεࠠޗޑಔᙃǴԶ۹ౣӦБޑ

ݤޣΓᜪᐕўၗౢǶ೭ᅿჸ٬ளႼΓԄሦᏤޑѨӭᝊࢬဂಔᙃǴᏤठޗ

ዴᇡр٤БԄǴٰࡌҥۓಔᙃϣޗޑဂǶ҅ޗޑဂᔈ၀ࢂӧ܌ೀޑπբ

ୱύٰࡌҥǴԶޗဂࡌޑҥΨжޣ߄ႼΓԄሦᏤޑޣคЗნೢҺޑ໒ۈǶ 

    ႼΓԄሦᏤமፓ୍ܺдΓޑᆒઓǴӧಔᙃ္ޑঁឦǴႼΓԄሦᏤޣ

ѸߦঁΓޑวǴᅈىឦޑሡǹሦᏤޣஒԾρӼ௨ӧಔᙃޑനۭቫǴ

୍ܺдΓޑ،ЈȐTaylor et al., 饋007ȑǶӧᏢਠύǴਠߏၮҔႼΓԄሦᏤٰ

ሦ٠୍ܺᏢਠ௲ ǴৣԶߚ࠶ԄሦᏤǴ߾௲ৣҭғ୍ܺᏢғޑཀۺ(ጰ

Ǵ饋003a窳ǹӧભύǴ௲ৣҭࢂሦᏤޣǴ௲ৣऩᜫཀ௦ҔႼΓԄሦᏤޑᢀۺ

ᆶБԄٰભᔼǴόёᅈىᏢғޑӚᅿሡǴҭૈԶၲԋ௲ᏢϐҞǶ 

    ၮҔႼΓԄሦᏤޑ௲ৣܭ᠋ǵڀԖӕЈǵᜫཀࣁᏢғࡌҥᇻඳϷᔅշ

ᏢғԋߏǶႼΓԄሦᏤ܌ޣࢂߡ٣ޑҗόᘐӦࡰрܴዴޑҞБӛǴԶ೭٤

аޣԜᠠǴԶႼΓԄሦᏤࣁǹѿၲԋҞਔǴឦޑډឦᜤаၲࢂࠅ

ឦϐԋ൩ࣁᄪ(Greenleaf,覷977窳ǶႼΓԄሦᏤޑՉࢂࣁᅿ๓ཀޑǴᏢਠ

ሦᏤޣᆶ௲ৣ୲Ծρ࣬ۺߞޑߞՉ٣Ǵך٬ॺޑᏢғڙԋߏЪ഻ӧ೭ኬ

ԋޑдΓ୍ܺǴԜᅿวԾϣЈࣁҽηஒᒿਔޑᕉნ္ᏢಞǴനಖᏢਠ္ޑ

 ᡂϐೀǶׯޑႼΓԄሦᏤၮҔӧᏢਠᆶભനεࢂߡǴߏ
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(Ѥ窳 ႼΓԄሦᏤڗزࣴޑӛ 

    வ٣ႼΓԄሦᏤϐࣴزǴதаႼΓԄሦᏤޑ፦բزࣴࣁӛࡋǴಔᙃሦᏤޣ

ۚزǴวаໆϯࣴزԃٰႼΓԄሦᏤϐ࣬ᜢࣴ߈୯ϣޣزჹຝǶࣴزࣴࣁ

ӭǴࣴزБݤаୢڔፓݤǴаਠߏϷЬҺࣁჹຝǹϿԖ፦زࣴ܄ǴЪа௲ৣࣁ

ჹຝϐࣴزǶԶႼΓԄሦᏤޑനಖᆒઓࢂᡣঁΓૈԋ୍ܺࣁձΓޑΓǴ܌а

πբՏวځགєǴԶ҅ӧډڙύёૈӸԖဂම୍ܺၸǴϣЈޗޑॺך

චቹៜΚǵܺ ୍ձΓߚޑሦᏤޣǴऩૈࢂځزϣЈޑᐕำǴ࣬ࢂԖཀကޑǴ

ԶЪॶளуаࣴزǶӢԜǴ୷ܭزႼΓԄሦᏤፕޑӄᇮ܄Ǵࣴޣز၂வ௲

ගϲႼܭԖշૈࡑǴයޑᡏჴ፬ႼΓԄሦᏤፕڀ௲ৣزЋǴࡋفޑৣ

ΓԄሦᏤϐࣴزሦୱǶႼΓԄሦᏤ࣬ᜢࣴزӈӵ߄饋-7Ǻ 

 

߄ 饋-7Ǻ୯ϣႼΓԄሦᏤ࣬ᜢࣴز 

 ่݀زࣴ ڀπزࣴ ԃж窳 ፕЎӜᆀ)ޣزࣴ

ฦЕ(饋003窳 

Ȩ୍ܺሦᏤȩӧ

ᏢਠಔᙃޑᔈҔ

ᆶ୷ҁኳԄ߃ 

ፕϩ 

ǵჹךܭ୯௲ػሦᏤޑว

ԶقǴ୍ܺሦᏤόᆅӧᏢೌࣴ

ჴ፬Ǵᔈػӧ௲ࢂ܈ز

ԖୖޑۓԵሽॶǶ 

ጯ։ሺ(饋004窳 

୯҇λᏢਠܺߏ

୍ሦᏤᆶᏢਠЎ

ϯ߄ቻᜢ߯ϐࣴ

 ز

 ፓڔୢ

ǵѠчᑜ୯҇λᏢਠߏӧܺ

୍ሦᏤՉࣁቻύаȨܺ٪ᆶ

วȩՉࣁ௲ৣޕ߄ޑ

ന٫Ƕ 

ΒǵѠчᑜ୯҇λᏢ௲ৣޕ

ਠ୍ܺߏሦᏤՉࣁቻᆶᏢਠ

Ўϯ߄ቻ໔ڀԖ҅࣬ᜢǶ 

ഋֶߜ(饋00裏窳 

୯҇λᏢਠܺߏ

୍ሦᏤቻᆶЬ

ҺՉ߄ࣁቻᜢ߯

ϐࣴز 

 ፓڔୢ

ǵ୯҇λᏢਠ୍ܺޑߏሦᏤ

ቻаȨݯᘰȩനଯǴȨᇥܺȩ

നեǶ 

Βǵਠ୍ܺޑߏሦᏤቻᆶЬ

ҺޑՉ߄ࣁቻև҅࣬ᜢǶ 
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߄ 饋-7Ǻ୯ϣႼΓԄሦᏤ࣬ᜢࣴز(ុ窳 

ቅల(饋006窳 

ᆵчᑜ୯҇λᏢ

ਠ୍ܺߏሦᏤՉ

ᆶ௲ৣᏢਠಔࣁ

ᙃߞҺᜢ߯ϐࣴ

 ز

 ፓڔୢ

ǵ୯҇λᏢਠ୍ܺߏሦᏤՉ

ᘰȩݯჸȩനଯǴȨךаȨԾࣁ

നեǶ 

Βǵ୯҇λᏢਠ୍ܺߏሦᏤՉ

ԖᡉڀҺߞᆶ௲ৣᏢਠಔᙃࣁ

҅࣬ᜢǶ 

ྕ၃ሺ(饋006窳 

୯҇λᏢਠܺߏ

୍ሦᏤᆶ௲ৣᘜ

ឦགᜢ߯ϐࣴز 

 ፓڔୢ

ǵҞ୯λ௲ৣჹਠ୍ܺߏ

ሦᏤՉޑࣁݩǴεठؼӳǴ

ЀځӧȨԾךჸȩᆶȨݯᘰȩ

 ǶࣁՉޑ

Βǵ୯҇λᏢਠ୍ܺߏሦᏤᆶ

௲ৣᘜឦགڀԖ҅࣬ᜢǶ 

ቅၰቺ(饋006窳 

୯҇λᏢਠܺߏ

୍ሦᏤՉࣁᆶ௲

ৣճдՉࣁᜢ߯

ϐࣴز 

 ፓڔୢ

ǵᆵчᑜ୯҇λᏢਠ୍ܺߏ

ሦᏤՉࣁԖؼӳำࡋϐǴ

ࡋჸȩᄬय़ำךύаȨԾځ

നଯǴȨݯᘰȩᄬय़ࣁ߾നեǶ 

Βǵਠ୍ܺߏሦᏤՉࣁᆶ௲ৣ

ճдՉڀࣁԖଯ࣬҅ࡋᜢǶ 

෯วӼ(饋007窳 

ਲ༜ᑜ୯҇λᏢ

ਠ୍ܺߏሦᏤᆶ

Ꮲਠਏૈᜢ߯ϐ

 زࣴ

ፓڔୢ

Ϸೖፋݤ

 ݤ

ǵਲ༜ᑜ୯҇λᏢਠ୍ܺߏ

ሦᏤޑݩឦܭύำࡋǶ 

Βǵਲ༜ᑜ୯λਠ୍ܺߏሦᏤ

ᆶڀԖᡉ҅࣬ᜢǶ 

৪Ў(饋007窳 

୯҇λᏢਠܺߏ

୍ሦᏤᆶ௲ৣ௲

Ꮲਏૈϐ࣬ᜢࣴ

 ز

 ፓڔୢ

ǵ୯҇λᏢਠ୍ܺߏሦᏤᆶ

௲ৣ௲Ꮲਏૈݩᡏ߄ؼ

ӳǶ 

Βǵ୯҇λᏢਠ୍ܺߏሦᏤᆶ

௲ৣޑ௲Ꮲਏૈϐ໔ڀԖᡉ

҅࣬ᜢǶ 

է٫ᑯ(饋008窳 

୯҇λᏢਠܺߏ

୍ሦᏤՉࣁᆶ௲

ৣ܍ᒍᜢ߯

ϐࣴز 

 ፓڔୢ

ǵਠ୍ܺߏሦᏤՉࣁᆶ௲ৣ

܍ᒍڀԖύ࣬҅ࡋᜢǶ 

ΒǵڀόӕङඳᡂϐਠߏǴ

 คᡉৡ౦ǶࣁሦᏤՉ୍ܺځ
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߄ 饋-7Ǻ୯ϣႼΓԄሦᏤ࣬ᜢࣴز(ុ窳 

݅ᆧᗪ(饋008窳 

୯҇λᏢਠܺߏ

୍ሦᏤᆶ௲ৣܺ

୍ཀᜫϐࣴز 

 ፓڔୢ

ǵύϖᑜѱ୯҇λᏢਠߏ

୍ܺሦᏤϐᡏݩǴឦܭȨύ

ȩำࡋǴа᠋ܺ٣ቫय़߄

നଯǴԶวᜫඳቫय़߄

࣬ჹനեǶ 

Βǵ୯҇λᏢਠ୍ܺߏሦᏤᆶ

௲ৣ୍ܺཀᜫϐ໔ǴԖᡉ҅

࣬ᜢǶ 

ഋ܃ᓉ(饋009窳 

ᆵчѱ୯҇ύᏢ

ЬҺ୍ܺሦᏤᆶ

ೀ࠻ԋಔᙃ܍

ᒍ࣬ᜢϐࣴز 

 ፓڔୢ

ǵѠчѱ୯҇ύᏢೀ࠻ԋ

ჹܭЬҺ୍ܺሦᏤޕϐݩ

 ӳǶؼ

ΒǵѠчѱ୯ύЬҺ୍ܺሦᏤ

Ӛᄬय़ჹೀ࠻ԋಔᙃ܍ᒍڀ

Ԗᡉ࣬ᜢǶ 

బঞ(饋009窳 

ଯύਠ୍ܺߏሦ

Ꮴǵ௲ৣಔᙃϦ

҇Չࣁᆶ௲ৣπ

բᅈཀࡋᜢ߯ϐ

 زࣴ

ፓزࣴ

 ݤ

ǵᆵчѱଯύ௲ৣჹܭਠߏ

ϐ୍ܺሦᏤՉࣁགڙԖ҅य़ϐ

 Ƕޕ

Βǵᆵчѱଯύਠ୍ܺߏሦᏤ

ჹ௲ৣπբᅈཀڀࡋԖႣෳբ

ҔǶ 

ၗٰྍǺҁࣴز 

 

    ᆕӝа୯ϣࣴزёޕǴਠߏၮҔႼΓԄሦᏤૈቚуځሦᏤਏૈᆶᏢਠਏ

ૈǹਠߏႼΓԄሦᏤՉࣁᆶ௲ৣπբᅈཀࡋǵᏢਠಔᙃߞҺǵಔᙃ܍ᒍǵ௲ৣܺ

୍ཀᜫǵ௲ৣޑ௲Ꮲਏૈǵ௲ৣᘜឦགև҅࣬ᜢǹਠߏႼΓԄሦᏤՉࣁᆶ௲ৣ

܍ᒍڀԖύ࣬҅ࡋᜢǹਠߏႼΓԄሦᏤᆶЬҺՉ߄ࣁቻǵᏢਠЎϯ߄ቻև҅࣬

ᜢǹ௲ৣϷЬҺࣣᇡӕႼΓԄሦᏤࢂၨࣁԖਏޑሦᏤБԄǶᘜયॊࣣࣴزЍ

ႼΓԄሦᏤၮҔӧᏢਠϣӚᅿቫय़Ǵӝቶჴ፬ЪԋਏؼӳǶӢࣁႼΓԄሦᏤ

 ϐ(The worldȷs most powerful leadership߾ሦᏤচޑǺШࣚനԖΚໆࢂ

principle窳Ƕ 
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ಃΟ ભᔼ 

ȨભᔼȩȐClassroom Managementȑ೯தᇡࢂࣁ௲Ꮲԋਏᆶࠔ፦ޑӃ

،చҹǶӧϞޑᏢਠ္Ǵ௲Ꮲπբόӆ߳ज़ܭ௲࠻Ǵ௲ৣӵՖӧόӕୱǴ٩

ฅ٬ᏢғᕇளؼӳޑᏢಞԋਏǴߡѸԖسޑǵᡏޑೕჄǴวචȨค܌όૈȩ

ϐૈΚǴωૈӣᔈཥਔж௲ػޑᅿᅿሡᆶࡷᏯ(݅Ǵ饋00裏窳ǶӢԜ

όᘐӦගϲᆶᏢಞȨભᔼȩ೭ૈΚǴӧ௲ৣޑ௲ᏢғఱύǴԋ࣬ࣁ

ख़ाޑፐᚒǶҁӃཷॊભᔼޑཀ఼Ǵаᕕှભᔼޑཀကکϣ఼ǹځԛǴ

ਥᏵЎϣឍញભᔼޑԋфाҹǶ 

 

ǵ ભᔼޑཀ఼ 

(窳ભᔼޑཀက 

    मЎȸClassroom ManagementȹຒǴ୯ϣᏢޣεӭࣁȨભᔼȩԶၨ

ϿࣁȨભᆅȩǴΏӢޑޣٿࣁుቫ఼ကԖ܌όӕǶȨᆅȩ፟ϒ௲ৣᅿ

ᢀགǹऩޑय़ॄࣁǴॄೢᆅϪ٣୍Ǵ๏ΓၨޣՏᆅࢂགǴ௲ৣӧભ࠶

௲ৣӧભࢂՏᔼޣǴёаᔼᓬ፦ᕉნᆶભݗǴӕਔ፟ϒᏢғ׳ӭޑ

ΚᆶૈΚǴৣ ғࢂӧᅿҭৣҭ϶ޑᜢ Ǵ߯๏Γၨ҅ࣁӛޑᢀག(ֆܴໜǴ饋006窳Ƕ

زҔຒǶࣴޑڙεৎදၹௗࣁжȨભᆅȩԋڗȨભᔼȩຒǴᅌࢂܭ

 ཀကբǺޑભᔼܭჹޣஒ୯ϣѦᏢޣ

Ꮲಞ٠ᏱޑזભύǴඍ܈ӧᏢਠૈูٽ٬ࣁࢂрભᔼࡰ༜(覷996窳    

ԖӚᅿזޑიᡏғࢲǴԶஒΓǵ٣ǵނӚाҹуаႥǴᙖаڐշ௲ৣ

ӚᅿࢲޑᅿᔼБݤǶ 

    ൂЎ(覷998窳ᇡࣁભࢂҗ௲ৣکᏢғ܌ಔԋޑიᡏǶӧભიᡏύǴ௲

ৣѸඓඝځύޑΓǵਔǵ٣ǵӦǵނӢનǴִ๓уаᔼǴаߦߡৣғϐ

໔ޑҬϕբҔǴவԶԖਏၲԋ௲ػҞǶ 

    ഋЕߎ(覷999窳ፋډભᔼࡰࢂ௲ৣᒥൻ߾ྗޑۓǴԶԖਏޑೀ

ભύޑΓǵ٣ǵނӚ୍Ǵаวච௲Ꮲਏ݀Ǵၲԋ௲ػҞǶ 
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    ֆےҥ(饋00饋窳ࡰрભᔼࢂԖਏ௲Ꮲޑ୷ᘵǴҗΓΚၗྍޑၮҔǴᏢಞ

ᕉნޑᆅǴΓሞϕޑᐕำǴၲԋ௲ǵ૽ǵᇶޑ௲ػфૈǶ 

    ݅(饋00裏窳ࡰрભᔼޑЬाख़ᗺӧౢܭғکᆢ௲࠻ნǴ٬௲Ꮲ٩

௲ৣीฝԖਏӦՉǴӵႴᓰؼӳՉࣁǵᎦৣғᜢ߯ǵࡌҥԖޑიᡏՉࣁத

ኳǴࢂભᔼޑጄᛑǶ 

    ֆܴໜ(饋006窳ᇡࣁભᔼΏࢂ௲ৣৣ܈ғӧ௲ޗޑ࠻ᡏسύǴᒥൻۓ

Γǵਔǵ٣ǵӦǵޑೀભύޑϕნΠǴԶԖਏޑೕጄǴӧৣғ߾ྗޑ

Ҟػਏ݀ǴၲԋӄΓ௲ޑǴวචԖਏ௲Ꮲݗભޑ๓ؼᄬࡌӚ୍Ǵаނ

ޑᐕำǶ 

   Emmer(覷984窳ᇡࣁભᔼᔈ఼ᇂ௲ৣ܌ԖޑՉࣁᆶࢲǴҞࢂޑЇᏤᏢғ

ǵҥᆶᆢࡌޑӼ௨ǵભதೕޑᕉნނ࠻௲ࡴጄൎхځǴࢲӦୖᆶભݙ

ᏢғόՉޑࣁೀǴႴᓰᏢғܭݙፐᏢಞǴԶၲԋ௲ᏢҞǶ 

Doyle(覷986窳ᇡࣁભᔼࢂ௲ৣှ،ભજׇୢᚒ܌௦ޑڗՉᆶౣǶ 

Brophy(覷988窳ᇡࣁભᔼࣁ௲ৣബঁӝޑᏢಞნǴࡌҥભதೕ

ᆶࢲೕጄǴᆢᏢғޑݙΚǴࢂᏢғૈӄЈΕᏢಞࢲǶ 

Edwards(覷993窳ᇡࣁભᔼࢂ௲ৣၮҔӭᅿמѯǴӼ௨௲࠻ნǵࡌҥ

ભதೕǵೀᏢғୃৡՉࣁǵճҔዛᓰᒤݤǴаࡌҥԖਏޑᏢಞᕉნǴᔼ϶

๓ৣޑғᜢ߯Ǵߦ௲ᏢԋਏޑౣǶ 

Jones ک Jones(覷99裏窳ᇡࣁભᔼࢂ௲ৣѸӃΑှځᏢғޑ୷ҁሡ

ǴᎦᏢғ҅ӛӕᏆᜢ߯Ǵа෧ϿᏢғόؼՉࣁϐวғǴᐟวᏢғᏢಞᐒǴ

 ٬ᏢғᑈཱུᏢಞǶߦ

Emmer ک Laura(饋00覷窳ගрϞᏢਠ္ޑભᔼޑጄൎຫٰຫቶݱЪӭ

ϡϯǴᕴࣁࡴ௲ৣࡌҥભதೕǵЇᏤᏢғᏢಞϷᐟวᏢғӝբޑՉࣁǶ 

Little ک Akin-Little(饋008窳ᇡࣁભᔼ٠όѝൂࢂપӦೀᏢғՉࣁ

ୢᚒǴϸԶᔈ၀ाᔼӝޑ௲࠻ნǴ٠ႴᓰᏢғᏢಞǴаᑈཱུޑᄊٰࡋᗉխ

ୢᚒวғǶ 
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Liftig(饋009窳ᇡࣁભᔼࢂ௲ৣѸၮҔᇟߚک৲ૻقᇟޑق Ǵၲٰ 

ၲჹᏢғޑᜢᚶǹڀԖଯࡋ௲Ꮲޑו௲ৣǴၨૈௗڙભᔼޑᖑᜤࡷᏯǶ 

ᆕᢀॊ୯ϣѦᏢޣගрޑભᔼǴёаวભᔼӧԐයᏢۓޑޣက

ΠǴදၹமፓׯ๓ᏢғޑόؼՉࣁǴаᎦ଼ځӄϐࠔࣁЬǹ߈යޑᏢ߾ޣᇡ

ѦǴᔈᑈཱུബᓬ፦ᏢಞᕉნǵᐟᓰᏢғᏢಞᐒǵӼ௨ࣁନΑᆄ҅ᏢғՉࣁ

ϪЪԖਏޑፐำǴЬႣٛᏢғёૈय़ᖏϐୢᚒǹයࡑӧ௲ৣნ௲ǵق௲ǵي௲

 วǶػ٬ᏢғරӛӄΓ௲ߦഏկΠǴޑ

 

 

(Β窳ભᔼޑϣ఼ 

    Eisenhart ک Borko(覷993窳ගډӧԖຫٰຫӭόӕሦୱޑᏢޣठΚܭ௲

ᐕ࠻ᄬ௲ࡌભᔼჴ୍Ǵ၂ډԋ݀ၮҔޑزᐕำࣴ࠻Ǵ٠Ъஒ௲زᐕำࣴ࠻

ำޑਏૈࡰǴаගٮ௲ৣՉؼӳޑભᔼ(ഋЕߎǴ饋006窳ǶޔаٰǴ

ભᔼੋ܌ϷޑΓǵ٣ǵނ࣬ቶݱǴӢԜભᔼޑϣ఼தӢ೭٤Ӣનޑό

ӕԶᡉளӭϡǶ୯ϣѦᏢޣჹܭભᔼޑϣ఼ҭԖځϩϐᢀᗺǴόፕࢂவᆅ

ࡋفޑǵౣჴޑࡼቫय़Ǵࣁيࢂ௲ৣךޑॺѸ၁уඓඝǵుΕΑှޑǴ

ԖӳભᔼπբǴωࢂ௲ࢲ࠻ճՉߥޑǶࣴޣزஒ୯ϣѦᏢޣ

ჹܭભᔼޑϣ఼բǺ 

    ൂЎ(覷998窳ගрભᔼޑϣ఼ࣁᏢಞᕉნޑᔼǵӭϡЎϯޑᔼǵ

ભࢲޑᔼǵભதೕޑᔼѤǶ 

    ഋЕߎ(覷999窳ගрભᔼᔈவ௲࠻ሦᏤמѯǵભᔼౣǵ௲ৣ௲Ꮲਏ

ૈΟঁቫय़ٰǶ 

    ֆےҥ(饋00饋窳வޗᏢࡋفޑᇡࣁભᔼࢂԖਏ௲Ꮲޑ୷ᘵǵΓΚၗྍޑ

ၮҔǵᏢಞᕉნޑ୷ᘵǵΓሞϕޑᐕำǵᑼӝ௲૽ᇶޑфૈǶ 
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    ݅(饋00裏窳ࡰрભᔼхࡴՉࡹᔼǵભᕉნᔼǵፐำᆶ௲Ꮲ

ᔼǵᏢғୃৡՉޑࣁӢᔈǵதೕᆅޑᔼǵભޑݗᔼǵਔ໔ޑᆅᔼǵ

ભૻ৲ޑೀΖǶ 

    ֆܴໜ(饋006窳ᇡࣁભᔼϣ఼ࣁ௲Ꮲࢲޑᔼǵ૽ػπբޑᔼǵᇶᏤ

ޑᔼǵᒃৣӝբޑᔼǵΓሞᜢ߯ޑ٣୍ࡹᔼǵՉޑᔼǵნೕჄޑࢲ

ᔼǵཀѦ٣ҹޑೀǶ 

    Brophy(覷988窳ࡰрભᔼϣ఼ࣁӼ௨௲ނޑ࠻ᕉნǵࡌҥભதೕᆶࢲ

ೕጄǴᆢᏢғޑݙΚǶ 

    Jones ک Jones(覷99裏窳ஒભᔼϩࣁᕕှᏢғ୷ҁޑЈሡǵࡌҥ҅

ӛৣޑғϷӕᏆᜢ߯ǵᔼؼӳޑᒃৣᜢ߯ǵගϲᏢғᏢಞᐒǵीᏢғଯࡋ

Ꮲಞᑫ፪ޑ௲Ꮲǵִ๓ೕฝ௲࠻ਔ໔ᆶޜ໔ǵᙖҗԖਏޑ௲࠻ೕ߾ᆶำׇǴว

Ꮲғ҅ޑय़ՉࣁǵᏢғόؼՉှޑࣁ،БݤǵวೕጄᏢғՉޑࣁᆅำ

ׇǵӄਠ܄इ૽ࡓግБਢΜঁҞٰуаǶ 

    Emmer ک Laura(饋00覷窳ࡰрભᔼхࡌࡴҥભதೕǵЇᏤᏢғᏢಞǵᐟ

วᏢғიᡏӝբǶ 

    ᆕӝॊளޕǴભᔼޑϣ఼ёᒏхᛥຝǴᒿਔжᡂᎂǴځჴભ

ᔼޑϣ఼ΨሡाόᘐޑȨupdateȩǶBrophy(覷988窳ࡰрભᔼ҅ᐕঁख़ε

ȨႣٛȩ(prevent窳ǹݙᜢࣁȨυႣȩ(intervention窳ᙯޑݙጄᙯ౽Ǵவа۳ᜢڂޑ

௲ৣவᒣձᏢғޑόؼՉ٠ࣁ๏ϒೀᆦޟ Ǵ̔ډӧගঀ௲ৣၸวࡌҥ

ભதೕᆶวભٯՉኳԄǴٰٛጄόؼՉࣁϐౢғǶך୯ӧ௲ׯػॠǵࡘᆢӭ

ϡǴޗख़ຎȨΓȩޑཥਔж္Ǵ௲ػҞޑҗޕᏤӛᙯᡂૈࣁΚᏤӛǵ௲ᏢЬ

ᡏҗ௲ৣύЈᙯᡂࣁᏢғύЈǵޕҗ֎ԏᙯᡂࣁЬࡌᄬǵᏢಞࠠᄊҗঁ

ձᏢಞᙯᡂࣁӝբᏢಞǵᏢಞ௲җൂۓڰᙯᡂࣁғࢲӭϡǵ௲Ꮲຑໆҗᓉᄊ

ຑໆᙯᡂࣁᄊຑໆख़εᡂᎂ(ֆܴໜǴ饋003窳ǶӢԜ௲ৣޑભᔼΨाख़ཥ

ᡏᇡǴ٠ᆶਔॿǴкჴભᔼཥૈޕаӢᔈ҂ٰ௲ᏢᕉნǶ 
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Βǵ ભᔼޑԋфाҹ 

    ௲ৣӧ௲ػǴନΑाय़ჹၰǵǵှൽޑ୷ҁԋਏǴӕਔΨय़ᖏȨڂ

ጄᡂॠȩᆶȨ҂ٰᖿ༈ȩޑബཥೢҺǴ௲ৣૈޑΚഢڙԵᡍ(ഋЕߎǴ饋006窳Ƕ

य़ჹ҂ٰޑ௲ػᡂॠǴ௲ৣڀഢಖيᏢಞۺǴុቚભᔼޑޕ

ૈǴߦ௲ৣޑԋߏᆶ௲ৣ߄ǴωૈԖਏวච௲ৣޑቹៜΚǶࣴޣز

ᆕӝᘜયભᔼ࣬ᜢЎϐᢀᗺǴගр௲ৣભᔼϐԋфाҹǺ 

 

(窳ભҞϐुۓ 

    ભҞΏࢂЇᏤᏢғරޑۓࡽҞǴΨࢂঁભวޑБӛǹ௲ৣ

ाၸᢀჸᆶᕕှǴඓඝᏢғޑ܄Ǵ၂ुۓભҞǴ٠ᏵԶᔕۓҞၲԋ

،Ӆӕޑ܌ࡕғӅӕፕǵჹ၉ৣࢂǴ饋00裏窳Ƕભᔼ٣୍݅)߄ਔ໔ޑ

ભҞਔᔈۓа௲ৣӧु܌ᆶೀ(ֆܴໜǴ饋006窳Ƕۓ،௲ৣΓࢂߚǴԶۓ

ᆶᏢғՉፕǴၲԋӅǴ೭ኬޑભҞωৣࢂғ܌ӅӕයޑࡑǶुۓ

ϐࡕǴӧѳਔғࢲύǴৣғёа٩ᏵભҞόᘐගᒬԾρᆶӕᏢǴոΚၲԋᔈ

Ԗ߄ޑǶ 

 

(Β窳ભதೕϐࡌҥ 

    Evertson,Emmer ک Worsham(饋003窳زࣴޑගрঁભதೕόӕǴՠࢂԖ

ਏޑભԖ೭٤ೕۓǹऩࢂલЮ೭٤ભதೕǴ௲ৣஒคݤჴࡼ௲ᏢǴԶᏢғ

ΨࡐᜤԖਏᏢಞǶભதೕࡌޑҥᆶՉ۳۳ࣁࢂΑ٬௲Ꮲࢲࣁ׳ᄣǴᏤЇ

ᏢғᏢಞҞ(ഋЕߎǴ覷999窳Ƕભதೕࢂߚ٠Ꮲғჹܭ௲ৣ࠶ޑ৮ឨǴԶᔈ

၀аৣғᚈБ۶Ԝ൧ख़ǴܴқԾρᔈ၀ӵՖբࣁǹၸమཱྎޑ೯ǴᔉளඓඝԾ

ρޑϩκǴ߄рޑӣᔈᆶՉࣁ(݅Ǵ饋00裏窳Ƕ 
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(Ο窳όؼՉࣁϐೀ 

    ޗεᇡࣁᏢਠ܌य़ᖏޑനᝄख़ୢᚒˇइୢࡓᚒǴ௲ৣஒਔ໔ӧ

ӭ(ഋЕ׳ਔǴᏢғૈᏢளࣁՉؼόޑӧೀᏢғࢂǴԶόࣁբޑ܄Ԗғౢڀ

ȨႣٛȩǶݙᜢࣁȨυႣȩᙯޑݙрભᔼவа۳ᜢࡰǴ饋006窳ǶBrophy(覷988窳ߎ

௲ৣᔈၸुৣۓғӅӕයఈޑભҞǴᡣᏢғܴқځոΚбрޑᐕำᆶཀ

ကǹࡌҥભதೕǴᡣᏢғඓඝځՉ߄ࣁϐྗ߾Ǵ၂კ෧ϿᏢғόؼՉౢޑࣁ

ғǶՠόёցᇡޑǴϞޗୢᚒፄᚇᆶৎфૈեပǴԋᏢғόؼՉࣁຫٰ

ຫᝄख़Ǵ௲ৣय़ᖏᆅ௲ୢᚒਔѸుڅᡏᇡȨᡏᆦਔжȩςၸѐǴᔈܙకᙑԖ

ޑԛЎϯǵᡏჸᏢғޑǶӢԜǴӵՖаӕЈᑼΕᏢғࣁՉؼᆢٰೀᏢғόࡘ

ЈᡫుೀǴаوߡΕᏢғޑϣЈШࣚǴԋЍᆶЍජسǴᏤЇᏢғӣᘜ҅ӛ

ՉࣁǴځࡎόॄӛՉࣁǴԋࣁભᔼόё܈લޑᕉ(ֆܴໜǴ饋006ǹ݅

Ǵ饋00裏窳Ƕ 

    

(Ѥ窳ભݗϐᔼ 

ޑȨྕཪৎȩܭيભύԖӵ࠻ᡣᏢғӧ௲ࢂᔼ൩ޑݗ๓ભؼ    

ნǴགډڙԴৣޑངᆶྣ៝ǵӕᏢޑᜢᚶᆶڐշ(ֆܴໜǴ饋006窳Ƕભݗᒿ

ӚৣғϕᆶӕᏢ໔ޑϕԶԋǴԋϐࡕΞుుቹៜભύՏԋޑՉ

ངǵ၈ǵػϐᔼǴ௲ৣाа௲ݗભܭǴჹޣᇙޑݗભࢂǶ௲ৣࣁ

ᜢᚶޑᄊࡋᆶᏢғϕǴҔ҇Ь໒ޑܫሦᏤǵΓ܄ϯޑ௲࠻ᆅǴϪӝৣޑ

ғයఈǴᔼ൧ख़ǵ໒ܫǵ҇ЬޑભǴаᐟวᏢғӭϡޑወૈ(ֆےҥǴ饋00饋窳Ƕ

ભݗᗨࢂคόёޑـǴՠჹܭભᡏቹៜࢂࠅుܴڅᡉޑǶ 

 

(ϖ窳ৣғᜢ߯ϐᔼ 

    Sheets ک Gay(覷996窳ࡰрǴӭᏢғόؼՉౢޑࣁғǴځԋӢ٣ჴৣࢂ

ғ۶Ԝϐ໔ޑΓሞᜢ߯ୢᚒǴԜᅿᜢ߯ҥࢂӢࣁ௲ৣעԾρᆶᏢғޑᜢ߯ࣁ

Ȩךॺˇдॺȩ(we-they窳ޑҥ(ᒘࣔǴ饋006窳ǶӢԜǴᑼৣޑࢳғᜢ߯ߡ
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ྕډڙϕǴᏢғགޑӳؼߥᆶᏢғࢂભᔼϐӃ،చҹǶ௲ৣऩޑӳؼࢂ

ཪᆶௗયޑᚶǴ߾Ꮲғ༈Ѹஒ௲ৣຎࣁນჹຝǴคፕࢂЈύ֚ޑൽǵғࢲ

ύ֚ޑᘋǴЬӛԴৣගр٠ϩ٦(݅Ǵ饋00裏窳ǶӵԜǴ௲ৣߡёаࢰ

ᏢғޑགྷݤǵඓඝᏢғޑᄊǴа෧ϿόѸा֚ޑᘋǶ 

 

(Ϥ窳ᒃৣᜢ߯ϐᔼ 

    ৎୖߏᆶᏢਠࢂ٣୍ਔжዊࢬᖿ༈ǴৎفޑߏՅΨၟᙯᡂࣁȨୖᆶޣȩǶ

ৎୖߏᆶᒃৣӝբǴӧкϩྎ೯ϐΠǴёаቚуৎߏჹ௲ৣભᔼޑᇡӕǴΨ

Ǵ饋00裏窳ǶӧԖຫٰຫҥǴ饋00饋ǹ݅ےයఈ(ֆޑჹηζߏշ௲ৣᕕှৎڐ

ӭৎوߏ௲࠻ᏼҺדπǴڐշ௲ৣೀભ܄٣୍πբǴԋࣁ௲ৣޑӳշЋǶ

ԖਏޑၮҔৎߏΓΚၗྍǴࢂભᔼԋфޑᜢᗖǹ௲ৣᔈᆶৎࡌߏҥؼ๓ޑᚈ

ӛϕᜢ߯ǴаයࡑભᔼޑӚࢲૈճ(ֆܴໜǴ饋003窳Ƕ 

 

(Ύ窳௲ৣϐԾࡘ࣪ך 

    ᎄҏ᠄ǵቼว(覷999窳ࡰрຑ᠘௲ৣ௲ᏢޑᓬӍǴவѦӧڀᡏ߄ޑځࢂ

ύޑϩǴதϣ࣪ǵ൨ԾँךઇǴׯ௲ᏢԋਏǴωࢂനॐϪǵനख़ाޑǶ

ഋᝊξ(饋000窳Ψࡰрץղ࣪ࢂࡘཥШइભᔼ࣬ख़ाૈޑΚǴՏૈԾ࣪ך

ǴᔈۓϐೕەόӝਔܭᆶౣǴჹݤǵБۺޑભᏤৣǴᒿਔᔠຎભޑࡘ

уаׯᡂᆶှܫǶೀޕܭᔮਔжેޑύǴࣁيՏ௲ৣǴѸΑှ௲ޑػ

วᖿ༈ǴዕޕԾρ܌ᔈתᄽفޑՅǴਔਔԾࡘ࣪ךǴωૈӢᔈ௲ׯػॠޑዊࢬǴ

ԋࣁՏയҺඍޑז௲ৣ(ֆܴໜǴ饋006窳Ƕ 

    ᆕӝॊᢀᗺǴ௲ৣय़ჹ௲ػᕉნޑख़ख़ࡷᏯǴᔈࡘԵӵՖаᏢғࣁрว

ᗺǴ࣪ࢂࡘցӃவׯᡂԾρޑЈᄊ໒ۈǹჹܭᏢғǴаӕǵ൧ख़ǵޭۓᆶ

ௗયޑᄊٰࡋჹࡑдॺǴᏢғԾډഢڙ൧ख़Ǵ҅ӛޑՉࣁᆶؼӳޑભݗԾ

ฅౢғǴৣғޑӅӕҞΨૈ׳ჴǶ 
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ಃѤ Шࣚᢀ 

    ঁΓჹܭШ܌ᒏޑȨჴȩ(truth窳Ԗࢌᅿำߞ࣬ޑࡋ(believe窳Ǵ೭

٤όӕำߞ࣬ޑࡋঁࢂᡏϣӧᏱԖۺߞޑ(belief窳ǶȠФࢭमЎᜏڂȡჹߞܭ

ௗયᆶޑԖֹӄނԜჹΓ٣ܭᚒǴ୷ڮޑࣁځЈຎࢂۺߞǺȨࣁញှޑۺ

ЍޑԖѮεࣁᡏՉঁܭǴჹۓ،ޑЇΓॺόᘐࡰǴޑወӧࢂۺߞҺǶȩߞ

ኖᆶቹៜ(ЦৰדǴ饋000窳ǶӢԜाှ௲ৣՉࣁǴ൩ѸӃܴқ௲ৣ࣬ߞϙሶǶ 

ΓགǵղঁډڙΨӕਔۺߞΓཀကǹঁޑӭ׳֖ޕǴՠКޕࢂۺߞ    

ᘐϷຑሽޑόӕǴԶԋᅿߚޕޑ܄ǶঁΓޑՉࢂࣁుޑۺߞڙቹៜǴᒿ

ਔ໔ޑᄽǴۺߞԋঁࣁΓғޑڮਡЈǴԶЪᜤаᏴ(Pajares,覷99饋窳Ƕ 

җԜёޕǴ௲ৣӧભ္ჹܭ௲ᏢБݤǵᏢಞࢲǵભதೕǴ܌ځ٩ޑۓ

Ᏽࢂߡ௲ৣۺߞǹฅԶՏ௲ৣჹܭཥભৎߏԾךϟಏਔǴѸۓᇥܴભ

ᔼϐۺߞǶNespor(覷987窳زࣴޑᏵᡉҢ௲ৣޑዴޚдۺߞޑǴӧ௲࠻

дޑՉࣁǶёࢂᒿ௲ᏢᡍޑಕᑈǴ೭٤௲ৣ۳۳ࠅۺߞਥుဓڰЪׯܔל

ᡂǹऩࢂགྷׯᡂ௲ৣۺߞǴԖᏢࡌߡޣஒ௲ᏤᆶᏢಞ҅ዴޑ௲ৣۺߞયΕৣၗ

ػፐำǴԖշܭ௲ৣ҂ٰޑว(Pajares,覷99饋窳Ƕ 

    ᆕӝॊޑϣ఼Ǵ௲ৣՉࢂࣁҗܭ௲ৣҁۺߞيᡏ܌ڋठǴᇻКޕڀ׳ቹ

ៜΚǶࢂۺߞঁཷۺǴΓॺ፟ϒӭᅿ֖ཀǹޑۺߞόӕࢂӢΓԶ౦ޑǴԶ

ϩޑచҹǴх֖གǵЎϯǵᕉნǴ೭߄ҢҞᗋԖӭᆶ௲ৣۺߞԖᜢޑӢ

નǴుڅӦቹៜ௲ৣޑՉࣁǴࣗԿຬຫ௲ৣޑำࡋǶӢԜךॺѸಥᚆ٠

ೱ่ډঁ׳ቶޑݱᡏسǴٰز௲ৣޑՉࣁ(Pajares,覷99饋窳Ƕ୷ܭ Pajares ޑ

Ǵࣴޣزஒவ׳ቶࡋفޑݱˇȨШࣚᢀȩǴٰుΕှ௲ৣޑՉࣁǶШࣚᢀ

ᙁൂӦᇥ൩ࢂஒΓॺۺߞޑೱ่ډঁ׳εسۺߞޑˇШࣚᢀǶаΠϩǴࣴ

 ஒჹШࣚᢀǴፕǶޣز
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ǵ Шࣚᢀۓޑက 

    ШࣚᢀຒதҔӧΓЎࣽᏢǴЀځаࣽᏢ௲ػϐࣴزനӭǹᏃᆅӵԜǴ

ကǶWorldviewۓ๏ϒޣϿԖᏢࠅ ᆶቺЎࢂӷကޑ Weltanschauung ࣬ӕǴനԐ

ᢀᗺǶШࣚޑࢲғࣁཀ఼ځ٬ҔǴ܌ণᏢৎநቺ(Immanuel Kant,覷7饋4-覷804窳ࢂ

ᢀࡰЇΓᜪࡘޑᆢǵղᘐǵགϷՉǴځᗦᙒঁܭᡏޑϣǴӧόޕόύቹ

ៜΓॺჹܭჴШࣚ܌ԖߞޑһǶঁ ᡏࢂઠӧԾρԖޑႣҥٰय़ჹ೭

ঁШࣚǴၸғࢲᡍǵᕉნቹៜǵЎϯङඳӢનǴᅌԋךॺޑШࣚᢀǶ

ӢԜᒿঁᡏޑႣόӕǴځШࣚᢀҭό࣬ӕǹШࣚᢀჹঁܭᡏࢂޑǴନߚ

ၶـཀѦ٣ҹࡷ܈ᏯፂँǴाׯᡂঁᡏޑШࣚᢀࢂόܰذ݅)ޑ⣬Ǵ饋004窳Ƕᜢ

߄ǴӈӵࡕᇆޣزፕॊǴࣴޑॺԖӚԾޣကǴᏢۓޑШࣚᢀܭ 饋-8Ǻ 

 

߄ 饋-8ǺШࣚᢀۓޑက 

Ꮲޣ(ԃж窳 Шࣚᢀۓޑက 

Takeuchi(覷979窳 

ШࣚᢀࢂჹӹۖύঁᡏᆶԾฅޑᜢ߯܌ޑԖس

ଷǴঁޑԶޑ ᡏਥᏵ೭ଷᕕှځғࢲШࣚύ܌

ᎁၶޑຝǴࢂᄬԋޑ܄ӃᡍଷǴࢂϣӧࡘᆢޑ

୷ҁࢎᄬ(ᙯЇԾ OgawaǴ覷99裏窳Ƕ 

Kearney(覷984窳 

ȨШࣚᢀȩঁࢂᡏᆶځᕉნុϕǴԋಔ࣮ࡑჴԖ

(reality窳ޑᢀᗺǴঁᡏεϩޑՉࣁᆶ،ۓǵ಄ဦബ

Ϸউ࣬ޑᜢཀຝ(image窳ᆶଷ(assumption窳Ǵࣣుڙ

ᆶჴޕҥǴҗЈඵགࡌቹៜǶШࣚᢀѸӧჴШࣚύځ

Ԗϐ໔ޑௗǴஒ܌ளૻޑ৲ᙯඤԋཀຝᆶଷǴԋঁ

ᡏШࣚᢀޑਥྍǶ 

Cobern(覷989窳 

ШࣚᢀࢂӧΓᜪӧወཀύᅌӦԋޑЈඵǴႣ

ঁᡏࡘޑᆢǵགՉϷϸᔈޑӛǴځԋࢂᡏ

 ᜢᖄǶޑεࡐǴᆶЎϯԖޑ܄
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߄ 饋-8ǺШࣚᢀۓޑက(ុ窳 

ഡҏ(覷999窳 

Шࣚᢀঁࢂᡏӧ܌ځᆶௗǵ܌ғޗޑࢲЎϯϷѦӧᕉ

ნޑϕϐΠǴჹڬځᎁނ٣ޑϷԾฅຝޑ၍ញǵ࣮

 ᄬǶࢎЈඵޑԾԋᡄᒠޑԋ܌ϸᔈځǴᆶݤ

 ⣬(饋004窳ذ݅

ঁᡏჹܭШࣚޑᢀᗺǴࢂ܈ᢀ࣮ШࣚޑБԄǶШࣚᢀගٮ

ΑࡘԵǵཀᆶՉޑࣁ୷ᘵǴගঁٮΓᜢܭ೭ঁШࣚ҅

Ⴝϙሶኬηᆶ೭ঁШࣚکख़ाޑႣǶШࣚᢀঁࢂΓ

வλډεǴၸϣӧᡄᒠ่ᄬޑᄊѳᑽǴаϷکѦӧޗ

ᆶԾฅᕉნޑϕϐΠǴᅌࠠ༟ԶԋޑǶ 

ճύǵቅ३ऍ

(饋008窳 

ШࣚᢀࢂঁҗঁΓࡌᄬԶԋޑǴࢂឦܭਡЈǵख़ाޑ

ЪคཀسۺߞޑǶШࣚᢀࢂ఼ᇂঁΓჹ܌ೀޑШࣚᆶ

ᕉნύനख़ाޕޑӛࡋǴёаҔٰᔅշঁΓᇡǵᖆෳ

೭ঁШࣚǴ٠ౢғӢᔈϐၰǶ 

ၗٰྍǺҁࣴز 

 

    ॊᏢޣჹܭШࣚᢀᗨԖόӕᢀᗺǴՠࠅԖӭ࣬՟ϐೀǺ覷.Шࣚᢀࢂҗӭ

ಔ܌ۺߞᄬԋޑǹ饋.ӧШࣚᢀޑጄᛑϣࢂёаՉᕕှǵፓǹ3.Шࣚᢀࢂፄᚇ

ᡂǶঁᡏӢׯ܌ѦӧӢનǵਔ໔ᡂᎂԶԖࣁǹ4.ШࣚᢀӢ܄ठځǴՠԖޑ

ԋঁᡏǴԶسᡏۺߞޑǴౢғӭಔόӕػ௲܈௲ےϕǵޗৎǵЎϯǵࣁ

ǹฅࢤБԄᆶЋޑᚒਔǴӢᔈୢࢲϷय़ᖏғࢲᡏғঁٮШࣚᢀǶԜᅿШࣚᢀගޑ

Զ೭٤ፄᚇۺߞޑǴࠅёૈӸӧ࣬ӕޑႣǶШࣚᢀࢂᒿਔ໔ᅌࠠ༟ԶԋޑǴ

ׯచҹวғࢲӧঁᡏѦШࣚϐᡂϯǴӵғߚᡂǴନׯයΠٰᡂளᜤаߏа܌

ᡂǵᕉნᎁँᡂǵޗϕፂँǴঁᡏωԖཀӦѐԾρޑШࣚᢀǴ

 όᡂ(Kearney,覷984窳Ƕᆢࢂ܈ᡂׯۓ،٠

    Шࣚᢀ(worldview窳ຒҗܭᙌϷࣴزሦୱޑόӕǴததܰᆶӄౚᢀ 

(global view窳ౢғషౄǶШࣚᢀঁࢂᡏаՖᅿᢀᗺ࣮ࡑѦӧШࣚǴӵՖѐᕕှ
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೭ШࣚǴҭࣁҁЎύȨШࣚᢀȩޑཀကǶҗঁܭᡏࢂᆶᕉნǵЎϯᆶޗϕΠǴ

ٰࣴࡋفǴவШࣚᢀ೭ঁۺߞޑाుΕᕕှঁᡏࢂШࣚᢀǶӢԜǴऩޑԋঁᡏ

ޑǵШࣚᢀǵЎϯϐ໔ۺߞှܭКേǴёૈԖշޑǶаΠݤБޑӄय़׳ࢂز

ᜢ߯Ǻӵ݀ࢂۺߞᐋ݄ǴٗШࣚᢀ൩ࢂසᐋǴԶЎϯ൩ႽТහ݅Ƕ 

 

 

Βǵ Шࣚᢀፕ 

    Шࣚᢀঁࢂᡏჹܭᕉნޕ܌ޑډཀຝǴԶౢғଷǴԋঁᡏჹܭჴШ

ࣚჴޑ܄ᇡޕǴੋ܌Ϸޑቫय़ߚதቶݱǶШࣚᢀፕزࣴޑவനԐՉ௶ॊ܄

යШࣚᢀ߈ࣁෳǴޑԋচӢШࣚᢀՉКၨᆶޑჹόӕٰࡕډඔቪǴޑ

ፕ൚ۓ୷ᘵǶډޔ Redifield ӧ 覷9裏饋 ԃගрШࣚᢀፕޑᚉࠠǴд၂ևШ

ࣚᢀޑӅӕቻǴΨ൩ࢂШࣚᢀޑදၹ܄(universal窳ǶޑٰࡕᏢޣӵ Kluckhohn

ک StrodtbeckǵKearneyǵCobern ΓǴдॺԵቾ༟ࢎޑۯڬ׳ᄬٰӣเШࣚ

ᢀӚБय़ڮޑᚒǶKluckhohn ک Strodtbeck ගрԖϩᢀᗺޑШࣚᢀࢎᄬǴ

၂زΓᜪғޑڮਡЈǹKearney ӧࢂ߾ 覷984 ԃঅ҅ Redifield ᄬǴගࢎޑ

рᡄᒠ่ᄬޑШࣚᢀӝኳࠠǹԶ Cobern аࢂ߾ Kearney ࣁШࣚᢀӝኳࠠޑ

୷ᘵǴၮҔӧࣽᏢ௲زࣴޑػሦୱǴԶ೭ϩϣ߾όӧҁࣴޑزፕጄᛑ္Ƕ

аΠ൩ Kluckhohn ک StrodtbeckǵKearney  ፕॊǴՉϟಏǶޑ

 

(窳Kluckhohn ک Strodtbeck  ᄬࢎШࣚᢀޑ

    Kluckhohn ک Strodtbeck ڗϖঁሽॶࣁШࣚᢀϩޑᄬǴஒΓᜪࢎШࣚᢀޑ

ӛǶಃঁሽॶڗӛࣁჹԾךᆶдΓޕޑǴஒΓ܄ϩࣁΓ܄ҁ๓ǵΓ܄ҁൾǵ

Γ܄Ԗ๓ൾ٠ӸΟᅿᜪձǶ೭ঁڗӛගٮΓॺӵՖѐᕕှԾρǴаϙሶኬޑӀ

य़ჹғٰࡋᄊޑᢀᗺǴа҅ӛᑈཱུޑҁ๓܄ΓڗǶऩΓॺ௦ࣁՉޑдΓࡑ࣮

ΓᆶԾฅۓࣚࢂӛڗόฅǶಃΒঁሽॶ߾ǴޑຯᚆΨၨᒃஏǹ࣬ϸޑǴᆶΓॺࢲ

ޑεԾฅڋҾკৌ߾٤ЎϯࢌЎϯᔈᆶεԾฅ٠ӸǴԶځᜢ߯ǴԖ٤ᅿமፓޑ
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ϪǶऩࢂ௦ڗΓᜪᆶεԾฅҁࣁғڮԖᐒᡏޑᢀᗺǴ߾๓ҔԾฅၗྍǴԶߚ

ઇᚯǵগߺԾฅᕉნǶಃΟঁሽॶڗӛࣁਔ໔ڗӛǴջΓᜪჹਔ໔ޑགڙᆶځሽ

ॶ܄Ƕٯӵൂਔ໔ᢀᆶӭϡਔ໔ᢀǴԖ٤Γ٩ൻԾρ܌௨ޑۓֹٰ߄ࡋԋ

πբǴՠԖ٤ΓࠅᇡࣁाԾρඓඝਔ໔Ǵ഻ӕਔՉӭኬπբǶಃѤঁሽॶڗ

ӛࢲࣁޑԄǴࢂӧှញঁᡏаՖᅿБԄඔॊԾρӸӧܭ೭ঁШࣚǶٯӵᏢ

ғޑᏢಞࢲǴԖ٤ᏢғаଓঁڀᡏҞǴႽࢂӜԛǵዛࠔǴௗ߈ԋ൩

ᏤӛࡘޑᆢǹԶԖ٤Ꮲғ߾ख़ຎᏢಞၸำύǴԾρޑԏᛘᆶЈᡫԋߏǴௗ߈ၸำ

ᏤӛࡘޑᆢǶಃϖঁሽॶڗӛޗࢂᜢ߯ǴΨ൩ࢂΓᆶΓϐ໔ޑᜢ߯Ƕঁᡏӧޗ

ύǴঁޚΓЬကǵঁߚΓЬကޑᢀᗺٰ࣮ࡑΓሞᜢ߯ǴߡԖமፓঁΓҞ

ϐၲԋᆶख़ຎৎǵიᡏҞϐৡձ(ᄃ⊭֗Ǵ饋006ǹYang,覷998窳Ƕ 

    Kearney(覷984窳ࡰр Kluckhohn ک Strodtbeck ǵ܄ᄬӝՉΓࢎШࣚᢀޑ

ΓᆶΓޑᜢ߯ϷΓᆶԾฅޑᜢ߯ϐ࣬ᜢࣴزǴதቶݱᔈҔӧΓᜪᏢǵЈᏢ

ሦୱǴՠࢂдॺΨ܍ᇡځፕࢎᄬϝԖόޑىӦБǶKearney ওдॺޑፕ

ᇥܴݤӛǴҭคڗሽॶޑՖԖ೭ኬࣁញঁᡏှݤӛคڗᄬǴว೭ϖঁሽॶࢎ

೭ڗ٤ӛϐ໔ޑᜢᖄ܄ᆶ࣬ϕቹៜޑёૈ܄ǴࢂܭගрȨӢ݀ᜢ߯ȩᆶȨޜ໔ȩ

к(ᄃ⊭֗Ǵ饋006窳ǶԶံࣁय़ӛǴٰբঁٿ Kearney ᡄᒠ่ᄬШࣚᢀӝኳࠠޑ

ջ၂ӝрঁᡏШࣚᢀޑදၹ܄Ǵ٠ᇥܴϐ໔࣬ޑϕᜢ߯ࣁՖǶ 

 

(Β窳Kearney  ᡄᒠ่ᄬШࣚᢀӝኳࠠޑ

Michael Kearney ऍ୯ΓᜪᏢৎǴдᇡޑᄬኳԄࢎᄬШࣚᢀࡌܭՏठΚࢂ

ޑΓᜪԖٮཀຝᆶଷϐӝǴШࣚᢀගޑޗჴܭΓᜪჹࢂШࣚᢀࣁ

ᢀᗺٰय़ჹ೭ঁШ ǶࣚдமፓࣴزШࣚᢀѸவᕕှШࣚᢀޑϣϷᕕှѬ่ޑ

ᄬٿБय़ЋǴΨගрΟঁࣴزШࣚᢀޑख़ाڮᚒ(Kearney,覷984窳Ǻ 
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覷.ΓᜪޑШࣚᢀԖؒԖදၹޑ܄ቻǴԶ೭٤ቻёаϩࣁব٤ᜪձǻ 

饋.ӧ೭٤ቻϩᜪύх٤ٗࡴཀຝ(image窳Ϸଷ(assumption窳ګǻ 

3.ӧШࣚᢀޑቹៜϐΠǴΓᜪ߄ϙሶኬޗޑՉࣁᆶЎϯՉࣁǻ 

 

    Kearney(覷984窳ගрᡄᒠ่ᄬШࣚᢀӝኳٰࠠှញШࣚᢀ่ޑᄬǴдᇡࣁ

ШࣚᢀӸӧ٤ӅӕޑቻǴᆀࣁදၹ܄(Universal窳ǹ೭٤දၹޑ܄ᅿᜪڰࢂ

ǶKearneyޑᒿঁᡏԶԖৡ౦ࢂϣޑ܄ঁදၹࢂǴՠޑۓ ᡄᒠ่ᄬШࣚޑ

ᢀӝኳࠠԖΎঁදၹ܄ǺԾך(self窳ǵךߚ(other窳ǵᜢ߯(relationship窳ǵ

ϩᜪ(classification窳ǵӢ݀ᜢ߯(causality窳ǵޜ໔(space窳Ϸਔ໔(time窳Ƕᡄ

ᒠ่ᄬШࣚᢀӝኳࠠᡉҢ೭Ύঁදၹ܄ϐ໔ޑӵՖ࣬ϕᜢᖄ(ഡҏǴ覷999窳Ƕ 

ӵკ 饋-8  ҢǺ܌

 

 

კ饋-8ǺKearneyޑᡄᒠ่ᄬШࣚᢀӝኳࠠ(Integration of World-view  

Universals窳 

ၗٰྍǺᙌԾ World view, by Kearney, M., 覷984, p.覷06. Novato, CA敎  

Chandler 頎 Sharp Publishers, Inc. 

 

ϩᜪ 

(classification窳 

ᜢ߯ 

(relationship窳 

 ໔(space窳 ਔ໔(time窳ޜ

Ծך(self窳 ךߚ(other窳 

Ӣ݀ᜢ߯ 

(causality窳 



 50 

    ӧ೭ঁኳࠠύаಉጕೱௗޑǴ߄Ңޔࢂޣٿௗ࣬ᜢޑදၹ܄ǹԶಒጕೱ

ௗࢂޑ໔ௗᜢ߯ޑදၹ܄ǶٯӵԾךᆶϩᜪǵᜢ߯ޔࢂௗ࣬ᜢޑදၹ܄ǴךߚΨ

ǴӕਔၸӢ݀ᜢ߯ᆶ܄දၹޑௗ࣬ᜢޔࢂ໔ᆶӢ݀ᜢ߯ޜаԜᜪǹਔ໔ǵࢂ

Ծךǵౢךߚғ໔ௗᜢ߯ޑදၹ܄ǴΨᆶᜢ߯ౢғޔௗ࣬ᜢǶӢԜ Kearney ᡄޑ

ᒠ่ᄬШࣚᢀӝኳࠠࢂԵቾډӚঁදၹޑ܄ҬϕբҔǴၲ ۶Ԝ໔ϣӧѳᑽډ

ᄊǴჹѦӧᕉნౢғӅӕޑଷǴԶԋঁᡏޑШࣚᢀ(݅ذ⣬Ǵ饋004ǹഡҏǴ

覷999ǹKearney,覷984窳Ƕ 

    வ٣ࣽᏢ௲ޑزࣴػᏢޣ William Cobern ឍॊ٠অٰ҅ࡕ Kearney Шࣚޑ

ᢀፕǴஒΎঁදၹ܄ϩԋΟ໘ቫፕǶਥᏵ Kearney ᡄᒠ่ᄬШࣚᢀӝኳޑ

ࠠǴԾךᆶࢂךߚ Kearney ኳࠠύޑಃ໘දၹ܄ǹᜢ߯ǵϩᜪϷӢ݀ᜢ߯٠ӈ

ࣁ Kearney ኳࠠύޑಃΒ໘දၹ܄ǹޜ໔ᆶਔ໔ࢂ Kearney ኳࠠύޑಃΟ໘දၹ

 Cobern,覷99覷窳Ƕ)܄

 

覷. ಃ໘දၹ܄ǺԾךᆶךߚ 

    ȨԾךȩᆶȨךߚȩࢂΓᜪШࣚᢀޑന୷ҁޑදၹ܄ǴԾঁࢂךᡏӧӹۖύ

ޑჹ࣬ךӸӧ(Cobern,覷989窳ǶᆶԾޑךዴᇡԾٰךߚҗࢂך୷ྗᗺǴԶԾޑ

൩ךߚࢂǴךߚ൩ࢂԾךаѦޑϪނ٣ǹԾךёаࢂΓᜪঁ܈ᡏǴԶךߚ൩ࢂ

ঁᡏаѦޑᕉნǴKearney மፓԾךᆶךߚᗨฅёаϩǴՠ٬Ծךᆶךߚϝࢂ

Ԗᐒᡏ(organism窳ۺཷޑ(Kearney,覷984窳Ƕ 

    Kearney ғࢂऩך༾֮ЪஏόёϩǴԾ࣬ࢂᜢ߯ޑϐ໔ךߚᆶךрԾࡰ

ϸޑǴр৲ૻޑਥᏵԾฅᕉნࣁՉޑނԾฅᕉნǴғࢂ൩ႽךߚǴٗނ

ᔈǶٯӵܲᙝӧפ൨१ނਔǴޕਔԾฅᕉნޑచҹǴٰղᘐ१ޑނԋዕࡋ

ޑाόाӞǵ࡛ሶӞ(Kearney,覷984窳ǶฅԶाమཱۓ،ՏǴӆޑނ१܈

ևԾךᆶޑךߚϣ఼ǴѸಃΒ໘දၹ܄Ǻϩᜪǵᜢ߯ǵӢ݀ᜢ߯ǴБૈ

ᕕှǶ 
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饋. ಃΒ໘දၹ܄Ǻϩᜪǵᜢ߯ϷӢ݀ᜢ߯ 

    Ծךᆶࢂךߚന୷ҁޑᜢ߯Ǵ܌аӧԾךᆶޑךߚϕΠǴౢғᜢ߯ᆶϩ

ᜪǹԾךᆶךߚϐ໔ޑѳᑽᄊ่݀Ǵуঁᡏჹޜ໔ᆶਔ໔ޑགޕǴӢԜౢғ

Ӣ݀ᜢ߯Ƕ 

   Ȩϩᜪȩࢂঁᓉᄊ่ޑᄬǴࢂჹჴԖ(reality窳Չϩᜪᆶुۓϩᜪྗ߾Ƕ

Cobern(覷99覷窳অ҅ Kearney ԖࣁϩךǺऩஒԾٯᖐޑǴගрԖᜢϩᜪᜪձݤᇥޑ

ઓፕޣᆶคઓፕޣǹԖઓፕޣΓךߚࣁёаϩࣁຬԾฅ(supernatural窳کԾฅ

(natural窳ǹคઓፕޣӧޑךߚሦୱߡӸӧԾฅǴԶคຬԾฅǶ೭ኬޑϩᜪߡ

ёаӣเۭډࡆӸόӸӧǻ೭ШۭࣚډԖؒԖଲሲӸӧǻ೭ᜪୢޑᚒǶӵკ

饋-9  ҢǺ܌

 

 
Ȩךߚȩޑሦୱ ჴ(Real窳 

ჴߚ 

(Unreal窳 

Ծฅ(natural窳 Γ(People窳 ფ(Dreams窳 
Ԗઓፕޣ(Theist窳 

ຬԾฅ(supernatural窳 ࡆ(God窳 ଲሲ(Ghosts窳 

    

คઓፕޣ(Atheist窳 Ծฅ(natural窳 Γ(People窳 ࡆ(God窳 

კ饋-9ǺCobernޑȨϩᜪȩᜪձϐᖐٯ 

ၗٰྍǺᙌԾWorldview Theory and Science Education Research敎 

Fundamental Epistemological Structure as a Critical Factor in Science 

Learning and Attitude Development, by Cobern, W. W., 覷989, p.覷3. Paper 

Presented at the 覷989 Annual meeting of the National Association for 

Research in Science Teaching. 

     

    Ȩᜢ߯ȩࢂԾךᆶךߚϐ໔ޑᄊϕǴаϷԾךᆶךߚϣԋϩ໔ޑϕǶ 

Kearney ගډᓻٽவрғϐࡕǴჹܭғޑࢲᡍ߾ݤǴࢂߡԾךᆶޑךߚϕ܌
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ౢғޑᜢ߯ǶᓻٽགൣډհਔǴߡаεনޑБԄٰ֎Ї҆ᒃޑᜢݙǴԶளډ

ཪޑکགǹ۳ࡕᓻٽӆԛགൣհਔǴߡᏧᙖϐޑᡍǴஒภधޕޑᙯ

ඤԋඍޕޑ(Kearney,覷984窳Ƕঁᡏ࣮ـᕉნޑϩచҹࡕǴࡘԵाᆢ

ᆶցԶזޑࢲՉǴ٬ਥᏵঁᡏғޑᑈཱུڗ௦ࢂ܈ࡋவᄊܴܺ߄ᒋǵکޑރ

 ቹៜǶޑεࡐԖ܄Ȩᜢ߯ȩ೭දၹܭǴӢԜᕉნచҹჹۓ

    ȨӢ݀ᜢ߯ȩঁࡰࢂᡏ܌ԖޑᜢܭӢᆶ݀ޑགྷݤǴҔٰှញঁᡏғࢲᡍ

ύ܌วғӚᅿຝϐӢ݀ᢀۺǶKearney வࢂፕᏵЬाޑ Piaget Ӣ݀ᜢ߯ࣴޑ

ύٰวӢ݀ᜢ߯ǶPiagetز ԐයаูٽǴޑӢ݀ᜢ߯ނ٣ܭჹูٽزࣴ

ԾךύЈޑᢀᗺٰՉှញǴԜਔයูٽޑᇡࣁȨଯξӸӧǴࢂӢךࣁॺाѐ

ᚹݽȩǵȨךӧوၡਔǴԚΨၟត౽ǶȩǵȨᜫఈԋǴࢂӢࣁࡆ

เᔈޑךǶȩǶᒿูٽӢ݀ޑ܄วǴᅌᅌޑԾךᆶۺཷޑךߚຫٰຫమධ (݅

 ⣬Ǵ饋004ǹKearney,覷984窳Ƕذ

    Kearney ሥࣁᇡӕ Durkheim(覷96裏窳ჹӢ݀ᜢ߯ۓޑကǺȨӢȩ՟ЯڀԖࢌᅿ

ਏૈǵڀԖғౢϷЬΚǴᏤठࢌᅿᡂϯౢޑғ(ЇԾ Kearney,覷984,P.8裏窳Ƕ

ӢԜ Kearney ѐࢂǴΨό܄ᡄᒠޑӢᆶ݀ϐ໔ޑᒏ܌ѐϩࢂȨӢ݀ᜢ߯ȩόޑ

 ǶۺӢ݀ᢀޑȩϣຝךߚញȨှܭచҹǴൂપѝҔޑрӢᆶ݀ԋҥפ

 

3. ಃΟ໘දၹ܄Ǻޜ໔ᆶਔ໔ 

    Ȩޜ໔ȩᆶȨਔ໔ȩ೭ٿᜪදၹࡰࢂ܄Γᜪჹޜܭ໔ᆶਔ໔ޑ୷ҁଷǴΓ

ᜪޑғࢲᕴޜکࢂ໔ᆶਔ໔ҬᑼӧଆǴததஒޜ໔ᆶਔ໔ຎࣁ܌ฅޑ

ᡍǴٯӵձΓୢǺȨவѠчډѠύԖӭᇻୟǻȩǴךॺӣเǺȨ໒ًঁٿλਔѰ

ѓȩǴ೭ኬޑเᙟࢂߡΓॺத٬Ҕਔ໔ٰۺཷޑӣเޜ໔ୢޑᚒǹӢԜǴΓᜪ

 ǶۺཷޑԖᐒᡏ(organism窳ࢂ໔ᆶਔ໔ϐ໔ϝޜک

    ӧȨޜ໔ȩБय़ǴKearney ᅿཷٿ໔ᢀȩޜ໔ᢀȩᆶȨ࣬ჹޜрԖȨ๊ჹࡰ

҇ۚޑѱࠤǴεޕޑԖόӕߡ໔ޜܭჹ҇ۚޑӦၭکѱࠤǶۚՐӧεۺ

аຉၰ܈εኴԋ০ٰ൨פՏǹၭ߾҇ۚၮҔԾฅޑጕǴٯӵԾฅޑ
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ෳໆᆶޑᒣᇡ(Kearney,覷984窳ǶќѦவΓॺޑǵϼǴٰբБՏࢃࢃᡏǵނ

ᛤკ္Ǵёаᕕှޜځ໔ཀຝǴٯӵูٽၯᔍਔ܌ฝޑᙒᝊკǴკύჹܭຯᚆޑ

ෳໆᆶࡌᑐ࣬ޑނᜢՏǴܴૈߡқޜޑูٽ໔ཀຝǶ 

    Ȩਔ໔ȩࢂঁፄᚇЪܜຝۺཷޑǴΓᜪჹޜܭ໔ᗋૈਥᏵނᡏՏ๏ϒག

ǴࢲᕉნғޑǶόӕ҇ӧόӕޕǴόܰౢғགނ٣ޑຝܜࢂǹՠਔ໔ޕޑ۔

ჹܭਔ໔ۺཷޑΨԖ܌ৡ౦ǶKearney ჹܭਔ໔ǴගрΟᅿڗӛǺၸѐڗӛǵ

ӧڗӛϷ҂ٰڗӛǶٯӵύ୯Γჹܭਔ໔ࢂၸѐڗӛۺཷޑǴவύ୯ΓᜢЈᐕ

ўǵ౼ࢲՉࣁǴܴߡқύ୯ΓᇡࣁၸѐԄӧڂጄǹဴऍ୯ΓϷӦύ

ੇۚ҇ᇡࣁ҂ٰ՟ЯόჴǵԖϼӭόዴۓǴख़ा҅ࢂޑӧᐕޑ೭ނ٤٣ωԖ

ཀကǹഴᅟЎ௲২(Calvinist窳ుߞΓғाӭ๓٣ǴԝࡕωૈϺǴջࢂ٬

ᗋ҂วғ٣ޑǴ҂ٰڗӛ҇ޑϝᙑ࣬ߞѬۓวғ(Kearney,覷984窳Ƕ 

    ќѦǴKearney ჹܭਔ໔ޑཀຝΨёаϩࣁǺጕޑ܄(linear窳ᆶᘍᕏൻᕉޑ

(oscillating窳ٿᅿǶጕ܄ਔ໔ᢀࢂᇡࣁਔ໔൩ႽࢂచጕǴόᘐӦǴޔ០

҂ٰޑҞǴٯӵΓᜪޑғڮᡍ൩ࢂόёޑǹԶԖጕ܄ਔ໔ᢀޑΓǴ

ᇡࣁਔ໔ѐόӣǴჹܭਔ໔ޑඓၨִࣁǹᘍᕏൻᕉޑਔ໔ᢀᇡࣁਔ໔ࢂ

ႽដᘍኬǴԖೕ٠ࡓԖຼය܄ǴٯӵВᆶޑڹҬඹǵۑޑख़ፄҬඤǶԖᘍ

ᕏൻᕉޑਔ໔ᢀޑΓǴளਔ໔ࢬΑᗋӆӣٰǴჹܭਔ໔৾ޑਅၨόᆒዴ

(ᄃ⊭֗Ǵ饋006ǹKearney,覷984窳Ƕ 

    ШࣚᢀࢂၸȨϣӧޑᄊѳᑽȩᆶȨѦӧᕉნޑϕȩٿᅿБԄࠠ༟ԶԋǶ

Ȩϣӧޑᄊѳᑽȩ൩ঁࢂᡏၸ٤ࢌႣԶౢғޑᢀᗺǵۺߞǵགྷݤǴᆶঁ

ᡏ߄܌ޑՉ࣬ࣁ಄ӝǹӧঁᡏόᘐޑཀᡍΠǴၲډᆶѦӧᕉნޑѳᑽǶȨѦ

ӧᕉნޑϕȩ൩ঁࡰࢂᡏޗޑՉࣁǵғࢲᡍǵ॥߫ᄍٯǴᆶঁᡏჹܭШ

ࣚҁ፦ޑႣࢂठޑǹঁᡏӧय़ᖏډნୢᚒँ܈วݩރਔǴঁᡏᒧၨԖ

ԋਏϐႣǴӛ٬Ҕ೭ኬذ݅)،ှٰ߾ݤޑ⣬Ǵ饋004窳ǶKearney(覷984窳ନΑ

ᡄᒠ่ᄬШࣚᢀӝኳࠠѦǴΨගрШࣚᢀᄊኳࠠǴᙖԜᇥܴঁᡏШࣚᢀޑ

ԋᆶှញШࣚᢀӵՖᙯᡂϐᄊၸำǶ 



 54 

(Ο窳Kearney  Шࣚᢀᄊኳࠠޑ

Kearney ᇡࣁΓᜪᆶځд࣬ނКǴᏱԖόӕيޑᡏᄬǴ٬ளΓᜪૈᏧᙖ

Ԗޑགޕٰ۔ჴШࣚǹΓᜪၸՉᆶჴШࣚౢғೱ่Ǵ٠ӧՉޑၸ

ำύǴቹៜჴШࣚ(Kearney,覷984窳ǶKearney ਥᏵ Piaget ፕٰޕᇡޑ

ፕঁᡏޕǵՉᆶჴШࣚޑᜢ߯Ǵ٠аޕᕉ(Perceptual Cycles窳ᇥܴঁ

ᡏޕ୷ኳ(perceptual schemata窳ǵՉ(action窳ᆶᇡޕკ(cognitive maps窳

ΟޣӧШࣚᢀ္և៏ޑᜢ߯Ǵനࡕஒޕᕉϣޑᜢ߯ঁܭᡏ܌ӧނޑ፦

 ,ᕉნύǴගрШࣚᢀᄊኳࠠ(ഡҏǴ覷999ǹKearneyޑϷЎϯޑޗǵޑ

覷984窳ǶKearney ᕉǴӵკޕޑ 饋-覷0  ҢǺ܌

 

კ饋-覷0ǺKearneyϐޕᕉ(Perceptual Cycles窳 

ၗٰྍǺᙌԾ World view, by Kearney, M., 覷984, p.4裏. Novato, CA敎  

Chandler 頎 Sharp Publishers, Inc. 

 Ңࡰ

 Ңࡰ

 Ңࡰ

অ҅ 

অ҅ 

অ҅ 

অ҅ 

অ҅ 

অ҅ 

ᡏᡍ 

ᡏᡍ 

ᡏᡍ 

ޕ

 

ޕ

୷ኳ 

ᆶຼᎁ

 ނ٣

ᜢᖄޑՉ

ᆶࢲ 

 ޑ፦ނ    

 ޑޗ   

 ಄ဦޑ 

දၹՉࣁ 

Шࣚᢀ 

ᡄᒠ่ᄬӝ

ϐଷᆶཀຝ 

ᇡޕკύ໔ޑ 

୷ኳǵϩᜪǵጄٯ 

 ǵޑ፦ނ

 ǵޑޗ  

 Ϸ಄ဦޑᕉნ 

۔གޔ

 ᕉნޑ



 55 

Kearney(覷984窳மፓ܌ԖޑШࣚᢀѸӧჴޑШࣚύԋǴԶঁᡏ٩Ᏽ

གޕ۔ǴௗԏѦӧނ፦ᕉნᆶޗᕉნ๏ϒૻޑ৲Ǵᙯඤԋঁᡏჹܭ೭Шࣚޑ

ଷᆶཀຝǴࡰЇঁᡏޑՉࣁᆶ߄ǹฅԶঁᡏΨӢࣁவঁΓᡏᡍΏԿڬ

ᎁᕉნԜᅿόӕቫભڈޑᐟᆶׯᡂǴঅ҅ځЈඵᆶჴШࣚϐ໔ޑག۔ᇡޕǴԶ

ౢғཥޑШࣚᢀǶٯӵখрғޑᓻٽǴזࡐӦ൩ૈ࣮܊ـ໔ϣޑࠔނ౽ǵਥᏵ

ᖂॣྍٰޑрϸᔈǴ೭٤୷ᘵޑᇡޕ୷ኳǴӢࣁόӕѦӧᕉნڈᐟǵόӕ

ԋΓ໔ޑϕᡍǴԶౢғׯᡂࢂ܈ϩᜪǴԶԋཥޑШࣚᢀ(Kearney,覷984窳Ƕ

ӢԜঁᡏय़ჹѦӧᕉნޑፄᚇૻ৲ǴਥᏵၸ۳ޑགޕ۔ϷᏫǴख़ಔ܈ԋ

ᅿཥޕޑჴШࣚޑኳԄǶ 

ШࣚᢀঁࢂᡏೀܭѦӧނ፦ᕉნǵޗЎϯǵიᡏಔᙃύǴߏਔ໔ᆶځΓǵ

٣ǵౢނғϕǴӧԾ܈όޕόϐΠᅌޕޗډ॥߫ǵಔᙃϕᄊǵ

ऊ߫ۓԋޑಞᄍځᡉҢϐཀ఼ǴԶԋঁᡏޑШࣚᢀǴӵკ 饋-覷覷  ҢǺ܌

 

 

კ饋-覷覷ǺKearneyϐШࣚᢀᄊኳࠠ(The World-View Model窳 

ၗٰྍǺᙌԾ World view, by Kearney, M., 覷984, p.覷饋0. Novato, CA敎  

Chandler 頎 Sharp Publishers, Inc. 

 

 ᡏϯ অ҅ڀ ԋ

অ҅ 

 窳ޕ)

 ᡂᕉ᜔ׯ Ңࡰ

Шࣚᢀ 

Չ 

Ўϯ಄ဦ 

 س

 ᆶޗ

Ӧᕉნ 

 ޑᡂׯ

Ѧӧਥྍ 



 56 

य़ჹޑᕉნǴঁᡏޑШࣚᢀ،ځۓՉޑࣁҞޑᆶౣǴࡰҢঁᡏౢғ

ՉǶঁᡏޗޑՉࣁΏঁࢂᡏӧШࣚᢀޑቹៜΠǴԋঁᡏჹܭᕉნޑЎϯ಄

ဦᆶسǴڀᡏ߄่݀ޑǶᗨฅঁᡏޑШࣚᢀࡰҢঁᡏՉࣁǴՠঁᕉნ

ΨӢঁࣁᡏՉޑࣁቹៜǴځ܈дѦӧӢનԶౢғׯᡂǹঁᡏޕډᕉნډڙ೭٤

ᡂӢǴௗԏډཥޑཀຝౢ܈ғཥޑႣǴԶঅ҅চԖޑШࣚᢀǴԋཥޑШ

ࣚᢀǶ 

    ᆕӝॊǴKearney ЬືǴӧࣁךߚᆶךаԾࢂᡄᒠ่ᄬШࣚᢀӝኳࠠޑ

ԾךᆶޑךߚϕΠǴౢғځдදၹ܄ǹӧ೭٤දၹޑ܄ҬϕϕύǴࠠ༟р

ঁᡏޑШࣚᢀǶঁᡏόӕޑՉࣁёаᙖҗШࣚᢀኳٰࠠႣෳǴѝाךॺΑှ೭٤

ШࣚᢀǴߡёаᖆෳ೭٤ՉࣁϷځཀကǴ٠ܴқϐ໔ޑᜢ߯ǶӢԜҁࣴځزύ

ϩࢂӧᕕှႼΓԄሦᏤ௲ৣϐШࣚᢀǴགྷᙖҗೖፋႼΓԄሦᏤ௲ৣٰزдॺ

ਔݩރวғނΓǵ٣ǵޑ窳ǹᕕှભϣ܄ભᆶᏢғ(ಃ໘දၹࡑӵՖ࣮ࢂ

ाӵՖೀள(ಃΒ໘දၹ܄窳ǹӧออΒԃޑය໔ǴӵՖၲډԾρࣁᏢғ

ޑۓҞ(ಃΟ໘දၹ܄窳Ƕࣴ ๏ԴৣॺୖԵٮวёаගزޑॊࡑයޣز

ϷၮҔǹၲࣁԋႣޑҞǴሡһᒘᝄᙣڬ၁زࣴޑीǴӧΠകǴჹܭҁࣴ

 ՉϟಏᆶᇥܴǶݤБزࣴޑز
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ಃΟക ࣴزБݤ 

ಃ ࣴزी 

    ҁࣴزΏᙖҗೖፋڀഢႼΓԄሦᏤ፦ϐભᏤ ǴৣزႼΓԄሦᏤ௲ৣϐ

፦ᆶՉࣁǵભᔼۺߞϷځШࣚᢀǴҾკפрᅿ௲ৣڂጄගٮ୯λભᏤ

ৣୖԵǶ፦زࣴ܄ᇡࣁΓॺޑВதՉࣁࢂᅿԖཀကࢲޑǴ೭ᅿԖཀကࢲޑ

ࢂၸΓॺޑཀֹٰԋǶࣴޣزჹࢌܭຝགډᑫ፪ǴߡӧᅿཱུࣁԾ

ฅޑნύǴၮҔᅿ܈ӭᅿБԄٰᇆၗǶࣴޣزჹܭၗϩᆶ၍ញޑၸ

ำύǴѸаࣴزჹຝޑҥрวǴᑼΕਔزࣴޑნે๎Ǵкϩඓඝࣴزჹ

ຝޑགڙǵޕᆶᢀᗺǴԶှࣴزຝ֖ϐཀက(चѴችЬጓǵ覷996ǹዐ

లᅈǴ饋003窳Ƕ၍ញ൩ࢂ᠐ޣၸЎҁ(text窳߄ޑǴѐӆᡏᡍ߃բޑޣᡏᡍǶ

Dilthey(覷98裏窳ᇡࣁΓޑຝόӕԾฅຝǴΓࢂคݤख़ፄޑճҔࣽᏢБݤѐ

ᡍǶDilthey மፓჹܭԾฅǴךॺёаှញǹჹܭΓǴךॺѝૈှ(ඵǴ

饋0覷0窳ǶΓᜪคݤᡣᐕўख़ᄽǴѝӳаӆᡏᡍޑБԄǴٰ၍ញਔޑᡏᡍǴനࡕ

ࣴܭჹࢂႼΓԄሦᏤ௲ৣϐϣЈШࣚǴձزటుΕزǶҁࣴޕှԋૈߡ

፦ࡺёаၲԋǴݤໆϯБߚǵཀကᆶნે๎ϐ၍ញᆶวǴޕЬᢀޑჹຝز

 ǶݤБޑزӝҁࣴࣁၨࢂزࣴ܄

    StraussکCorbin(覷990窳ፋډ፦زࣴ܄ᔈ၀ࢂӧЎӣ៝ǵၗᇆǵၗ

ϩᆶኗቪፕЎϐ໔όଶӦٰӣ࣬ϕቹៜǵКၨޑঁൻᕉၸำ(ֆሺǵᄃఘ

ȩǵȨՉుࢤྗഢ໘߃زȨࣴࣁीǴஒϩزϐࣴزǴ饋00覷窳Ƕҁࣴ

 ȩѤϩǴӵკ3-覷ǶࢤፕЎ໘زȩϷȨኗቪࣴࢤ໘ȩǵȨၗϩࢤೖፋ໘ࡋ

 

 

ǵࣴྗ߃زഢ໘ࢤ 

    ፦ۓ،ޣزࣴ܄வ٣ՖࣴزਔǴࢂӢޣزࣴࣁགྷၸࣴزၸำᕕှϙሶ

(ЦЎࣽǵЦඵѶǴ饋006窳Ƕ२ӃǴࣴޣزᒿջ໒ཛྷ٠᎙᠐࣬ᜢЎǴᅌᡣ
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ୢᚒੌԶԋࣴୢزᚒǶᆙௗᒧزࣴۓୱǴ٩Ᏽୱ္ޑΓǵ٣ǵਔǵӦǵ

ᚒጓቪೖፋεᆜǴаୢزǴਥᏵЎϣᆶࣴࡕჹຝᆶኬҁኧǹനزᒧٰࣴނ

ճΕೖፋ໘ࢤǶ 

 

ΒǵՉుࡋೖፋ໘ࢤ 

    Ԝ໘߾ࢤՉᖄ๎ڙೖ௲ৣ٠ଌೖፋεᆜǴᒧۓೖፋВයϷਔ໔πբǶ

ӧೖፋޑϣЬाࢂவΟϩٰගୢǴࢂፎ௲ৣᇥрдॺӵՖሦભᏢ

ғǹΒࢂፎୢڙೖ௲ৣޑભᔼࣁۺߞՖǴаϷࣁՖᇡࣁ೭٤གྷݤჹܭભᏢ

ғࢂख़ाޑǹΟࢂፎ௲ৣӣเঁΓޑШࣚᢀࣁՖǶӧ२ԛೖፋࡕǴҥڅೖፋ

ᒵॣǴϸᙟᔠਡೖፋӷዺǴόᘐᆶЎၗҬϕКჹǴុࡕࣁගୢБӛϐঅ

҅Ǵӧਔ໔ࢬޑύଓᙫ٣ҹวޑၸำ(ഋӛܴǴ饋004窳ǴᙖԜวཥୢᚒୢ܈

ᚒޑཥࡋفǹӧၸำύ٠όᘐ᎙᠐ೖፋӷዺǴႣࣁၗکϩྗഢǶ 

 

 

Οǵၗϩ໘ࢤ 

    ၗϩࡰࢂԖسޑಔᙃೖፋӷዺᆶځдᇆޑډၗǴᙖҗ೭ϩ

πբǴޣز٬ࣴቚуჹၗޑှำࡋǴΨᡣࣴޣزԖߞЈӛдΓևزࣴځว

(ںᏂǴ饋00覷窳ǶҁࣴزԜ໘ࢤπբࢂஒೖፋᒵॣᙯࣁೖፋӷዺǴϐ

ᆶុཀကǴᕕှၗӧᇥϙሶǹפӧၗύа൨؈ϸᙟ᎙᠐ೖፋӷዺǴࡕ

Ўၗჹ၉Ǵа಄ӝϩࢎᄬǹவࡌᔞၗύǴၸጓዸՉϩǴ൚زࣴۓ

ፕЎኗቪϐ୷ᘵǶ 

 

 

ѤǵኗቪࣴزፕЎ໘ࢤ 

ӕਔՉ(ዐలࢤд໘ځᆶࢂǴᔈ၀ࡘᄬۈω໒ࢤঁ໘ࡕനߚፕЎ٠زࣴ    

ᅈǴ饋003窳ǶҁࣴزϐࣴزፕЎவᇆЎ໘ߡࢤ໒ۈЋǴҗభΕుǴஒ
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زᡏඔॊࣴڀޚፕЎزኗቪࣴޣزЎҁǶࣴࣁԵᐕำǴᙯϯࡘޑޣزࣴ

ຝǴჴևڙೖ௲ৣޑೖፋ่݀Ǵයࡑၸ࠼ᢀޑϩᆶ၍ញǴౢрҽᡣ᠐

 ԋ݀ǶزࣴޑԖᑫ፪ǵჹჴ୍Ԗଅޣ

 

 

კ3-覷Ǻࣴزीϐ໘ࢤ 

ၗٰྍǺҁࣴز 

 

 

ಃΒ ࣴزჹຝ 

ǵ ࣴ  ڗჹຝϐᒧز

፦ޣزࣴ܄ᔈ൨פၗૻᙦޑᜢᗖၗૻගޣٮǵୱǵ٣܈ҹٰՉࣴزǴ

Ӣࣁ೭٤ኬҁૈගޣزࣴٮᙦޑၗૻᆶޕǴڐ٠շࣴၲޣزԋుΕࣴزᡏ

ܜаӝҞزԜǴҁࣴܭҞ(ЦЎࣽǵЦඵѶǴ饋006ǹPattonǴ饋00饋窳ǶԖ᠙ޑ

ኬ(purposeful sampling窳БԄᒧڀڗഢႼΓԄሦᏤ፦ϐ୯λભᏤৣբࣴࣁ

୯λϐભᏤৣǴ၀ਠᒤᏢు܌ࢌᑜѱϣ୍ܺޣزࣴࣁۓೖ௲ৣڙჹຝǶز

ᢌࡋ๏ϒભᏤৣଯ׳ॺߏБय़Ǵৎ߄ӧᏢғځǹЀۓϐޭߏӦБΓγϷৎڙ

፞ǴૈᕇԜӳຑѸԖځਸϐೀǴӢԜࣴۓ،ޣزΕ၀ୱՉࣴزπբǶࣴ

 ࢤྗഢ໘߃زࣴ

Չుࡋೖፋ໘ࢤ 

ၗϩ໘ࢤ 

ኗቪࣴزፕЎ໘ࢤ 
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ǴԿ၀ਠӛ௲୍ЬҺࡕǴᇥٰܴཀ٠ᕇளӕཀࡕளᖄᛠڗӃᆶ၀ਠ௲୍ЬҺޣز

 ೖ௲ৣᙚӜൂǶڙளڗ

 .Larry CߏՉೀޑਥᏵЎၗǴ௦ҔGreenleafႼΓԄሦᏤύЈޣزࣴ

Spears ᘜયޑႼΓԄሦᏤޑΜঁ፦ǴीрȨڀഢႼΓԄሦᏤ፦ϐભᏤ

ৣᙚ߄ȩ(ӵߕᒵ窳ǶᙚӜൂΏҗࣴޣزҬбȨڀഢႼΓԄሦᏤ፦ϐભ

Ꮴৣᙚ߄ȩ๏၀ਠ௲୍ЬҺ᎙᠐ǴᇶаࣴޣزϐڐշᇥܴǴҗ௲୍ЬҺᙚ಄

ӝϐભᏤৣϖՏǶӧၸำύǴЈޑ௲୍ЬҺЬࡌࣴࢂޣزցёаΨᡣ၀

ਠᇶᏤЬҺᙚǴচӢΏ၀ਠᇶᏤЬҺࢂҺᏼҺѤԃϐ௲୍ЬҺǴჹܭԴৣ

ϐዕࡋΨ࣬ىǴᙚӜൂᔈ၀ΨزࣴڀཱུࢂሽॶǴӢԜࣴޣزҭவᇶᏤЬ

ҺڗளϖՏᙚӜൂǶԶᒧڙۓೖ௲ৣޑၸำǴΏҗࣴޣزஒٿҽᙚӜൂК

ჹǴӕਔᕇளᙚࣁ߾ޣฅڙೖ௲ৣǶࣴޣزКჹٿՏЬҺϐᙚӜൂǴӕ

ਔᕇளᙚޑԖٿՏǴԶٿՏ௲ৣߡԋࣁҁࣴزϐڙೖ௲ৣǶ 

ளډᙚΓᒧϐࡕǴࣣࣴޣزᒃԾठႝऊۓೖፋਔ໔ǶՉೖፋǴࣴز

аӜБԄೀߥϣǴزϷࣴޑҞزᒵΒ窳ǴᇥܴࣴߕӃሀҬೖፋӕཀਜ(ӵޣ

ೖፋၗǴ๊όࢻᅅೖፋϣǴ٠ቻڙೖ௲ৣӕཀӧՉೖፋਔϒаᒵॣǶ

ӧೖፋࡕǴջஒᒵॣၗᙯࣁೖፋӷዺǴϸᙟ᎙᠐ೖፋӷዺǴ٠ᆶЎၗ

ҬϕКჹǴଞჹុࡕගୢϐୢᚒՉᔕۓǹՏڙೖ௲ৣႣीՉӭԛޑೖ

ፋǴаၗϐᙦᆶֹǶ 

 

Βǵ ࣴ  ჹຝϐ୷ҁඔॊز

    җ௲୍ЬҺᙚǴڗ٠ளڙೖ௲ৣӕཀࡕǴӃठႝ၌ୢ٠ଛӝڙೖ௲ৣϦ

ᎩਔࢤǴऊـۓय़ਔ໔Ǵаᇸޑ၉ᚒࡌҥ߃ᜢ߯Ǵයڙࡑೖ௲ৣӧ҅Ԅೖፋ

ਔૈᄣ܌టقǶࣴޣزஒՏڙೖ௲ৣޑ୷ҁၗǴӵ߄ 3-覷Ǻ 

 

߄ 3-覷Ǻڙೖ௲ৣϐ࣬ᜢၗ 

 ᙍ୍ Ꮲᐕ ࢤձ ௲Ꮲԃၗ Һ௲ԃ܄ ௲ৣϯӜ ޣೖڙ

覷 M Դৣ ζ 饋0 ଯԃભ Ꮴৣ εᏢ 

饋 F Դৣ ζ 覷8 ύԃભ Ꮴৣ ৣଣ 

ၗٰྍǺҁࣴز 
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    M ԴৣǴ46 ྃǴςஆЪػԖٿηǶεᏢߡࡕӧدΓϦљπբǴՠ೭ҽπ

բሡाௗӭϯᏢࠔނǴM ԴৣᏼЈቹៜيᡏ଼நǴуԾρΨགྷפ൨ঁ

ᛙޑۓπբǴԶЪԴৣΨૈߡ௲ػԾρ࠸ޑηǴౢࢂܭғགྷ୯λԴৣۺޑ

ᓐǶM Դৣӧ҆ᒃޑႴᓰᆶЍΠǴԵৣڗၗǴϐߡࡕΕ୯λ୍ܺǶΕᏢ

ਠࡕǴමӧಃ܌ᏢਠᏼҺၸեԃભᏤৣǴፓਠϐࡕǴΨමᏼҺၸ٣୍ಔߏǵр

યಔߏᆶၗૻಔߏǴϐࡕ൩ᏼҺଯԃભᏤৣǴϞԃࢂᗌΕಃϖঁભǶM Դৣᗨ

ฅᇥԾρؒԖϙሶଯޑ௲ػགྷǴՠࠅࢂӧભ္߄рިჹ௲ޑػוᆶ

ჹᏢғࢲޑΚǴM ԴৣதၮҔၗૻࣽמӧፐ௲ᏢǴᡣᏢಞᡂள׳уԖ፪ǹҥ

ભပǴइᒵભᏢಞԋޑߏᗺᗺᅀᅀǴΨӕਔԋࣁᒃৣғϕޑϺӦǶவ

M ԴৣޑᐆჴѦ߄ΠǴόܰݙཀډӴࡉޑᓨ॥፪ǹԶჹܭᏢғкᅈऐЈᆶངЈ

 ભᡂளόѳΥǶޑӴǴΨᡣ೭࣮՟ѳΥޑ

 

    F ԴৣǴ4覷 ྃǴςஆЪػԖٿζǶҗܭРᒃैࢂΓޑᜢ߯Ǵவλӧߏε

ޑ F ԴৣǴӧਔၨࣁጁ֚ޑৎᕉნΠǴߏࣁيζޑӴΠۓ،ЈाࣁԾρޑஒ

ٰᇡոΚǶF ԴৣλਔংමԖӭფགྷǴԴৣځࢂύǶF Դৣ߄ҢǴߏ

εࡕᅌᅌวԾρ഻ᖱၰǴԾρΨ഻ࡐλ࠸ηǴу௲ৣ೭ҽπբΨ࣬ჹ

ၨൂࣁપǴࢂܭӧР҆ޑкϩ൧ख़ϐΠǴ،ۓவᡏකԵৣጄᏢଣǴӧࡕ

Ε୯λ୍ܺǶF ԴৣමᏼҺၸᡏػԴৣǵଯԃભᏤৣǴՠ߈൳ԃӧᏢਠޑӼ

௨ΠǴࢂᏼҺύԃભᏤৣǶF Դৣےޑ௲ߞһࢂ୷࿎௲ǴӴࡐଯᑫԾρૈӧ

ભϣ௲ᏤᏢғӭޕᆶၰǴനख़ाૈࢂޑӧભ္ሀޑࡆངǴ׆ఈԾ

ρޑᏢғ࣬ࢂϕхǵ۶Ԝ࣬ངޑӅӕᏢಞᆶԋߏǶӧ૧၈ߞޑһΠǴF Դৣ

 ӭόӕϐೀǶډ࣮ࠅϐύǴ߄ޑ௲ՅறǴՠவᏢғےޑભؒԖᐚॕޑ
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ಃΟ ࣴزБݤ 

ǵ ࣴ  ڀπز

    ፦ޣزࣴ܄ᇡୖࣁᆶᢀჸǵೖፋǵΓπᇙࠔϩǵҖഁᢀჸаϷံкೌמޑǴ

ࢂᇆၗޑБݤǶᒿࣴزπբޑՉǴࣴޣز೯தᒧҔᅿЬाޑၗ

ᇆౣǴӧനزࣴޑࡕൔύǴуа௶ॊᇥܴ(ЦЎࣽǵЦඵѶǴ饋00饋窳Ƕа

Π൩ҁࣴزϐࣴزπڀՉᇥܴǶ 

 

(窳ࣴفޣزՅ 

    ፦زࣴ܄όॷख़ѦٰޑྗϯπڀǴٯӵୢڔǵໆ߄ǵሺᏔǴࣴޣزҁ

ᆶჸࡋ᎒௵ޑࡋଯߥǴѸࡕୱزӧΕࣴޣزǶࣴڀπޑനЬाࢂ൩ي

ΚǴٰᇆࣴزၗǹࣴޣزҭཀঁډΓޑЬᢀᡍǴ٠ݤѐନǴωૈᕇ

ளڙೖ௲ৣપᆐϐঁΓᡍ(ዐలᅈǴ饋003窳ǶӢԜǴࣴޣزӧೖፋၸำύǴתᄽ

ޑݙ᠋ޣǴਔԶᢀჸ੮ཀڙೖ௲ৣҺՖ߄ޑᆶᖐǴаዴߥၗֹޑ

 ᆶ၁ჴևǶϩޑஒၗమධࡕǴന܄

 

(Β窳ೖፋεᆜ 

    ҁࣴ߯زаೖፋࣁЬाБݤǴයૈࡑၸڙೖ௲ৣޑӣเǴᇆࣔډޑၗ

ǶӢԜೖፋୢᚒѸ൩࣬ᜢЎޑཀ఼Ǵ߃ᔕۓೖፋၗϩࢎᄬǴЪ

ᙶమࣴୢزᚒࡕǴጓቪȨъ่ᄬԄೖፋεᆜȩ߃ዺǹӆၸ၂܄ೖፋǴ٠ᆶೖ

ፋၗϩࢎᄬՉჹྣǴፓঅׯೖፋୢᚒǴനۓࡕዺҁࣴزϐȨъ่ᄬԄೖ

ፋεᆜȩ(ӵߕᒵΟ窳Ƕ 

 

 

Βǵ ၗޑᇆ 

    ӧፋډ፦زࣴ܄БݤਔǴӭΓߡޔௗགྷډȨుࡋೖፋݤȩǶόёցᇡޑǴ

፦زࣴ܄த٬ҔుࡋೖፋٰݤᇆၗǴՠߚ٠ޣٿဦᜢ߯Ǵჹܭ፦زࣴ܄Ԗ
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ుΕᕕှޣزࣴޑǴᔈ၀ܴқ೭ѝځࢂύᅿᇆၗޑБݤǶࣁΑჹࣴز

ຝՉزǴࣴޣزӧᒧࣴزБݤਔǴԖځङޑࡕণᏢࡘᆢǴց߾ܰ᠐

ёޣزᑈཱུፋ၉ၸำǴࣴޑޑᅿԖҞࢂೖፋࡋ፦ᅪ(ዐలᅈǴ饋003窳Ƕుޣ

ᕕှڙೖޣჹୢܭᚒ٣܈ҹޑᇡޕǵ࣮ݤϷགڙǶᙖҗᚈӛޑҬፋϕǴڙࢂ

ೖޣᆶࣴޣزӅӕࡌᄬࣴޑزຝ܈ཀက(ၲࡡǴ覷99裏窳ǶҁࣴزӧزႼΓԄ

ሦᏤ௲ৣϐ፦ᆶՉࣁǵભᔼۺߞϷځШࣚᢀǴሡၸڙೖ௲ৣӣᏫঁΓ௲

ᏢϐᐕǴٰวႼΓԄሦᏤ௲ৣޑϣЈШࣚᆶՉࣁኳԄǶుࡋೖፋ൩ࢂाుΕ

ΓЈǴቫቫᕕှڙೖޣ҅ޑགྷݤǴඓඝჴޑၗǴߚ٠ᢀჸڔୢࢂ܈

ߡȩݤೖፋࡋЈǴӢԜȨుޑଓ൨٣ჴࡋଯيҁޣزёаၲԋǴуࣴݤдБځ

 ᒧǶޑགྷࢂ

    ҁࣴز௦ҔుࡋೖፋݤϐȨъ่ᄬԄೖፋȩǴࢂϟ่ܭᄬԄᆶ่ߚᄬԄೖፋ

ϐ໔ޑᅿᇆၗБԄǶࣴ ׳ΑᡣೖፋՉளࣁࢂጓቪъ่ᄬԄೖፋεᆜޣز

ೖ௲ৣϣӧڙԄୢᚒǴаᕇளܫϣଓୢ໒ځǴຎࡕᄣǴӧӣเೖፋୢᚒϐࢬࣁ

གڙᆶགྷݤǶDeVault(覷990窳ࡰрೖፋਔǴऩࣴޣزሡाڙೖޣԾךඟ៛

(self-disclosure窳Ǵࣴ Ꮒں)ࢬҬޣೖڙᡍᆶޑӦඟ៛ԾρࡋΨाޣز

Ǵ饋00覷窳ǶӢԜࣴޣزӧଓୢ໒ܫԄୢᚒਔǴႴᓰڙೖ௲ৣၲ߄Ǵࢂ܈๏ϒ

 ᒘགǶߞޑၲ߄ೖ௲ৣᜫཀᝩុڙڗೖ௲ৣӣ㎸ᆶϩ٦Ǵᕇڙ

    Reinharz(覷99饋窳ගډೖፋࢂঁ൨۶ԜૈှޑӅ٦ཀကޑൻᕉၸำ

(ၲࡡǴ覷99裏窳ǶӢԜӧೖፋၸำύǴࣴתޣزᄽޑݙ᠋ޣǴӕਔᜢڙݙೖ

௲ৣޑၲ߄ޑӷѡǵᇟϷ߄բǴ೭ᅿᄊࡋ൩ӳႽڙೖ௲ৣޑҺՖλ

ϩၗǴှૈࢂ໒ڙೖ௲ৣჹШ࣮ࣚޑݤᜢᗖጕኬǹऩࢂԖόܴқڙೖ

௲ৣᇥޑবѡࢂϙሶཀࡘǴࣴޣزѸۓӆԛ၌ୢуаዂమǶӧࣴޣز᎙᠐߃ԛ

ೖፋӷዺࡕǴᒿջᔕံۓкୢᚒǴ٠ᖄᛠڙೖ௲ৣǴऊۓಃΒԛ܈ಃΟԛޑೖ

ፋਔࢤǶߏයޑӭԛೖፋ๏ϒࣴޣزঁჹࡕܭೖፋуаჹྣޑᐒǴԖշܭ

 ၗǶکᕇளᙦႫز٬ҁࣴ׳ှೖፋၗǴૈޣزࣴ

    ᆕӝقϐǴҁࣴزаుࡋೖፋբࣁᇆၗޑБݤǴࣴޣزᆶڙೖ௲ৣӧԾ
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ฅЪᇸޑᚈӛϕΠǴᡣڙೖ௲ৣଞჹࣴୢزᚒǴၲ߄ԾρޑᡍᆶགڙǶӧ

ೖፋၸำύǴࣴޣزନΑݙӦ᠋ǴΨࡋ๏ϒӣ㎸ᆶϩ٦ǴҞޑ൩ࣁࢂΑᡣ

၍ញǴޣزၗǴၸࣴޑᙦࣁ׳ᢀᗺǴٰᇆޑวϣЈుቫקೖ௲ৣᜫཀڙ

ख़ࣴޑزຝᆶՉࣁǶ 

 

 

Οǵ ࣴ  ၸำز

ޣزਔ໔ǴନΑ៝ϷࣴޑزीԾρֹԋࣴޣزǴӧᔅշࣴۓᔕޑਔำزࣴ    

ҁૈޑيΚǴҭё࿎ޣزࣴߦ෧ϿԾฅۯܦޑǴ׳ёаڐշࣴزीᖿӛس

ϯǴᡣࣴޣزкϩඓඝϩࣴزπբ܌ሡޑਔ໔(ЦЎࣽǵЦඵѶǴ饋006窳Ƕ 

ҁࣴزவ҇୯99ԃ3Д໒ۈǴࣴߡޣزόᘐ᎙᠐࣬ᜢЎǴӆਥᏵЎϣᔕۓ

ୱǶவ҇୯覷00ԃ覷Д覷9ВՉزᄬϷೖፋεᆜǴௗΕࣴࢎᚒҞǵϩزࣴ

ಃԛుࡋೖፋǴԿ҇୯覷00ԃ4Д覷ВֹԋനࡕԛೖፋǴԛೖፋਔ໔ऊ饋裏ϩ

ដԿ70ϩដǶԛೖፋ่ࡕ״ᙯೖፋӷዺǴ໒ۈϩၗǴऩԖวόىϐ

ೀǴᒿջᆶڙೖ௲ৣᖄᛠǴऊۓΠԛೖፋਔ໔ǶӢԜҁࣴࣁزၗֹࡋᆶႫ

ᆶЎჹុޣزၸำύࣴޑၗϩុࡕᕴӅՉѤԛೖፋǶӧࡕǴࡋک

၉ǴයૈࡑᆶЎᆙஏ࣬ԌǴനࡕ໒ۈኗቪࣴزፕЎǶҁࣴزϐೖፋၸำၗǴ

ӵკ3-饋܌ҢǹࣴزਔำკǴӵკ3-3܌ҢǺ 
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კ3-饋Ǻೖፋၸำၗ 

ೖፋᗎऊ ڙೖޣ ೖፋϣ ೖፋӦᗺ ೖፋВය ೖፋਔ໔ 

M Դৣ ೖፋεᆜ(˧窳 ભ௲࠻ 饋0覷覷/0覷/覷9 69 ϩដ 
ಃԛೖፋ 

F Դৣ ೖፋεᆜ(˧窳 ભ௲࠻ 饋0覷覷/0覷/饋0 73 ϩដ 

 

M Դৣ ೖፋεᆜ(˨窳 ભ௲࠻ 饋0覷覷/03/0饋 裏3 ϩដ 
ಃΒԛೖፋ 

F Դৣ ೖፋεᆜ(˨窳 ભ௲࠻ 饋0覷覷/03/04 裏覷 ϩដ 

 

M Դৣ ೖፋεᆜ(˩窳 ભ௲࠻ 饋0覷覷/03/饋3 38 ϩដ 
ಃΟԛೖፋ 

F Դৣ ೖፋεᆜ(˩窳 ભ௲࠻ 饋0覷覷/03/饋裏 3裏 ϩដ 

 

M Դৣ ೖፋεᆜ(˪窳 ભ௲࠻ 饋0覷覷/03/30 饋裏 ϩដ 
ಃѤԛೖፋ 

F Դৣ ೖፋεᆜ(˪窳 ભ௲࠻ 饋0覷覷/04/0覷 饋6 ϩដ 

ၗٰྍǺҁࣴز 

 

 

 

კ3-3Ǻࣴزਔำკ 

Вය 

 

Ҟ 

99

ԃ

3 

Д 

4

Д 

裏

Д 

6

Д 

7

Д 

8

Д 

9

Д 

覷0

Д 

覷覷

Д 

覷饋

Д 

覷00 

ԃ

覷

Д 

饋

Д 

3

Д 

4

Д 

裏

Д 

Ў                

ᔕزࣴۓᚒҞ                

ుࡋೖፋ                

ӷዺ                

ኗቪࣴزፕЎ                

ၗٰྍǺҁࣴز 
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ಃѤ ၗೀᆶϩ 

    ుࡋೖፋޑݤЬाၗࣁೖፋᒵॣᙯࣁೖፋӷዺǴၸၗޑጓዸᆶ

Ǵࣴزൔठ௦Ҕڙೖ௲ৣޑϯӜǴዴڙߥೖ௲ৣޑᗦدǹϸᙟޑ᎙᠐ၗ

ᆶၗޑϩቫጓዸǴΨճុࡕܭϩπբǶ 

 

 

ǵ ၗೀ 

    ӧԛೖፋࡕǴࣴޣزҥڅኗቪϸࡘ⢰Ǵ٠ᅰזᒡΕႝတࡌᔞǹவಃՏ

ೖፋӷዺǴᒿջϸᙟ᎙᠐٠ࣁΎϺϣஒᒵॣၗᙯܭǴࡕೖ௲ৣֹԋೖፋڙ

Չ߃ጓዸǶനࡕӆஒϸࡘ⢰ᆶೖፋӷዺႝܭတύаၗ֨ϩᜪǶ 

    ӧೖፋӷዺϣЎޑጓዸύǴಃঁӷж߄ᇆၗϐБԄǴځԛڙ٩ྣೖ

௲ৣϐᙍᆀǵϯӜᆶڙೖВයǴՉೖፋၗጓዸǶڙೖ௲ৣаT(teacher窳ж߄

ᙍᆀȨԴৣȩǴӆጓቪڙೖ௲ৣϐϯӜǴനࡕж߄ೖፋਔ໔ǴՋϡԃ/Д/ВӅΖ

ዸǴٯӵȨೖTM饋0覷覷0覷覷9ȩǴջ߄ҢڙೖࢂޣMԴৣǴೖፋਔ໔ࢂ饋0覷覷ԃ覷Д覷9

ВǹȨ⢰TF饋0覷覷0覷饋0ȩǴջ߄ҢڙೖޣFԴৣǴࣁࢂ饋0覷覷ԃ覷Д饋0Вೖፋزࣴޑࡕ

 ⢰Ƕࡘϸޣ

 

 

Βǵ ၗϩ 

    ፦ޑزࣴ܄ၗϩǴѝाಃಔޑၗډЋǴջё໒ۈՉϩǴၗޑ

ᇆᆶϩёаࢂӕՉǴऩࢂࡑӄೖፋ่״ǴࣴୖزᆶޣӢਔ໔ၸΦ

Զคڐݤշၗޑᔠຎ(ྷถǴ覷999窳Ƕ፦زࣴ܄ΏȨᆙௗޑीȩǴନΑӕ

ਔޑၗᇆᆶϩѦǴࣴޣزӧࣴ߃زයǴ൩ѸࣚۓၗϩޑౣǴаߡ

ࣁ၍ញǴӢޑλЈࡐၗѸޑ܄ᇆ(ЦЎࣽǵЦඵѶǴ饋00饋窳ǶӣᏫޑၗܭ

ΓॺᕴࢂόᘐӦख़ཥှញдޑၸѐǴ٠Ъࡐܰᒪ٤ٗבόӆԖᡉཀကޑᡍ

(ၲࡡǴ覷99裏窳ǶჹܭၗޑϩǴࣴޣزவಃՏڙೖ௲ৣޑೖፋӷዺǴҥ
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ջϸᙟ᎙᠐Ǵాڙܭೖ௲ৣޑϩ٦ϐύǴऩวԖཀကޑᇟຒǵѡηǴϒаཷ

ஒࡕλൂՏЬᚒᘜયԋᜪձǴനޑ߈፦ௗ܄ۺλൂՏЬᚒǹӆஒཷࣁϯ٠Ңۺ

ᜪձ၍ញԋࣴزЬᚒǴၸำύϸᙟჹྣࡕԛೖፋޑೖፋӷዺǴаቚуࣴޣز

 ಔࠠǶ၍ញᆶᘜયǴֹԋϩޑှǴၸόᘐޑ

 

 

ಃϖ ࣴߞزჴޑࡋගϲ 

    ჴЬက(positivism窳ໆϯࣴࡋߞޑزᆶਏࢂࡋҔٰղᘐࣴࢂزց࠼

ᢀǵᝄᙣޑྗǹჹܭόӕࣽᏢণᏢΠޑ፦زࣴ܄ǴԜᅿமፓნે๎ǵϕᜢ

߯ǵཀကᆶှញޑزࣴ܄ԶقǴزࣴځሽॶᆶղۓྗǴߡԖќᅿຑሽБ

Ԅ(चѴችЬጓǴ覷996窳Ƕჹ፦ޣزࣴ܄ԶقǴӵՖၸჹࣴفޣزՅޑዂమǵࣴ

ೀǴаගޑǴִ๓ݤБޑၗၗϷϩޑǵᇆёుΕϩޑୱز

ϲࣴޑزȨࡋߞȩǹԜѦǴ፦ޣزࣴ܄ѸᜢЈҁيᢀჸޑຝᆶၗᇆޑ

ჴำࡋǴௗԖਏޑஒࣴزჹຝޑၲ߄གڙᆶᡍǴᙯԋЎҁၗǴၸࠆჴǵ

եፕޑඔॊǴ၁ჴևزࣴܭൔϐύǴаගϲࣴޑزȨਏࡋȩ(ЦЎࣽǵЦ

ඵѶǴ饋00饋ǹዐలᅈǴ饋003窳ǶаΠᇥܴҁࣴࣁزΑගϲࣴߞزჴࡋǴ܌௦ޑڗ

БݤǺ 

 

ǵ ೖፋၗޑᙦ܄ 

    ҁࣴزаೖፋբࣁЬाᇆၗޑБݤǴ٣ϐᖄᛠᆶᜢ߯ϐࡌҥ࣬ߡख़

ाǶೖፋၸำࢂᙖҗڙೖ௲ৣӣᏫҺ௲аٰޑ௲ᏢᡍǴӢԜԵໆڙೖ௲ৣӢਔ

ਔ໔ᆶӭԛೖፋزࣴߏۯ௦ޣزӣᏫǴֹࣴݤೖፋϕคޑ႖Ǵอਔ໔࣬ޜ

ౣǴӧϸᙟ᎙᠐ӷዺᆶЎϩࢎᄬКჹϐࡕǴଞჹϩϣόىϐೀǴՉ

 ǶࡋჴߞزೖፋǴаගϲࣴޑೖፋǴᅰёૈᙦೖፋၗǹၮҔόӕਔ໔ុࡕ
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Βǵ ೖፋၗޑჴ܄ 

    ӧೖፋၸำύǴࣴתޣزᄽޑݙ᠋ޣǴӧѳޑکݗΠǴᡣڙೖ௲ৣԾ

ӧӦௗڙೖፋǶೖፋၸำаᒵॣБԄӷᒵǴࣴޣزаǴаᇆ၁

ჴֹޑၗǹࣴޣز൩ೖፋεᆜගрୢᚒǴόҺՖЇᇨୢ܄เǶኗቪࣴزൔ

ਔǴࣴޣز௦եፕඔॊǴаӷޑБԄǴჴևڙೖ௲ৣޑၲ߄܌ཀ఼Ƕ 

 

Οǵ ୖ ᆶޑޣຑॊ 

ೖڙǴӷӈӑҬҗࡕᏤ௲ዴᇡࡰӷዺǴᆶࣁஒೖፋᒵॣᙯޣزࣴ    

௲ৣ᎙᠐Ǵፎڙೖ௲ৣගрঅ҅ཀـᆶϣϐዂమǶࣴޣزයࡑᙖԜၸำǴਂਆ

നࣁຠڙ߈ೖ௲ৣᡍϐ၍ញǴࣁ׳Αᡣڙೖ௲ৣགঁځډڙΓۚܭҁࣴޑزख़

ाӦՏǶ 

 

Ѥǵ ࣴ  ࡘϸޑޣز

ϸ࣪ǵԾǴుޑي⢰ǴၸԾࡘǴᒿջගՉϸࡕӧԛೖፋޣزࣴ    

Εှڙೖ௲ৣޑᡍᆶགڙǴаफ़եࣴޣزҁيཀᄊᆶᢀᗺǴᡣȨཥᖂॣȩ

ளаੌǴ٠ගϲ᠐ޣჹܭҁࣴߞޑزᒘགǶ 
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ಃϤ ࣴزউޑख़ຎ 

    ፦ޑزࣴ܄উᚒǴᜪ՟ໆϯࣴزǶѝࢂ፦زࣴ܄ӭኧࣁΑوҖഁǴ௦

ҔֽϣΓفՅǴᆶࣴزჹຝౢғஏϪޑϕᜢ Ǵ߯όႽໆϯࣴزǴၮҔ࠼ᢀҥǴ

ٰϩزࣴჹຝՉޑࣁӢ݀ᜢ߯Ǵ࣬ၨϐΠ٬ள፦ࣁ׳زࣴ܄ख़ຎࣴزፕ(ዐ

లᅈǴ饋003窳Ƕ፦زࣴ܄ΏȨᆙௗޑीȩǴाӧीฝϷၗᇆ܌ޑԖ໘

উܭѸჹޣزࣴ܄উᚒ(ЦЎࣽǵЦඵѶǴ饋00饋窳Ƕ፦زǴѸԵቾࣴࢤ

ᚒߥଯ܄᎒௵ࡋǴவࣴزЬᚒǵၗޑᇆǵᆶࣴزჹຝޑჴሞϕǵࣴ

ᜢ߯ǶᏵԜǴޑউԖஏϪزևǴคόᆶࣴޑൔزϷࣴϩޑीǵၗز

ଞჹউᚒǴҁࣴز௦ڗΠӈڀᡏБԄՉǺ  

 

ǵ ӧೖፋǴࣴޣزӃкϩڙޕೖ௲ৣԖᜢҁࣴޑزҞޑᆶࣴزϣǴ

ௗࣴޣزܴ߄ԾρيޑϩǴዴڙߥೖ௲ৣϣЈޑӼۓགǶ 

Βǵ ஒೖፋӕཀਜϣӷᇥܴǴڙࡑೖ௲ৣᛝӜࡕǴۈՉೖፋǶࣴޣز

ӆᖂܴǴୖᆶࣴزΏ୷ܭԾҗཀᜫǴڙೖ௲ৣёܭೖፋύᒧ๊ܔӣเǴ  

 Ƕزᄖᎍӕཀଏрҁࣴࢂ܈    

Οǵ ៝ࣁϷڙೖ௲ৣϐᗦدǴჹڙܭೖ௲ৣঁΓၗᆶೖፋၗǴ֡аӜೀ

Ǵ๊ჹуаߥஏǶ 

Ѥǵ ӧᇆၗ่ࡕ״Ǵคፕࣴࢂ่݀زցԖӵႣයǴࣴޣزѸஒჴևǴ

 Ƕڙฅௗݒ٠

ϖǵ ӧೖፋ่ࡕ״Ǵࣴޣز๏ϒӣ㎸Ǵ٠ठᜄᘶނаޑޣزࣴၲ߄གᐟᆶᖴ

ཀǹࣴޣزᆶڙೖ௲ৣϐ໔٠όЗԜԛϕǴૈԋࣁВ࣬ࡕϕϩ٦

  უՔǶػ௲ޑ
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ಃѤക ่ࣴ݀زᆶፕ 

    ୯λ໘ࢤભᏤৣ௦ՉхڋǴࢂၸ௲ৣჹܭભᕉნϐӼ௨Ǵፐำ௲

ϐᕕှǵ௲ᏢБݤϐၮҔǴ٬ளᏢғૈӧӝޑە௲္࠻ǴЇଆᏢғϐᏢಞ

ᑫ፪Ǵкϩ֎ԏ௲ϐϣǴၲԋԖਏϐ௲ᏢᆶؼӳᏢಞਏ݀ǶԜѦǴ୯λભ

ᏤৣᆶᏢғӧ௲္࠻ӅӕғࢲǴӧߏਔ໔࣬ೀΠǴ௲ৣϣӧޑᢀᗺߡ،ۓԾρ

ҁيჹᏢғޑЇᏤǴԶځޑقՉుڅቹៜᏢғǴคύΨԋࣁᏢғ

ЬືǴᇆႼΓԄሦࣁǴаೖፋεᆜࢲೖፋޑޣزၸࣴزүਏჹຝǶҁࣴޑ

Ꮴ௲ৣ܌ளϐၗૻ৲ǴᙯԋӷዺǴуаᘜયϩᆶፕǶ२ӃวΒՏႼ

ΓԄሦᏤ௲ৣӧભύޑ፦ᆶՉࣁǴௗᘜયӧભᔼБय़ԖӅӕ

 ༟ᐕำǶࠠޑШࣚᢀځШࣚᢀǴ٠ϩޑǴаϷႼΓԄሦᏤ௲ৣۺߞޑ

 

ಃ ႼΓԄሦᏤ௲ৣޑ፦ᆶՉࣁ 

    ፋډ௲ৣޑ፦ᆶՉࣁǴ൩ᡣࣴޣزགྷଆӧᏢਠ္தத᠋ـӕ٣ॺಠϺਔޑ

ჹ၉ǺȨࢌҘԴৣୢӕᏢǴλܻ϶ፎୢգࢂবୟǻࢌΌԴৣҥڅӣเǴλܻ

϶գࢌࢌࢂԴৣٗǴჹփǼȩǶ೭٤ჹ၉ϣᆀڂǴёޑـ௲ৣӧભ

္ޑ፦ᆶՉࣁǴჹܭᏢғቹៜࢂӭሶѮεᆶుᇻǶࣴޣزவೖፋၗύǴ

วٿՏႼΓԄሦᏤ௲ৣӅӕޑ፦ᆶՉࣁǴϩձፕӵΠǺ 

 

ǵ ႼΓԄሦᏤ௲ৣޑ፦ 

(窳ܭ᠋ 

    ᒿޗזೲᡂᎂᆶၗૻӭϡਔжǴ௲ৣय़ჹВᖿፄᚇޑᏢғୢᚒǴѸԖ

ձܭၸ۳Ȩ৾ଆ௲ᚎǴᆅၹϺΠȩޑБԄǶᏢғୢᚒόࢂคှݤ،ǴԶࢂલϿ

ঁນᇥޑᐒǹԴৣόࢂόགྷΑှᏢғǴѝבࢂΑଶΠဌ᠋᠋ᏢғޑᖂॣǶႼ

ΓԄሦᏤޣдॺѸుΕ᠋ឦޑᖂॣ٠๏ϒ܍ᒍ(Spears,饋003窳ǶႼΓԄሦ

Ꮴ௲ৣ഻а໒ޑܫЈᡫ᠋Ꮲғޑ၉ᇟǴӧၸำύפрᏢғୢޑᚒᆶሡǴག
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 дॺǶىᅈ܈،ှݤೀნǴ٠ޑᏢғڙ

 

ჹ࠸ܭηޑᖐǴځჴԖਔং௵གࡋाࡐଯǶך൩࣮ډԖঁλ࠸ቪᇥǴд഻ࡐ

ӣৎǴ೭ਔংך൩ፎдၸٰΑǴךགྷޕၰдࢂόࢂӧᏢਠόזǴך൩ୢдࢌࢌ

գ഻ࡐӣৎǴٗգ഻ό഻ӧᏢਠǴдᇥᗋӳǴךӆୢдգᇡࣁգനӳࢂ϶ܻޑ

ፔǴд൩ၟךᇥќѦঁࢌӕᏢޑӜӷǴୢךӧᗋԖၟдӧଆ༏ǻдᇥԖǴՠך

வдᖱύǴךளдԖᗺኁቾǴགԖᗺᜤೀǴၶډ٤֚ᜤǾ 

(ೖ TF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

ћᏢғၸٰၟдಠϺǴᗋԖঁ൩᠋ࢂǶ഻ך᠋λ࠸ηᖱǴฅόঁۓλ࠸

ηᜫཀນգǴٗ൩ࢂགྷᒤݤѐЇᏤдǶٗ೭ঁόࢂᇥ໒ۈ൩ϪΕдภ܈ό໒

ЈޑӦБǴ൩ࢂᄌᄌޑѐࡌҥᜢ߯Ƕ(ೖ TM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

ӧ୯λભғࢲύǴႼΓԄሦᏤ௲ৣѳਔճҔΠፐਔ໔ǵϱҶਔ໔ᆶᏢғࡌ

ҥؼӳϕǴᡣᏢғಞᄍǵᜫཀک௲ৣፋ၉ǹႼΓԄሦᏤ௲ৣததߥଯ௵᎒ࡋǴ

༘рᏢғୢޑᚒ܌ӧǴ٠ၸᆶᏢғޑፋ၉ǴٰᄇۭΑှᏢғୢᚒǵှ،Ꮲғୢ

ᚒǶᏢғӧፋ၉ၸำύǴགԴৣѝࢂགྷၟдಠಠϺǴ٠όࢂᇥ௲ೢഢǴԾฅԶ

ฅ൩ᜫཀᆶԴৣᆢค၉όፋޑᜢ߯ǹঃऩЈ္ԖҺՖᅪൽᆶઝஏǴႼΓԄሦ

Ꮴ௲ৣ൩ԋࣁಃঁགྷाນޑჹຝǶ 

 

ϐךॺԖჴࡼϱᓓऊǴᡣдॺಠৎ္٣ޑၟЈ٣ǴٗԖ٤λ࠸ηόӳཀࡘ

ᖱǴ൩ќѦቪВǴёаᡣдॺวࢻນך٤λઝஏǴך൩ӣᔈдǶ 

(ೖ TM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

ғࢲǴךॺޑٰၟךᖱдৎ္٣ޑǴࡐӭλ࠸ηЬٰၟךᖱৎ္٣ޑ

ǴࣗԿԖਔং൩ӧፐޔௗ൩ᇥрٰǴᗨฅ೭ኬηࡐӳǴՠԖਔং࠸ηϩޑ٦

ϣᡣգনઢόளǶ(ೖTF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

    Greenleafᇡࣁ҅ޑႼΓჹܭҺՖୢᚒޑӣᔈࢂ᠋ಃǶाԋࣁՏ

ႼΓԄሦᏤޣाߏਔ໔ޑ᠋૽ግǴ೭ኬޑಞᄍ٬дӧय़ჹୢᚒਔЬӦ

᠋ӣᔈǴӢࣁ҅ҔЈ᠋๏дΓΚໆ(चཇჱǵڬችृǴ饋004窳ǶႼΓԄ
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ሦᏤ௲ৣᜫཀ᠋ᏢғޑЈᖂǴ᠋ޑБԄ๏ᏢғߞЈᆶΚໆǴΨ٬Ꮲғ

ᜫཀ᠋வԴৣޑ၉ǴᕕှԴৣޑҔཀ٠ଓᒿдޑሦᏤǶ 

 

(Β窳឴ں࣊ 

    Hunter(饋00覷窳මගډሦᏤࣁޣΑᅈىឦǴ൩Ѹ឴ں࣊ǹѿ໒࣊឴ۈ

ሦᏤ(؊ЎǴޑ҅ࢂωᆉޣሦᏤޑߞ࠶ԖڀǴߞ࠶ҥࡌ൩ૈޣǴሦᏤں

饋00覷窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣჹܭ௲ػπբкᅈוǴӄЈӄཀӦбрǴόीҺՖж

ሽǶࣁΑᡣᏢғૈԖׯ܌ᡂᆶǴႼΓԄሦᏤ௲ৣؒԖޑۓڰπբਔ໔Ǵᒿਔ

ᢀჸ੮ཀᏢғޑሡाǴߡӼ௨ਔ໔ᔅշᏢғǴջ٬ԋਏόࢂอਔ໔ૈ࣮ـޑǴ

ѝाࢂჹ٣ޑ൩୲ѐǹႼΓԄሦᏤ௲ৣததஒԾρᆶৎ٣୍ޑᘍǴ

ջࢂ٬ΠࡕΨᜫཀбрǴѝӢдޑךࢂᏢғǶ 

 

ԿܭфፐБय़Ǵӵ݀ᇥ೭ঁᏢғӧϱҶޑਔংךᔅд٤ፄಞǴᡣдޑԋᕮԖଆ

ՅǴٗךฅᜫཀǾ(ೖ TF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

ளόϼǴޑךηǴԖਔং࠸ᡂঁλׯԃѐٿѝԖךᇥࢂӦБޑКၨคΚך

ЀځჹٰךᖱǴӢךࣁКၨ഻ޑБԄࢂᄌᄌٰǴৎߏόा๏ךᓸΚǴฅךࡕΨό

ा๏λ࠸ηᓸΚǴՠ൩ࢂததज़ܭڋਔ໔όǶՠךᗋࢂӧךԖૈΚׯᡂдޑ೭ࢤ

ය໔ϣᅰໆǴёૈޑਏ݀όࢂӧ࣮ளޑډǶ(ೖTM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

ԾฅޣሡǴሦᏤޑдॺىΑᅈࣁ୷ҁሡǴޑឦىाᅈࢂ൩ޣሦᏤࣁي    

ा឴ں࣊Ǵ൩ӵӕओᑋමᇥၸǴ܌ᒏޑቹៜΚࢂ܈ሦᏤǴࡌࢂҥӧںϐ(

؊ЎǴ饋00覷窳ǶFԴৣࣁΑᔅշᏢғǴததᆶৎߏᖄᛠǴࣗԿճҔΠਔ໔ѐৎ

ೖୢǴ೭ᅿ၈ںޑЈǴॶளךॺᏢಞ (⢰TF饋0覷覷0覷饋0窳 ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣ

ܴқȨा࡛ሶԏᛘǴӃा࡛ሶਭȩޑၰǴ௲ৣЈࣁᏢғںǴᏢғགډڙ௲

 ௲ৣոΚǶࣁᜢངǴԾฅΨᜫཀޑৣ
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(Ο窳ख़ຎࠔ 

    ӧϞВΐԃೣޑፐำஒȨၰቺȩᑼΕӚᏢಞሦୱڗޑӛǴऩคޑଛ

ࡼϷ௲ৣԾޑךᡏᇡǴஒࡐёૈᝄख़ቹៜך୯ߙϿԃၰቺࠔޑวǴԶך୯

Ψջஒय़ᖏکऍ୯Ҟ܌ᐕ࣬ӕޑၰቺᆶޗୢᚒǴ೭ࢂჹܭᜢЈߙϿԃ௲ػ

πբޣѸ҅ຎᆶࡘԵޑፐᚒ(ںᏂǴ饋004窳ǶӧϲᏢޑࡋڋቹៜΠǴεӭኧৎ

ख़ᏢݙाǴ٬ளᏢਠԴৣΨၟॐޑߏৎىΑᅈࣁԋᕮǹޑη࠸ѝᜢЈߏ

ғޑԋᕮǶႼΓԄሦᏤ௲ৣᗨฅΨೀ࣬ܭӕޑεᕉნ္Ǵՠࠅख़ຎࠔᆶᄊ׳ࡋ

യܭԋᕮǴӢࣁႼΓԄሦᏤ௲ৣόࢂѝ࣮߄ـय़ޑԋਏǴԶݙࢂཀ׳ډుቫޑᜢ

ᗖǵߏ׳ᇻޑҞǴдॺుߞǴࣁᏢғಎΠᛙޑڰ୷ᘵǴωૈӧ҂ٰऍӳޑ

ԋ൩Ƕ 

 

БޑҔङᇝޣ܈ηǴٯޑჴሞࢲғ܈ҔቹТך၉ޑࠔǴࠔޑख़ຎдॺך

ԄǴ൩ႽךখখᇥูٽޑԋфণᏢǴдॺϺाङǴԶЪࢂךόۓයѐǾǾ 

(ೖTF饋0覷覷0覷饋0窳 

      

ηόӳǴٗᅿᆣੌច࠸ளλךԋᕮǴܭയ׳ࡋᗋԖᄊࠔޑη࠸ख़ຎλך

ਜਥҁ൩᠐όΠѐǴךளᄊׯࡋᡂǴଯࡋ൩ׯᡂǶ(ೖTM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

    ख़ຎࠔόቹៜᏢғޑၰቺวǴΨૈׯ๓дॺޑᏢ߄ǹќѦǴࠔ

٩ᒘϺғඵૈǴѝाуமࢂǴΨόޑ܄ݾᝡࢂόࡽࣁय़ӛǴӢޑԖѳڀวޑ

ӧࡑᏂǴ饋004窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣයں)ԖᏢғԖᐒᕇளԋф܌Ǵػ௲ࠔ

୯λ໘ૈࢤࣁᏢғ໔ࡌҥԋфণᏢᆶ҅ዴޑΓғᄊࡋǴ೭คᜢᏢԋ൩ଯ

եǴࢂࠅՏᏢғѸഢޑ୷ҁનᎦǶ 

 

(Ѥ窳ቚૈ፟ 

    ႼΓԄሦᏤமፓѸ٬ޑឦቚૈ፟ǴԶόࢂѐЍଛឦǴᔈᅰΚڐ

շឦᕇளЈᡫቫԛޑԋߏȐGreenleaf,饋00饋ȑǶӧ୯λ໘ࢤǴᏢғૈޑΚۘ҂

ޕᏢғػፐύ௲ޑਔයǴႼΓԄሦᏤ௲ৣόӧѳВػᎦԋ௲ܭǴεӭឦى
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ǴӕਔΨӧჴሞࢲޑ္૽ግᏢғǴញܫϩ௲ৣޑΚǴᡣᏢғᏼҺભ༸

ࢂ܈λԴৣǴᔅշᏢғวචᐱय़ޑωૈǴቚᏢғޑԾߞᆶૈΚǶӢࣁႼ

ΓԄሦᏤ௲ৣޑ௲ᏤǴᏢғόᔅշΑӕᏢǴԾρޑԏᛘࢂ׳ᙦᅺǶ 

 

Ԗ٤λԴৣёૈόޕၰ࡛ሶ㯍Ǵ൩ޔௗעเਢ๏дǴٗךນλԴৣाᡣдԾρ

ᆉၸϐࡕǴᆉᒱգӆນдব္ᆉᒱΑǴӵ݀λԴৣόޑ၉൩ٰୢځୢޣ܈ךд

ӕᏢǶλԴৣԾρΨࡐӭǴৎߏΨԖນךǴӢࣁৎޕߏၰдॺ࠸ޑηԖ

λԴৣǴ܌аৎߏၟךᇥ೭ࢂ௲Ꮲ࣬ߏǴдॺ㯍ΓϐࡕԾρჹٗܭҽΨຫٰ

ຫዕǴ׳ቚдॺૈޑΚǶӵ݀ᇥךள㯍ޑόٗࢂሶӳޑਔংǴࢂޣ܈ᇥ೭ঁ

ࡐჴځӳ൩ᝩុǴޑ൩ඤΓ࣮ǴךჹຝԖᗺᑨΑǴٗঁٗޑηჹд㯍࠸

ӭ٣ࢂᒿᐒޑǶԖ٤λԴৣࡐང೭ঁπբǴததύϱ൩ၟךᇥԴৣךा㯍дǴೱ

όࢂλԴৣޑགྷा㯍ǴךॺᅈᜫཀѐᔅΓޑǶ(ೖTF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

ଯԃભޑᏢғځჴԖىૈޑΚǴԖਔংࢂा࣮λܻ϶܄ঁޑᜫόᜫཀрٰᔅ

ԆǴόၸך൧ख़ᏢғޑཀᜫǶӵ݀ᜫཀрٰᏼҺ༸܈λԴৣǴךкϩӦ๏д

ॺวචޜޑ໔ǴԖਔংךΨճҔ೭ঁᐒٰ૽ግдॺǴᡣдॺૈ׳ᐱय़Ǵ

ฅךΨࡺཀᡣ٤ؒၸ༸ޑӕᏢǴᙖᐒᑃግᑃግǶ(ೖTM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

    Yukl(覷998窳ᇡࣁႼΓԄሦᏤׯၸ۳ЍଛᏤӛǴᡂԋቚૈ፟ޑሦᏤǶႼΓ

ԄሦᏤ௲ৣόа࠶ٰሦᏤᏢғǴᙯԶஒΚញ٠ܫЪкϩߞҺǴ૽ግᏢғ

ԾޑךሦᏤωૈǴගϲቚૈ፟གǹᏢғӢԜᕇளԾߞᆶԋߏǴӢԶᜫཀЬᔅ

շӕᏢǴΨԋ୍ܺࣁдΓޑႼΓǶ 

 

(ϖ窳ܫΠࢤي 

    ႼΓԄሦᏤޣոΚှдΓЪᎦӕЈǴӢࣁΓॺሡाௗયϷᇡёځ

ᐱЈᡫǴӵ݀ԖѸाځ๊ܔՉ߄܈ࣁǴႼΓԄሦᏤޣϝฅԵቾ٣ΓޑЈ

ნǶՏനԋфޑႼΓԄሦᏤڀࢂޣഢԖמѯޑӕЈ᠋ޣ(Spears,饋003窳Ƕ

ᏢғٰډᏢਠޑख़ाҞࢂߡޑᏢಞǴӧᏢಞၸำύᜤխԖୢᚒౢғǴႼΓԄሦ

Ꮴ௲ৣܫΠࢤيઠӧᏢғޑҥٰ࣮ࡑᏢғୢޑᚒǴҞޑѝࢂᜢЈᏢғǴᔅշ

Ꮲғှ،ୢᚒǹӢࣁᜫཀӕᏢғޑЈᄊǴᏢғԾฅளԴৣձΑှдǴᜫཀ
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᠋வԴৣޑ௲ᇧǶ 

 

Ǵڙགޑ࠸λޑԾρࡑఈԴৣ࡛ሶჹ׆ߏη୯λǴँฅΑှৎٽεޑԾρךډޔ

ܴқךाޑόࢂԋᕮǴόӆעԋᕮԋҞǴၨᔉளܫեᄊѐၟλܻ϶Ҭ

ЈǶाѐӭΑှᏢғǵӭکдॺྎ೯ǴၟдॺৡόӭޑଯࡋǴᇡдॺޑЈნǵҬ

ΑǴᡂளКၨႽܻ϶ǴдॺΨКၨ߈ǴຯᚆΨௗ߈КၨௗࢲғޑᄊǴၟдॺރޑ϶

ᜫཀکգፋЈǴόளԴৣӳႽଯଯӧǶ(ೖTM饋0覷覷030饋窳 

 

дॺளдᗋؒၟԴৣᖱǴԴৣഖฅ൩วΑǴளԴৣᗋᅈΑှдॺޑǶᖱ

ޑԴৣύգࡕ٤ୢᚒǴฅࢌԴৣวգӳႽԖࢂБԄǴԶޑҔೢጜࢂਔংΨόޑ

ЈǴӧύঁٗޑၸำǴᏢғёૈ൩Кၨᜫཀၟգϩ٦٤ܿՋǶ(ೖTF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

    GreenleafᇡࣁႼΓԄሦᏤޣा҉ᇻڀԖӕЈǴόᚶԋֹޑـӄௗયଓᒿ

ችृǴ饋004窳ǶႼڬचཇჱǵ)ޣҺሦᏤߞǴдॺӢԜԖǴΨКၨૈޣ

ΓԄሦᏤ௲ৣૈаӕЈǴௗڙՏόӕঁޑᡏǴᜫཀܫΠࢤيᆶᏢғ

όᡣ׳ሡǴޑдॺЈᆶғىᄊǴᅈރࢲЈნᆶғޑຯᚆǴᕕှдॺ߈

ᏢғགډԴৣࡐࢂᜤᒃޑ߈Ƕ൩ӵӕMԴৣ܌ᇥǺȨؒԖϙሶኚόΠޑᖍҜᆶܫ

όΠࢤيޑǴவдॺޑຎጕрวǴӵԜωܰຠ࠸߈ηޑШࣚǶȩ(ೖTM饋0覷覷030饋窳 

 

(Ϥ窳Γҁᜢᚶ 

ޑȨྕཪৎȩܭيભύԖӵ࠻ᡣᏢғӧ௲ࢂᔼ൩ޑݗ๓ભؼ    

ნǴགډڙԴৣޑངᆶྣ៝ǵӕᏢޑᜢᚶᆶڐշ(ֆܴໜǴ饋006窳Ƕࣴޣزӭԃٰ

ᖂୢংǴᏢޑঁઓǵঁբǴࣗԿόཀޑᢀჸᆶᡏᇡǴԴৣޑᏢਠޑ

ғۓԖགڙǶନΑৎΓϐѦǴԴৣΨ๏ϒᏢғྕཪޑᜢᚶǴӢࣁЈύԖངǴ

ҥޑॺˇдॺȩ(we-they窳ךȨࣁᜢ߯ޑԴৣᆶᏢғעаႼΓԄሦᏤ௲ৣό܌

Ǵᇡ۶ࣁԜࢂᆙஏޑӅӕᡏǶᏢғୢᚒόૈډวғਔωٰှ،ǴႼΓԄሦᏤ

௲ৣЬᜢЈᏢғ߄ޑᆶՉၟࣁѳதԖϙሶόኬǴޚаΓࣁҁޑᜢЈୢک

ংǴЈѝགྷڐշᏢғှ،֚ᘋǶ 
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ࢂѝך٤֚ᜤǴฅډளдԖᗺኁቾǴགԖᗺᜤೀǴၶךவдᖱύǴך

Ӄ၂ΠӃୢдǴܴډϺךӆᝩុᢀჸдၟӕᏢϐ໔ޑϕӵՖǴࢂόࢂΠፐԾ

ρঁ֤ӧٗᜐǴӵ݀ᇥޑԖ೭ኬޑ൩Ѻႝ၉ၟৎߏᖄ๎Ǵፎৎߏӆୢమཱ

дޑǴୢډפᚒᗺǴӧ࣮࣮дࣁϙሶԖ೭ኬ֚ޑᘋǶ(ೖTF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

ӢࣁۓԖ೭٤ձޑλ࠸ηǴ܌а൩ᡂԋךॺाЬѐᜢЈǴ࣮д߄ǵՉ

ԋᕮςޑӕᏢӳΑǴд೭Ꮲයޑॺ൩ᇥٗঁԋᕮპۭך ѳதԖϙሶόኬǶၟࣁ

Ԗε൯ޑࡋǴԶЪёа࣮ډдӭΑࡐӭޑઢǴόځۓдӕᏢЬѐၟд

ଆވǴՠଆዸдόࢂΠፐᗋᆂӧ௲္࠻य़ǴԖঁٿКၨӳޑдрѐو

ϙሶᅆډǴӧѦय़࣮ךפᜢ߯ǴдЬٰޑךӭǶၟࡐਔ໔ϿΑޑ࠻Ǵ੮ӧ௲و

܈٣൩ၟգϩ٦Ƕޑ໒Јࡐϙሶډ࣮ࢂᇥǴϸ҅д൩ךǴёૈ൩າٰၟߝ

дقᇟόֹࡐࢂ๓Ǵՠࢂдᜫཀၟգϩ٦Ǵ൩ࢂдޑԖעգբܻ϶ΑǶᗋ

Ԗдаࡐܰ൩নǴдҔনٰߥៈԾρǴдӧόΑǶ(ೖTM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

    ጰ(饋003a窳ᇡࣁႼΓԄሦᏤޣሡाྣ៝ឦǵΑှឦǵᜢᚶឦǴ

Զ୍ܺឦڐ٠շځԋߏǶHunter(饋00覷窳மፓႼΓԄሦᏤޣाჹଓᒿޣЬ߄Ң

ᜢЈǵႴᓰᆶᢌऍǴёаߦಔᙃ္ΓᆶΓϐ໔ޑᜢ߯ࣁ׳ѳǶႼΓԄሦᏤ௲

ৣ୍ܺдΓޑ،ЈǴаჴሞޑՉᜢᚶᏢғǴ࠸ηॺޑ࿊ࢂഓߝЪ௵གǴ

ԴৣޑقՉਖ਼ӑӧдॺޑЈ္Ƕ 

 

(Ύ窳ݯᘰЈ 

    ᏢಞݯᘰдΓΏࢂӝᆶׯᡂಔᙃޑѮεΚ ǶໆႼΓԄሦᏤݯૈޣᘰঁΓ

ԾךᆶдΓወૈځࢂߡᏱԖޑεΚໆǶӭΓଽᅟЈᡫᎁڙѺᔐǵᆣΨډڙ

্Ǵᗨฅ೭ࢂΓϐதǴՠࢂႼΓԄሦᏤޣᇡࣁԖᐒᔅշ೭ي٤ᜐޑΓॺǴ

ᇻᚆ্ԋֹࣁ๓ঁޑᡏ(Spears,饋003窳ǶࣴޣزวႼΓԄሦᏤ௲ৣૈుΕ

ᏢғޑЈᡫǴ᠋ჸᏢғ֚ޑᜤǴᔅշдॺှ،ǶࣁΑᡣᏢғޑғڮԖׯ܌ᡂǴ

ႼΓԄሦᏤ௲ৣόࣙឨୢᚒޑᜤࡋǴวචངЈǵऐЈᆶᏢғంፋǴᏢғϣЈᅌ

གډڙ௲ৣޑҔЈǴԶྕཪځЈᡫЪኟѳαǶ 

 

ǴதၟӕᏢᄫǵวǴ൳ЯϺϺޑਔংǴຬᚯޑǴдখٰ࠸ॺԖঁλך

ό൩วǴΨၟգӣǶࢂךԖၟдፋǴךᇥգ೭ኬηǴգό܂գஒ
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ٰၟձΓଆፂँǴฅࡕวғࡐεޑཀѦ༏ǻдёૈٰࡕԖགډڙǴךόࣁࢂΑԾρ

ޑգངдډளдӵ݀ԖགךఈдӳǴ׆ޑךᇥډᚑय़ǴдёૈΨᄌᄌᡏޑ

၉дᜫཀׯǴӵ݀ࢂҔฯޑБԄޑ၉Ǵдёૈ߄य़ܺவǶ൩ٰࡕډࢂӕᏢၟ

ᇥǴԴৣ̔̔дᡂӳӭভǶ(ೖך TF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

ႽךॺаԖঁλܻ϶Ǵдԋᕮӳҁٰ൩ࡐӳόҔך㯍ǴёࢂӢࣁλਔং༰༰

η൩ϸቸǴ࠸ၰ၀࡛ሶᒤǴጜдλޕΨόߏᜤᆅǴৎࡐεΑ൩ߏډǴ࠸λޑᚲࡐ

λ࠸ηᆣΨډᏢਠǴӕᏢݢډڙϷᏤठΓጔόӳǴ܌аλ࠸ηӧᏢਠӧৎ္

όזǴ܌аך൩ٿБ၂ྎ೯Ǵλ࠸ηӧঁᘶࡨǴךႴᓰдԵֹ၂

൩൩ӳǴགྷ᚛ဌ፯ًᕉ൩ၟৎΓѐǴךᗋଌдҁਜǴޔႴᓰдॺѐᕉ

Ǵٰࡕ೭ය໔ᒃηϐ໔ޑᜢ߯Ԗߚதεׯޑ๓Ǵλ࠸η࣮ݤΨԖࡐӭׯᡂǴᗨฅ

ѝԖᕉъǴёаவдقፋύளᡂϯࡐεǴᗨฅдाǴՠࢂдၟךᇥǴдࡐ

ӭགྷࡐݤёெؒᒤၟݤεৎϩ٦Ǵ൩ӧٗ൳ϺգளдߏޑεΑǴᒃηϐ໔ޑ

ᜢ߯ׯޑ๓ΑǴգࡐޑ໒ЈǶ(ೖTM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

    GreenleafගрሦᏤޣѸྣ៝ঁಔᙃǴΨ൩ࢂᇥྣ៝೭ঁಔᙃ܌Ԗޑ

ឦǴ،Јᡣᜢᚶளа҅ပჴǴ٠ᔅշឦᕇளЈᡫቫԛޑԋߏ(चཇჱǵڬች

ृǴ饋004窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣܴқᏢғᜤխԖ׆ఈઇྐǵѨ௳שϷόؼΓ

ሞᜢ߯ޑᡍǴӢԜ،Јᔅշ࠸ηޑ഼ݪࡎЈᡫǵѨပޑᆣǴڙځ٬ޑЈ

ᡫૈᅰೲൺচǴख़ཥܭݙᏢಞϐǶ 

 

(Ζ窳Ьྎ೯ 

    ჴ୍πբޑᡍນךॺǴ௲ػৎߏ೯தࢂᜤܭ௲ᏤᏢғǴՠࢂǴؒԖ௲ػ

ৎߏǴᏢғӣډৎύǴӵ݀ৎᆶР҆๏ϒࢂޑᆶᏢਠፂँޑሽॶᆶᢀۺǴᏢਠ

௲ػ٬ᏢғᅪൽԶό܌ޕǴ௲ᏤᏢғϐԋਏѸۓεѺשԌǼӧᏢਠ္ୢޑ

ᚒǴႼΓԄሦᏤ௲ৣᑈཱུᔅշᏢғှ،ǹऩࢂวୢᚒࢂᆶৎԖᜢǴႼΓԄ

ሦᏤ௲ৣתᄽᒃη໔ྎޑ೯ޣǴᏧިჹ௲ޑػוᆶᑈཱུׯᡂᏢғޑЈǴ

ჹ௲ৣભߏǶᒃৣᚈБӧкϩྎ೯ϐΠǴёаቚуৎڮғޑᏢғوࢂΑ൩ࣁ

ᔼޑᇡӕǴΨڐշ௲ৣᕕှৎߏჹηζޑයఈᆶᆅ௲ᄊࡋ(ֆےҥǴ饋00饋ǹ݅

Ǵ饋00裏窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣݙख़ᒃৣᜢ߯ϐࡌҥǴុᆶৎྎߥߏ೯Ǵ

ᢀޑߏᡂৎׯᘰЈᡫǴӕਔΨݯ٣ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣᔅշᏢғޑӧޔдॺࢂ
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ҥᒃηᜢ߯ǴவࡌߏշৎڐǴۺ M Դৣᆶ F ԴৣٯޑηǴךॺёаܴқԜᅿε

 ΑǶډڙΨགߏวΑǴৎޣزᢀǴࣴػ௲ޑ

 

ᏢғӧᏢਠࣁ၉ǴР҆ؒԖѐΑှǴаޑӵ݀дፐόӳࣁၟР҆ྎ೯ǴӢך

ԋᕮၟΓৎৡόӭǴԖޑР҆ёૈϼԆаठؒܭਔ໔࣮ԋᕮൂǴόޕၰλ࠸ӧ೭ঁ

ભ္य़ۭډ௨ಃ൳Ǵ൩࣮ৎߏाόाଌѐံಞϐᜪޑǶ(ೖTF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

ۛԖঁৎߏǴঁ࣮ٗךλ࠸ηࡐӳǴдځჴаᙯрѐΞᙯӣٰޑǴλ࠸ηࡐ

١Ǵՠόϼང୦ਜǴٗ༰༰ޑᢀࢂۺǴգ൩ࢂाଯύǵεᏢǴाۺਜωԖрၡǴ

λ࠸ηࡐᔉᘶᇮǴЈӦߚத๓ؼǴёࢂ༰༰൩ளдό١ǴਜόۺǴӄฅցۓ

дځдޑᓬᗺǶ܌аλ࠸ηӣৎ൩ၟࢂ༰༰ࢎǴࡺ܈ཀୠϸፓǴ܌а༰༰൩தத

ٰᏢਠఽǴךΨததၟӴᝀǴΨၟޔλྎ࠸೯Ǵၟдᖱ༰༰ޑҥǴ׆ఈд

࡛ሶኬѐ࣮༰༰ޑՉࣁǴΨၟ༰༰ಠᏢғКၨ҅य़٣ޑǴᝀӴा࡛ሶ࣮Ƕᄌᄌډ

Ϥԃભ໒ۈǴךว༰༰໒ۈઢΑǴགӴჹλ࠸ηޑбр൩КၨόኬǴा

ޑਔংǴᏢғؒন༰༰ӧনǶٗ ঁ༰༰ᡂϯࡐεǴӴΨόӆाλ࠸ηޑфፐǴ

ٗӴΨׯᡂᢀۺǴࡽฅόང୦ਜ൩ѐᡏػΨؒᜢ Ǵ߯ᡏٗؒػሶՉǴ൩ѐۺᙍਠǴ

ޔѐঅ҅ԾρǴךளࡐӳǴٗдॺϐ໔ޑᜢ߯ΨׯᡂΑࡐӭǶ(ೖ TM饋0覷覷0覷覷9窳  

 

    ௲ৣᔈᆶৎࡌߏҥᄣ೯ޑᚈӛϕᜢ Ǵ߯аයࡑભᔼޑӚࢲૈճ

(ֆܴໜǴ饋003窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣமፓᆶᏢғࡌҥؼӳޑᜢ߯Ǵख़ຎৎޑߏ

ୖᆶϷଛӝǴৎૈߏҗԴৣྎޑ೯ᆶᇥܴǴှ࠸ηӧᏢਠޑՉࣁᆶ߄Ǵ൩

Ԗ׳ӭޑᐒᆶཀᜫளаୖᆶ࠸ηޑԋߏǴ൩ӵӕMԴৣᇥޑǺȨӢࣁਔжޔӧ

ᡂǴவ௲ਜаٰǴځჴޑךБݤؒԖۓڰǴᢀۺΨޔӧׯᡂǴՠΨࢂԖ׆ךఈૈၟ

ৎྎߏ೯ฅ׆ࡕఈдॺёаၟךଆᡂޑӦБǶȩ(ೖTM饋0覷覷0覷覷9窳ࡌҥΑᒃৣྎ೯ޑ

ᆅၰǴΨૈ٬ᏢғޑᏢಞᆶ߄ள׳ډӭڐշޑၗྍǶ    
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Βǵ ႼΓԄሦᏤ௲ৣޑՉࣁ 

(窳аᜢᚶᆢᛠৣғᜢ߯ 

    ႼΓԄሦᏤ௲ৣӧѳਔޑፐ࠻ғࢲύǴڅཀӼ௨ᆶᏢғϕǴᡣᏢғಞᄍᆶ

ԴৣௗǴૈడόٛᄣ܌టقǹऩࢂԖᏢғᗋόಞᄍᆶԴৣय़ჹय़ፋϺǴΨё

аҔВޑБԄٰນЈύޑ၉ᇟǴคፕࢂϙሶБԄǴԴৣёаࢰᏢ

ғޑགྷݤǴ෧ϿόѸाୢޑᚒวғǶᙖҗᄣ೯ྎޑ೯ᆅၰǴႼΓԄሦᏤ௲ৣᕇள

ቹៜᏢғǵ௲ػᏢғޑᐒǴᏢғதᆶԴৣ࣬ೀϕǴૈΑှԴৣࢂа໒ޑܫ

Јᡫٰ᠋ǴᏢғࢂ׳ᜫཀᆶԴৣϩ٦ғࢲύޑᗺᗺᅀᅀǶႼΓԄሦᏤ௲ৣа

၈ޑᄊٰࡋჹࡑǴӕਔΨྕཪᏢғޑЈǶ 

 

ϐךॺԖჴࡼϱᓓऊǴᡣдॺಠৎ္٣ޑၟЈ٣ǴٗԖ٤λ࠸ηόӳཀࡘ

ᖱǴ൩ќѦቪВǴёаᡣдॺวࢻນך٤λઝஏǴך൩ӣᔈдǶ 

(ೖ TM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

Ꮲډӭ٤ǴдॺவԐৎ္ଆٰډ൩࣮ךࡕᡣдॺቪЈВǴฅۈϺ໒ࢄך

ਠǴΠϱܫᏢӣډৎ܌Ԗၸำύޑࠉࡗ٤഻Ƕٗך൩࣮ډԖঁλ࠸ቪᇥǴдࡐ

഻ӣৎǴ೭ਔংך൩ፎдၸٰΑǴךགྷޕၰдࢂόࢂӧᏢਠόזǾǾ 

(ೖ TF饋0覷覷0覷饋0窳 

     

    ௲ৣऩࢂᆶᏢғؼߥӳޑϕǴᏢғགྕډڙཪᆶௗયޑᚶǴ߾Ꮲғ

༈Ѹஒ௲ৣຎࣁນჹຝǴคፕࢂЈύ֚ޑൽǵғࢲύ֚ޑᘋǴЬӛԴৣ

ගр٠ϩ٦(݅Ǵ饋00裏窳ǶᏢғӧ௲࠻ϣԾӧޑᏢಞᆶ߄ǴᆶԴৣϐ໔࣬ೀ

ᑼࢳǴ഻ངᆶԴৣፋϺᇥӦǹӧၸำύႼΓԄሦᏤ௲ৣЬӦѐڐշᏢғᏢಞ

ԋߏǴΨӧወ౽ᓨϯύᐟᓰᏢғЈᡫޑԋߏǴ࣮ـᏢғԖӵԜԏᛘǴႼΓԄሦᏤ

௲ৣΨ७གӀᄪǶೖፋ่ࡕ״ǴࣴޣزӣགྷଆӧٗᅿȨόΑှȩޑᏢғਔයǴ

ЈύޑคڼᆶधภǴࣗԿቹៜډ၀ࣽҞޑᏢಞᑫ፪Ƕࣁޑ೭٤ભ္ޑᏢғག

ᚒୢޑғᜢ߯ǴᏢғЈύৣޑ໒ЈǴခኀ೭ဂᏢғᆶ௲ৣᆢᛠ೭ኬค၉όᇥډ

ૈᕇள௲ৣޑᔅշ(⢰TM饋0覷覷0覷覷9窳Ƕ 
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(Β窳аႴᓰᐟวᏢғԋߏ 

    ႼΓԄሦᏤঁߞ࣬ޣΓԖຬຫѦӧଅޑϣӧሽॶǶӢԜǴႼΓԄሦᏤ

Spears,饋003窳ǶᏢғୖᆶፐ)ߏΓϷಔᙃԋঁځշڐԋǴޑుుϢᒍಔᙃύޣ

ᏢಞࢲǴନΑ֎ԏፐҁޕޑѦǴΨх֖ሽॶᢀࡌޑҥǶႼΓԄሦᏤ௲ৣ

ᘳޑ܄ຎഁǴ௲Ꮴ࠸ηᐱҥԾЬǵႴᓰԾၲ߄ךǵቚΓሞϕ҂ٰڀഢޑ

ૈΚǴӧወ౽ᓨϯϐύڐշ࠸ηᔈޗᕉნǶႼΓԄሦᏤ௲ৣ҅ӛႴᓰޑᄊࡋ

ᆶՔᒿޑᑈཱུՉǴ҅ࢂᐟวᏢғᏢಞޑΚǴႼΓԄሦᏤ௲ৣᗺᗺᅀᅀ

 ᏢಞǶޑගϲᏢғࣁոΚǴ൩ޑ

 

ୢޑؼϿǴததрᆶΓ࣬ೀᔈόޑηғ࠸ӧࣁΨाᏢғाϕ࣬ᜢᚶǴӢך

ᚒǴԶΓሞϕΨࢂаࡕрޗޑᜢᗖǴ܌а࠸ηૈᐱҥǴᆶӕᏢԖӳޑϕǴ

ჹΑǼךᗋႴᓰᏢғाၲ߄ԾךǴӢࣁգाૈၲ߄ޑࡋԾךǴΓৎωޕၰӵՖ

གǴٗ᠋ޑၸำϐύǴΑှԾρǴᡣԾρԖᐱҥޑၲ߄գ࣬ೀǴᏢғΨӧکٰ

ձΓၲ߄ёаᏢӵՖ൧ख़ձΓǴߡϸ࣪ԾρǴΨёаׯԾρޑલᗺǶ 

(ೖ TF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

൩ࢂᏢғ၉ᡂࡐޑӭǴځჴ೭ΨךࢂႴᓰޑᜢ߯Ǵךό഻೭ᅿࡐޑભǴ

Ǵεཷ൩࠸λޑᓨ؈ࡐࢂޣ܈Ǵ߄Ьวࢂᐒ൩ᖱǶόᆅᇥډפఈдॺӭᖱǴ׆

БԄޑԾρΨКၨ഻೭ᅿᇸךǶ߄ѳ֡㯍дॺǴᅰໆ๏ᐒᡣдॺวࢂ

ፐǴ೭ኬηޑ၉Ꮲғወ౽ᓨϯǴၟԴৣޑኬηѐׯᡂ೭ኬǴ൳೭ኬΠٰǴ

ӳႽ୷ҁޑךኳԄ೭ኬηޑǴ࣮ભ࣮ډޑԖԴৣޑቹηӧǶ 

(ೖ TM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

     ႼΓԄሦᏤ௲ৣࢰᏢғѸԋߏᏢಞޑᜢᗖૈΚǴႴᓰᏢғܭ߿၂Ǵಒ

ЈӦӧᢀჸЇᏤǹႼΓԄሦᏤ௲ৣܴқᏢғޑᏢಞ๊ჹࢂၸԾρޑոΚǴ

ωࢂ҅ԋߏय֧ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣவϣЈрวǴᐟᓰԾρΕπբǴΨӕኬႴ

ᓰᏢғૈᐱҥԾЬǵԾԾวޑѐӳҹ٣ǴόाѝࣁѦӧӢનޑᜢ߯ǴԶࢂ

วԾϣЈޑѐᏢಞǵѐၲԋԾޑךҞǶ 

 

λܻ϶ǴдॺததޑΚǴႽλܻ϶ǴখϲٰૈޑΑᎦдॺᐱҥԾЬࣁ

ୢᇥȨԴৣǴգёаᔅך೭ঁ༏ǻȩдॺ٩ޑᒘ܄ᗋؒԖಥᚆǴӵ݀ךёаᔅޑǴ
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೯தך൩όᔅԆǴ൩ךࢂளдॺ೭ঁԃសᔈ၀ςىԾρΑǴٗך൩ע

дॺፎӣѐԾρӃ࣮Ǵฅࡕᅰໆ൩ࢂҔவЇᏤޑБԄǴฅࡕόѐᔅдॺǴ

ӢךࣁளᔅдॺϐࡕǴдॺёૈ൩ಞᄍΑךᔅдঁٗޑኳԄǴฅࡕд൩ό

ᜫཀѐ၂Ƕ(ೖTF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

ᜢ߯ǴωᜫཀޑԴৣࢂ܈Р҆ᒃࣁाǴόाӢךΨႴᓰᏢғૈԾԾวǴԾך

ѐբӳԾρᔈ၀ӳ٣ޑǴᏢғΨКၨЬරԾρޑҞᗌǶ(ೖTM饋0覷覷0覷覷9窳 

     

ᐟᓰ൩ࢂाᡣΓॺޑѦӧՉᆶϣӧఈӝԶࣁǴᡣдॺᜫཀډനӳǴ

ӕਔΨᜫཀࣁঁიᡏᅰЈᅰΚ(ಏǴ饋0覷0窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣܴқ࠸ηࢂ

ሡाႴᓰޑǴډڙᐟᓰ࠸ޑηϣЈкᅈ߿Ǵܭ၂ҺՖࡷޑᏯǹӧၸำύǴ

ႼΓԄሦᏤ௲ৣӧ࠸ηيᜐಒЈЇᏤǴਔ๏ϒঅ҅کᐟᓰǴය࠸ࡑηૈᕇள

ԋфޑᡍǶкᅈԾޑߞᏢғǴߡԾԾวޑᏢಞǴගଯԾޑךྗǶႼΓԄ

ሦᏤ௲ৣ᠋ᏢғϣӧޑሡᆶයࡑǴ٠วԾϣЈႴᓰ٠ᇥܺᏢғԋߏǹԶᏢғ

གډڙ௲ৣ၈ޑᐟᓰǴЈύғިӛޑΚǴරӛৣғӅӕҞոΚǶ 

 

(Ο窳аᇥܺुۓભதೕ 

    ӧȠа൧ᝄࣁᆅ௲ȡ(Discipline with Dignity窳ਜύǴբޣRichard Curwin

ǹдॺࣗԿᇥǴ܄ख़ाޑҥભதೕࡌAllen Mendler(覷988窳ගрᡣᏢғୖᆶک

ભதೕຎৣࣁғϐ໔ޑȨࠨऊȩ(ЇԾᒘࣔǴ饋006Ǵp.覷7窳Ƕؼӳޑભ

தೕ߄ǴόՠёаቚᏢಞԋਏǴளঁډΓޑᅈىǴගଯԾךਏૈǶႼΓԄሦ

Ꮴ௲ৣញܫΚǴၸϦ໒کᇥܺޑБԄᆶᏢғӅӕࡌҥભதೕǹભதೕޑ

೭ࣁᒥӺǴӢޑఈՏૈԾԾว׆යఈǶޑၰ௲ৣޕΑᡣᏢғࣁࢂǴۓु

٤ભதೕԖܭᏢғޑԋߏᆶᏢಞޑǴΨৣࢂғӅӕठΚၲܭԋߏޑᇻҞǶ 

 

(ભதೕ窳ҔፕޑǴฅࡕӧुޑਔংдॺᇥࣁךϙሶ೭ኬाǴӄޑрว

ᗺࣁࢂΑᏢғӳǾ(ೖ TF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

բׯץፐБԄǵܭ೭ኬǶԖᜢࢂಞᄍޑך೭ঁભਔ൩ᖱǴۈ໒ך

БԄǴаϷჹԴৣǵӕᏢޑᄊࡋǴᗋԖ፞ᆦӧ໒ۈ൩ᖱǶฅךࡕᖱֹϐࡕ
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ᡣλܻ϶ፕǴ࣮дॺᇡόᇡӕǴךளךᔈ၀ᗋᅈ໒ޑܫǴԶЪךᗋёаௗڙ

λܻ϶ޑཀـǴόᆅനࡕό௦યǴՠ᠋дॺᖱǴᅰໆ൩ࢂадॺࣁЬǶ 

(ೖ TM饋0覷覷0覷覷9) 

 

    ႼΓԄሦᏤޑޣ፦Ǵ൩ࢂӧಔᙃύ،ۓਔǴၮҔᇥܺޑΚໆ׳യܭ

ᙍ࠶ޑᓵ(Spears,饋003窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣઠӧᏢғࡘࡋفޑԵǴפрᏢғ

ႼΓ߾ǴـᏢғԖϸჹཀـၶࢂҔཀǹऩޑញᡣᏢғᕕှԴৣှሡǴϩޑ҅

ԄሦᏤ௲ৣаྕࢋ୲ޑۓᇥܺᏢғٰᒥӺǶ 

 

Ӄ࠹ᏤฅࡕᖱҗᡣдॺௗڙǴᡣдॺޕၰࣁϙሶा೭ኬ(ुۓભதೕ窳Ǵฅךࡕ

ှញ๏дॺ᠋ǴႽಃঁࡌࢂҥԾߞǴ൩ߞ࣬ךࢂԾρёаளٗډᅿЈᄊǶԖԾ

ǴᗋԖ൩ډόҔձΓᖱǴҹ٣գёаԾρࢂǴԾԾวǴԾԾว൩ۓޭך

ॄךԾࢂ Ǵೢϙሶћॄೢ൩עࢂԾρ၀٣ޑӳǴόࢂᒿߡǴٗ ћॄೢҺǶ

(ೖ TF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

ӵ݀εϩϸჹԴৣᆦবᅿޑਔংǴךϩ๏дॺ᠋Ǵฅࡕགྷᒤݤѐᇥܺ

дॺǴՠࢂচ߾ᗋࢂаλޑ࠸ཀࣁـཀـǶ(ೖ TM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

ભதೕࢂߚ٠Ꮲғჹܭ௲ৣ࠶ޑ৮ឨǴԶᔈ၀аৣғᚈБ۶Ԝ൧ख़Ǵܴ

қԾρᔈ၀ӵՖբࣁǹၸమཱྎޑ೯ǴᔉளඓඝԾρޑϩκǴ߄рޑӣ

ᔈᆶՉࣁ(݅Ǵ饋00裏窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣӧ௲࠻ύѸॄଆᡣᏢғזᏢಞ٠

ၲԋᏢಞҞǴፐਔёаᒃϪک๓ǴՠΨѸᆢޑۓதೕǴωૈᡣঁ

ᏢғޑᏢಞளߥډምǶ 

 

(Ѥ窳аऐЈೀᏢғՉࣁ 

    ӧભ္Ꮲғคፕӧғࢲࢂ܈ᏢಞǴр֚ᜤᆶୢᚒՉࣁ՟Яࢂคݤᗉ

խޑǶᏢғӧΠፐਔ໔ࢲکፐᆶӕᏢวғୢޑᚒǴ೯தੋډ௲ৣޑϸ

ᔈǴаϷᏢғޑЈᡂϯૈౢғୢᚒ(ᒘࣔǴ饋006窳ǶࣁᗉխౢғჹᏢғᏢ

ಞޑቹៜǴႼΓԄሦᏤ௲ৣၮҔಒᑨ௵᎒ޑᢀჸǴЬऊፋᏢғǴ᠋Ꮲғޑ

ୢᚒ܌ӧǶ 
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Ԗਔং௵གࡋाࡐଯǶࢄךϺ໒ۈᡣдॺቪЈВǴฅךࡕ൩࣮ࡐډӭ٤дॺ

வԐৎ္ଆٰډᏢਠǴΠϱܫᏢӣډৎ܌Ԗၸำύޑࠉࡗ٤഻Ƕٗך൩࣮ډ

Ԗঁλ࠸ቪᇥǴд഻ࡐӣৎǴ೭ਔংך൩ፎдၸٰΑǴךགྷޕၰдࢂόࢂӧᏢਠ

όזǾ(ೖ TF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

ЬѐୢǶࡕӵՖǴฅ߄ǴᗋԖ߄ѳதޑኬηǴдޑη࠸൩ᢀჸٗঁλך

Ѧय़ࢂၸٰଆፋǹӵ݀פࢂǴ൩ޑӕᏢวғୢᚒޑၟࢂ၉Ǵӵ݀ޑ϶ӵҬٯ

၉Ǵёૈ൩๏дόӕБӛǴᡣдѐ၂࣮࣮Ƕ(ೖޑ TM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

    ႼΓԄሦᏤ௲ৣᇡࣁᡏᆦѝࢂኩਔޑ܄ளډԋਏǴคݤᄇۭׯၸǶӢԜႼΓ

ԄሦᏤ௲ৣᢀჸวᏢғୢޑᚒՉࡕࣁǴόჇޑྠځჹᏢғᝀᇥǴߏਔ໔ޑഉ

ՔᏢғϸ࣪ǴࡑᏢғࡘԵׯၸǴޑࣁ൩ࢂ҅ׯޑၸǶႼΓԄሦᏤ௲ৣय़ჹᏢ

ғୢޑᚒՉࣁǴΏ௦ڗȨᆙॐحΓǴऐЈᇥܺȩǼ 

 

Ԗ൳ঁᏢғӢࣁৎޑᜢ߯ǴךѸाததحдॺǴฅࡕΨाததፎλԴৣٰᔅԆ

дॺޑфፐǶ(ೖ TF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

ਔ໔ٰߏࡐۓךॺԖ೭ᅿ٣ǴךวғǴݩޑόԖ௨ᔒፔך

ೀǾ(ೖTF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

όӳдΨाጜǴܫܰғǴܿՋࡐдࣁћдȨғλ৮ᓪȩǴӢךғتঁࢌ

தԖऐЈǴ൩ୢдӧғߚεǴाࡐॺόૈၟдኬΨךдћၸٰǴע൩ך

ϙሶǴᄌᄌޑᖱ๏д᠋Ǵόᆅ൳ԛΜԛԭԛǴдᄌᄌޑ൩ׯᡂǴाਔ໔ाऐ

ЈǶ(ೖ TM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

    ϞޗୢᚒፄᚇᆶৎфૈեပǴԋᏢғόؼՉࣁຫٰຫᝄख़ǴӵՖа

ӕЈᑼΕᏢғޑԛЎϯǵᡏჸᏢғޑЈᡫుೀǴаوߡΕᏢғޑϣЈШࣚǴ

ԋЍᆶЍජسǴᏤЇᏢғӣᘜ҅ӛՉࣁǴځࡎόॄӛՉࣁǴԋࣁભ

ᔼόё܈લޑᕉ(ֆܴໜǴ饋006ǹ݅Ǵ饋00裏窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣय़ᖏᏢғୢ

ᚒਔǴుڅᡏᇡȨᡏᆦਔжȩςၸѐǴ௭కᙑԖࡘᆢٰೀᏢғୢᚒՉࣁǴᔈ

วචऐЈᆶਔ໔ǴࡑᏢғׯޑᡂǴωࢂ҅ޑԋߏǶ 
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ಃΒ ႼΓԄሦᏤ௲ৣޑભᔼۺߞ 

ڗǹӧᐟᓰঁΓ௦ޑՉڗӧ௦ۺߞޑਥᏵдॺࢂǴঁΓޑߞॺ࣬ךࢂۺߞ    

Յ(ᖴܴᏦǴ饋007窳Ƕ௲ৣӧፄᚇԶفޑᄽঁ࣬ख़ाתۺߞ٤Չय़Ǵࢌ

όዴޑۓભύǴวᕕှᕉნ܈ۺཷޑБݤǴ٬௲ৣૈ،ۓ௲࠻ϣޑ

ՉࣁǵԖਏှ᠐ᕉნޑཀကϷႣෳջஒวғ٣ޑҹǴ൩ࢂਥᏵ௲ৣԾۺߞޑي

(Pajares,覷99饋窳Ƕ௲ৣ࣬ߞϙሶک௲ৣ،ۓϙሶǴుుቹៜ௲ৣભύޑբࣁ

ᆶԋਏǶࣴޣزਥᏵೖፋၗǴϩวٿՏႼΓԄሦᏤ௲ৣԖӭӅӕߞޑ

 ǴϩձፕӵΠǺۺ

 

ǵ ௲ػπբޑו 

    ୯λ௲ৣ܌य़ᖏޑᏢғǴவখΕλᏢ҅ाᏢಞიᡏғޑࢲǵΒԃભλܻ

϶ǴيډЈᅌᙯࣁԋዕޑϖǵϤԃભεܻ϶ǴሡाၮҔ҅ዴޑ௲ػሦǴ

ؒԖ܄ձǵيϩᆶભϐϩǴ҅ޑஒՏᏢғȨଆٰȩǶႼΓԄሦᏤ௲ৣ

ख़ຎᏢғޑሡǴЈᏢಞόӕޑ௲ᏢמѯᆶౣǴЪᔼрз࠸η഻ٰፐ

 ௲ᏢπբǶޑЈᄊǴय़ჹВޑǹаᢀ໒ਟߏԋ܌ᏢғԖࡑᕉნǴයޑ

 

ᗨᇥ㯍ΑΒΜԃǴךԾᇡࣁჹܭ௲ਜᗋԖᅈଯޑוǴٗࢂӢךࣁϺעѬখ

ԋঁཥࡷޑᏯޑ໒ۈǴ഻ךࡐଯᑫࡐ໒ЈޑЈٰᏢਠǴЬाࢂӢךࣁᇡ

ቹៜޑԴৣڙη࠸λࣁӢࡕᏢғǶฅޑрᢀ໒ཥݤԴৣωԖᒤޑᢀ໒Јࣁ

ಃޑભբдעǴᡣдૈޑന୷ҁࢂᏢǴ೭ٰޑזࡐηёа࠸ௗǴᡣޔࡐ

ΒঁৎǴ഻೭ঁǴٗдωԖᒤݤӧ܌ךᔼрٰޑ೭ঁ္Ꮲಞ٤ܿՋǶ 

(ೖ TM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

(ჹܭ௲ৣ೭ҽπբ窳ЈᏢಞǴԶЪाΕוǶӵ݀ჹπբؒԖוգ൩

όӳǴाԖוω഻೭ҽπբǴԖוωޑҒϐӵႪǶךள൩ࢂाЈǵ

 Ƕ(ೖTF饋0覷覷0304窳וΕ

     

    Ȩוȩςຎࣁᆒઓޑ୷ҁᆒᒿ܌ӧǴѬިࢂёߏёΦޑΚໆǴᕵฅೀ

ॺаך٬ߦॺᆙᆙ่ӝӧଆǴӕਔךᓸΚΠǴΨёа೭ިΚໆஒޑεཱུܭ
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໒ޑܫᄊࡋय़ჹޕ(ᐶؼǴ饋007窳Ƕஒ߈ΒΜԃޑ௲ᏢᐕύǴႼΓԄሦᏤ

௲ৣय़ჹਔжޑᡂᎂǵόӕޑᏢғᆶৎߏǴၮҔόӕޑБݤᆶᢀۺՉ௲ᏢǶ

ޑǴωᜫཀόᘐוޑπբػЈύٗިჹ௲ࣁวႼΓԄሦᏤ௲ৣӢޣزࣴ

၂ᆶׯᡂǹΨӢࣁόᘐޑബཥǴωόჹܭ௲Ꮲπբౢғ॰࡙གǶ 

 

ΨۺǴᢀۓڰؒԖݤБޑךჴځӧᡂǴவ௲ਜаٰǴޔਔжࣁǴӢ഻ך

ޔӧׯᡂǴՠΨࢂԖ׆ךఈᇥၟৎૈߏྎ೯ฅ׆ࡕఈдॺёаၟךଆᡂޑӦ

БǶ(ೖTM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

ωளךा೭ኬךӭ٣ёૈঁΓόኬǴࡐளךᡂǴׯΨ഻يҁךჴځ

ܺǴωόჹόଆؼЈǶךளঁΓޑᇡၟޕдޑᕉნङඳࢂόኬޑǴ܌а

ωԖόӕ߄ޑǴ܌аाਥᏵჴሞٰݩރ௲дॺǶ(ೖ TF饋0覷覷0304窳 

 

     ӧೖፋၸำύǴMԴৣමගډᏢਠςԖӭၗుޑ௲ৣӧፋፕଏҶޑ၉

ᚒǴԖਔΨᡣӴόҗளၟӕ٣ᆉᆉԾρޑଏҶᗋԖӭΦଏҶǴMԴৣӢࣁӄ

ЈΕ௲ᏢǴᡣԾρᒿਔߥᗭזޑЈǴόӢԃइԶѨѐࢲΚǶ 

 

ך೭ኬηǴࢂԖԵቾϼӭǴᗋؒךགྷᇥΎΖԃ(൩ଏҶ窳Ǵ่݀ࢂགྷϐךჴځ

εཷࢂൻ೭ᅿБԄѐوǴฅӢࣁᏢғৎߏᄊࡋόӕԶѐׯᡂǴ୷ҁࢂך

ԖٗঁԃइՠךԖԃᇸޑЈǴ೭ኬᔼભωКၨԖࢲΚǴКၨזǶ 

(ೖTM饋0覷覷030饋窳 

    

 FԴৣࢂՏ૧၈ޑ୷࿎௲২Ǵӧ௲Ꮲғఱၶ֚ـნᆶשਔǴے௲ࢂЍ

ӴوΠѐޑΚໆǴӢࣁϣЈᅈᚶჹᏢғޑයࡑǴុᜢЈ࠸ηࣁيࢂ௲ৣޑӴ

ۓाؼޑЈ٣Ƕ 

 

Ο݈ԴࢂךόᇥךǶޑוԖࢂΠѐԶЪوޑᝩុૈךǴᡣךһЍߞ௲ے

ৣǴٰډᏢਠፐǴ൩ѝԖϺ݈ǵӦ݈ၟ݈Ǵךݙཀ࠸ηЈ္य़ޑ٤ᡂϯǴ

 ཀǶ(ೖTF饋0覷覷0304窳ݙѐך٣ޑډηӧৎ္य़ၶ࠸ჴځ
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Βǵ ჴ፬௲ػεངޑՉࣁ 

    Hunter(饋00覷窳මගډႼΓԄሦᏤܭۈࢂ،ЈǴғ،ЈࡕǴೱ่ΑཀკکՉ

ǴߡѐᜢངձΓ(؊ЎǴ饋00覷窳ǶངǴࢂ௲ৣ௲ᏢޑΚǹԖΑངǴ௲ৣ

ωܭ᠋Ꮲғޑ၉ᇟǵᜫཀࣁᏢғ឴ں࣊ǴᏢғགډڙ௲ৣྕޑཪᜢངǴ

़ғрؼӳৣޑғϕᜢ߯ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣόངԾρޑπբǴ׳ངԾρ

ޑᏢғǴаჴሞޑངޑՉࣁѐ௲ᏤᏢғǴΨයࡑᏢғૈѐངдΓǶ׳ᜤૈё

ࢂޑǴႼΓԄሦᏤ௲ৣғૈаቨޑЈѐ࣮ࡑᏢғ٣ޑǴᜫཀȨࡑȩᏢ

ғޑԋߏǴԶ೭ᅿ௲ػεངޑՉࣁǴ҅ࢂႼΓԄሦᏤ௲ৣᇡࣁѳΥԶόԾޑВ

தჴ፬Ƕ 

 

ޑКၨឲᒡᏢғд҅ዴךǴࡓइޑय़Ԗ៓္ࢂǴՠػ௲ޑҔངࢂЬۺભޑך

ғࢲᄊࡋǴΨமፓаᏢғࣁЬޑᏢಞǾǾ׆ךఈдॺޑΓғёаѐངΓǴдॺࢂ

གޑǴԶόࢂഞЕόϘǶ(ೖTF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

ࡐԾρΨԖךวךǴԶ܄ᡂঁׯࢂǴԶۓᏢғԋᕮབעࢂமόޑךวךٰࡕ

εׯޑᡂǴٰࡕ೭ΟۛᡣךԖࡐεޑགǴуᗋԖձޑԴৣගᒬ࡛ךኬ࡛ךኬک

ԾρᄌᄌѐགྷǴٗᅿᙯٰࡕӧཀ೭ঁୢᚒǴ൩೭ኬǴࡐΨؒԖךη࣬ೀǴ࠸

ᡂ൩ࢂηܫΠǴѐܫեࢤيǴቨЈѐ࣮٣ࡑǴ҅ѐངдॺǴךளځჴࡐ

ӭ٣൩ࢂሡाਔ໔Ǵλ࠸ᄌᄌׯᡂǴѝࢂ೭ঁਔ໔ߏอૈόૈǴ൩࣮ࢂৎߏ

ᜫόᜫཀǴᗨฅᡏᆦԖਏ݀ǴࡐࢂࠅอኩޑǶ(ೖTM饋0覷覷030饋窳 

 

    ቺ୯௲ػৎᅽنᅟමᇥၸǺȨ௲ػคдǴངᆶᄦኬԶςǶȩ௲ػ൩ࢂ௲ৣ

ుངдޑᏢғǴаيբ࠸٬߾ηԖؼӳޑԋ൩Ƕ௲ৣᆶᏢғϐ໔Ԗஏόёϩޑ

ᜢ߯Ǵ௲ৣҁيՉࣁࢂᏢғ܌ᜢޑݙǴѡ၉ǵঁբᔈԋࣁᏢғᏢಞ

ᆶኳү߄ޑǹѳਔޑ௲࠻ғࢲǴৣғ໔ǵӕᏆ໔۶Ԝϕ࣬ᢀነᏢಞǴᏢғӧወ

౽ᓨϯύᎦԋᓬޑؼಞᄍᆶࡌҥ҅ዴޑሽॶᢀǴᜢܭ௲Ꮴ࠸ηǴႼΓԄሦᏤ௲ৣ

ձคдགྷǴ๏Ꮲғ࣮൩ࢂΑǶ 
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ٗךǶႽޑזࢂԴৣǴᏢғωזགྷঁךԴৣቹៜǴڙܰࡐ϶ளλܻך

ঁਔংଭ׀λܻ϶Ψࡐӭၟଭ׀Ǵӵ݀ᜫཀܫΠၟࢤيΓৎၰᄹǴλܻ϶

൩གྷᇥԴৣёаၟձΓၰᄹΑǴٗᗋԖϙሶόૈၟޑӕᏢၰᄹޑǶᗋԖႽࢂ

௲ᏢғाॄೢҺ೭ᜪाǴਥҁ൩வԾρଆǴ܌а൩όҔӆᖱε୴ߏጇεፕǴ

๏дॺ࣮൩ԾฅᏢΑǶ(ೖTM饋0覷覷030饋窳 

 

ฅाаيբ߾ୟǴӢࣁيࣁሦᏤޣӵ݀ؒԖаيޑ߾၉ǴᏢғ࡛ሶᏢಞӳڂޑ

ጄǶଷךӧፐёܜךࢂǴᖱ٤ಉ߫ޑ၉ǴᏢғؒԖ࣮ډӳޑೕጄǴۓ

ᏢଆٰǴฅࡕቹៜձΓࢂᚯޑǶךளԖӳڂޑጄჹ࠸ηٰᖱࡐࢂख़ाޑǴ

Р҆ޑΨाаيբ߾Ǵي௲ख़قܭ௲Ƕ(ೖTF饋0覷覷0304窳 

 

    Hunter(饋0覷0窳ჹངۓޑကࢂǺȨངǴࢂρϷΓǴפ൨рձΓޑሡਔǹӕ

ਔǴΨाࣁΑᅈىձΓ܌ሡԶոΚ(ಏǴ饋0覷0窳ǶȩႼΓԄሦᏤ௲ৣࣁΑ

ᅈىᏢғϣЈޑሡǴᜫཀࣁԾρ܌ངޑᏢғںԾρǹࣁΑ٬ᏢғԖ܌ᏢಞǴ

ךགǶ൩ႽࢂǴόדᅿཀࢂளངך௲ǶFԴৣමᇥၸǺȨق௲ᆶيޑख़Ծρݙ

ӧ่ஆΑǴԖਔংளќѦъਥҁ൩ᗺΨόёངǴٗךॺ൩ࢂҔཀޑדངٰང

дǴۓ،ךࢂाངдǶȩ(ೖTF饋0覷覷0304窳،ЈޑངࢂᅿᒧǴႼΓԄሦᏤ௲ৣ

ѿр،ۓǴߡడόߥ੮ޑбрǴངޑՉࣁǶ 

 

 

Οǵ ᎦᏢғ҅ዴޑᄊࡋ 

    GreenleafᇡࣁႼΓԄሦᏤޣाᐟวឦޑϣӧᆒઓǴౢғϣӧޑΚໆǴԾ

วၲޑ܄ԋಔᙃޑᇻඳ(चཇჱǵڬችृǴ饋004窳ǶϞВޑ௲ࡹػᆶҞό

ջङॄᚳεᓸΚᆶࡕεख़ຎǴϲᏢЬက٩ᙑǴԵ၂ሦᏤ௲ᏢǴᏢғӧλਔޗ

ৎߏයࡑǴѝाԋᕮᓬ౦ǴࢂߡᏢԋ൩ޑж߄ǶԶႼΓԄሦᏤ௲ৣࠅख़ຎ

ε܌҂ݙཀޑҽǴஒҞࡌҥӧ҂ٰޑᇻБǴԶόࢂอຎ߈ճǴख़ຎᄊޑࡋ

ᡂǶȩ(ೖׯ൩ࡋᡂǴଯׯࡋǺȨᄊޑԋᕮǴ൩ӵӕMԴৣᇥܭയ׳ҥᆶᎦࡌ

TM饋0覷覷0覷覷9窳 
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܌ᡂǴۓԃ္य़όٿǴӧ೭ࡋᄊޑǵ୦ਜࡋᄊޑ٣ࢂ൩ޑׯఈдॺ׆ޔך

аךόᘐޑගᒬдॺ٣ၟ୦ਜޑᄊࡋा࡛ሶኬǴჹܭԋᕮך൩όӧЯǴӢࣁ

ѝाᄊׯࡋᡂԋᕮΨԖׯᡂǶ(ೖTM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

தೕωޑҽǴԖӳޑமፓࡐаٰޔךࢂǵதೕᆶᘶᇮǴ೭ࡋᄊޑη࠸ख़ຎך

ԖӳޑᏢಞಞᄍǴԖӳޑᄊࡋ࣮ख़ҺՖ٣ǴԶԖᘶᇮ࠸ޑηךགྷࢂεৎ഻

Ƕ(ೖޑ TF饋0覷覷0覷饋0窳 

     

௲ػǴࢂҔғڮቹៜғޑڮπբǶவ٣௲ػπբǴѸᙣӧЈࢂޑǴ௲ৣ

ךᑫ୯ȩǶৣؼȨߞ࣬ޣزаࣴ܌Ǵڮғޑػࡑቹៜঁۓ،Չᆶقޑ

ॺޗޑԖӭϿȨᏢԋᕮӳȩޑҍǻԖӭϿόᔉᜢᚶޑȨଯޕϩηȩǴ

η൧ख़ǵᜢ࠸Ǵӵ݀ؒԖ௲္ػΠжǻӧᏢਠ௲ޑा௲рࣗሶኬػ௲ޑॺך

ᚶᆶངǴᎦؼӳࠔޑᆶᄊࡋǴךॺाӵՖᔼऍ๓ޗޑǶ 

 

дॺޑᄊࡋࡐޑख़ाǶԖਔং᠋ډޑᏢғǴ୯ύ܈ଯύϐࡕԋᕮǵᄊٗࡋ

ᅿࡐεޑගϲǴ൩ளࡐଯᑫǴฅόࢂᇥӢޑךࣁᜢ߯Ǵՠךளᔈ၀ӭӭϿϿ

ԖቹៜǴࢂ܈ወӧޑǴࢂ܈ᇥдགྷډԴৣޑ၉Ǵฅࡕд൩ᡂΑǶךό࡚ᇥ

ӧ൩ा࣮ډգᡂԋ࡛ሶኬηǴՠߞ࣬ךԖϺǴӵ݀գᜫཀགྷଆԴৣޑ၉Ǵฅࡕѐ

 OKΑǶ(ೖTM饋0覷覷0覷覷9窳ࡐ൩ளךׯ

    

ᏢಞᄊࡋόӳǴ൩ؒԖᒤݤԋфǶջ٬գࡐᖃܴǴךԖ࣮ၸ೭ኬ࠸ޑηǴ୯λԵ

ಃӜǴډΑ୯ύ൩όۓΑভǴԖ࠸٤ηࡐޑᖃܴǴдᇥךᒿ࣮࣮ߡ൩Α

ୟǴдϺၗߚதӳǴёࢂдޑᄊࡋࢂޔ೭ኬޑ၉ǴߏεаࡕόᆅԋᕮࡐӳǴՠд

 ᜢᗖǶ(ೖTF饋0覷覷0304窳ޑख़ाࡐঁࢂࡋόOKǴᄊۓΓೀ٣ޑ

     

    ҞӚ୯ଯ௲ػᐒᄬࣣᜢୢޑݙᚒ൩ࢂεᏢғᔈԖޑᜢᗖૈΚǴӧӚ୯ࣴ

ᆶޕᏱԖࢂǴӀډԖፋ္زǴӭ୯ৎࣴޑѦख़ाࢂȩࡋрȨᄊࡰൔز

у७ᄇۭวච(ླྀ୯ૈמǵޕ٬ૈࢂࡋᄊޑӳؼΚǴݾаᝡىόࢂૈמ

፥Ǵ饋0覷0窳ǶӢԜႼΓԄሦᏤ௲ৣ׆ఈૈவλࡌҥᏢғؼӳޑᄊࡋǴཀډᄊࡋ

 ᜢᗖǶޑᏢғ҂ٰ،യࢂ
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Ѥǵ ௗڙਔж჻ཥࡷޑᏯ 

    GreenleafᇡࣁӳޑሦᏤޣाૈௗڙރǴڙהჴሞݩǴᙖԜᗝᗗԾρޑ

ЈඵǴय़ჹғࢲύޑᓸΚᆶόዴۓག(चཇჱǵڬችृǴ饋004窳ǶᏢਠ္ޑ௲Ꮲ

πբۓڰ٩ྣຼፐ߄ፐǴ࣮՟ᙁൂǴჴሞࠅόൂપǹவᏢਠࢲޑଛӝǵ

ፐำϣᆶ௲ᏢБ׳ޑݤඹǵቫрόጁޑᏢғୢᚒǴΏԿӦҔޑڀঅᙄǴᒿ

ਔᒿӦӦԴৣٰೀǶय़ჹ೭ኬޑǴႼΓԄሦᏤ௲ৣࣁΑᅈىᏢғޑሡ

Ǵкϩᓉྗࡘഢֹ๓ǴаբࣁᏢғ࣯ࡕޑǴයࣰᏢғӧᏢಞࢲૈᕇளԋ

 ᏯǶࡷᅿཥࣁӦஒϺຎߞǹӢԜǴႼΓԄሦᏤ௲ৣడό࡙ᄌǴԾߏ

 

ǴႽӧ೭ঁΨԃۈ໒ޑᏯࡷޑঁཥࢂததӧගᒬԾρϺаךჴځ

ӭǴךΨࢂ೭ኬޑЈᄊǴќѦᗋाόᘐޑԾךঅ҅ǴϞϺჹόжܴ߄Ϻ൩ჹǴ೭ኬ

ηךளΨКၨԖଯࡋཥᗲགکᏯରΚǶ(ೖTM饋0覷覷030饋窳 

 

(ཥભ窳Ꮲғ܄ঁޑǵำࡋǵৎךݩރॺόޕၰǴךॺѸख़ཥٰፓǴख़ཥ

ٰᇡǴךளᗋࢂԖࡷᏯ܄Ǵךҁٰ܄ঁޑ൩ࢂௗڙཥࡷᏯޑǴय़ჹཥނ٣ޑǴ

 ᜫཀѐ၂Ƕ(ೖTF饋0覷覷0304窳ך

 

    ՏԴৣ׆ఈԾρޑᏢғຫ١ຫӳǵຫӳ௲ຫӳǴԜΏΓϐதǴЀ

ЈΨၟΎΖΠǶႼΓԄሦᏤ௲ৣᇡޑӧཥᏢයख़ཥጓਔǴӭԴৣࢂځ

ӧᗋӸӧǴᏢғрୢᚒѝགྷ࡛ሶှ،Ǵόाᘜ߄όжࣁՉޑᏢғၸѐࣁ

ӢځډдѦӧӢનǴᏢғޑԋߏόᔈ၀ຠᠸǹय़ჹཥޑભǴόӕޑৎߏ

ᢀᗺᆶᏢғՉࣁǴႼΓԄሦᏤ௲ৣϝฅຎࣁཥޑᐕግǶ 

 

׆ӳόӳ࣬ೀǵᏢғ١ό١ǴฅΨߏભǴ൩Ӄ᠋ৎޑඤঁཥࣁόӢך

ఈຫӳ௲ຫӳǴόၸ೭όࢂനख़ाޑǶϸ҅Ꮲғ࡛ሶኬך൩གྷᒤݤѐှ،൩ӳ

ΑǴख़ᗺ൩ךࢂϺעѬԋཥࡷޑᏯǶ(ೖTM饋0覷覷030饋窳 

 

ௗѐޔόך ǴୢନߚԖԴৣٰນךǶٗ ளᇥǴךࣁၰΑΨόϼӧཀǴӢޕך

ख़ཥӆٰǶޕၰ೭٤ୢᚒӆ࣮࣮ҔϙሶБԄٰှ،Ǵόଭ൩ᇡۓ೭ঁ࠸ηࢂ

࡛ሶኬޑǴόाቹៜǶ(ೖTF饋0覷覷0304窳 
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    Greenleaf(覷977窳ᇡࣁሦᏤޣङॄΓॄޑᏼǴय़ჹᖑ֚ޑၰၡǴдڀഢ

ѸाޑᡍᆶޕǴ٠ၮҔϣӧޔޑૈΚǴ൩ૈֹԋ҂ٰࡷޑᏯǶႼΓԄሦᏤ

௲ৣय़ჹ௲Ꮲπբᅿᅿޑόዴ܄ۓǴϝᙑߥ໒ޑܫᄊࡋǴྗىഢǴ٩ൻԾρ

 ᏯǶࡷௗ߆ӦߞဌǴԾޑ

 

 

ϖǵ ᢀྣԾךϸ࣪ૈޑΚ 

࣪ך၈ჴǵϘཁΞԖೢҺགǴӕਔΨाૈόᘐԾࢂޣఈሦᏤ׆εޗ    

ڬΓวԾρຫٰຫᜤаܺ٠ሦᏤΓ(चཇჱǵޑߏԋុԖؒࣁǴӢࡘ

ችृǴ饋004窳Ƕவ٣௲ᏢπբᜤխԖשᆶଆҷǴӭ௲ৣӧय़ᖏ֚ᜤϐࡕǴ

ᅌѨѐჹ௲ػπբϐΚǴԶႼΓԄሦᏤ௲ৣࠅаᗭкᅈᢀޑЈǴٰߥ

ჹ௲ػπբϐངǹаᗭးᅈངޑЈǴٰ ངԾρޑᏢғǹаᗭਔதϣ࣪ޑЈǴ

ٰ൨ԾँךઇǶᙖԜǴᡣךॺـႼΓԄሦᏤ௲ৣჹܭ௲ޑػགǴჹғޑڮ

ངǶ 

 

Ӣ഻ךࣁǴӢࣁਔжޔӧᡂǴவ௲ਜаٰǴځჴޑךБݤؒԖۓڰǴᢀ

 ӦБǶޑଆᡂךఈдॺёаၟ׆ࡕ೯ฅྎߏৎၟૈךఈ׆ᡂǴՠΨׯӧޔΨۺ

(ೖTM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

ࣁБԄόӕǴӢޑБԄၟѤΠ㯍୯ЎޑѤ㯍୯ЎךǴႽޑததӧᡂࢂள௲Ꮲך

ך൩࣮ਏ݀Ǵਏ݀ךᡂǴ㯍ֹׯ൩ךޑӳ׳ᡂׯёаך೭ኬ㯍Ǵך൩ӧགྷǴך

ளᗋёаǴך൩Ҕ೭ঁБԄǴӵ݀όOKǴ൩ӆפќѦޑБݤǴ൩ࢂाѐঅ҅Ƕ

(ೖTF饋0覷覷0304窳 

 

ׯǴௗΠٰ൩অ҅ݤᔠຎǴӆӛӕ٣၌ୢ٤Бך௲ᏢၸำǴԾޑӃϸ࣪Ծρך

ᡂǶКӵᇥךॺࡐךᇡӧ㯍ǴёךࢂॺޑኧᏢԋᕮӳႽόࢂϼӳǴךԖາѐ

ୢЬҺǴນдǴдນךᇥӭݙཀಞբޑҽǴӢךࣁံޔкፐѦ

ΑǴัޑࢂόࢂᚒҞޑӕᜪࠠܭॺঁᏢғჹךཀݙԖѐؒךࢂǴՠޑ

༾ϸ࣪ΠԾρࢂόࢂ௲ᏢޑБݤाፓǶ(ೖTF饋0覷覷0304窳 
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ӭΓ࣬ߞǴऩࢂঁΓགྷाុԋߏวׯک๓ځ߄ޑǴԶЪόགྷ

ଶᅉόǵᆶޗಥǴٗԾךϸ࣪ޑᐕำࢂѸޑ(ܴ݅ӦǵླྀਁܹǵԢޱ

Ǵ饋000窳Ƕഋᝊξ(饋000窳ࡰрՏૈԾޑࡘ࣪ךભᏤৣǴᒿਔᔠຎભޑ

ۺǵБݤᆶౣǴჹܭόӝਔەϐೕۓǴᔈуаׯᡂᆶှܫǶਔжזೲᡂᎂǴ

ΓΨၟᙯᡂǴႼΓԄሦᏤ௲ৣ࣬ߞय़ჹόӕᏢғόૈѝҔБݤǴѸத

ᔠׯǴҞޑ൩ࣁࢂΑᏢғૈԖԏᕇǹќБय़ǴᏢғԖԏᛘǴ௲ৣள҅ډ

ӛޑӣ㎸Ǵߡᜫཀόᘐᔠᆶ၂Ǵ௲ৣԾρҭૈӧၸำύԖᡉޑԋߏǶ 

 

௲ਜ௲Α೭ሶӭԃǴԖଆԖပǴԖਔႽࢂԾӧᆄǴԖਔࢂࠅᅈᅈשǶՠࢂय़ᖏ

೭ኬޑǴѸததԾךϸ࣪ǴགྷགྷᏢғࣁϙሶᏢόӳǵᏢғࣁϙሶԖ೭ኬ

 Ƕ(ೖTF饋0覷覷0覷饋0窳ߏӦБǴ೭ኬωૈԋޑׯॺाᔠךࢂǴ೭ࣁՉޑ

           

ፐޑ௲Ꮲ൩ࢂԾρाதᔠǴόૈ܁λܻ϶ᅵǴεϩচӢନΑλܻ϶ᅵϼ

ఁǴёૈգԾρΨࡐǴፐޑਔংाԖ፪ǵाЇଆᐒǴाԖᒤݤЇଆдӅሳǴ

дωᜫཀٰѤΜϩដǴ܌аޑیፐБԄځჴΨᅈख़ाޑǴӆٰࢂाᜫཀѐௗڙ

ཥޑᢀۺǴࣽמБय़ӳǴ൩ࢂाόᘐѐঅǴ܈֚ᜤǴࢂךள၂၂࣮ӆᇥǶ

(ೖTM饋0覷覷030饋窳 

 

    GreenleafගډႼΓԄሦᏤޣӧೀୢᚒਔࢂϸଇԾ࣪ǴόଷѦǶӵ݀

೭ШࣚԖલѨሡाঅံਔǴჹႼΓԄሦᏤޣԶقǴׯᡂޑၸำ൩ࢂவҁي໒ۈǴ

ԶόࢂӛѦ൨(चཇჱǵڬችृǴ饋004窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣԃၶـόӕޑ

ભǴѸததགྷрཥޑБԄǴԖਔࣗԿाׯᡂԾρޑགྷݤǴωၲԋԾρޑ

ભᔼۺǴ೭ኬόᡣᏢғԖᙦԏᛘǴԾρΨૈԋߏ(⢰TM饋0覷覷0覷覷9窳ǶႼΓ

ԄሦᏤ௲ৣय़ᖏୢᚒਔǴதԾࡘ࣪ךǴ൨ှ،ϐၰǶӢࣁдॺ࣬ߞԖׯᡂ

ԾρǴωૈׯᡂϪǶ 
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Ϥǵ ༟ଯӛЈΚޑભ 

    ௲ৣࢂભޑݗᇙޣǴ௲ৣाа௲ػངǵ၈ǵᜢᚶޑᄊࡋᆶᏢғϕǴ

Ҕ҇Ь໒ޑܫሦᏤǵΓ܄ϯޑ௲࠻ᆅǴаᐟวᏢғӭϡޑወૈ(ֆےҥǴ饋00饋窳Ƕ

ႼΓԄሦᏤ௲ৣӧભ္ङॄᏢғᏢಞԋ݀ޑख़ೢεҺǴӧፐਔ๊ჹाᏢ

ғݙᏢಞǴৣғفՅܴዴǹΠፐਔவϺࠄӦчޑፋϺǴৣډғވԋТǴ൩Ⴝ

ܻ϶ޑፉǶᏢғܴқ೭ኬޑϕБԄǴΨ഻೭ኬᆶԴৣ࣬ೀǴӵԜྕཪک

ޑભǴзΓခኀǼ 

 

ፐा൧ख़ࢂךԴৣǴՠࡐךࢂႴᓰᒛ៌ว߄ԾρޑཀـǴԖޑਔংؒךԖޑᢀ

ӦчϙሶёаಠǴࠄ၉ǴϺޑǶΠፐߏǴϕ࣬Ǵ௲Ꮲ࣬ךǴλܻ϶ёаගᒬۺ

ࣗԿଯԃભتζدΓϐ໔٣ޑךࡐᜫཀа༰༰ޑҥӣเୢᚒǴځჴѝाೕં

మཱǶ(ೖࡐᖃܴǴΠη൩ёаϩᒣளࡐη࠸ҥӳǴλࡌ TM饋0覷覷030饋窳 

 

ǴόЈǴѿΠፐࡋᏢಞᄊޑཀдॺݙךઢǴވόёૈၟдॺ໒ךӧፐך

ϼ॥ᆌኬǴόૈܫ٠ख़փǴႽ࠶ǴѸाৱܫԏၟࡕჴԖਔځ൩όᆅΓǶך

ᆙΨόૈܫϼǶΠፐԖਔংдॺٰךפǴቪߞ๏ךǴฅࡕᔅך┺ङǴλܻ϶ଽ

ᅟଌךѯլΚΨࡐགǶՠޑވਔংᗋࢂၟдॺވӧଆǴܤܤдॺǵঁЋ

ୟᄗдॺޑᓐǴךΨǴᗋࢂёаႽܻ϶ኬǶ(ೖ TF饋0覷覷0304窳 

    

ၸѐᡏᆦਔжǴᏢғத্܂ᆶԴৣௗǹӧؒԖΑᡏᆦǴᏢғόӆӢࣁ

ೀᆦԶᆶԴৣԖຯᚆǴԴৣགྷाӭΑှᏢғǴϸԶᜢ߯׳уᆙஏǶᏢғวԴৣ

ᜫཀ᠋дᇥǴԴৣΨܭᔅշдǴᏢғჹܭޑϪ՟ЯΨౢғΑΚᆶᑫ

፪ǶᏢғѿჹભౢғᇡӕǴᆶԴৣԖ܄ؼϕǴၟӕᏢȨѺԋТȩǴቚ

۶ԜޑӛЈΚǴঁભߝΑଆٰǶ 

      

ޑॺфፐКၨӳךᏢғǴޑӵᇥٗ٤фፐόӳٯӳǶࡐ܄Ꮙᆫޑॺךளך

ѐᔅԆǴόᇥ༮కٗ࠸٤ηǴ೭ᗺךளךॺࡐӳǴࡐԖངЈǶԾߞЈځჴΨ

όᒱǴךளдॺᗋᆉ໒ਟǴࡐᢀǶ(ೖ TF饋0覷覷0覷饋0窳 
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ӵ݀ԖԴৣᇥգॺӳი่ǴգॺӳԾԾวǶ೭ࢂᏢғςߏεǴૈངԾρ

ང೭ঁભǴჹભԖᇡӕჹԴৣԖޭۓǴฅ᠋ډ೭ᅿ၉ᡣΓৎᅈ໒ЈޑǶӢ

ਏ݀Ǵ൩Ծρऊޑ೭ᅿᄪ៉ਏ݀ǴགྷाᆢޑଯᑫǴ೭ᅿ൩ԖуமࡐдॺΨࣁ

Ƕ(ೖࣁՉޑԾρ״ TM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

    Ꮲғᕇள௲ৣ၈ᜢᚶǴૈߡ໒ܫԾρޑЈૅǴௗڙԴৣޑ௲ᏤǴৣғϐ໔

ᜢ߯ᒃஏǴϕ࣬ןԋߏǴ൩ӵӕৎΓǶMԴৣමᇥǺȨᡣ࠸ηёаזࡐٰޑ

ᏢǴ೭ࢂന୷ҁޑǴᡣдૈעભբдޑಃΒঁৎǴ഻೭ঁǴٗдωԖᒤݤ

ӧ܌ךᔼрٰޑ೭ঁ္Ꮲಞ٤ܿՋǶȩ(ೖTM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

 

Ύǵ ࣔຎᏢғঁޑΓሽॶ 

    ӧ௲ػୱǴࢂаᏢғࣁЬᡏǴԵໆᔈаᏢғޑሡࣁᓬӃǶՏ

ߞᡏǴሡा൧ख़ᆶᜢང(ዐ੧Ǵ饋00裏窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣ࣬ঁޑᐱҥࢂη࠸

ՏᏢғԖځϺғޑ፦ᆶૈΚǴόӕঁޑ܄ᏢғѝࢂሡाҔόӕޑБݤ௲

ᏤǴԋᕮόࢂޑҞǹႼΓԄሦᏤ௲ৣ๏ϒᏢғᐒǵӆ၂ޑᡍǴుߞ

Ꮲғޑၸ۳όࢂᅿхຌǴѝा๏ϒޑࡋЇᏤǴՏᏢғࢂᜫཀׯᡂޑǶ 

ႼΓԄሦᏤமፓᐒᄬύޑឦाࣔெ۶ԜǴख़ຎঁΓޑӸӧሽॶǴӧԜᅿݗൎϐ

ΠǴሦᏤޣుΕЈᡫെଆឦޑϺ፟ωૈǴाдॺںߏ܌ǴΨԋࣁձΓޑႼΓ

(ጰǴ饋003a窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣޑભՏᏢғډڙख़ຎǴϣЈᕇளྕཪ

ᆶЍǴૈߡᡏձΓ֚ޑნᆶགڙǴΨ໒ۈѐᔅշӕᏢǶ 

 

ཀЍ໒೭ঁλڅਔংޑрٰǴԖޑη࣮࠸дλځηǴՠ࠸όձᗺӜবঁλך

ܻ϶ၟӄፕǴԖޑਔংӄଆᖱǶך൩׆ఈдॺёаஒЈКЈǴᡣдॺΨ

ૈѐགڙдޑགڙǴλܻ϶൩όٗሶϟཀǶ܌аډךӧؒԖၶၸٗᅿࡐ୲

ۓाֹӄϦѳޑભǶࣗԿΨӢࣁ೭ኬᏢғΨѐᔅշٗঁ࠸ηǴᗨฅԖਔংٗ

ӕޑѐᔅԆࢂ٣ԋԾρᆣόӳǴόགྷᡣӕᏢᔅдǴՠޑৎ္ࣁηӢ࠸ঁ

ᏢǴΨૈᡏፊдޑݩǴջ٬ጜǴдྣኬᗋࢂᔅдǴ࣮ךΑࡐགǶ 

(ೖTM饋0覷覷030饋窳 
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ਔ໔ٰߏࡐۓךॺԖ೭ᅿ٣ǴךวғǴݩޑόԖ௨ᔒፔך

ೀǴນдॺᇥǴځჴΓԖલᗺǴΓԖୢᚒǴ࡛ሶёૈؒԖୢᚒǴନߚգ

ளԾρࢂဃΓǴց߾գ൩ؒԖၗѐፕᘐձΓ࡛ኬ࡛ኬǴךע೭ᢀᗺນдॺǴ

ॺҬךа܌೭ሽॶᢀ๏дॺǴעךΓωჹǴࡑρǴቨаࡓाᝄаࢂηॺᔈ၀࠸

 ϯှǶ(ೖTF饋0覷覷0覷饋0窳ޑזࡐॺΨёаךᚒКၨؒԖٗሶӭǶջ٬ԖୢᚒǴୢޑ϶

 

    Covey(饋00饋窳ᇡࣁႼΓԄሦᏤޣѸᅈىឦޑሡǴख़ຎឦঁޑΓሽ

ॶǶ࠸ηόૈᒧԾρޑР҆ᆶғޑࢲᕉნǴՠࢂдёаᒧԾρޑஒٰǶႼΓ

ԄሦᏤ௲ৣుߞՏᏢғԖԾρޑӸӧሽॶǴᏱԖځϺғڥޑєǴाЇᏤᏢғ

 ηǶ࠸కҺՖՏܫБӛǴ๊ჹόޑӛ҅ዴو

 

ᗋԖঁࡐख़ा٣ޑǴόाѐܫకҺՖঁλ࠸ηǴР҆ΨӳǵᕉნΨӳόࢂдૈ

ᒧόࢂдᜫཀޑǴ܌аόाܫకҺՖঁλܻ϶Ƕ(ೖTM饋0覷覷030饋窳 

 

Ԗ٤Р҆ၟךᇥ(ፐ窳ؒᜢ߯ؒᜢ߯ǴךᗋࢂນᏢғाոΚाᇡǴ᠐ਜ

аঁ܌ሽॶǴޑηԖдԾρ࠸ख़ाǴόाР҆ளؒᜢ߯գΨؒᜢ߯Ƕঁࡐ

 కǶ(ೖTF饋0覷覷0304窳ܫηόा࠸

 

    म୯௲ػৎථᇯᖻ(H. Spencer,覷8饋0ɴ覷903窳ᇡ҉ࣁᇻόाܫకҺՖঁ࠸

ηǴ൩ӵӕ҉ᇻόाჹԾρ๊ఈኬǶךॺा๓ܭᢀჸ࠸ηيޑᓬ༈ϐೀǴ׳

όाսொޑᢌऍᆶႴᓰ(මऍᑯǴ饋00裏窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣ࣬ߞՏᏢғԖځ

ϺғወૈǴךॺѐ໒௴ǶӧೀᏢғୢޑᚒਔǴ׆ఈӕᏢૈஒЈКЈǴωό

ѐ্ځдӕᏢޑЈᡫǴႼΓԄሦᏤ௲ৣख़ຎՏᏢғঁޑΓሽॶǴ૱Јයࣰ

ૈԖ܌ԋߏǴόܫకҺՖঁ࠸ηǶ 
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Ζǵ ୲ׯᡂᏢғޑ،Ј 

    ႼΓԄሦᏤமፓᅈىឦޑ୷ҁሡ(need窳ǴԶόࢂᅈ܌ځىԖኅఈሡ

(want窳ǴႼΓԄሦᏤޣѸၸᢀჸᆶ᠋ٰ൨ឦ҅ޑሡǴឦωૈ

Јπբ(؊ЎǴ饋00覷窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣᇡࣁᏢғԋᕮόӳࢂӢࣁԖځдόؼ

ಞᄍ܌ᏤठǴѝाؒԖځдӢનޑಋǴωૈӄЈޑᏢಞǶӢԜǴႼΓԄሦᏤ௲

ৣၸ᠋ᆶᢀჸǴሡٰפрᏢғ҅ሡǴٰׯᡂᏢғޑՉࣁᆶಞᄍǴᡣ࠸η

ૈݙΕᏢಞύǹၸำύǴᏢғΨԖ௳ࢂ܈ϸלǴႼΓԄሦᏤ௲ৣ

ࡐԖऐЈޑ୲ǴׯᡂᏢғޑ،ЈǴӢࣁ೭ࢂᏢғനሡाޑǶ 

 

ћࢂਔং൩ޑѐၟдፋǴբᄓޑऐЈࡐाࢂा㯍Ǵ൩ࢂηǴ൩࠸λࢂள൩ך

дၸٰǴᄌᄌၟޑдᖱǴόाၟдـǴдόགྷቪ൩ፎдӧ೭ᜐ֤֤ډдགྷा

ቪǴ൩ࢂᄌᄌၟдᖱǴႽ೭ԛයύԵǴдၢډಃѤӜǴฅࡕᄊࡋǴ༰༰Ψᇥޑᡂ

೭ኬǴόᆅգၟдᇥϙሶдᇡࢂό൩วǴჹԴৣΨࢂΨӭǴдаࡐ

לЛੰǴٗᅿޑךࡷཀࡺԴৣࢂᒱǴޑձΓࢂؒԖᒱךǴ܁ڻգॺεΓࣁ

εǴၟдᖱϙሶдᇥӳǴћдु҅ࡐᡂׯޑ೭ঁᏢයдډᝄख़ǶࡐЈᄊޑܔ

բଭǴόฅ൩҅ुࢂբֹׯ൩๏࣮ךǴᄊׯࡋᡂࡐε܌аԋᕮԾฅ൩ٰ

ΑǴฅ҆ࡕη໔ޑᜢ߯ΨᡂࡐӳǶ(ೖ TM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

ႽךॺԖঁӕᏢǴϐεǴךόޕၰ೭ঁ࠸ηޑᒿਔጜΓǴόଯᑫ

൩ጜΓǴаϺाၟךдރޑǴԶЪϺຬၸϖԛаǶӧٗঁΠך

ࡐғǴךԖਔংҥڅћдၸٰǴдόଯᑫǴԾρᒱΑόࢂ൩եᓐǴд

ғǴӳႽԖࡐӭޑӧдيޑᡏ္य़ǶךϐҔКၨமฯޑБԄၟдלᑽǴ

Ԗਔংךၟдৎߏѐྎ೯ǴдࡐኪចǶϐךࡕ൩ԖၟдፋǴޔນдϙሶ

ڋБԄаኪޑҔдޔӵ݀ך೬ǴࢋЈКၨޑፋǴдωᄌᄌၟךࢂวךǴޑჹࢂ

ኪǴ೭ঁ࠸ηКၨتғᎷ࠸ޑηǴόᆉޑࢋǴวၟдӳӳᖱд᠋Ǵךٰࡕ

ᇥ٤Ⴔᓰǵ൩дޑ၉Ǵٰࡕډᄌᄌޑ൩ᡂӳΑǶ(ೖTF饋0覷覷0304窳 

   

    ᔅշᏢғࢂՏ௲ৣϺғޑπբڮ٬ǴՠࢂӧೀၸύǴऩࢂᎁ֚ᜤ܈ၶ

ԖᗭхᏢࣁའᓐǶӢ߾ԴৣޑΠѐǴԶԖԴৣ୲ޑᚒǴԖୢޑЋـ

ғޑЈǴ܌аᜫཀࡑᏢғԋߏǹӢࣁჸᏢғޑ౦ރǴ܌а،ۓᔅշᏢғှ،

ୢᚒǴӵ݀ԴৣܫޑЋǴٗ൩ԋޗᆶ୯ৎॄޑᏼǴԶႼΓԄሦᏤ௲ৣٗ

ᗭ୲ׯᡂᏢғޑЈǴ҉ࢂόִޑڐǶ 
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வΟࣁ൳ЯؒԖѺၸᏢғǴନΑঁǴдӢךભҺǴ܈ǴόᆅࣽҺࡕඤਠϐٰࡕ

ኴҧ៓ᇙܿՋډኴΠǴӢࣁৎֹߏӄܫҺдǴך൩ख़ख़ޑѺǴाᡣдޕၰࡐךғǴ

ћдाख़ຎԾρޑғڮाख़ຎձΓǶନΑόӆѺᏢғаѦǴךҔКၨࢋ೬ޑЈჹ

ᏢғКၨхǴόѺΨࢂӢךࣁό׆ఈޑךᏢғаኪڋኪǴλ࠸ηόࢂόૈׯᡂǴ

ѝࢂሡाεΓόଶޑගᒬǴӭᗺޑਔ໔ǴȨࡑȩдԋዕߏεǶ(ೖ TM饋0覷覷030饋窳 

 

όࢂၰдޕགྷך൩ፎдၸٰΑǴךӣৎǴ೭ਔং഻ࡐቪᇥǴд࠸Ԗঁλډ൩࣮ך

ӣৎǴٗգ഻ό഻ӧᏢਠǴдᇥᗋӳǴ഻ࡐ൩ୢд̔̔գךǴזӧᏢਠόࢂ

ӧᗋୢךӜӷǴޑӕᏢঁࢌᇥќѦךፔǴд൩ၟࢂ϶ܻޑգനӳࣁӆୢдգᇡך

Ԗၟдӧଆ༏ǻдᇥԖǴՠךவдᖱύǴךளдԖᗺኁቾǴགԖᗺᜤೀǴ

ၶډ٤֚ᜤǴฅךѝࢂӃ၂ΠӃୢдǴܴډϺךӆᝩុᢀჸдၟӕᏢϐ໔

൩Ѻႝ၉ၟޑԖ೭ኬޑΠፐԾρঁ֤ӧٗᜐǴӵ݀ᇥࢂόࢂϕӵՖǴޑ

ৎߏᖄ๎ǴፎৎߏӆୢమཱдޑǴୢډפᚒᗺǴӧ࣮࣮дࣁϙሶԖ೭ኬ֚ޑ

ᘋǶ(ೖ TF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

    ᏢғନΑᏢୢޑᚒϐѦǴΨԖёૈࢂᏢғӧৎύޑғࢲᅥ٣ጭۯԿ

ભ္ǵᏢғӧΠፐਔ໔ᆶፐၟӕᏢวғޟǴࣗԿࢂ௲ৣǵᏢғӧᏢਠਔޑ

ЈᡂϯǴёૈวғୢᚒ(ᒘࣔǴ饋006窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣࣁΑᔅշᏢғ௨

ନ೭٤֚ᘋǴऐЈӦᆶᏢғྎ೯Ǵाৎୖߏᆶှ،ǶჹܭᏢғୢޑᚒՉࣁǴႼ

ΓԄሦᏤ௲ৣڀഢቨ৯ޑЈǴόᘐගᒬѕᓲǴᜫཀӭਔ໔Ǵ࠸ࡑηߏεǶ 
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ಃΟ ႼΓԄሦᏤ௲ৣޑШࣚᢀ 

    ঁᡏࢂઠӧԾρԖޑႣҥٰय़ჹ೭ঁШࣚǴၸғࢲᡍǵᕉნቹ

ៜǵЎϯङඳӢનǴᅌԋךॺޑШࣚᢀ(݅ذ⣬Ǵ饋004窳ǶPajares(覷99饋窳

ගډҞᗋԖӭᆶ௲ৣۺߞԖᜢޑӢનǴుڅӦቹៜ௲ৣޑՉࣁǴࣗԿຬຫ

௲ৣޑำࡋǶӢԜךॺѸಥᚆ٠ೱ่ډঁ׳ቶޑݱᡏسˇȨШࣚᢀȩǴ

ٰز௲ৣޑՉࣁǶՏ௲ৣࢂઠӧԾρԖޑႣҥٰय़ჹ೭ঁШࣚǴӢԜ

Տ௲ৣޑШࣚᢀǴޔௗቹៜ௲ৣ߄рٰޑѦӧՉࣁǶҁࣴୖزଜ Kluckhohn

ک Strodtbeck ႼΓԄሦᏤ௲ৣϐШࣚᢀǴزᄬǴीೖፋεᆜٰࢎШࣚᢀޑ

 ШࣚᢀǴϩձፕӵΠǺޑՏႼΓԄሦᏤ௲ৣٿวਥᏵೖፋϣǴϩޣزࣴ

 

ǵ Ᏹ܄ܤ๓ 

    ȨԾךȩᆶȨךߚȩࢂΓᜪШࣚᢀޑന୷ҁޑදၹ܄ǴԾঁࢂךᡏӧӹۖύ

Ӹӧ(Cobern,覷989窳ǶӧKluckhohnޑךዴᇡԾٰךߚҗࢂך୷ྗᗺǴԶԾޑ

܄ǴஒΓޕޑᆶдΓךჹԾࣁӛڗᄬύǴಃঁሽॶࢎШࣚᢀޑStrodtbeckک

ϩࣁΓ܄ҁ๓ǵΓ܄ҁൾǵΓ܄Ԗ๓ൾ٠ӸΟᅿᜪձǶز೭ঁڗӛගٮΓॺӵ

ՖѐᕕှԾρǴаϙሶኬޑӀ࣮ࡑдΓޑՉࣁǶऩΓॺ௦ڗΓ܄ҁ๓ޑᢀᗺǴ

а҅ӛᑈཱུޑᄊٰࡋय़ჹғࢲǴᆶΓॺޑຯᚆΨၨᒃஏǹϸϐ߾Ԗӄฅόӕޑ

่݀ (ᄃ⊭֗Ǵ饋006ǹYang,覷998窳ǶࣴޣزவೖፋقޑᇟύวႼΓԄሦᏤ௲ৣ

ჹܭᏢғޑႣǴࢂҁ܄๓ؼǴϪޑࢂаངࣁрวᗺǶ 

    ᏢғӧᏢਠ္ғࢲᆶᏢಞǴᜤխҍᒱǴԶ௲ৣޑόـ࣮ࢂবՏᏢғҍ

ΑӭϿᒱᇤǴٰᘐۓᏢғࢂցᓬذǶ௲ৣय़ჹᏢғୢޑᚒǴᔈ၀ࢂځزङޑࡕ

চӢǴᔅշᏢғׯ ǹ̔Ꮲғࡺߚ٠ཀҍᒱǴԶࢂӢؒࣁԖΓޕд೭ኬࢂᒱᇤޑǴ

ۘ҂ࡌҥ҅ዴޑᢀۺǴԶ௲ৣޑᙍೢࢂߡЇᏤᏢғو҅ዴޑБӛǶႼΓԄሦᏤ

ᇡࢂЇᏤឦǴԶόࢂᆅБԄޑڗ௦܌ԋǴӢԜࡑჹٰࡋᄊޑҁ๓܄аΓࢂ

ՏᏢғߞᒿਔᅱឦ(ጰǴ饋003b窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣ࣬ޑҁൾ܄Γۓ

дǵᚵᆦдǹႼΓԄሦᏤ௲ৣుೢࡰޑࢁҍᒱǴԶޑᏢғࣁǴόૈӢޑؼ๓ࢂ
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ངᏢғǴᜫཀਔ໔ΑှᏢғୢᚒޑ҅চӢǴȨΓߚဃ፣ǴஉૈคၸǶȩᏢғ

 ՔǶ࣬ޑሡा௲ৣЈࢂߏԋޑ

     

ჹ١ӍޑᏢғǴࢂךόჹдԖόኬޑӀǴΨόձѐ࣮дԖϙሶόኬǴ

ᡂᖱׯࣁՉޑᇥǴдࢂǴѝޑؼ๓ࢂη࠸λࣁᇡךኬ೭ኬη㯍Ƕ୷ҁࢂᗋך

၉БԄׯᡂǴۓԖдޑচӢǴٗᔈ၀ࢂाѐଓزङޑࡕচӢǴԶόࢂޔ೭

ঁ่݀ǴԶѐೢഢдǶѝࢂᇥाࡐӭޑਔ໔ǵЈΚѐΑှǴฅࡕགྷᒤׯݤᡂдǶ

ளόϼǴޑךηǴԖਔং࠸ᡂঁλׯԃѐٿѝԖךᇥࢂӦБޑКၨคΚך

ЀځჹٰךᖱǴӢךࣁКၨ഻ޑБԄࢂᄌᄌٰǴৎߏόा๏ךᓸΚǴฅךࡕΨό

ा๏λ࠸ηᓸΚǴՠ൩ࢂததज़ܭڋਔ໔όǶՠךᗋࢂӧךԖૈΚׯᡂдޑ೭ࢤ

ය໔ϣᅰໆǴёૈޑਏ݀όࢂӧ࣮ளޑډǶ(ೖTM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

Γҁ܄൩ࢂ๓ޑؼǴࢂӢࣁႽဃ܌ᇥޑǴୂӞΑ݀ǴωԖׯᡂǴ܌аλ

 ѦӢѐନǴԾฅ൩ᡂӳǶޑቹៜעቹៜǴӵ݀ૈډڙࣁӢࢂηᡂǴ࠸

(ೖTF饋0覷覷03饋裏窳 

 

     ՏભᏤৣӧௗҺཥભਔǴന܂ௗډзΓᓐภޑᏢғǴࣗԿԐς᠋

Ԗϙሶ๊ܕёаݯдǶՠFԴৣᆶMԴৣֹӄό೭ሶགྷǴӴॺ࣬ߞᏢғډΑཥᕉ

ნǴ܈ࢂঁׯᡂޑᐒǴᏢғऩࢂளډԴৣޑངǴགڙԴৣٗᗭቨޑЈǴ

วԾϣЈׯޑᡂǴՖٰȨзΓᓐภޑᏢғȩǶ 

 

ޑॺךਔং൩ाၟдፋǴԖਔংޑၰգੵдǵངдǴдҍᒱޕηգाᡣд࠸ளך

ᆣΨ࡚ࡐǴጜдೢഢдǴਏ݀όӳǶՠգдፋǴᜫཀቨдǴӆ๏дԛᐒ

ޑਔংǴ࠸ηдӳႽ൩᠋ѐΑǴд൩ᜫཀׯᡂǶ(ೖTF饋0覷覷03饋裏窳 

 

БԄٰхдॺǴдҍ೭ঁᒱޑᢀᗺٰ࣮٣ǴКၨѐҔቨޑη࠸ઠӧλך

٠όࢂдᜫཀޑǴ܈дѝࢂঁᆣޑϸᔈǴՠգाѐᕕှ೭ঁङޑࡕচӢǴό

ाᇥдғգΨၟғǴ೭ኬεৎόඵǴ೭ኬ൩ؒԖᒤှݤ،ୢᚒǶ 

(ೖTM饋0覷覷03饋3窳 

 

    Տ࠸ηϺғ൩ࢂ๓ޑؼǴ߄ޑՉࣁډڙࢂѦӧӢનڈޑᐟԶౢғǶऩ

ǶႼΓԄ҅ޟᏤᆶࡰޑሡा௲ৣ߾ᢌ፞ᆶႴᓰǹϸϐǴډᔈள߾ࣁՉޑӛ҅ࢂ

ሦᏤ௲ৣ௲ػεངޑՉྔߚ٠ࣁངǴԶࢂаቨޑᄊࡋচፊ࠸ηǴ࣬࠸ߞη
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όࡺࢂཀѐҍ೭ኬޑᒱᇤǴѝࢂሡाפрচӢǴ൩ૈ࠸٬ηׯᡂǶႼΓԄሦᏤ௲

ৣᇡࣁՏᏢғሡाԴৣ๏ϒঁᐒǴдॺωԖᐒวӀวǶ 

 

 

Βǵ ಖيᏢಞ 

    ӧKluckhohnکStrodtbeckޑШࣚᢀࢎᄬύǴಃΟঁሽॶڗӛࣁਔ໔ڗӛǴ

ջΓᜪჹਔ໔ޑགڙᆶځሽॶ܄Ƕٯӵൂਔ໔ᢀᆶӭϡਔ໔ᢀǴԖ٤Γ٩ൻ

Ծρ܌௨ޑۓֹٰ߄ࡋԋπբǴՠԖ٤ΓࠅᇡࣁाԾρඓඝਔ໔Ǵ഻ӕਔ

ՉӭኬπբǶԶKearneyޑᡄᒠ่ᄬШࣚᢀӝኳࠠჹܭȨਔ໔ȩޑཀຝΨёа

ϩࣁǺጕޑ܄(linear窳ᆶᘍᕏൻᕉޑ(oscillating窳ٿᅿǶԖጕ܄ਔ໔ᢀޑΓǴ

ᇡࣁਔ໔ѐόӣǴჹܭਔ໔ޑඓၨִࣁǹԖᘍᕏൻᕉޑਔ໔ᢀޑΓǴ

ளਔ໔ࢬΑᗋӆӣٰǴჹܭਔ໔৾ޑਅၨόᆒዴ(ᄃ⊭֗Ǵ饋006ǹ

Kearney,覷984窳ǶࣴޣزวႼΓԄሦᏤ௲ৣय़ჹᕷᚇޑ௲ᏢπբǴࣁਏЪ

 ᆶਔॿǶךाԾ׳ᅰ๓ᅰऍǴόՠख़ຎਔ໔ᆅǴډၲ

    ௲ৣޑπբ࣮՟Ԗޑۓڰբ৲ǴځύࠅதวғӭཀϐѦ٣ޑǴऩؒࢂԖ

วғǶႼΓԄሦᏤ௲ৣ഻ஒޑբӼ௨ǴதԖЋԆဌǵਏόᄆั٣

Ӽ௨ीฝϺޑπբǴᡣ٣ૈԖਏֹޑԋǴࢂჹ೭ҽπբॄೢޑǹႼΓ

ԄሦᏤ௲ৣख़ຎᏢਠϣޑπբǴᏧᙖҁيޑ٣ᄊࡋǴᅿाᡣπբၲډ

ऍ๓ޑნࣚǴࢂႼΓԄሦᏤ௲ৣԾךा߄ޑǶႼΓԄሦᏤ௲ৣࣁΑाᅈىᏢ

ғޑሡǵᔅշᏢғԋߏǴѸִ๓ՉᔕۓϐπբǴаၲԋԾρޑҞǴ

೭ኬޑԴৣωૈሦᏢғޑЈǵᡣৎܫߏЈǶ 

 

ؒԖӼӄགǴԶЪਏКၨӳǴ٩ྣीฝՉ٣Ǵғך၉Ǵޑӵ݀ؒԖྣीჄך

ࡕΓǴϞϺ೭ঁǴฅޑǴ٣ਏΨӳǶӵ݀ؒԖӧྣीჄࡓΨКၨೕࢲ

ܴϺགྷঁٗډǴךளғؒࢲԖҞؒԖБӛǴךό഻Ƕ(ೖTF饋0覷覷03饋裏窳 

 

ޑБӛঁεޑளঁεךࢂΞό഻ЋဌǴёךࢂԖीฝǴՠ഻ךа܌

চ߾Ǵύ໔ಒךΞ഻ࡐၢǴ܌аεཷΨࢂ೭ኬǴၟךգᇥঁεচ߾Ǵ
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ύ໔ቸ܄൩ࡐεǶၟλܻ϶ޣ܈ৎྎޑߏ೯Ψࢂ೭ኬǴ܌а൩όࡐᜤྎ೯Ƕ 

(ೖTM饋0覷覷03饋3窳 

 

    ႼΓԄሦᏤ௲ৣᇡࣁਔ໔ᆅࢂѸाޑǴ೭ኬωૈעϩϣ٣ֹǹуԖ

ިӳЈϪޑࠂǴय़ჹόӕୢޑᚒ൩ѸၮҔӭϡמޑѯǴԜਔԾޑך

ૈΚкىᆶցǴࢂߡႼΓԄሦᏤ௲ৣቩࡘԵޑǶࣁي௲ৣǴѸᒿਔкႝǴ

অཥޕǴωૈԾךԋߏǴሦᏢғӕ०๔Ƕ 

 

ޑၰԾρޕǴѐкႝǴКၨޕ٤ډӦБளޑॺаঅٰᇥǴঅᡣԾρவձך

લЮࢂϙሶǶ(ೖTF饋0覷覷03饋裏窳 

 

ाᜫཀѐௗڙཥޑᢀۺǴࣽמБय़ӳǴ൩ࢂाόᘐѐঅǴ܈֚ᜤǴࢂךள

၂၂࣮ӆᇥǶ(ೖTM饋0覷覷03饋3窳 

 

   ௲ৣғఱΒǵΟΜԃǴᒿਔкᅈᡋڻᆶࡷᏯǴाૈவόॐޑӢᔈǴȨಖي

Ꮲಞȩډڙߡۺཷޑ௲ػֽޑख़ຎǶᏢਠၗᐕ࣬ޑӕ٣ӧаȨॹኧᜮᓐȩ

ଏޑၰԾρޕ௲ৣғఱǹႼΓሦᏤ௲ৣᗨฅόխ߫ǴΨޑࢤъࡕၸࡋБԄǴޑ

Ҷԃज़ǴՠࢂႼΓሦᏤ௲ৣᒧᆢԾρޑፓǴᅰЈᅰΚӳҹ٣Ǵុௗڙ

௲ػπբޑҺՖࡷᏯǶᙖҗঅٰԾךᔠຎ٠кჴཥޕǴႼΓԄሦᏤ௲ৣܴᕕǴ

όଶޑᏢಞωᏱԖᝩុӛޑΚǴߥԃᇸޑЈǴΓԴЈόԴωזӦو

ΠѐǶ 

 

೭ኬη௲Ǵ൩ࢂԖԵቾϼӭǴᗋؒךགྷᇥ(ᚆଏҶ窳ΎΖԃǴ่݀ࢂགྷϐךჴځ

ηा୯λǴԾρ࠸λډךόӧ೭ኬ(ҍӕኬᒱᇤ窳Ǵଆዸךᡍນޑϐࢂ

Јᄊय़ᗋԖ௲ᏢޑᄊࡋঁεᙯᡂϐࡕǴךεཷࢂൻ೭ᅿБԄѐوǴฅ

ӢࣁᏢғৎߏᄊࡋόӕԶѐׯᡂǴ୷ҁࢂךԖٗঁԃइՠךԖԃᇸޑЈǴ೭ኬ

ᔼભωКၨԖࢲΚǴКၨזǶќѦǴಖيᏢಞ࣬ࢂख़ाޑǴӢࣁਔжӧᡂǴ

գόૈόၟᡂǴЀךځॺܫᏢࡕǴӣډৎيϩ൩ࡠൺԋޑৎЬǴӵ݀ؒ

ԖޑޔᡂǴόฅᏢғКգז׳ޑǶ(ೖTM饋0覷覷03饋3窳 
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Кၨךࣁ٣ΨόᒱǼӢޑჴΨԖགྷၸଏҶǴԐᗺଏҶёа٤Ծρགྷځ

ឦࢲܭӧΠޑΓǴךКၨόགྷٗሶᇻǴךѝགྷᇥךӧૈϙሶ൩ᅰЈᅰΚ

ၰԾρલЮޕёаޑǴ᠐ਜ܌زགྷ᠐ࣴךஒٰགྷाϙሶǴךѐӳǶӵ݀ୢޑ

ӧব္ǶԶЪӵ݀ؒԖಖيᏢಞǴ൩ၟόਔжǴٗ൩ؒᒤݤ௲ᏢғǶځჴࡐך

Ԑ൩གྷाѐঅǴाόࢂӢࣁाྣ៝λ࠸ǴךԴԐ൩གྷѐঅǴӧךѝૈѳਔԾ

ρӭ᎙᠐ǴкჴԾρǴᡣૈךӧԾρޑགྷݤǴᗋࢂ௲ᏢБݤǴૈόᘐׯޑᡂǴ

ၟਔжޑဌǶ(ೖTF饋0覷覷03饋裏窳 

     

    ႼΓԄሦᏤ௲ৣख़ຎਔ໔ᆅǴҞޑ൩ࣁࢂΑගϲπբਏǴ׆ఈᏢғૈ

ӧᏢಞࢲύԋߏǶᏢғԋޑߏӃ،చҹǴ൩ࢂ௲ৣԾךԋߏǶਔжӧᡂᎂǴ௲

ৣय़ჹޑᕉნᆶჹຝόӕǴऩؒԖၟዊࢬǴಖஒవؒǶႼΓԄሦᏤ௲ৣ

ЈགྷډפӝՏ࠸ηޑ௲ᏢБݤǴவԃᇸډԃԴǴᒿਔᒿӦׯᡂԾρޑБݤǴ

Զ೭ᅿόଶޑᡂǴ҅ࢂόᘐޑঅཥޕǵಖيᏢಞޑന٫ቪྣǶ 

    ќѦǴЎύගډKearneyჹܭਔ໔ǴගрΟᅿڗӛǺၸѐڗӛǵӧڗӛ

Ϸ҂ٰڗӛǴ٠வύ୯ΓᜢЈᐕўǵ౼ࢲՉࣁǴᇥܴύ୯Γჹܭਔ໔ࢂၸ

ѐڗӛۺཷޑ (Kearney,覷984窳ǶࣴޣزวႼΓԄሦᏤ௲ৣჹܭ҂ٰޑ௲ৣғ

ఱ٠คձޑයࡑǴவقᇟύགٿډՏႼΓԄሦᏤ௲ৣࢂឦܭȨࢲӧΠȩԜ

ᅿӧڗӛޑਔ໔ᢀǴჹܭ௲ػπբޕޑᡂǴᒿਔȨUpdateȩޑᄊࡋǴࢂ

ߚதόӕޑวǶ 

 

 

Οǵ ख़ຎᐕำ 

ӧಃΒകፕޑЎύǴKluckhohnکStrodtbeckޑШࣚᢀࢎᄬǴಃѤঁሽ

ॶڗӛࢲࣁޑԄǴࢂӧှញঁᡏаՖᅿБԄඔॊԾρӸӧܭ೭ঁШࣚǶٯ

ӵᏢғޑᏢಞࢲǴԖ٤ᏢғаଓঁڀᡏҞǴႽࢂԋᕮޑӜԛǵР҆ޑ

ዛᓰǴௗ߈ԋ൩ᏤӛࡘޑᆢǹԶԖ٤Ꮲғ߾ख़ຎᏢಞၸำǴமፓԾρޑԏᛘᆶ

ЈᡫԋߏǴௗ߈ၸำᏤӛࡘޑᆢ(ᄃ⊭֗Ǵ饋006ǹYang,覷998窳ǶԶKearneyޑᡄᒠ

่ᄬШࣚᢀӝኳࠠύȨӢ݀ᜢ߯ȩঁࡰࢂᡏ܌ԖޑᜢܭӢᆶ݀ޑགྷݤǴҔٰ
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ှញঁᡏғࢲᡍύ܌วғӚᅿຝϐӢ݀ᢀۺǶࣴ ࢂวႼΓԄሦᏤ௲ৣޣز

ឦܭၸำᏤӛޑШࣚᢀǴӧϩೖፋၗਔǴΨวځჹܭᏢғޑᏢಞၸำᆶᏢ

ಞԋ൩ӸӧࢌᅿӢ݀ᜢ߯ǴႼΓԄሦᏤ௲ৣᇡࣁѝाඓඝᏢಞޑၸำˇȨӢȩǴ

ᏢғޑᏢಞԋ൩БૈԏᛘᙦᅺˇȨ݀ȩǶ 

ӧޗεமፓϲᏢޑਔжǴԋᕮ՟Яԋࣁᅿԋ൩ࡰǴᏢғӧᏢಞၸำ

ύޑոΚᆶбрǴߡܰ۹ౣǶႼΓԄሦᏤ௲ৣᇡࣁа่݀ፕۓԋ௳ǴჹܭᏢ

ғࢂόϦѳޑǴᔈ၀ӣᓐ࣮࣮ᏢғޑᏢಞၸำǶᏢғӧᏢಞਔന׆ఈૈԖΓЇ

ᏤǴႼΓԄሦᏤ௲ৣόਔ๏ϒᜢᚶǴඓඝᏢғᏢಞ֚ޑൽǴਔуаঅ҅ࡰᏤǶ

ᏢғޑϺғၗ፦Ԗ܌όӕǴԋ൩߄ԾԖৡ౦ǹऩૈӧᏢಞၸำύǴϸ࣪ᆶᔠ

ԾρӧবঁᕉрΑୢᚒǴٰуаׯǴ೭൩ࢂႼΓԄሦᏤ௲ৣޔයࣰᏢғૈ

 Ƕޑനख़ाࢂᏢғȨޭᏢȩωࣁಞᄍǴӢޑҥࡌ

 

ฅࢂၸำǴКၨԐයΟԃǴ൩ࡐࢂոΚӧᏢғޑፐԋᕮǴёࢂӧׯךᡂԋ

Кၨख़ຎၸำǴգҔٰ่݀ፕᘐᏢғޑոΚǴךளୃࡐሥԶЪהූࡐǴך

ளᏢғ൩ᆉࢂპۭޑǴգѝाࡐԖངЈޑགྷᒤݤѐှ،ୢᚒǴࣗԿգࡐոΚޑѐׯ

ᡂգޑՉࣁǴᔉளᔠϸ࣪Ǵѐঅ҅գޑલᗺǴځჴך๏ϒࡐଯۓޭޑǴႽፐ

ךӧፐࢂ܈ᏢಞᄊࡋБय़ךуϩǴࢂ܈๏ঁλዛࠔǶ(ೖTM饋0覷覷03饋3窳 

 

ǴӭϿޑᜱΓࢂԭϩККၨӭǴԋ݀КၨϿǶգᇥԋᕮόӧཀٗޑख़ၸำݙך

ӧཀୟǶՠךளԋ݀҂ѸࢂޑǴՠӵ݀೭ঁၸำд܌ᏢޑډࢂჹޑǴమཱޑ

҅ዴޑǴ܌адޑԋ݀ࢂޑǶӵ݀ᇥдޑၸำࢂόOKޑǴКӵᇥдբᄄǴٗԋ

݀ᗋࢂӳޑୟǶ܌аךளѝ࣮ԋ݀ǴԖਔংךॺѨБӛǶӵ݀ךॺ࣮ख़дޑ

ၸำǴޕၰѬۭډᔉΑؒΑှΑؒǴдԖϙሶԾߞǴѨ௳ΑૈόૈӆٰǴךॺӵ݀

ૈӧၸำύӭ๏дܿՋ܈๏дӭᗺոΚǶځჴ೭ঁᏢಞԋ݀Ǵᔈ၀ࢂԖࡐεޑቹ

ៜǶ(ೖTF饋0覷覷03饋裏窳 

 

    ϞޗύǴ൞ᡏൔᏤӭԋфҾৎǵܴࢃଽႽޑԋ൩ǴጓᙃΑӭԃᇸ

ΓޑფགྷǹՠΞԖӭϿԃᇸΓ࣮ؒـ೭ङࡕх֖ΑӭޑոΚᆶఽНǴфԋӜ൩

ሡाಕᑈߚ٠ȨδԋӜȩ೭ሶᙁൂǶႼΓԄሦᏤ௲ৣޕၰ௲ᏤᏢғۓाख़

ຎᏢಞၸำǴӧၸำύёаޕၰ҅ୢޑᚒǴωૈၮҔ҅ዴޑБٰݤᡣᏢғᕇள
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ԋ൩ǶԖਔ࠸ηӧᏢಞၸำύѝࢂሡाҽӼۓགǴႼΓԄሦᏤ௲ৣޕၰӧ

ഉՔ࠸ηǴ൩ࢂനεޑЍᆶႴᓰǴᏢғϣЈӭΑҽྕཪǴૈߡᏱԖྍྍό๊

 ΚǶӛޑ

 

ᚒวғӧব္ǴωૈᔅշдှୢޑၰᏢғޕӧၸำύωૈࣁКၨख़ຎၸำǴӢך

،Ƕӵ݀ѝᖱԋ݀ޑ၉ǴКӵᇥႽѠሎǵ݇ڬউǴӧࢂ२ǵܴࢃǴёؒࢂԖ

ΓགྷၸдॺၸѐӭሶٌधǵոΚǶךளၟ࠸ηॺᖱၸำǴдॺКၨόӳଯᜰᇻǶ

(ೖTF饋0覷覷03饋裏窳 

 

ԴৣԖਔং൩ा༰༰ǴႽ༰༰ኬाഉдǴᡣᏢғགډᇥࡐךᜢЈдǴᡣд

ளྕཪ೭ኬ൩ΑǶ(ೖTM饋0覷覷03饋3窳 

 

    ᏢғޑᏢಞऩࢂၶ֚ډნǴԖਔংόൂપѝࢂ᠐ਜБݤрୢᚒǴሡा௲ৣ

ӧᢀჸᆶഉՔǴפр҅চӢǴаှ،ୢᚒǶႼΓԄሦᏤ௲ৣుߞѝाඓඝ

ᏢಞၸำǴԋ݀׳ۓуᙦᅺǴӢࣁӧၸำύ࠸ηόᏢډፐϣǴΨૈගϲ

ᏢಞԋਏǴനख़ाૈ׳ࢂޑΑှԾρǶӵӕFԴৣ܌ᇥǺȨӵ݀ѝख़ຎԋᕮǴύ໔

ၸำόѐၸୢޑ၉Ǵჹ࠸ηϸԶԏᛘܿޑՋؒԖٗሶӭǶȩ(ೖTF饋0覷覷040覷窳 

 

 

Ѥǵ ճдคد 

   ӧKluckhohnکStrodtbeckޑШࣚᢀࢎᄬύǴಃϖঁሽॶڗӛޗࢂᜢ߯ǴΨ

൩ࢂΓᆶΓϐ໔ޑᜢ߯ǶঁᡏӧޗύǴঁޚΓЬကǴߡԖமፓঁΓҞϐ

ၲԋǹঁߚΓЬကޑᢀᗺٰ࣮ࡑΓሞᜢ߯Ǵ߾ख़ຎৎ܍ᒍǵიᡏҞϐჴ፬(ᄃ

⊭֗Ǵ饋006ǹYang,覷998窳ǶԶKearneyޑᡄᒠ่ᄬШࣚᢀӝኳࠠύȨᜢ߯ȩࢂ

ΓᇡࢂϕǴΨ൩ޑϣԋϩ໔ךߚᆶךᄊϕǴаϷԾޑϐ໔ךߚᆶךԾࡰ

வрٽᓻډǶKearneyගࣁՉޑόӕ߄ՖǴ൩ࣁᜢ߯ޑдΓϐ໔ځԾρᆶࣁ

ғϐࡕǴჹܭғޑࢲᡍ߾ݤǴࢂߡԾךᆶޑךߚϕౢ܌ғޑᜢ߯Ƕٯӵᓻ

ࡕགǹ۳ޑکཪډǴԶளݙᜢޑБԄٰ֎Ї҆ᒃޑаεনߡհਔǴൣډགٽ
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ᓻٽӆԛགൣհਔǴߡᏧᙖϐޑᡍǴஒภधޕޑᙯඤԋඍޕޑ

(Kearney,覷984窳ǶࣴޣزวႼΓԄሦᏤ௲ৣख़ຎიᡏǵமፓဂ܄ǴჹܭΓሞᜢ

߯Ǵۘᅿ϶๓ǵᜢᚶǵճдޑϕᜢ߯Ǵคፕӧӕ٣໔ǵৣғ໔ǵᒃৣ໔Ǵ

ёаགڙႼΓԄሦᏤ௲ৣٗᗭ၈࣬ޑࡑЈǶ 

    ጰ(饋003a窳ᇡࣁႼΓԄሦᏤࣁࢂӵՖྣ៝ឦǵΑှឦǵᜢᚶឦǴ

Զ୍ܺឦڐ٠շځԋߏǴࢂᅿճдޑሦᏤ॥ǶӕЈૈޑΚёҔٰڐշ

ᇥܴࣁϙሶΓॺӧؒԖܴᡉჴ፦ၿ፞ϐნΠǴϝѐᔅԆձΓǵӼኃձΓ܈ᆶ

ձΓϩ٦ǶΓॺ࣮ډдΓזਔΨૈགډڙඍݗޑൎǹӕኬӦǴдΓࠉǵ

ᜤၸਔǴԾρޑЈΨᒿډڙቹៜǶࡺၸӕЈޑϸᔈԶౢғڐշдΓޑճ

дՉࣁǴёᙖԜှঁᡏҁيόඍޑזགᆶЈ(Shaffer,覷994窳ǶႼΓԄሦᏤ

௲ৣ൩ႽՏӕ࠸ηޑሡǴ٠҉ᇻܭᓬӃޑȨ༰༰ȩคںدǴѝाࢂ

ჹ࠸ηԖճ๊ޑჹගٮǴ଼ӄ࠸ηޑғڮǶӧৎ္วғޑᒃηፂँǴႼΓԄሦᏤ

௲ৣѸۓวචऐЈᆶ،ЈǴפ൨চӢ٠၁ᅰྎ೯ǴתᄽᒃηᚈБޑȨ٭٣کȩǴ

ϯှᒃηϐ໔ྎޑ೯όୢؼᚒǶ 

 

ኜብǴԖਔংٰୢୢךηǴԖਔংٰၟ࠸ޑךࢂԾρԋ༰༰Ǵдॺ൩ךעך

ᚒǴٰᎵǴࢂޣ܈ፓҜୟǴךளၟךдॺޑᜢ߯ࢂךࢂ༰༰Ǵдॺ࠸ޑךࢂηǶ

(ೖTF饋0覷覷03饋裏窳 

 

යǴࡾߙଯԃભᅌᅌΕࣁǴӢ٭٣کޑηϐ໔࠸λၟߏৎࢂϸԶޑᄽתךளך

дځჴԖࡐӭᙯᡂǴЀتࢂځғǴٗፂँεϩၟࢂ༰༰ǴӢࣁࢂ༰༰ӧ௲

ࠅሶ١ǴӧٗϙሶаࣁόՐΑǴηӧ࠸ηǴ༰༰ΞቊїǴ൩ளλ࠸ػ

ཀٗـሶӭǴ༰༰ԾρΨؒԖፓӳǴλ࠸η໒ۈԖཀـϐࡕ༰༰൩ளؒᒤݤௗ

ፂޑεࡐᜐाᝀǴ۶ԜाӭΑှჹБǶ೭ኬηΠٰԖٿа܌Ǵ൩ԖፂँǴڙ

ँokǴ୯ύࡕӭৎߏᗋࡐགᖴǶ(ೖTM饋0覷覷03饋3窳 

 

    ঁᡏૈӕჹБޑགڙǴૈჹдΓޑགڙᆶᆣགӕڙيਔǴᐟวঁᡏ

ճдᐒǴགྷाᔅշдΓǴှ،дΓ܌य़ᖏ֚ޑნǴ೭٠คԵໆҺՖԾճ܈Ծ

ਔ໔ϕޑ௲ᏢπբǴᏢਠӕ٣໔ϿԖкျޑӢન(ᛥྷҏǴ1997)ǶѳВԆޑך
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ᆶୢংǴफ़ե௲ৣϐ໔ޑዕགǶႼΓԄሦᏤ௲ৣЬᆶӕ٣ϕǴᜢЈӕ٣

ৎύݩ߈Ǵྕཪϐ໔ޑፉǶԜѦǴᏢਠӕ٣Ԗਔၶـ௲ᏢୢޑᚒǴႼΓԄሦ

Ꮴ௲ৣܭᆶдΓϩ٦ǴడคدЈගٮനӝޑౣٰᅈىӕ٣ሡǶᏢਠӕ٣

࣬ೀ൩۶ࢂԜϕ࣬Ǵҽᜢᚶǵࢤϩ٦ǴࣁࢂΑᆢᛠᏢਠΓکݗǶ 

 

ӕ٣ϐ໔൩ࢂ೭ኬη࣬ೀǴځךჴόϼᙒدǴޕךၰࢂ܈ޑ٤௲Ꮲᡍࡐᜫ

ཀၟձΓϩ٦ǴόۓЬᖱǴՠࢂգୢךۓᖱǴךόѐԵቾᇥգाόा

๏࣬ךӕޑӣ㎸Ǵךள۶ࢂԜϕ࣬Ǵ܌аၟӕ٣ΜΎԃΑǴΨؒԖ่Ƕ 

(ೖTM饋0覷覷03饋3窳 

 

ךКၨܺǴٗӧךΓྎ೯࣬ೀǴၟޑ၈Ј၈ཀࡐ൩ၟӕ٣ӭᗺϕǴך

൩ୢংᜢЈ೭ݩރдԴৣৎ္วғϙሶځډӕ٣ӭϕӭᜢЈǴԖਔং᠋ၟࢂ

ኬǶ(ೖTF饋0覷覷03饋裏窳 

 

    ႼΓԄሦᏤ௲ৣख़ຎঁΓሽॶǴа၈ޑᄊࡋჹࡑӕ٣Ǵ൩ӵӕჹࡑޑ

ᏢғኬǴόፕࢂભ܈ᏢਠǴႼΓԄሦᏤ௲ৣຎࣁঁȨεৎȩǵȨᑬε

ಭȩǶӕ٣໔࣬ϕᜢᚶǴ၈ჹࡑǴᏢਠΨ๏ϒԴৣ൧ख़ᜢᚶᆶᔈԖޑΚǴ۶

ԜᚈБӕЈڐΚǴ೭ঁӅӕᡏωૈکᑼࢳǵុԋߏǶ 

 

ৎǴٗޑӝᒋ׳ε׳ঁࢂఈᏢਠ׆ࡐ Ꮲਠाᅰໆ๏ϒԴৣঅ܈ભᔼԖ๊ჹ

 Ƕ(ೖTM饋0覷覷03饋3窳ࡹଛӝՉ൩ᜫཀѐЍޑԾЬǴٗԴৣ࣬ჹޑ

 

ӕӧᑬಭࣁளाӕЈǴӢךЍǶࢂᑬεಭǴՏԴৣࢂளᏢਠך

ѸाӕЈǴ۶ԜᔅԆǴϕལǵϕ࣬ᡏፊǵ൧ख़Ƕ(ೖTF饋0覷覷03饋裏窳 

 

    ႼΓԄሦᏤࢂᅿаឦࣁύЈǴుΕឦϣЈЪڐշឦԋޑߏᅿճд

ሦᏤБԄ(ጰǴ饋003b窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣჹܭᒃη໔ǵӕ٣໔Ǵޚೣޑ

ᜢᚶޑ۶Ԝ࣬ϕډڙǶӕ٣໔གߏշдॺԋڐሡǴаޑനख़ाٮᆒઓǴගں

ᆶϩ٦Ǵ൩ӳКࢂৎΓǹЀࢂځᔅշᒃη໔ϯှϣЈޑፂँǴਏ݀ೀߏࢂ׳

ᇻǶ೭ᅿճдคޑدᆒઓǴคፕӧবࢂ܈ٽၸΑӭΦਔ໔ǴࢂзΓལख़ޑ௲

ৣǶ 
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ಃѤ ႼΓԄሦᏤ௲ৣШࣚᢀϐࠠ༟ᐕำ 

Kearney(覷984窳மፓ܌ԖޑШࣚᢀѸӧჴޑШࣚύԋǴঁᡏ٩Ᏽག

ЇࡰଷᆶཀຝǴޑ೭ШࣚܭǴᙯඤԋঁᡏჹ৲ૻޑǴௗԏѦӧᕉნ๏ϒޕ۔

ঁᡏޑՉࣁᆶ߄ǹฅԶঁᡏΨӢࣁவঁΓᡏᡍΏԿڬᎁᕉნԜᅿόӕቫ

ભڈޑᐟᆶׯᡂǴঅ҅ځЈඵᆶჴШࣚϐ໔ޑག۔ᇡޕǴԶౢғཥޑШࣚᢀǶ

ᏢԋᕮǴՠޑ٬ҔՖᅿБԄуமᏢғۓ،ᡍٰޑӵǺ௲ৣ೯தᏧᙖа۳ٯ

ԖਔਥᏵ၀ғޑჴሞ߄ٰঅ҅Ǵ٠வঅ҅ޑࡕԋфঁਢǴᅌϣϯԋঁࣁΓ

ޑϕᡍΠǴਥᏵၸ۳ޑᐟǵόӕڈ௲ᏢᡍǶӢԜঁᡏӧόӕѦӧᕉნޑ

གޕ۔ϷᏫǴख़ಔ܈ԋќᅿޕჴШࣚޑኳԄǶ 

ٿ༟ᐕำǴวࠠޑႼΓԄሦᏤ௲ৣШࣚᢀਥᏵೖፋၗǴ၂ϩޣزࣴ    

Տ௲ৣ٩ൻঁΓޑᢀᗺǴ،ۓ௲ᏢޑኳԄǹӧय़ᖏ௲Ꮲπբ֚ޑნǵೀᇡޕ

ᢀޑۺፂँਔǴΨ٩ൻঁΓۺߞޑǴᒧԖਏޑБԄٰှ،Ƕӧ೭٤ၸำύǴ

ႼΓԄሦᏤ௲ৣਥᏵҁޕيૻޑډ৲ᆶཀຝǴ൨Ծךϣӧགྷݤޑঅ҅Ǵౢ

ғཥޑႣǴᙯඤচԖШࣚᢀǴԋཥޑШࣚᢀǶԜѦǴҁࣴزӧϩೖፋၗ

ਔǴวႼΓԄሦᏤ௲ৣϐШࣚᢀǴමډڙख़ाᜢ߯Γ܈ᜢᗖ٣ҹޑቹៜǴ

ፂᔐႼΓԄሦᏤ௲ৣচԖޑᢀᗺǴԶౢғཥޑགྷ׳ࢂ܈ݤу୲ۓԾρۺߞޑǶ

аΠ൩ॊϣǴϩԋѤҽՉᘜયፕǺ 

 

ǵ Γ܄ҁ๓ޑᢀᗺ 

    ӧಃѤകමፕٿډՏႼΓԄሦᏤ௲ৣ࣬ߞᏢғҍᒱۓाѐΑှځङ

ǴԴޑؼ๓ࢂ܄Ϻޑη࠸ߞӴॺుࣁǵᚵᆦᏢғǴӢ܁ೢޔচӢǴόाޑࡕ

ৣሡाޑ൩ࢂаངЈѐচፊ࠸ηǴᜢЈ࠸ηԖؒԖ҅ׯၸǶ 

 

୷ҁךᇡࣁλ࠸ηࢂ๓ޑؼǴѝࢂᇥǴдޑՉׯࣁᡂᖱ၉БԄׯᡂǴۓԖд

೭ঁ่݀ǴԶѐೢഢдǶޔࢂচӢǴԶόޑࡕङزाѐଓࢂচӢǴٗᔈ၀ޑ

(ೖTM饋0覷覷0覷覷9窳 
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Γҁ܄൩ࢂ๓ޑؼǴࢂӢࣁႽဃ܌ᇥޑǴୂӞΑ݀ǴωԖׯᡂǴ܌аλ

 ѦӢѐନǴԾฅ൩ᡂӳǶޑቹៜעቹៜǴӵ݀ૈډڙࣁӢࢂηᡂǴ࠸

    (ೖ TF饋0覷覷03饋裏窳 

 

    ၸೖፋǴࣴޣزుుள F ԴৣࢂՏߚத૧၈ޑ୷࿎২Ƕவಃԛޑೖ

ፋၸำύǴF Դৣ൩៛рӴޑભᔼх֖ӭઓޑԑཀǵӴࢂӵՖང೭࠸٤

ηǵ௲ᏤдॺӵՖ࣬ϕᜢངǴF Դৣӧભ္ޑ௲ػՉࣁࢂёаགځډڙ

ঁΓᗲܴےޑ௲ՅறǶࣴޣزගрࣁՖు࠸ߞηϺ܄ࢂ๓ޑؼೖፋୢᚒਔǴ

F Դৣడόซᒕޑӣเ೭ࢂࡆນӴޑǴԶЪᕉნᆶځдӢનԋ࠸ηޑ

ȨൾȩౢғǴࣁيԴৣךޑॺۓा௲Ꮴ࠸ηǴᏤЇѨ࠸ޑηوӣ҅Ƕ 

     

 ঁޑϙሶኬࢂη൩ႽқરǴрғӧϙሶᕉნ൩ԋд࠸Ǵךઓນޑך    

    ΓǴډڙᕉნϷځдӢનǴᡣдౢғ٤ࢌಞᄍǴՠךࢂॺाॄೢ௲ᏤдǴдԖ٤ 

    ൾາрٰޑਔংǴךॺाນдǴᡣдॺޕၰǴόाᡣдॺԋࣁቹៜךॺᏢಞǴߔ 

    ᛖךॺوӛ҂ٰޑচӢǶ(ೖ TF饋0覷覷040覷窳 

 

මୢޣزࣴ     F ԴৣԾρࢂӵՖय़ჹ௲Ꮲғఱ֚ޑნᆶࡷᏯਔǴF Դৣޑเ

ਢ൩ࢂӛઓᛗᆶ᠐ဃǴٰפ൨เਢǶฅԶӧ൨ှ،ϐၰޑӕਔǴᛗᆶ᠐

ဃ೭ٿᅿБݤǴࢂᡣཥڈᐟ܈ཥϡનуΕǴԋ F ԴৣঁΓϣӧޕׯޑ

ᡂǴౢғཥޑႣǴᡣ F ԴৣૈౢғཥޑШࣚᢀǶ 

    ќѦǴM ԴৣፋډԾρ࣬ߞΓ܄ҁ๓ޑШࣚᢀǴډڙࢂவλ҆ᒃჹдޑᆅ௲

ᄊࡋǶM Դৣ҆ޑᒃࢂՏޑৎЬǴჹܭৎύޑηζࡐҔЈ៝ྣޑǴ

ջ٬рόޑ١Չࢂ܈ࣁԋᕮଏޑวғΨόೢ܁ǴM Դৣޑ༰༰ుు࣬

ǶନԜϐѦǴMޑόᡂᚯࢂη࠸ߞ ԴৣගډӢࣁλਔংۚՐӧໂΠǴપᐆޑᕉ

ნᆶک๓҇ۚޑǴԋӴޔӦᇡࣁ೭ঁШࣚӸӧޑࢂ๓ޑؼӳΓǶ 

 

    Ьा҆ࢂᒃჹޑךᆅ௲ᄊࡋǴޑך༰༰ѝԖλᏢǴࢂঁޑৎЬǴӴ 

    ྣ៝ךॺৎޑлۂۊǴՠΨவٰόѺጜךॺǴჹךܭॺ൳ঁঁ܄όӕۊޑ 

 ߞ࣬ࡐॺǴך៝ྣޑኬǴ൩ኬ࡛ࢂфፐӳᚯǴ൩ᇥգό١ᗋޑգࣁǴΨόӢۂ    
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 λਔং࣮ךа܌પᐆǴࡐዴޑᕉნޑவλ൩ՐӧໂΠǴٗ㚊ךॺόᡂᚯǶуך    

 ೭ঁШࣚӳႽؒࣁӦᇡޔࡐ๓ǴԶЪٗঁԃжΨКၨൂપǴӢԜ൩کࡐΓޑډ    

    ԖᚯΓǴΨӢԜԋךᇡࣁᏢғΨӳǴڬᎁޑঁΓࢂ๓ޑؼǶ 

    (ೖ TM饋0覷覷0330窳 

 

ǴMࢤଯύᏢ໘ډޔ     ԴৣӣډѠύ൩᠐Ǵ࣮ـѱᏢғޑՉࣁǴᡣ M Դৣ

চԖޑᢀᗺౢғವεޑፂᔐǶӕᏢॺࣁΑ٤ࢌҞޑѐ߆ӝǵࣗԿᚈय़ΓǴᡣচ

ҁᇡࣁ೭ШࣚؒԖᚯΓޑ M ԴৣࡋԾ࠾ךഈǴᔈόؼǶՠࢂᒿਔ໔ࡋޑ

ၸǴM Դৣ߄ҢၸԾρޑፓᆶᢀჸǴวჴޗ٠όႽ໒ٗޑـ࣮܌ۈ

ኬསǵٗሶᕪᑖǴځჴεϩޑΓᗋࢂ๓ޑؼǶᗨฅ೭ঁШࣚόӆႽаԾρ

ᇡٗޑࣁኬऍӳǴՠѝाԾρӭуᏢಞᆶղᘐǴόा೭٤Ȩൾȩ๏ቹៜǴ๓ؼ

ࣁǴԶ೭ᅿᢀᗺΨԋޑـೀೀёࢂΓॺᗋޑ M Դৣޑ௲ػᏢғޑᡍ௲Ƕᗨฅ

M ԴৣᎁڙፂᔐǴՠҗܭԾρޑፓǴᡣচԖޑШࣚᢀ׳уమධǴၸख़ཥ

ϐࡕǴM ԴৣᒧᆢচԖޑШࣚᢀǶ 

 

 วࠅǴՠ٣ჴޑؼ๓ࢂΓޑᎁڬࣁаޑۈଯύӣٰӧ೭္᠐Ǵখ໒ٰࡕ    

    ӕᏢόࢂ೭ኬǴࣗԿԖΓࣁΑ߆ӝԶԖٿय़ΓޑǴ೭ჹךፂᔐߚதεǴࡐᜤௗ 

 ᄌᄌӦፓԾρǴωᅌٰࡕࢂഈǵόངᇥ၉Ǵ࠾ࡐךତηٗۈǶࣗԿଯύখ໒ڙ    

    ᅌΑှჴݩΠΓচٰࢂ೭ኬǶՠךࢂᗋߞ࣬ࢂΓࢂ๓ޑؼǴӢࣁჴޗ 

    ൩ࢂ೭ኬǴՠჴሞΨؒԖךགྷٗޑሶᕪᑖǴᗨฅਔම࠾ഈǵ๊ܔΑǴӢ 

 ፓӳԾρᄌࢂᗋךԖ೭ᅿΓǴՠޗၰჴޕՐӧٗሶൂપᕉნǴόࢂаךࣁ    

    ᄌޕၰ٠όࢂঁޗࢂ೭ᅿΓǴԶЪεϩޑΓࢂӳޑǶӢԜך೭ၸ۳ޑ 

    ᡍǴΨᡣךӧ௲࠸ηޑਔংόᔼঁШࣚࢂ೭ሶֹऍޑǴόঁΓჹգ೭ 

    ሶӳǴჴғࢲό೭ሶֹऍǴѝࢂϣั༾ၸᘠΠǴᡣ࠸ηಞᄍѐϩ 

    ჴݩǴᡣдॺૈѐᏢಞᆶղᘐǶ(ೖ TM饋0覷覷0330窳 
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Βǵ ុԋޑߏᐒ 

ᕉნϐޑೲᡂᎂזǴаϷᆶ௲ޕޑමॊϷǴႼΓԄሦᏤ௲ৣय़ჹӭϡ    

ΠǴుڐߞշᏢғޑԋߏǴϝᙑሡा௲ৣԾޑךᆒᆒǹԖගϲ௲ৣૈ

ΚǴωૈᡣ௲ৣӧ௲ᏢғఱύǴ٬ঁߦΓӧ௲ᏢמѯǵᏢғᆅᆶᇶᏤǵ௲Ꮲޕ

ૈǴૈុᆒԋߏǶӢԜǴࣁΑڐշᏢғှ،Ꮲಞ֚ޑᜤǴႼΓԄሦᏤ

௲ৣᒿਔ֎ڗཥޕǴׯᡂԾρޑᄊࡋᆶБݤǴި୲ኾޑಖيᏢಞᐒǶ 

 

ޑၰԾρޕǴѐкႝǴКၨޕ٤ډӦБளޑॺаঅٰᇥǴঅᡣԾρவձך

લЮࢂϙሶǶ(ೖTF饋0覷覷03饋裏窳 

 

ӵ݀ؒԖಖيᏢಞǴ൩ၟόਔжǴٗ൩ؒᒤݤ௲ᏢғǶځჴࡐךԐ൩གྷाѐ

অǴाόࢂӢࣁाྣ៝λ࠸ǴךԴԐ൩གྷѐঅǴӧךѝૈѳਔԾρӭ᎙᠐Ǵк

ჴԾρǴᡣૈךӧԾρޑགྷݤǴᗋࢂ௲ᏢБݤǴૈόᘐׯޑᡂǴၟਔжޑဌ

Ƕ(ೖTF饋0覷覷03饋裏窳 

 

ाᜫཀѐௗڙཥޑᢀۺǴࣽמБय़ӳǴ൩ࢂाόᘐѐঅǴ܈֚ᜤǴࢂךள

၂၂࣮ӆᇥǶ(ೖTM饋0覷覷03饋3窳 

 

ಖيᏢಞ࣬ࢂख़ाޑǴӢࣁਔжӧᡂǴգόૈόၟᡂǴЀךځॺܫᏢࡕǴӣډ

ৎيϩ൩ࡠൺԋޑৎЬǴӵ݀ؒԖޑޔᡂǴόฅᏢғКգ׳ޑ

 Ƕ(ೖTM饋0覷覷03饋3窳ז

     

    ฅԶ೭ᅿȨᡂȩǴ൩ࢂႼΓԄሦᏤ௲ৣҁيᏱԖமਗ਼ޑԋߏΚǶ௲ৣӧᆶ

ᏢғϕਔǴჹܭᏢғሀрٰૻޑ৲ǵᢀჸډ௲࠻ϣޑཀຝԖ܌ᡂǴҥջЬ

ѐှ᠐Ǵղᘐࢂցሡाঅ҅ׯᡂǹࢂ܈ஒୖᆶᏢਠঅࢲੋᘪޑཥޕǵ᎙᠐

ਜҁޕޑǴٰᑼΕ௲ᏢࢲǶޑុௗԏཥޕᆶԾךкჴǴ٬ள௲ৣϣӧᢀ

ᗺᆶѦӧᕉნޑख़ཥѳᑽǴౢғཥޑШࣚᢀࡰ٠Ї௲ৣঅ҅ҁޑيՉࣁǶ 

    ӧೖፋၸำύǴM ԴৣӣགྷԾρԖ೭ኬޑಖيᏢಞޑᢀᗺǴډڙࢂРᒃޑ

ቹៜǶРᒃޑѯЋѯࡘᆶЈ௲Ǵௗೱஒৎύًؓޑ႟ҹǵৎڀᒃԾЋׯး

ԋჴҔΞֹऍޑҔࠔǴததз M Դৣ੮ΠుޑڅӑຝǴΨᡣӴޑགྷౢݤғཱུεޑ

ᙯᡂǶӧவλԸᔶҞޑࢉቹៜΠǴԋࣁ M Դৣჹ٣ܭᆶπբޑᄊࡋǴΚόᘐ
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ޑወӧΚǶ 

 

ฅǴڙВԄ௲ޑػРᒃჹޑךΨቹៜࡐεǴдѝाԖޜ໕Ǵ൩ࢂᢀჸǵတโǴ

٠ݤЋஒڬᎁࠔނԛΞԛׯ܈ډ႟લᗺǴႽًؓࢂ႟ҹǵৎڀЕπд

ԾρಒЈЋೀǴόᔉޑ൩ፎ௲дΓ࣮܈ਜࣴزǴջࢂ٬ቲނճҔΨाჴҔ

ΞֹऍǴԖԛдࣗԿஒྖ፺ׯးԋВԄߐǴԶЪᗋуး୲όёᄛ៓ޑᙹǴޑ

ᡣΓόளόѺவЈۭܺٵǶ܈ԾѴԸᔶҞࢉΠǴаЛౚ౪ޑाϸԶᡂԋ

നεфԽǶ(ೖޑᡂԶׯᜫཀόᘐך TM饋0覷覷0330窳 

 

    ନԜϐѦǴΜԃᏼҺၗૻಔޑߏᡍǴᡣ M Դৣ׳уᡏᇡ௲ৣሡाុԋ

ǶM܄ख़ाޑߏ ԴৣӣᏫਔၮҔᏢਠႝတࢎಔ࣬ཥᑉޑ௲ᏢഢǴ

চҁаࣁ൩ԜёаߏߏΦΦޑ௲ΠѐǶ่݀วӢࣁ೭ኬޑ௲ᏢഢǴᏢғᏢಞ

Πη൩ၟٰǶMࡋǴำזΨၟуࡋೲޑ ԴৣΠளӵ݀όᝩុкჴ׳ཥ

ႝတၗૻǴӀࢂ೭ኬܿՋǴ࡛ሶԖᒤݤᔈб೭ဂႝတλଯЋǶٰࡕӧᏼҺ

ભᏤৣޑਔংǴΨӕኬวᏢғॺӢࣁ᎙᠐ಞᄍޑᎦǴуᆛၡၗૻޑวၲǴ

ᏢғததૈКԴৣᕇள׳ཥޕޑז׳ᆶૻ৲ǶᏼҺၗૻಔޑߏᡍ٬ߦ M Դ

ৣϣЈགྷޑݤᙯᡂǴٰࡕᏼҺભᏤৣޑวǴ׳уЍ M ԴৣޕಖيᏢಞޑ

ख़ा܄ǶฅԶ೭ᅿόᘐޑԾךाǴ҅ࢂႼΓԄሦᏤ௲ৣό࡙ආǵόୂᚷǴ

ᑈཱུޑڗΓғᢀǶM Դৣ࣮ـᏢғޑઓೲǴᡣӴޕډԾρޑाԾךк

ჴǴӢԜঅ҅ԾρޑགྷݤǴΨԋԾρុԋۺߞޑߏǶ 

 

ႽϐᏼҺၗૻಔߏਔǴඹᏢਠࢎΑ٤ၗૻഢǴਔߚࢂதཥޑǴаࣁ൩ё

а೭ኬޔ௲ΠѐǴ่݀ᏢғޑำࡋΨၟǴΠη൩ଓזգΑǶٰࡕ

ޕόޑॺᗋךǴԖਔংٗ٤ϣޕޑਔংǴᏢғ᎙᠐ਜᝤǴததᕇளᙦޑ

ၰǴԶЪӧᆛၡૻ৲זೲǴךॺޑၟόᏢғǴٗᅿၗૻჴӧϼזϼཥΑǶ

ԖਔংѳЈԶፕǴӵ݀όޑ၉ǴԴৣ࡙ආǵୂᚷǴ܌аךޔᡂǶ 

(ೖ TM饋0覷覷0330窳 

 

    ќѦǴF ԴৣፋډԾρಖيᏢಞޑШࣚᢀǴࢂుৣڙଣޑՏ௲܌ቹៜǶ

ӕኬࢂ୷࿎২ޑεᏢ௲Ǵӭԛഉ F ԴৣፋࡆǵᛗǴӴ௲Ꮴ F ԴৣΓғၰ
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Ǵඨ໒Јᡫޑഉ F ԴৣಠϺǴሦ F Դৣ҅ޑᇡࡆǶӧ೭ᅿЈ

ᡫ࣬೯ޑᜢ߯ǴӭᢀۺΨᗺᅀు F ԴৣޑЈᡫǶฅቹៜ F Դৣനࣁు

ǴFࡆࢂᗋޑڅ Դৣඔॊޑઓࢂӧၶ֚ـᜤޑਔংǴ๏Ӵᖃܴඵችѐှ،٣ǹ

ӧᎁၶᓍਔǴࡰЇܴၡᡣӴँઇ᛫Ƕ٣٣ᡂǴԖࡆόᡂǴࢂࡆ

Ѝ F ԴৣޑനεΚໆǹӧઓޑӀྣϐΠǴF Դৣᙖҗᛗख़ཥԾρޑགྷ

 ᢀᗺǶޑᐘǴᙯඤрཥ؈ࡘుޑǴၸϣЈݤ

 

ৣډޔଣǴךၶךـՏԴৣǴдࢂიޑࠨՏԴৣǴдቹៜߚךதӭǶ൩ࢂ

ӧٗࢤය໔дሦך҅ޑᇡࡆǴдёаഉךಠϺಠளࡐΦǴນךӭၰ

ǴၟךፋࡆǵഉךᛗǴךளд௲ΑࡐךӭܿՋǶฅЬाᜢᗖᗋࢂࡆǴ

ݤགྷޑڰǴКၨ္ݤགྷޑॺךѝӧࢂॺᗋךॺӵ݀ؒԖᇡઓǴ۳۳ךࣁᇡך

္ǴࣗԿձΓوǴ܌аךॺᇡઓޑ၉ǴךॺԖཥҭ׳ཥޑᡂϯǴԖਔ

ং᠐ဃԖઓӀգǴᡣգԖᖃܴඵችѐೀ٣Ǵࢂ܈ᡣգԾρޕၰԾρব္

όӳǴᡣգѐׯᡂǶךள೭ঁШࣚᡂǵΓΨᡂǵϙሶނ٣ᡂǴѝԖ

ઓόᡂǴӵՖѐעඝЈύޑЁǴόाᒿݢࢬǴරգޑۓࡽҞѐوǴךள

ઓࡐךࢂεޑЍǶ(ೖ TF饋0覷覷040覷窳 

 

 

Οǵ ख़ຎᐕำޑᙯᡂ 

    ӧಃѤകමፕډႼΓԄሦᏤ௲ৣᇡ࠸ࣁηϺғૈΚόӕǴᏰޑߏҞΨԖ

ৡ౦ǴѝाᏢғૈܴқԾρޑБӛǴᔉளϸ࣪ᔠᏢಞၸำޑளѨǴ೭٤

 Ƕ߄ԋᕮܭയ׳ᏢಞၸำޑǴӢԜႼΓԄሦᏤ௲ৣख़ຎᏢғۓॶளޭࢂ

 

ฅࢂၸำǴКၨԐයΟԃǴ൩ࡐࢂոΚӧᏢғޑፐԋᕮǴёࢂӧׯךᡂԋ

Кၨख़ຎၸำǴգҔٰ่݀ፕᘐᏢғޑոΚǴךளୃࡐሥԶЪהූࡐǴך

ளᏢғ൩ᆉࢂპۭޑǴգѝाࡐԖངЈޑགྷᒤݤѐှ،ୢᚒǴࣗԿգࡐոΚޑѐׯ

ᡂգޑՉࣁǴᔉளᔠϸ࣪Ǵѐঅ҅գޑલᗺǴځჴך๏ϒࡐଯۓޭޑǴႽፐ

ךӧፐࢂ܈ᏢಞᄊࡋБय़ךуϩǴࢂ܈๏ঁλዛࠔǶ(ೖTM饋0覷覷03饋3窳 

 

ǴӭϿޑᜱΓࢂԭϩККၨӭǴԋ݀КၨϿǶգᇥԋᕮόӧཀٗޑख़ၸำݙך

ӧཀୟǶՠךளԋ݀҂ѸࢂޑǴՠӵ݀೭ঁၸำд܌ᏢޑډࢂჹޑǴమཱޑ

҅ዴޑǴ܌адޑԋ݀ࢂޑǶӵ݀ᇥдޑၸำࢂόOKޑǴКӵᇥдբᄄǴٗԋ
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݀ᗋࢂӳޑୟǶ܌аךளѝ࣮ԋ݀ǴԖਔংךॺѨБӛǶӵ݀ךॺ࣮ख़дޑ

ၸำǴޕၰѬۭډᔉΑؒΑှΑؒǴдԖϙሶԾߞǴѨ௳ΑૈόૈӆٰǴךॺӵ݀

ૈӧၸำύӭ๏дܿՋ܈๏дӭᗺոΚǶځჴ೭ঁᏢಞԋ݀Ǵᔈ၀ࢂԖࡐεޑቹ

ៜǶ(ೖTF饋0覷覷03饋裏窳 

 

    வೖፋၸำύǴM Դৣ៛ৎ္ؒԖᒃ϶வ٣௲ᙍπբǴӢࣁ೭ኬޑᜢ߯

٬ளԾρӧԐය௲ਜޑᢀۺǴႽεӭኧԴৣኬख़ຎၰǴΚ಄ӝৎߏය

ٰࡕǶՠࡑ M Դৣޑᢀۺ໒ۈᙯᡂǴᆶӴޑεٽηྗഢλᏢǴԖࡐుޑᜢ߯Ƕ

ǴMࡺጔޑη࠸ಃঁࢂ܈ ԴৣයࡑԾρޑλૈ࠸Դৣ϶๓ޑჹࡑᆶ௲

ᏤǴӢԜ٬ள M Դৣख़ཥࡘԵᔈӵՖ௲ᏤᏢғǵᆶᏢғ࣬ೀǴаஒЈКЈޑҥǴ

ख़ཥࡌҥཥޑ௲ᏢኳԄǶ 

 

Ψό഻ၟΓৎϕ܄ӧᄗǴঁࢂаԐය൩܌ᒃ϶ǴޑᜐؒԖவ٣௲ᙍيךჴځ

Ǵখ໒ۈКၨୃख़ޑၰǴࡐոΚགྷעᏢғ㯍ӳǴٰ಄ӝৎߏයࡑǴ

Ǵڙགޑ࠸λޑԾρࡑఈԴৣ࡛ሶჹ׆ߏη୯λǴँฅΑှৎٽεޑԾρךډޔ

ܴқךाޑόࢂԋᕮǴόӆעԋᕮԋҞǴၨᔉளܫեᄊѐၟλܻ϶Ҭ

ЈǶाѐӭΑှᏢғǵӭکдॺྎ೯ǴၟдॺৡόӭޑଯࡋǴᇡдॺޑЈნǵҬ

ΑǴᡂளКၨႽܻ϶ǴдॺΨКၨ߈ǴຯᚆΨௗ߈КၨௗࢲғޑᄊǴၟдॺރޑ϶

ᜫཀکգፋЈǴόளԴৣӳႽଯଯӧǶ(ೖ TM饋0覷覷030饋窳 

 

    M ԴৣޑεٽηࢂՏࡐख़ຎԋᕮޑᏢғǴλᏢਔؒᕇளᑜߏዛ߄܌

рٰޑЈᜤၸǴᡣ M Դৣ࣬ᏼኁǴό׆ఈӴޑεٽηϐעԋᕮբϪǶࣁ

Ԝ M ԴৣΑόϿЈၟࡘӴޑεٽηྎ೯ǴฅΨჹ M ԴৣচԖޑШࣚᢀΨౢғ

ΑፂᔐᆶׯᡂǶϐډࡕΑεٽηԵֹಃԛ୷ෳǴM ԴৣௗံډಞԴৣႝޑ၉

೯ޕǴ࣮ډεٽηᆣֹӄውǴ೭ኬޑฝय़Ψᡣ M ԴৣᏴόςǴགྷόډӧޗ

εख़ຎԋᕮޑᕉნΠǴᏢಞᗺΨόזǴᏢғѝङॄ؈ख़ޑϲᏢᓸΚǶε

ᡍᡣޑηಃԛ୷ෳٽ M ԴৣᄇۭׯᢀǴόӆаԋᕮᑽໆᏢғޑଯࡋǴӧᏢಞ

ҞǴޑၰΓғޕη࠸ྗǴૈᡣࢂǴϩኧόۓၰၡόᔈ၀аԋᕮፕޑ

གډڙԾρոΚϐޑࡕԋ൩གǴωࢂ҅ޑԏᛘǶ 
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ӢךࣁԾρλ࠸ηा൩ᏢΑǴ׳ٰࡕᡣךமਗ਼གࢂӢךࣁԾρԴεٰࡕाԵ୷

ෳǴдঁᆣውךᓵᚯΑǴϐࢂӴᗋӧ୯λ໘ࢤǴٗддؒԖ৾ډᑜ

ୢޑԋᕮࢂዛόӀߏ൩ၟдᖱᇥǴᏢԋᕮᑜךϙሶǴࣁᇥךনୢޔዛǴдߏ

ᚒǴᗋԖգԾρၟӕᏢ໔࣬ޑೀǴᗋԖᡏػǵऍമࣽҞǴךৎԴεࡐԾךाǴ

ՠࢂӧԋᕮБय़Ǵךό׆ఈд೭ኬǴ܌аளࡐᜤၸǴдעԋᕮϪǴёࢂд

೭ᅿǴдؒࢂளډᑜߏዛǴдࡐЈǴёࢂдाௗ٣ڙჴǴٰࡕډޔдाԵ

୷ෳǴдಃԛԵᚯΑঁΓውǴך൩ӼኃдǴՠঁٗࢂਔংံಞԴৣѺႝ၉

๏ךћךѐ࣮λ࠸Ǵд൩ন೭ኬηםǴך൩ᄘдުޑᇥؒᜢ߯Ǵѝाգז

൩ӳǶவԜϐךࡕ൩ளԋᕮޑόख़ाǴჱᜫд଼଼நநǵଯଯᑫᑫߏεǶךλ

ଯޑБԄ൩όӆаԋᕮٰᑽໆдޑךቹៜǴޑεࡐჹᏢғԖךηᡣٯޑη࠸

Ƕ(ೖࡋ TM饋0覷覷030饋窳 

 

    ќѦǴF ԴৣගډԾρᅌᅌ໒ۈख़ຎᏢғޑᏢಞၸำࢂӢࣁλᏢӕᏢࡺޑ

٣ǶӧکλᏢԴৣޑᖄᛠਔǴF ԴৣޕၰаӕޑߏǴϲΑ୯ύԋᕮϝᙑ

ᓬ౦ǴΨԵڗΑಃדᜫޑଯύǶՠৎύޑᡂࡺǴᡣдᡂளόޕၰࣁϙሶा᠐ਜǴ

Զ೭ՏԋᕮᓬޑذλᏢߏǴനޑࡕԋ൩ѝૈᇥзΓிெǶচҁΨࢂख़ຎԋᕮޑ

F Դৣ᠋ـӕᏢޑᎁၶǴԋᢀۺޑፂᔐǴЈགྷӵ݀ਔԖՏԴৣૈӧӴ

ӕᏢ֚ൽޑਔংǴ๏ϒᜢᚶǴࡰЇ҅ޑҞǴόाѝ߄ـ࣮ࢂय़ޑԋᕮǴԶό

ख़ຎ೭ύ໔วғୢޑᚒǴ٣ډᝄख़ਔǴஒбрᚳεޑжሽǶλᏢӕᏢٯޑ

ηᡣ F Դৣख़ཥࡘԵԋᕮୢޑᚒǴঅ҅ԾρচԖޑᢀᗺǴԶౢғཥޑШࣚᢀǶ  

 

ႽךࢂԖঁ୯λӕᏢаӧࢂߏǴфፐߚதӳǴډ୯ύΨࢂӵԜǴଯύ

Ψࢂ᠐ύǴѝٰࡕࢂৎ္Ԗ٤ᡂࡺǴРᒃѨ௳ǴԋৎύᔮᡂৡǴдޑ

ତη᠋ᇥϙሶा᠐ਜǶࣁၰޕགྷӢԜᡂளКၨॄय़ǴᡂளЈѝགྷᖺᒲǴόࡘ

дӣѐޑךפλᏢԴৣॷᒲǴᇥдाԴஇǴ่݀ךॺԴৣӣเдǴӵ݀дޭ߃

᠋дᝀǴᇡԵ܌εᏢǴԴৣᇥдᜫཀᔅдрѤԃޑᏢǴՠࢂдؒࠅԖ೭ሶǴ

ԋӧᡂԋ೭ኬǶ܌аךள᠐ਜόૈѝࢂӀ࣮ԋᕮǴႽךӕᏢ೭ኬԋᕮ೭ሶ

ӳǴऩࢂόޕၰࣁՖոΚǴؒԖঁҞǶ܌аךॺӧ࠸ηளӳԋᕮϐǴ

КၨӭǶ(ೖޑಞᄍǴӕਔΨᏢޑηΑှ೭٤ၸำǴᎦӳ࠸ाᡣۓ TF饋0覷覷040覷窳 

      

    ᗨฅ F ԴৣޑᢀᗺςԖΑׯᡂǴՠࢂჴሞޑᡍзӴԖుڅᡏᇡǴ׳ᔈ

၀ख़ຎᏢғޑᏢಞၸำǶၸѐ௲ၸϤԃભޑ F ԴৣǴભමрՏԋᕮᓬޑذ
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ᏢғǴՠࢂϲ୯ύࡕԋᕮࠅε൯ଏǴচӢ൩ࢂλᏢ໘ޑࢤԋᕮᡣ೭ՏᏢғϼ

ၸܭԖԾߞǴؒԖᎦ҅ዴޑᏢಞಞᄍǴԋӧ่݀ޑǶF ԴৣЈགྷӵ݀ૈԖ

Դৣӧၸำύ๏ϒڐշǴᡣᏢғޕၰϙሶࢂ҅ख़ाޑǴ൩ёаᡣдᏢள׳ӳǶ

೭ኬวғӧԾρٯޑηǴගᒬ F Դৣख़ຎᏢғޑᏢಞᐕำωࢂЦၰǴӕਔΨ

ӆԛமϯ F Դৣϣӧޑ௲ػᢀᗺǶ 

 

ќѦঁࢂа௲ϤԃભޑਔংǴԖՏᏢғдޑԋᕮΨࡐࢂӳǴѝ᠋ٰࡕࢂᇥд

Ǵόၸ೭ߞԋᕮӳǴᡣдϼԖԾޑдϐࣁӢࢂ܈ӭǴࡐԋᕮ൩ଏࡕ୯ύϐډ

ΨࢂӢࣁдၸำύǴؒԖѐΑှǵѐඓඝдޑᓬલᗺǴऩࢂԴৣޕၰǴ൩ёаӧၸ

ำύගᒬдǵЇᏤдǴນд٤БԄǴёаᏢள׳ӳǴ܌аਔޑԋᕮӳόж߄

҂ٰΨӳǴૈԖӳᄊࡋǵޕၰԾρाϙሶǴωࢂख़ाޑǶ(ೖ TF饋0覷覷040覷窳 

 

 

Ѥǵ ճдคޑد 

ШࣚᢀǴख़ຎიᡏޑΓЬကঁߚᜢ߯௦ޗܭමॊϷǴႼΓԄሦᏤ௲ৣჹ    

ҞၲޑԋǵமፓΓሞᜢ߯کޑᒋǶჹܭӕ٣໔ᆶᒃৣғ໔Ǵۘᜢᚶǵճдޑ

϶๓ՉࣁǴஒдॺޑሡܭԾρϐǴаᅈىдΓࣁಃᓬӃǶ 

    ฅԶ F Դৣගډ೭ኬޑᢀࢂۺவλРᒃ܌ឲᒡ๏ӴޑǶӢࣁРᒃैࢂΓǴவ

λ௲ػৎ္࠸ޑηाख़ຎიᡏǴाᑼΕიᡏޑғࢲϐύǴԶЪाᆶځдԋکѳ

࣬ೀǴόाکձΓ࣬ݾǴ೭ᅿคޑدᆒઓவλջ௲ᏤǶᗨฅ F Դৣவλৎύ

ᔮКၨጁ֚ǴӴޑРᒃϝᙑགྷᒤݤᡣӴୖуᏢਠޑЊѦ௲ᏢǴό׆ఈӴᆶӕ

ᏢԖຯᚆǶҗԜёޕǴF ԴৣРᒃޑ୲ǴӕਔΨᎦԋ F ԴৣޑᢀۺǶ 

 

ख़ຎΓሞᜢ߯ڐکޑǵமፓიᡏޑख़ा܄ǴޑךၟࢂРᒃԖᜢǴӢךࣁРᒃैࢂ

ΓǴдவλ௲Ꮴךााख़ຎიᡏǴӵ݀იᡏӧ٣ޑǴգۓाၟѐǴႽךλ

ਔংޑЊѦ௲ᏢǴᗨฅךॺৎаКၨጁ֚ǴՠךࢂРᒃۓགྷᒤݤᡣךѐୖ

уǴό׆ఈךॺؒԖᒤݤᑼΕიᡏǴޑࣁ൩ࢂाၟךଆᏢಞǶךРᒃΨ௲

ᏤךाݙཀᆶΓ࣬ೀޑख़ाǴόाᆶձΓݾǴाکձΓکѳ࣬ೀǶ(ೖ TF饋0覷覷040覷窳 
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F ԴৣவλРᒃ௲Ꮴा๓ࡑձΓǴᆢᛠΓሞᜢ߯کޑᒋǴΨࢂϺғঁ܄

٬ฅǴখ໒ډۈᏢਠ௲ਜਔ٠҂Ӧᆶӕ٣ᜢЈᆶϕǴډޔΜԃᆶӕ٣໔ޑ

කԔǴᡣࢤޑ F ԴৣவԜׯᢀǶਔόཀޑѡ၉Ǵ่݀ඤٰࢂޑقࢬύ

Ǵਔ F ԴৣֹӄόޕၰวғΑϙሶ٣ǴࢂՏᏢਠӕد٣ΠޕǴF Դৣ

ωܴқ٣ҹޑၸǶჹܭ೭ኬ٣ޑǴ૧၈ޑ F Դৣፎࡆ๏ϒӴΚໆǴڕΠ

ԾρࡗޑǴᙯࣁថ৯ӴΓޑΚໆǴЬٗکՏӕ٣ၰᄹǴᇤ٣ҹӢԜࢤ

ပǶ೭ҹ٣ᡣ F ԴৣܴқΓሞᜢ߯ޑख़ा܄Ǵᆶӕ٣໔ؼߥӳޑϕǴБ

य़ёаᡣӕ٣ӭᇡԾρǴӕਔΨёаᜢᚶӕ٣ǴܭϦدܭёа࣬ϕڐշǶF

ԴৣᏢਠ٣ҹޑፂᔐǴуᛗޑಞᄍǴ۳۳ౢғཥޑႣǴԋཥޑШࣚᢀǹ

Զ೭ኬޑགྷݤǴΨӕਔࡰЇ F ԴৣޑભᔼБӛǶ 

 

ᗨฅךРᒃ௲ᏤךाݙཀΓሞᜢ߯ǵ๓ࡑձΓǴՠךࢂ໒ۈрޗਔǴ܄ঁޑך

КၨޔᗺǴѳத൩аৎǵ௲کભࣁख़ǴКၨϿکӕ٣ϕǶளεऊࢂΜ

ԃǴӧᏢਠኴΠکӕ٣ॺಠϺǴёૈךόཀ໒ވઢޑѡ၉Ǵ൩ӕਔᇤǴ

ਔךޑόޕၰวғΑϙሶ٣Ǵ٩ךᙑᆢ೭ኬޑғࢲፓǶϐࡕ൩ӧᏢਠ္

ӕ٣ǵύǶࢂٰࡕՏӕ٣࣮όΠѐາٰၟךᇥǴգΞؒԖჹΓৎ࡛ኬǴ

࡛ॺΓৎᇥԋ೭ኬǴךωޕၰךΓৎᇥԋ೭ኬǶখ໒ךۈᗋԖᗺғǴࣗԿ

ԖᗺགྷൔൺǴӢࣁдךעᇥԋ೭ኬǴՠךٰࡕࢂፎࡆ๏ךΚໆǴךϸԶӃྗഢλ

ᘶނǴΨᜫཀၟдၰᄹǴ೭൳ԃӢޑךࣁคЈϐၸԋӴ֚ޑᘋǶךགྷࡆёа

ថ৯ךॺǴٗךΨёаថ৯дǴ่݀ᄌᄌޑ൩ӳΑǶ೭ҹ٣ᡣךᏢಞډǴךѸ

ᜢ߯ǴБय़ёаᡣձΓӭΑޑӳѸӭᆶӕ٣ϕǴᆢךಞᄍǴࢲғޑךᡂׯ

όךा೭ኬᆢᛠǴࢂӕ٣ǴচٰΓሞᜢ߯ޑᎁڬΨёаᙖ೭ঁᐒӭᜢЈךǴךှ

ӆႽаѝԖٿΟঁКၨӳޑӕ٣ǴךӭᆶᏢਠӕ٣ϕǴ೭ΨךࢂӧΓሞᜢ߯

ᢀޑۺᙯᡂǶٗ೭Ψךࢂϐࡕӧޔ௲ᏤޑךᏢғǴाԖიᡏۺཷޑǴӕᏢ

໔ाϕ࣬ᜢЈǴ೭ךࢂޔӧाޑǶ(ೖ TF饋0覷覷040覷窳 

 

    ќѦǴM Դৣගډ೭ኬޑᢀ҆ډڙࢂۺᒃޑቹៜǶM ԴৣவλӢࣁРᒃπբ

வλӅӕۂۊлޑԾρࢂځӦǴЀٿጪϩ႖ᜢ߯ǴৎΓѸததӧѠύᆶޑ

ғޑࢲҬ൩όӭǶ҅ӢࣁӵԜ M Դৣ҆ޑᒃ൩ԭѕᓲԾρٽޑζǴЋىፉ

ۓाᆙஏᆢᛠǴৎύऩԖ٣ሡाڐշǴ๊ჹाਇيԶрǴόૈीၨፔೢޑҺ

ӭǴӄৎΓाΠచЈǶM ԴৣӢ҆ࣁᒃޑᜢ߯ǴԋԾρख़ຎიᡏǴӧიᡏ
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ϐύЬڐշӴΓǵόངीၨ܄ঁޑǴ೭ኬޑᢀᗺΨࡰЇ M Դৣ഻ஒભ

༟ԋԖӛЈΚکޑᒋεৎǶ 

 

༰ךǴԶࢲӦғٿπբᜢ߯Ǵϩ႖ޑРᒃךࣁӭǴλਔংӢۂۊৎύлך

༰ᇡࣁৎ္ޑΓӢࣁ೭ኬКၨϿғࢲӧଆǴך܂ॺ౧ᚆǴ܌аޔाεৎ

ҺፔӭೢޑόीၨϩۓৎΨόதᆫǴՠԖ٣ਔ۶Ԝޑεջ٬ӚԾԖӚԾߏ

ፔϿǴ൩ࢂచЈԶςǴ܌а഻ךஒԾρޑભԋႽঁԖࡐமӛЈΚکޑᒋ

εৎǶ(ೖ TM饋0覷覷0330窳 

     

    ฅԶ೭ᅿᢀᗺࢂޔӸӧ M ԴৣޑЈύǴΜԃᏢਠၮޑε໗ௗΚǴ

ਔᏢғޑाǴM ԴৣऩࢂเᔈǴ൩߄ҢӴӕཀભঁΓЬကࡌޑҥǶՠࢂӧ M

Դৣޑᢀ္ۺǴঁભᔈ၀ᄪଋᆶӅǴᔈ၀ᅰΚѐࣁભǵࣁᏢਠڗݾᄪ៉Ǵ

ԶঁΓޑոΚΨᕇளޭۓǴ೭ኬޑભωԖᇡӕགǴངԾρޑભǴࣁ

ભଅԾρޑҽΚໆǶM ԴৣӢࣁԾρޑᢀᗺԶр೭ኬۓ،ޑǴ่݀Ψၲ

ᡍуుޑයఈǴ೭ኬԋфޑԾρډ M ԴৣޑᇡޕǴΨ٬ள M Դৣೣޑុ

ᄇԾρۺߞޑǶ 

 

ளΜԃӧᏢਠޑಃঁભǴε໗ௗΚ،ᖻਔՏೲࡋόৡޑᏢғԾߞᅈᅈ

ӦाдགྷඤາനࡕǴܭ߿ԾࡷךᏯࢂॶளޭޑۓǴՠдᇥऩόඤԛǴၮ

Ϻд൩ाલৢǴޕܴךऩᖏਔඤΓǴКᖻѸ௳คᅪǴՠךόᜫௗڙाુԶம

ฯ๊ܔǴд൩ޑ።ԶၮؒډਠǶᖻךࡕӛӄྎ೯ό׆ఈঁΓमЬကӧ

იᡏமрᓐޑགྷݤǴΨჹௗΠٰޑᏢғமϯঁΓکભᄪଋᆶӅޑᇡӕϷᢀۺǴᡣ

ᏢғаǵаਠࣁύЈѐڗݾᄪ៉ǴঁΓޑոΚၟΨޑۓޭډڙǶ೭൳ۛભ

ΠٰǴךགᏢғӭངԾρޑભǴӛЈΚԾฅΨம٤Ƕ(ೖ TM饋0覷覷0330窳 

 

    ᆕӝॊǴKearney ޑᄊѳᑽȩᆶȨѦӧᕉნޑၸȨϣӧࢂрШࣚᢀࡰ

ϕȩٿᅿБԄࠠ༟ԶԋǶȨϣӧޑᄊѳᑽȩ൩ঁࢂᡏၸ٤ࢌႣԶౢғޑ

ᢀᗺǵۺߞǵགྷݤǴᆶঁᡏ߄܌ޑՉ࣬ࣁ಄ӝǹӧঁᡏόᘐޑཀᡍΠǴ

ᡍǵࢲǵғࣁՉޗޑᡏঁࡰࢂϕȩ൩ޑѳᑽǶȨѦӧᕉნޑᆶѦӧᕉნډၲ

॥߫ᄍٯǴᆶঁᡏჹܭШࣚҁ፦ޑႣࢂठޑǹঁᡏӧय़ᖏډნୢᚒँ܈
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วݩރਔǴঁᡏᒧၨԖԋਏϐႣǴӛ٬Ҕ೭ኬذ݅)،ှٰ߾ݤޑ⣬Ǵ

饋004窳ǶF Դৣதӛࡆᛗᆶ᠐ဃǴаϷ M ԴৣޑԾךፓঁࢂᡏЬѐ

ௗԏډѦӧૻ৲ǵޕԖཀကޑ಄ဦǴӧख़ཥᐟᕏၸำύǴᡣচԖޑШࣚᢀ׳

ޑߏԋុԖமਗ਼ڀՏႼΓԄሦᏤ௲ৣٿШࣚᢀǶޑమධܴዴǴԶౢғཥࣁ

ᐒǴЬ֎ڗཥޕǴӢԶததፓҁيচԖޑႣǴౢғཥޑᢀᗺᆶགྷݤǶ೭ٿ

วࢂ಄ӝ Kearney  ཀ఼ǶޑᄊѳᑽȩޑȨϣӧޑࡰ܌

    ќѦǴಃΟϩȨख़ຎᐕำޑᙯᡂȩٿࢂՏႼΓԄሦᏤ௲ৣচҁΨޗکε

ኬख़ຎԋᕮǴՠࢂᜢᗖ٣ҹޑᐕǴႼΓԄሦᏤ௲ৣख़ཥᡏᇡډाҔόӕޑ

Бٰݤ௲ᏤᏢғǴӕਔΨࠠ༟ཥޑᢀᗺǶȨճдคޑدȩࢂႼΓԄሦᏤ௲ৣ

ፂޑ٣ҹࣁӕႣǶӢ࣬ޑҁ፦ޗܭԋᆶР҆ᒃჹቹៜǴԐςޑР҆ᒃډڙ

ᔐǴႼΓԄሦᏤ௲ৣӣགྷଆ߃Р҆ᒃޑ௲ᏤǴᒧ٬Ҕٗኬٰ߾ݤޑय़ჹǴ೭

಄ӝࢂᘜયٿ Kearney  ཀ఼ǶޑϕȩޑȨѦӧᕉნޑࡰ܌
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ಃϖക ่ፕᆶࡌ 

    ҁകӅϩٿࣁҽǴ२Ӄஒҁ่ࣴ݀ޑزᘜય่ࣁፕǹځԛഋॊࣴޣزჹ௲

Ϸவ٣ޣπբػவ٣௲ࡕВࣁբૈࡑǴයࡌᡏϐڀගрزሡ࣬ᜢࣴࡕϷػ

࣬ᜢࣴޣزϐୖԵǶ 

 

ಃ ่ፕ 

    ႼΓԄሦᏤ௲ৣᏱԖԾρޑШࣚᢀǴ٠ᒥྣঁΓۺߞǴӧભϣঁΓϐ

፦ᆶՉࣁǴٰᔅշᏢғǴ٬ᏢғᕇளؼӳᏢಞԋਏᆶঁΓϐԋߏǶᒿ௲Ꮲ

ᡍಕᑈǴႼΓԄሦᏤ௲ৣόаࣁރԾᅈǴόᘐޑԾךाǴᒿਔжޑᡂᎂԶ

ᜢᗖाનǶҁࣴޑႼΓԄሦᏤ௲ৣԋфࢂ׳ऐЈǴޑۓбрᆶ୲ޑਔ໔ߏᡂǹׯ

 ᆶፕǴගраΠ่ፕǺ่݀زࣴޑᘜયಃѤകز

 

ǵ ႼΓԄሦᏤ௲ৣޑ፦ᆶՉࣁǵભᔼۺߞǵШࣚᢀ 

(窳 ႼΓԄሦᏤ௲ৣޑ፦ᆶՉࣁ 

    ҁࣴ٩زೖፋϣᘜયрٿՏڙೖϐႼΓԄሦᏤ௲ৣޑ፦ǴхࡴΠӈΖ

Ǻ 

    覷.ܭ᠋Ƕ 

    饋.឴ں࣊Ƕ 

    3.ख़ຎࠔǶ 

    4.ቚૈ፟Ƕ 

    裏.ܫΠࢤيǶ 

    6.ΓҁᜢᚶǶ 

 ᘰЈǶݯ.7    

    8.Ьྎ೯Ƕ 
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    ႼΓԄሦᏤ௲ৣЬӦᏢғϣЈޑሡǴఈᔅշᏢғ٠ԋࣁᏢғԋф

൨ᏢפᖂॣǴޑBowman,饋00裏窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣᜫཀ᠋Ꮲғ)ޣᆶЍޣߦ

ғޑሡᆶୢᚒǴ٠ݤᅈىᆶှ،Ƕࣁᅈىᆶှ،ϐၰǴႼΓԄሦᏤ௲ৣб

рঁΓޑਔ໔ᆶᆒΚǴคں࣊឴ޑدǹᏢғགډڙ௲ৣޑख़ຎǴԶᜫཀ᠋வ௲

 Ƕޑڀᐱ܌ႼΓԄሦᏤ௲ৣࢂགєǴ҅ޑ௲ᏤǴԜᅿЈᡫቫԛޑৣ

    ନΑ᠋ǴᗋाૈӕჸǶӕ࠸ηޑҥǴઠӧᏢғࡘٰࡋفޑԵᏢғ

ѐᜢᚶᏢғǴᔅշᏢғǶႼΓޑᢀჸΚǴЬޑ᎒௵ᏢғाԖܭᚒǹჹୢޑ

ԄሦᏤ௲ৣભϣޑᏢғǴӧႼΓԄሦᏤ௲ৣޑඓඝϐύǴӧԴৣޑቚૈ፟

ϐΠӦԋߏǴරӛભޑҞǶ 

    Greenleaf ЈύനགྷޑᏢਠૈࢂᆶৎ࣬ϕ่ӝǴౢғ܄ؼϕǴᡣངૈ

кᅈΓЈǴऍϯঁޗ(चཇჱǵڬችृǴ饋004窳ǶؼӳޑભᔼؒԖৎߏ

ଆߏᆶৎࡑЈᖂǴుϪයޑߏଛӝҭคԋਏǴႼΓԄሦᏤ௲ৣΨᜫཀ᠋ৎޑ

ိᡂǵӅӕԋߏ๏ϒЍᆶࡌǴ۶ࣁԜᇡӕޑᇻඳᗌǶႼΓԄሦᏤமፓᐒᄬ

ύޑឦ໔ࣔெ۶ԜǴख़ຎঁΓޑӸӧሽॶǴԜᅿݗൎϐΠǴుΕЈᡫെଆឦ

 ႼΓ(ጰǴ饋003窳ǶޑձΓࣁǴΨԋߏ܌ںϺ፟ωૈǴाдॺޑ

    ќѦǴ٩ೖፋϣᘜયрٿՏڙೖϐႼΓԄሦᏤ௲ৣޑՉࣁǴхࡴΠӈѤǺ 

    覷.аᜢᚶᆢᛠৣғᜢ߯Ƕ 

    饋.аႴᓰᐟวᏢғԋߏǶ 

    3.аᇥܺुۓભதೕǶ 

    4.аऐЈೀᏢғՉࣁǶ 

 

    ႼΓԄሦᏤ௲ৣᑈཱུࡌҥৣғᜢ߯Ǵӧભ္ᜢᚶՏᏢғǴᜫཀ᠋Ꮲ

ғޑᖂॣǴᡣᏢғޕၰԴৣࢂᜢЈᆶΑှдޑǶႼΓԄሦᏤ௲ৣ௦ڗЬǴගٮ

གྷکݤБӛǴᐟᓰᏢғԋߏǴᡣᏢғଓფགྷᆶᇻඳ(Covey,饋00饋,pp. 饋9-30窳Ƕ

ႼΓԄሦᏤ௲ৣޑᏢғ഻ངᏢǴངᏢಞǹৎୖߏᆶ࠸ηޑԋߏᆶ഻৹ǴႼΓ

ԄሦᏤ௲ৣ܌ᔼޑભݗǴзΓᆀခǶ 
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    а۳௲ৣӧભύΏ௦ڗΚڋǴჹܭᏢғֹԋϙሶǴՖਔϙሶϷӵՖ

ֹԋ٣уаڋǶԶႼΓԄሦᏤமፓၸϦ໒کᇥܺޑБԄǴԶόࢂޑڋ

ЋࢤǴٰၲډሦᏤҞޑ(Spears,饋003窳ǶՏԴৣѸӧભύࡌҥ

ભதೕǴٰගϲ௲ৣ௲ᏢਏૈᆶᏢғᏢಞԋਏǶႼΓԄሦᏤ௲ৣᆶᏢғӅӕፕ

ᇥܺБԄǴᡣᏢғܴޑۓ୲ࢋᏢғϐҞǴаྕܭख़ाԖܭҥભதೕǴჹࡌ

қௗڙǶભૈԖӳޑભதೕ߄ߚ٠௦ڗଯᓸޑᆅǴԶࢂ௲ৣӧભϣว

චቹៜΚǴᡣᏢғวԾϣЈޑၰቺགٰᒥӺǴԖவԾρҁيբׯᡂǴঁᕉნ

ωණวమཥޑښǶ 

    ႼΓԄሦᏤޣନΑჸឦޑ୷ҁሡ٠ݤᅈىѦǴΨ㵝ឦ௨ନπբ

֚ޑᜤᆶምᛖ (؊ЎǴ饋00覷窳ǶࣁΑᡣᏢғૈΕᏢಞǴᕇளԋߏǴႼΓ

ԄሦᏤ௲ৣਔਔޑڅڅӧᢀჸᏢғǴݙཀᏢғঁբᆶ߄ǴҞޑ൩ࣁࢂᏢ

ғ௨ନҺՖቹៜᏢಞ֚ޑᜤǶନԜϐѦǴߏਔ໔ᆶᏢғྎ೯ǴऐЈޑᇥܺᏢғǴ

 ǶޑόጝҶ๊ࢂႼΓԄሦᏤ௲ৣؒှ،ᏢғୢᚒࣁշᏢғय़ჹୢᚒǴӢڐ

    ᆕӝॊٿՏႼΓԄሦᏤ௲ৣϐȨΖ፦ȩᆶȨѤՉࣁȩǴჹܭவ٣௲

ᕉნǴ௲ৣѸػ௲ޑЬࣁԵϷၮҔሽॶǶӧϞख़ຎаᏢғୖڀሥࢂޣπբػ

ӕਔᅈىᏢғᆶৎޑߏӭБय़ሡǴԖਔংᡣ௲ৣளഹόၸǵ७གᓸΚǶ

ฅԶႼΓԄሦᏤமፓޑ፦ᆶՉࢂߚ٠ࣁϺғ൩ڀഢޑǴமፓࢂᅿёаᙖҗ

מಞᄍᆶޑϺᎦࡕ ǴૈᏢਠԴৣёаஒ೭٤፦ᆶՉࣁբࢂೀભୢᚒᆶ

ᏢғՉှޑࣁ،ౣǴ၂ӧભ္ჴ፬ၮҔٿՏႼΓԄሦᏤ௲ৣޑ፦ᆶՉ

 Ƕڙᆶག่݀ޑډԖཀགྷό܈Ǵࣁ
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(Β窳 ႼΓԄሦᏤ௲ৣޑભᔼۺߞ 

    ҁࣴ٩زೖፋ่݀ᘜયрٿՏڙೖϐႼΓԄሦᏤ௲ৣޑભᔼۺߞǴхࡴ

ΠӈΖǺ 

    覷.௲ػπբޑוǶ 

    饋.ჴ፬௲ػεངޑՉࣁǶ 

    3.ᎦᏢғ҅ዴޑᄊࡋǶ 

    4.ௗڙਔж჻ཥࡷޑᏯǶ 

    裏.ᢀྣԾךϸ࣪ૈޑΚǶ 

    6.༟ଯӛЈΚޑભǶ 

    7.ࣔຎᏢғঁޑΓሽॶǶ 

    8.୲ׯᡂᏢғޑ،ЈǶ 

 

    ႼΓԄሦᏤ௲ৣᎦᏢғؼӳᄊࡋǴڐշᏢғှ،ୢᚒǴ൩ࣁࢂΑᡣᏢғૈ

ӄЈΕᏢಞǴᕇளԋߏǶၮҔ୲ޑۓᇥܺБԄǴᡣᏢғૈᇡӕભߏޑᇻҞǴ

วԾϣЈޑѐၲԋǶՏԖ௲ᎦЪډڙႴᓰޑᏢғǴځङ܌ࡕᗦᙒӛޑ

ΚǴࢂႼΓԄሦᏤ௲ৣ܌ޑـǶӕኬޑǴڀഢؼӳᄊޑࡋᏢғԾךᔠǴᜢ

Јભϣޑҹ٣Ǵख़ຎᄪ៉གǴᜫཀࣁભбрЈΚǴԶᇡӕભǴౢғଯ

ӛЈΚǴӢࣁႼΓԄሦᏤ௲ৣᕕှԋфߚ٠ѝঁΓޑոΚǴԶࢂӄᡏԋޑ

ӅӕбрǴωૈၲԋǶ 

    ȨངȩόࢂӜຒǴԶࢂᅿངޑՉࣁ(؊ЎǴ饋00覷窳ǶՏڀഢ௲ػו

ངǴᜫޑΨх֖ངǶᏢғܴқ௲ৣࣁ܌բ܌ځᏢғǴޑుངдۓ௲ৣǴѸޑ

ཀນϣЈقޑᇟǴႼΓԄሦᏤ௲ৣਔӦ๏ϒЇᏤࡰ٠рБӛǴ،ЈᔅշᏢғ

ှ،ୢᚒǶࣁΑᡣᏢғૈԋֹ׳ࣁ๓ঁޑᡏǴႼΓԄሦᏤ௲ৣଞჹԾρޑ௲Ꮲ

πբόᘐޑᔠຎᆶϸ࣪ǹΨӢࣁ೭ኬۺߞޑǴ٬ளႼΓԄሦᏤ௲ৣૈय़ᖏ҂ٰ

 ᏯǶࡷӭϡޑޗ
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    ௲ৣڀഢ௲ػוǴ،ЈᜢངՏᏢғǴख़ຎՏᏢғঁΓሽॶǹᜢངᏢғ

ૈᡣႼΓԄሦᏤ௲ৣפрᏢғޑሡᆶ֚ნǶࣁΑᅈىሡᆶှ،ୢᚒǴԾฅा

 ႼΓԄሦᏤ௲ৣǶࣁҥቹៜΚǴԶԋࡌૈߡǴ࣊឴ںᏢғࣁǹѿૈ࣊឴ں

    ᆕӝॊٿՏႼΓԄሦᏤ௲ৣޑȨΖભᔼۺߞȩǴᗨฅࢂឦঁܭΓޑǴ

ՠΨёаયΕӚՏ௲ৣޑભᔼϐύǶࣴ Φߏ࣬ࢂπբғఱޑ௲ৣࣁᇡޣز

ࣁǴόӢוޑػჹ௲ߥុ௲ᏢғఱύǴޑΒǵΟΜԃ߈ǴӵՖӧ೭ஒޑ

Ϻۓڰբ৲ᆶπբϣԶᡣԾρౢғ॰࡙ǴࣗԿѨѐჹᏢғޑངЈᆶऐЈǴౢ

ғόقޑՉǴᡣԾρၯوӧҍݤзޑӒᓀϐሞǶՏ௲ৣ׆ఈ࣮ـᏢғ

ᝩុӳࣁႴᓰǴ٠ԋޑ๏ϒ௲ৣϣЈനεࢂǴ೭൩ۓޭޑߏ٠ᕇளৎߏԋޑ

ঁભޑΚǶฅԶӕભᔼኳԄߚ٠ૈၮҔӧঁભǴ௲ৣѸϸ

ፏρǴགྷགྷځдᒤၲٰݤԋԾρޑයǶԶҁࣴزᘜયрٿՏႼΓԄሦᏤ௲ৣ

ॺԖ࣬ӕךޑ௲ৣࣁي܈ǹۺޑᏢਠ௲ৣᏢಞࣁǴёаԋۺߞભᔼޑ

ॺόٰךՖࣁ௲ৣૈ೭ኬၲԋҞǴٗޑόӕǴձݤБޑၮҔ܌ࢂǴՠۺߞޑ

၂࣮࣮ګǼӢԜҁࣴࢂزஒٿՏႼΓԄሦᏤ௲ৣޑᡍբᘜયǴҞޑ൩ࢂ

ाϩ٦๏ՏԴৣǶ 

 

(Ο窳 ႼΓԄሦᏤ௲ৣޑШࣚᢀ 

    ҁࣴ٩زೖፋϣᘜયрٿՏڙೖϐႼΓԄሦᏤ௲ৣޑШࣚᢀǴхࡴΠӈѤ

Ǻ 

    覷.Ᏹ܄ܤ๓Ƕ 

    饋.ಖيᏢಞǶ 

    3.ख़ຎᐕำǶ 

    4.ճдคدǶ 

ཀᜫǴமॐдॺޑӦՏǴό៝ձΓޑᅿૈΚǴճҔԾρࢂ(power窳Ǻ࠶    

ྣᔕޑ،ЈՉ٣ǹߞ࠶(authority窳ǺࢂᅿૈמǴၮҔቹៜΚǴᡣձΓЈҒ

ᜫӦྣգޑ،ЈՉ٣(؊ЎǴ饋00覷窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣᇡࣁᏢғࢂΓ܄
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ҁ๓Ǵ௲ৣόሡाၮҔ࠶ٰೀೀٛᏢғǵᅱ࿎ᖐǹᏢғࢂԖҍᒱޑ

ճǴѝाפр҅ޑচӢ҅ׯѬǴޑࡋЇᏤوځӛ҅ዴޑၰၡǴᏢғಖز

ځϺғޑωૈǶ 

    ௲ػ(覷998窳මගϷǺȨӧᗌӛ҂ٰޑᏢಞޗύǴӚࠠᏢਠޑ௲ৣஒתᄽ

ಖيᏢಞޑख़ाفՅǹԶ௲ৣࢂցڀԖಖيᏢಞޑનᎦǴаϷЇᏤӄ҇Չಖي

ᏢಞǴஒࢂᏢಞޗૈցࡌҥޑख़ाᜢᗖǶȩ୯λ௲ৣӧ୯҇က୍௲ػύ՞Ԗᖐ

ػ௲ޑᏢಞيᎦಖ׳ӦՏǴ௲ৣନΑުॄၰǵǵှൽϐѦǴޑᇸख़ى

ᢀᗺǴࡌᄬᏢғಖي௲ۺཷޑػǶႼΓԄሦᏤ௲ৣय़ჹ௲ᏢπբǴਔதԾךϸ࣪Ǵ

ࢂǴ҅ࡋᄊޑϐೀǴ೭ᅿཥᡂىόيၰҁޕёаᔅշԾρࢂҢȨঅȩ߄׳

ಖيᏢಞޑന٫ቪྣǶ 

    ӧϞεᏢ௲ػϷҾ໔மፓᄊ׳ࡋയޕܭᆶמ ǴૈӀࢂᏱԖޕᆶૈמ

ҞǵБӛϷޑךԾܭεᏢғǴჹޑϸ࣪ךΚǹঁਔதԾݾаᝡىόࢂ

ਔ໔ᆅࢂԖਏૈޑǴ೭ኬޑεᏢғૈࢂջਔΕ൩ѱǴวචᝡݾΚᆶബ

ΚǴ٠ԋфޑӧޗғࢲᆶҥى(ླྀ୯፥Ǵ饋0覷0窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣ࣮ډΑᄊࡋ

҅ࡋѝाᄊߞфճӛǴႼΓԄሦᏤ௲ৣుޑӭኧख़ຎԋᕮܭǴόӕ܄ख़ाޑ

ዴǴԋᕮԾฅ൩ǴԶЪၸำύᗋԖᚐѦᙦޑԏᛘǶ 

ঁᡏӧԾҗᒧޑݩΠǴόᆅࢂрԾܭՖᅿޑᐒǴЪؒԖᚐѦൔၿǴѝ

ाૈрԖܭдΓ܈იᡏޑՉࣁǴ൩ࢂᅿঁᡏޑճдՉࣁ(ᛥྷҏǴ覷997窳Ƕ

ႼΓԄሦᏤ௲ৣமፓဂک܄ᒋǴख़ຎৣғᜢ߯ᆶӕ٣ፉޑᆢǶႼΓԄሦᏤ௲

ৣஒձΓޑሡᘍӧԾρϐǴѝाࢂдΓ܈იᡏૈԖշϷԋߏǴόெ឴ں࣊

ǴΨόӣൔǶவભډᏢਠǴႼΓԄሦᏤ௲ৣޚȨࢂৎΓȩޑᄊࡋǴ

ϕߞϕख़Ǵ၈࣬ࡑǶ 

    ॊϐٿՏႼΓԄሦᏤ௲ৣޑȨѤШࣚᢀȩǴࢂឦܭుቫޑਡЈཷۺǴК

ၨᜤаࠠ༟ǶՠࣴޣزයࡑӧҁࣴޑزඔॊΠǴёаԋࣁӚՏ᠐܌ޣௗԏǵޕ

ᆶሽॶǴၲԋѳݤǵགྷۺߞޑࣁЇՉࡰȨԖཀကૻ৲ȩǴԶѐख़ཥᔠচӃޑ

ᑽࡕᙯඤԋཥޑШࣚᢀǴࡰ٠ЇӚՏཥޑՉࣁᆶᢀᗺǶ 
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Βǵ ႼΓԄሦᏤ௲ৣزࣴޑᕴ่ 

(窳 Դৣو௲࠻ਔǴдॺۺߞޑᆶШࣚᢀவޑ৳৳ࡕي௲࠻Ƕ 

    Pajares(覷99饋窳ම໒ܴےကӦࡰрۺߞᆶШࣚᢀၹϷғࢲύفঁޑပǴࢂ

ঁᡏр،ۓᆶჴ፬ՉࣁਔǴനӳࡰޑЇǶۺߞᆶШࣚᢀঁࢂᡏЈޑၸᘠᏔǴ

௲ޑѦӧૻ৲уаϩᒣǴԶᒧՉǶ௲ৣਥᏵၸ۳ޑೀᕉნ܌շΓॺჹڐ

ᏢᡍǴаϷ܌གډڙǵௗԏૻޑډ৲Ǵ،ۓ௦ڗ௲ৣঁΓᇡӕᆶௗયޑՉ

ᏵزࣴޑǶNespor(覷987窳ނ٣ޑߞ௲ৣֹ҅ӄ࣬ࢂᅿЬǴԶЪࢂǴ೭ࣁ

ᡉҢ௲ৣޑዴޚдۺߞޑǴӧ௲࠻дޑՉࣁ(Pajares,覷99饋窳ǶԶႼΓԄ

ሦᏤ௲ৣ୍ܺޚᏢғޑᆒઓǴ௲ػεངᆶں࣊឴ុǴᅈىᏢғғǵ

ᜢᚶǵངǵԋߏϷวޑሡǴᔼрᅿుΕᏢғЈᡫޑભǶӢԜǴ௲ৣ

ᔼр಄ӝঁځΓ॥ޑભЎϯǴ܌ځۓϐ٩Ᏽࢂߡ௲ৣۺߞޑᆶШࣚᢀǶ 

 

(Β窳 ङॄޗЎϯޑᓸΚਔǴ୲ჹ٣ޑǶ 

    ϞВޑ௲ࡹػᆶҞόޗεख़ຎǴϲᏢЬက٩ᙑǴԵ၂ሦᏤ௲ᏢǴ

ᏢғӧλਔংջङॄᚳεᓸΚᆶৎߏයࡑǴѝाԋᕮᓬ౦ǴࢂߡᏢԋ൩ޑӳ߄

ǶيೀϲᏢЬကޑࡇਔжǴᏢਠޑዴӸӧமεޗޑᓸΚǴӭ௲ৣय़ᖏৎ

ޑᏢғᏢಞԋਏۓεаԋᕮፕޗӝ߆ᢀᗺǴػ௲ޑᡂচԖׯයǴॐ٬ޑߏ

ᒱᇤᇡޕǶΓᆶΓϐ໔ҁٰ൩Ԗৡ౦ǴԶ೭ࢂόёׯᡂޑǴԶЪΨؒԖҺՖҗ

ѐуаׯᡂǴӢࣁΓᆶΓޑৡ౦όᅰฅࢂᚯޑǴΨԖёૈࢂӳޑ(ܴ݅ӦǴ

饋000窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣ࣬ߞΓࢂӢࣁѳԶௗ۶ڙԜϕ౦ǴаόϩӳᚯޑБԄ

ٰᕕှᆶௗڙΓᆶΓϐ໔ޑӭኬ܄ǶՏᏢғགྷाόӕܿޑՋǴౢߡғόӕޑ

ᐒǵሡᆶҞǴࣁي௲ৣ൩ࢂाૈඓඝ٠ᅈىдॺǶӢԜǴᐟวᏢғϺғޑወ

ૈǵᎦᏢғ҅ዴޑᄊࡋᆶ҅ӛᑈཱུޑՉࣁǴࢂߡႼΓԄሦᏤ௲ৣ୲ޑӦ

БǹࡌҥᏢғ೭٤ᢀۺᆶಞᄍǴૈߡӧᏢಞၸำύԖᙦޑԏᛘǴԋᕮԾฅ߄

ᓬ౦Ƕ࣬ϸޑǴલЮ೭٤ૈΚǴךॺޗஒёૈрՉࣁзΓᒱඅޑଯޕҽ

ηǶSergiovanni(饋00饋窳ࡰра୲ޑۓᄊٰࡋᅈىឦǴࢂႼΓԄሦᏤೢޑޣҺǶ 
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(Ο窳 ཥШइޑ௲ৣǴѸόᘐࡘ࣪ޑᆶԋߏ 

    ႼΓԄሦᏤޑကӧܭሦᏤޣᔈਔதԾךϸ Ǵ࣪ᙖҗԾךϣӧޑғڮሽ

ॶǴ٠ЇᏤឦᡏࡘԵǴᐟᓰ០٬ၲԋಔᙃޑҞ(ጰǵݓЎྻǴ饋004窳Ƕ 

ᎄҏ᠄ǵቼว(覷999窳ࡰрຑ᠘௲ৣ௲ᏢޑᓬӍǴନΑவѦӧڀᡏ߄ޑϐѦǴ

ૈதϣ࣪ǵ൨ԾँךઇǴׯ௲ᏢԋਏǴωࢂനॐϪǵനख़ाޑᜢᗖࡰǶ

ႼΓԄሦᏤ௲ৣय़ჹ௲ػᕉნޑӭख़ࡷᏯǴࡘԵӵՖаᏢғࣁрวᗺǴ࣪ࢂࡘց

ӃவׯᡂԾρޑЈᄊ໒ۈǴаӕǵ൧ख़ǵޭۓᆶௗયޑᄊٰࡋჹࡑᏢғǴ

Ꮲғགډഢڙ൧ख़Ǵᑈཱུᄊࡋᆶ҅ӛՉࣁԾฅౢғǴջ٬य़ჹભҞ֚ޑᜤ

ύǴેޑᔮਔжޕܭᒘགǴᜫཀଓᒿٰჴǶೀߞᏯǴΨૈჹ௲ৣౢғࡷ

ךՅǴਔਔԾفޑᄽתᔈ܌Ծρޕวᖿ༈ǴዕޑػՏ௲ৣǴѸΑှ௲ࣁي

 ௲ৣ(ֆܴໜǴ饋006窳ǶޑזՏയҺඍࣁǴԋࢬዊޑॠׯػǴωૈӢᔈ௲ࡘ࣪

 

(Ѥ窳 όፕ௲ਜӭΦǴձבٗҽ߃૱Ƕ 

    ӣགྷখ፯Ε௲ػᙍךޑॺǴςВޑ௲Ꮲࡋǵׯץᆶु҅բǴа

ϷቫрόጁޑᏢғୢᚒǴӵԜख़ፄޑπբፓǴࣗԿᎁၶ௲Ꮲғఱޑ௳ᐕǴ

ಔᙃϣى୷ҡǴख़ຎ٠ᅈޑޣႼΓԄሦᏤࢂᅰǶངࢣԐςᑃྐוػ௲ޑॺך

Տπϐ܌ሡ(Patterson,饋003窳Ƕ҅ޑངࢂόᏧགٰ߄ǴႼΓԄሦ

Ꮴޣёૈό഻дޑឦǴՠдᗋࢂᝩុངдॺǴၸՉٰჴ፬ჹឦ܍ޑ

ᒍ(؊ЎǴ饋00覷窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣܴዴ߄Ңჹܭ௲ػπբϝԖଯࡋוǴӄ

ЈΕឦܭԾρᔼޑ੫ҖӦǴಒЈڛៈ္य़ޑЕǴόϩఀޑڹбрǴ

όीжሽѝૈճԋߏय֧ǴԜᅿ௲ػངǴࣴޣزӧೖፋၸำుڅགډڙǺȨM

ԴৣፋډаᏢғ٣ޑҹਔǴόݱआǶȩ(⢰ TM饋0覷004饋8窳ǶᙣаԜඔᛤϐ

კႽǴჹவ٣௲ػπբޑԴৣॺ࣬ϕࠀᓰǴჴ፬ႼΓԄሦᏤ௲ৣᆒઓǶ 
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Οǵ ႼΓԄሦᏤ௲ৣޑ፦ᆶՉࣁǵۺߞϷШࣚᢀϐ़ғᜢ߯ 

    ঁΓޑՉࣁᆶѦᡉޑ፦ࢂుޑۺߞڙቹៜǴᒿਔ໔ޑᄽǴۺߞԋࣁ

ঁΓғޑڮਡЈǴԶЪᜤаᏴǶNespor(覷987窳زࣴޑᏵᡉҢ௲ৣޑዴޚ

дۺߞޑǴӧ௲࠻дޑՉࣁ(Pajares,覷99饋窳ǶӢԜǴ௲ৣӧભ္ჹܭ௲Ꮲ

БݤǵᏢಞࢲǵભதೕǵৣғϕǴ܌ځ٩ޑۓᏵࢂߡ௲ৣۺߞǶ 

    ШࣚᢀᙁൂӦᇥ൩ࢂஒΓॺۺߞޑೱ่ډঁ׳εسޑˇШࣚᢀǴШࣚᢀ

όύቹៜޕϣǴӧόޑᡏঁܭᗦᙒځᆢǵղᘐǵགϷՉǴࡘޑЇΓᜪࡰ

ΓॺჹܭჴШࣚ܌Ԗߞޑһ(݅ذ⣬Ǵ饋004窳ǶᆕӝॊǴШࣚᢀࡰЇঁᡏઠ

ӧԾρԖޑႣҥٰ࣮ࡑ೭ঁШࣚǹᒿঁᡏόӕޑႣǴߡౢғӭᅿޑ

ǴӵკޑࣁቹៜঁΓ፦ᆶՉڅుߡǴۺߞǹԶঁᡏᅿۺߞ 4-覷  ҢǺ܌

    

 

კ裏-覷ǺШࣚᢀǵۺߞϷ፦ᆶՉࣁϐ़ғҢཀკ 

ၗٰྍǺҁࣴز 

 

    ҁࣴزԑӧٿزՏڙೖϐႼΓԄሦᏤ௲ৣޑ፦ᆶՉࣁǵભᔼۺߞϷ

ШࣚᢀǴ٠வЎளޕΟޣϐ໔Ӹӧ़ғᜢ߯Ǵࣴޣز൩ҁ่ࣴ݀ز၂Չ

ᘜᜪǴᕇठ่݀ӵკ 4-饋ǴϩձᇥܴӵΠǺ 

 

ǵȨᏱ܄ܤ๓ȩϐ़ғᐕำ 

   ӧ Kluckhohn ک Strodtbeck ҁ܄ҁ๓ǵΓ܄Γࣁϩ܄ᄬύǴஒΓࢎШࣚᢀޑ

ൾǵΓ܄Ԗ๓ൾ٠ӸǴӅΟᅿᜪձǴҞޑӧڐշΓॺѐᕕှԾρࢂаϙሶኬޑ

Ӏ࣮ࡑдΓޑՉࣁ(ᄃ⊭֗Ǵ饋006ǹYang,覷998窳ǶҁࣴزวႼΓԄሦᏤ௲ৣჹ

Ǵ࣬ؼ๓܄ҁࢂႣޑΓܭ ቹ܌ѦӧӢનډڙࢂᚒୢࣁՉޑᏢғวғҺՖߞ

ៜǴߚ٠Ϻ٬܄ฅǹࣴޣزவႼΓԄሦᏤ௲ৣޑ၉ᇟགډჹᏢғȨჴ፬ჹ௲ػ

Шࣚᢀ ۺߞ ፦ᆶՉࣁ 
ౢғ ቹៜ 
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εངޑՉࣁȩǴόӢࣁᏢғޑၸᒱԶ෧ϿჹᏢғޑངǴϯࣁჴሞޑՉࢂߡȨ

ჹ௲ػπբޑוȩǴు࠸ঁߞηࢂܭᏢಞǴѝाඹᏢғ௨ନᏢಞޑ

֚ᜤǴᏢғុޑԋࡰߏВёࡑǶ 

    ԜѦǴȨԾךȩᆶȨךߚȩࢂΓᜪШࣚᢀޑന୷ҁޑදၹ܄ǴᆶԾ࣬ךჹޑ

൩ךߚࢂǴךߚ൩ࢂԾךаѦޑϪނ٣ǶKearney மፓԾךᆶךߚᗨฅёа

ϩǴՠ٬ԾךᆶךߚϝࢂԖᐒᡏ(organism窳ۺཷޑ(Kearney,覷984窳ǶႼΓԄሦᏤ

௲ৣᇡࣁᏢғ(ךߚ窳ࢂ๓ޑؼǴځჴ௲ৣ(Ծך窳ϣЈΨࢂ๓ޑؼǴᇡࣁՏᏢғ

όၸ൩ࢂ Ȩঁ࠸ηȩǴӢԜωȨܭ᠋ȩᏢғޑ၉ᇟǴפрୢᚒޑ҅চӢǴ

ЈǴᜢᚶᏢғǴȨᆢᛠޑȩǴҁ၈ں࣊ΑᔅշᏢғǴคፕՖਔՖӦȨ឴ࣁ

 ғᜢ߯ȩǶৣޑӳؼ

 

 

ΒǵȨಖيᏢಞȩϐ़ғᐕำ 

    ҁࣴزวႼΓԄሦᏤ௲ৣឦܭጕ܄ਔ໔ᢀǴᇡࣁਔ໔൩ႽࢂచጕǴόᘐ

ӦǴޔ០҂ٰޑҞǹԶԖጕ܄ਔ໔ᢀޑΓǴᇡࣁਔ໔ѐόӣǴமፓ

ਔ໔ඓޑख़ाǶᗨฅჹܭ҂ٰςԖೕჄǴՠࢂႼΓԄሦᏤ௲ৣϝࡪ൩Ӧ

ӳϺޑ௲ᏢπբǴԶޑόӕ൩ࢂόଶӦуΕཥϡનǴӢࣁόᘐޕޑᆶ׳

ཥǴω Ȩૈௗڙਔж჻ཥࡷޑᏯȩǶႼΓԄሦᏤ௲ৣჹԾךȨಖيᏢಞȩޑයǴ

ӧ௲࠻ϣޑࢂߡȨᎦᏢғ҅ዴޑᄊࡋȩǴᏢғᄊ҅ࡋዴǴБૈᅰӦѐᑤ

๔ΓғǶ 

    Pajares(覷99饋窳ᇡঁࣁΓޑՉࢂࣁుޑۺߞڙቹៜǴᒿਔ໔ޑᄽǴۺߞ

ԋঁࣁΓғޑڮਡЈǶႼΓԄሦᏤ௲ৣుߞᄊޑࡋख़ा܄Ǵӧѳਔޑፐ္ݙ

ख़ȨࠔȩޑᎦԋǴόൂѝࢂ಄ӝϲᏢЬကΠޑख़ຎԋᕮǶ҅Ӣࣁᄊࡋᆶࠔޑ

ΚǴаȨႴᓰᐟૈޑوҥǴႼΓԄሦᏤ௲ৣᜫཀȨቚૈ፟ȩǴᎦᏢғளࡌ

วᏢғԋߏȩǴុόᘐޑᏢಞǴၲԋԾߏޑךᇻҞǶ 
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ΟǵȨख़ຎᐕำȩϐ़ғᐕำ 

ਥᏵޣزࣴ     Kluckhohn ک Strodtbeck ᄬǴวႼΓԄሦᏤ௲ৣࢎШࣚᢀޑ

மፓᏢಞၸำǴख़ຎᏢғӧᏢಞၸำύԾρޑԏᛘᆶЈᡫԋߏǴឦܭၸำᏤӛޑ 

ШࣚᢀǶٿՏႼΓԄሦᏤ௲ৣࣣᇡࣁᏢಞၸำޑඓᆶᢀჸǴࢂᏢಞԋਏޑᜢᗖ

ӢનǶӧભ္Ǵ௲ৣਔਔݙڅڅཀᏢғᏢಞၸำύ֚ޑნǴਔ๏ϒᜢᚶᆶڐ

շǴᏢғགډ௲ৣޑҔЈǴᇡӕགݨฅԶғǴԾฅ༟ȨଯӛЈΚޑભȩǹ௲

ৣҁࣁيගϲᏢғᏢಞԋਏǴߡȨԾךϸ࣪ȩǴᒿਔᔠ௲ᏢၸำޑӳᚯǴჹ

Ծρޑ௲ᏢБݤѐᑶӸǶ 

    ભதೕࡌޑҥᆶՉ۳۳ࣁࢂΑ٬௲Ꮲࢲࣁ׳ᄣǴᏤЇᏢғᏢಞҞ

(ഋЕߎǴ覷999窳ǶࡌࣁҥԖਏᏢಞޑᕉნǴႼΓԄሦᏤ௲ৣаȨᇥܺुۓભத

ೕȩǴၲԋؼӳϐᏢಞԋਏǶԜѦǴႼΓԄሦᏤ௲ৣЈӦԾךᔠǴаפр௲

ᏢၸำޑલѨǹӕኬۺߞޑय़ჹᏢғୢޑᚒǴߡȨܫΠࢤيȩӕᏢғޑҥǴ

ᏢޑЈǴӧᏢғޑȨΓҁᜢᚶȩޚပჴΠǴޑӧѳਔதೕࡑշှ،ୢᚒǹයڐ

ಞၸำύǴၡ࣬ՔǶ 

 

 

ѤǵȨճдคدȩϐ़ғᐕำ 

    ҁࣴزวႼΓԄሦᏤ௲ৣӧᏢਠӕϘϐ໔ᆶৣғϐ໔Ǵۘک๓ǵ၈ϕ

ᜢ߯Ǵமፓიᡏޑख़ा܄ǶӢԜǴႼΓԄሦᏤ௲ৣᇡࣁाԖӳޑભǴۓा

၈ჹࡑՏᏢғǵȨࣔຎᏢғঁޑΓሽॶȩǴܴқՏᏢғԖځϺғ

ޑᏢಞࢂೀୢᚒǴᗋ࣬ޑӕᏆ໔ࢂ௲ωૈวචወΚǶόፕࡼєǴሡाӢڥޑ

֚ᜤǴȨ୲ׯᡂᏢғޑ،ЈȩࢂႼΓԄሦᏤ௲ৣ୲ޑǴᅈىᏢғ҅ޑሡǴ

ωૈЈᏢಞǶႼΓԄሦᏤ௲ৣుߞǴԖԭሸޑܫ༜Ǵωࢂ҅ߝޑǶ 

    ӧભ္ᜤխၶـзΓᓐภୢޑᚒᏢғǴᡣӭԴৣԖ࿘όளޑᓸΚǴࣗ

ԿԖިፂགྷाኜЋόᆅǶՠႼΓԄሦᏤ௲ৣӢࣁుངӴޑᏢғǴाᏢғׯ

ᡂޑ،ЈǴၸвಒᢀჸᆶόᘐ᠋ǴวୢᚒᏢғٗޑڈѦ߄ΠǴ္य़ᅰࢂ



 129 

ᅈᅈޑ౩Ƕ೭٤ୢᚒሡाȨऐЈȩೀǴႼΓԄሦᏤ௲ৣததᆶᏢғྎ೯Ǵό

ᘐޑගᒬᏢғ٠๏ϒᐒׯၸǹЬᆶৎߏȨྎ೯ᇥܴȩǴڗளৎޑߏᇡӕᆶЍ

Ǵ๊ჹ୲ޑჹᏢғԖࢂфਏǶႼΓԄሦᏤ௲ৣܴқѝाޑǴวචᒃৣӝբ

ΠѐǴԶᄇۭȨݯᘰЈȩωૈᡣᏢғޑЈᡫ҅ԋߏǶ 

ǵۺߞӵՖౢғрࢂՉᘜᜪǴᇥܴӚঁШࣚᢀ่݀ޑز၂ஒҁࣴޣزࣴ    

ࢂғᜢ߯窳ǶՠШࣚᢀ़ޑጕጂᓐ)ࣁ፦ᆶՉޑӵՖቹៜঁᡏࢂΞۺߞ

ᅿਡЈཷۺǴ܌఼ᇂۺߞޑቫय़ჴឦቶݱǴԶӕᅿۺߞΨౢғӭᅿ፦ᆶՉ

ǴΨقԶࡋفޑ௦ᡏࣁǵ፦ᆶՉۺߞᘜયϐШࣚᢀǵزஒҁࣴࢂǶӢԜऩࣁ

ԋќᅿᡏ़ޑғᜢ߯(Յጂᓐϐ़ғᜢ߯窳Ǵҭ಄ӝЎ܌ፕޑϣ

Ƕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 130 
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ಃΒ ࡌ 

    ҁࣴ߯زவႼΓԄሦᏤፕрวǴೖፋڀഢႼΓԄሦᏤ፦ϐ୯λᏤৣǴа

ΑှԜᅿᜪࠠޑᏤৣࢂӵՖሦભǴวவȨЈȩሦᏤᏢғڀޑᡏჴ፬ǶаΠ

ҁǴΏࣴޣزவҁ่ࣴ݀زǴᘜયѤԋࣁႼΓԄሦᏤ௲ৣڀޑᡏБݤǴ

аٮ௲ৣॺୖଜǹௗගрჹ௲ػޑ௲ৣаϷ҂ٰ࣬ᜢࣴزϐࡌǴϣӵ

ΠǺ 

 

ǵ ԋࣁႼΓԄሦᏤ௲ৣ 

Hunter(饋0覷0窳ჹሦᏤۓޑကౣբঅ҅ǺȨሦᏤࢂᅿૈמǴҔٰቹៜдΓǴ

ᡣдॺӄЈΕǴӧሦᏤ܄ޑᐟᓰΠǴၲࣁԋӅӕҞᏟᏯόᏮ(ಏǴ

饋0覷0窳Ƕȩᆅεৣ۶ளǵլ(Peter F. Drucker窳ᇡࣁΓޑ፦Ԗࢂ٤

ᆶғॿٰޑǴाԋࣁᓬޑذΓǴεϩᗋࢂሡाၸᏢಞޑၸำ(ሸऩើǴ

饋004窳ǶႼΓԄሦᏤࢂᅿख़ຎЈᡫቫय़ǵ൧ख़ঁΓሽॶޑሦᏤኳԄǶӧᏢਠ္Ǵ

௲ৣޑπբሡय़ჹόӕ܄ᆶՅޑᏢғǴӵՖஒᏢғ௲ӳǴᡣԾρԋࣁՏᓬ

௲ৣঁᒧǶӢٮȨЈȩǴႼΓԄሦᏤගޑη࠸ኬᕇ࡛ܭԴৣǴᜢᗖӧޑذ

Ԝ௲ৣऩाჴ፬ႼΓԄሦᏤǴ൩ѸඓඝځᆒᒿǴيᡏΚՉǴᎦᏢಞख़ाૈמǴ

ӧԾρޑቹៜጄൎ္วචቹៜΚǴԋࣁႼΓԄሦᏤ௲ৣǶࣴޣزਥᏵҁࣴزว

ᆶӭՏ୯ϣѦᏢޣϐፕॊǴᆕӝᘜયΠӈ൳ख़ाૈמǴගٮ௲ৣॺୖԵǺ 

 

(窳 ࡌҥ௲ৣߞ࠶ޑ 

Ꮲεৣޗ     Max Weber ᇡࣁǺȨ࠶൩ࢂᅿၮҔԾρيޑϩӦՏǴջ٬д

ΓόᜫཀǴΨமॐдΓ٩ྣԾρޑཀᜫٰ)٣ಏǴ饋0覷0窳Ƕȩ௲ৣటࡌҥ

ғᜢ߯ΏΠᜢৣޑԋೕǶа۳ޑઇନഋᆭࢂߡǴಃߞ࠶ Ǵ߯௲ৣᏱԖ࠶Ǵ

ᆅᏢғՉࣁǺȨྣޑך၉ѐǴനӳҥֹڅԋǼȩǶᏢғѨѐԾךǴόޕ

ոΚޑБӛǹᏢғঃऩрୃৡՉࣁǴځჴ൩࠶ࢂܳޑжሽǶӧȠႼΓˇঅ

ၰଣޑሦᏤ௴ҢᒵȡਜύමගډǺȨࢂߞ࠶ᅿૈמǴᡣձΓЈҒᜫӦ٩ൻգ
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،Ј٣(؊ЎǴ饋00覷窳Ƕȩ௲ৣᜫཀࣁᏢғ឴ں࣊ࢂߡಕᑈঁΓߞ࠶ޑǴ

ਔਔඓඝᏢғޑᏢಞݩރǵЬᔅշ࠸ηှ،ୢᚒǵᏢғҍᒱаᜢངжඹೢጜǶ

ޑ௲ৣـຯᚆǹᏢғ࣮ޑᆶᏢғ߈ǴࢤيޑΠԾρܫǴ௲ৣाᜫཀࢂޑख़ा׳

ख़ޑ௲ৣډڙǶനಖᡣᏢғགߏᜢᚶᏢғǵᔅշᏢғԋޑЈࢂᡂǴܴқ௲ৣׯ

ຎǴᇡӕ௲ৣ܌ޑϪǴЪғǺȨԴৣǼךᜫཀࣁգոΚǼȩǵȨԴৣǼךᜫ

ཀ᠋வգࡰޑᏤǼȩۺߞޑǴวԾϣЈଓᒿ௲ৣޑဌǶ 

     

(Β窳 ᡏངޑᒅ 

    ޑᏢғӧᗋؒԖрୢᚒਔǴঁঁࢲࢂዃёངǵΓ഻ངޑǹᒿӧ

ፐ࠻ϣ࣬ޑೀǴՉࡕ҅ޟࣁǴ٤ࢌᏢғ൩ᅌᅌளόډ௲ৣੵޑངǶচӢ൩ӧ௲ৣ

ჹᏢғޑངࢂᅿགǴགѨǴང൩όӸӧΑǶ҅ޑངࢂᅿՉࣁǴ௲ৣ

Ӣࣁᙍೢ܌ӧǴѸத҅ޟᏢғՉࣁᆶಞᄍǴՠ๊όӢࣁ೭٤ӢનǴׯᡂჹ

ᏢғޑངǶHunter(饋0覷0窳ፋډǺȨךॺࣁձΓںਔǴ൩Ѹᔉளቨ৯(ಏ

Ǵ饋0覷0窳Ƕȩ௲ৣૈЈࡘѐڕΠୢᚒᏢғٗҹݓးޑѦՊǴวځϣЈ

ഖࢂᅈᅈޑ౩ǹ௲ৣऩࢂόी༮ݯޑᕍ೭٤αǴ٠๏ϒୢᚒᏢғᢌऍᆶᏱ

 ᒅǶޑངډ҅ᡏࢂߡǴܤ

 

(Ο窳 วච௲ৣޑቹៜΚ 

    а۳௲ৣӧભύ௦࠶ڗڋǴჹܭᏢғֹԋϙሶǴՖਔϙሶϷӵՖֹ

ԋ٣уаڋǶႼΓԄሦᏤ௲ৣၮҔԾρޑቹៜΚǴᡣᏢғᜫཀ٩ྣ௲ৣޑ

ϣӧ୍ܺϐᆒઓǶޣǴाૈᐟวଓᒿޣሦᏤࣁҢ٣ǶGreenleaf(覷977窳மፓբࡰ

௲ৣᏱԖߞ࠶ᆶངǴΚໆஒคКமεǶ௲ৣ٩ൻঁΓޑၰቺᆶۺߞǴаيբ߾

ѐ୍ܺᏢғǴᏢғԖΑׯᡂǹᏢਠӕ٣ᆶભৎډڙߏགєǴΨᜫཀيᡏΚՉѐ

୍ܺձΓǴ௴೭ϣЈؼޑ๓ᐒǴܗډঁΓᜫཀ୍ܺձΓǶCovey(饋0覷0窳

මᇥǺȨคፕգӧޗٗޑ໘ቫǴգ๊ჹԖወૈሦᏤԾρᆶдΓֹԋε٣ޑǴ

วච׀ಪޑቹៜΚǴරӛ҅ዴޑҞᗌ(៝లធǴ饋0覷0窳Ƕȩךॺᗨฅѝࢂ
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ՏλԴৣǴՠίόёλ㉚ԾρޑቹៜΚǶ 

 

(Ѥ窳 ࣁભᏢғᑐფ 

    ӧᏢғय़ჹፐ؈ޑख़ᓸΚǴᗲϿѐࡘԵԾρדޑӛǹԶ௲ৣӧոΚၲԋ

௲ᏢҞޑӕਔǴ՟ЯΨבΑଶΠဌᆶᏢғፋፋ҂ٰǶGreenleaf(饋00饋窳ࡰрǺ

ȨሦᏤޣѸाԖᇻـǴࡰрܴዴޑҞБӛǴ೭ࢂଓᒿޣԾρᜤаֹԋޑǶȩ

௲ৣѸाၸᢀჸᆶ᠋ǴٰᕕှᏢғޑωکᑫ፪ǴਇيԶрࣁᏢғࡌҥᇻ

ඳǹૈܫ҂ٰǴωόှݝܥ،ޑλୢᚒǶHunter(饋0覷0窳ፋډǺȨ҅

Ǵ௲ࡕಏǴ饋0覷0窳ǶȩዴᇡҞϐ)ՉۈቹៜаϷ௴วΓॺ໒ࢂᐟᓰ൩ޑ

ৣा،ЈǴሦᏢғᑈཱུᑐფǴၸำύाόᘐӦᐟᓰᏢғǴࣁᏢғ௨ନҺՖ

ǶӧၲԋҞ০ޑǴරܴዴࣁᆶѦӧՉӝԶݤᜤǴᡣᏢғϣЈགྷ֚ޑ

ϐǴৣғᚈБߞӺ܍ᒍǴոΚ୲๊όܫకǶ 

 

 

Βǵ ჹ௲ػ௲ৣࡌޑ 

    ௲ػޑ௲ৣऩᇡࣁԋࣁႼΓԄሦᏤ௲ৣࢂᅿࡷᏯǴགྷ௦ൻׇᅌޑБ

ԄǴٰගϲԾρޑભᔼԋਏǶࣴޣزΨਥᏵҁ่ࣴ݀زගрΠӈΟࡌǴ

ගٮ௲ৣॺୖԵϷၮҔǶ 

 

(窳 Hunter(饋0覷0窳මගډǺȨሦᏤࢂᅿૈמǴࢂૈמёаᎦ)ޑಏǴ

饋0覷0窳ǶȩҁࣴزวႼΓԄሦᏤ௲ৣޑ፦ᆶՉࣁҭឦܭሦᏤૈמޑǴவ٣௲

ᡏᇡᏢғΏڅԾρᎦ೭٤ಞᄍǴٰගϲભਏૈǶ௲ৣѸుࣁёаޣπբػ

௲ޑػЬᡏǴޚȨངȩࣁਡЈۺߞǴܫΠࢤيᆶᏢғҬЈǴ᠋ӕᏢғୢޑ

ᚒǴऐЈޑᔅշᏢғှ،ǹࣁᏢғᔼྕཪޑፐ࠻ᕉნǴᡣᏢғૈӧ۩ᅽזޑ

εৎǴᕇளؼӳޑᏢಞԋ݀ǶձבΑǼߥុჹ௲ޑػוǴԖᢀ໒ਟޑ

ԴৣǴωԖזᏢಞޑᏢғǶ 
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(Β窳 Ƞᓬࢂذ௲рٰޑȡਜբޣໜǵլլ(Ron Clark窳මᇥၸǺȨךԃ໒

ךғǶޑη࠸ᡂঁׯਔ໔ǴѐޑѝԖԃךమཱǴࡐǴЈ္ۈ

Πۓ،ЈǴा๏ޑךᏢғঁόӕޑΓғǴঁ׳ӳޑΓғǶȩ(ᒓЎǴ饋004窳Ƕ

ӧޕᔮޑਔжǴ௲ৣᔈᇡమ௲ػᕉნϐᡂᎂᆶዊࢬǴፄᚇޑᏢғୢᚒǵӭϡ

ᏯǴόᘐӦӧ௲ৣࡷᡂᆶׯڙௗ߿ाԖ׳ௗᒞԶٰǴӢԜ௲ৣݤ௲௲ޑ

ϐቫय़ុᆒǴँઇԾךǴӃவԾي໒ׯۈᡂٰЇሦᏢғԖਏᏢಞکԋߏǶ 

 

(Ο窳 ௲ৣӧௗЋભǴᔈགྷ܌ԖёૈݩރޑǴ٣Ӄӳֹ၁ᅰޑೕฝǴ

௲ৣޑᙦᡍǹჹܭᏢғғࢲಞᄍᆶᏢಞၸำуаᢀჸඓඝǴಒЈޑᔅշᏢ

ғှ،ୢᚒǶय़ჹଽว٣ҹǴವᡣॄय़ᆣᇂ٣ҹ࣬ǴᔈऐЈִޑ๓ೀǴ

ᡣᏢғᆶৎߏགډڙԴৣޑҔЈᜢᚶᆶ௲ৣǴԶڗளᏢғޑᇡӕᆶ൧ख़Ǵ

ৎۓޭޑߏᆶЍǹЬᑈཱུࡌҥᒃৣྎ೯ᆅၰǴ٠ᆶᏢғᆢکޑᜢ߯ǴҔ

௲ৣޑ၈ںޑᄊٰࡋቹៜᏢғޑғڮǶ 

 

Οǵ ჹ҂ٰ࣬ᜢࣴࡌޑز 

(窳 ҁࣴ߯زаೖፋڀഢႼΓԄሦᏤ௲ৣ፦ϐ୯λᏤ Ǵৣزࣴځጄൎज़ܭ୯

λ௲ৣǴჴឦႼΓԄሦᏤ௲ৣϐ߃Ǵࡌ҂ٰ࣬ᜢࣴزёуΕᏢғϷৎߏϐᢀ

ჸǵೖፋǴаቚуၗޑᙦ܄ǶќѦёаᒧځڗд௲ػ໘ࢤ௲ৣբزࣴࣁჹຝǴ

යࡑӧόӕޑნે๎ύԖόӕϐࣴزวǹ܈ଞჹႼΓԄሦᏤ௲ৣϐ፦ǵՉ

 ႼΓԄሦᏤ௲ৣϐፕǶܭᄬឦࡌǴزय़ӛǴՉಎਥፕࣴۺߞ܈ࣁ

 

(Β窳 ӧࣴޑزࣴޣزၸำύǴวႼΓԄሦᏤ௲ৣۺߞޑޚځǵШࣚᢀޑԋ

༟ǴࣣԖځᐱޑᐕำЪሥزࣴڀሽॶǴࡌزࣴុࡕ௦Չঁਢࣴ٣௶ࢂ܈ز

ၗৣࣁ٣ǴբࡺڮှǴኗቪԋጇጇԖཀကЪགΓЈϐғǴుΕϩزࣴ

ךᢀਔፕǵүਏϐིኳ௲ৣǴаϷᏢਠ௲ৣॺԾػҥ௲ࡌᐒᄬύྗ௲ৣॺӧػ

زϷගϲ௲ᏢπբԋਏϐୖԵǶ 
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(Ο窳 ҁࣴزΏӢࣁ௲ػޑᡂᎂǴ٬ள௲ৣॺౢғ௲ᏢπբϐᔈୢᚒǴ٬ߦ

යᢀჸߏϐୖԵǶӧߏԋך௲ৣԾٮ௲ৣᡍǴٰගޑрёаᏢಞפ၂ޣزࣴ

ਠ༜္ޑ௲ৣғᄊᆶΓሞϕǴࣴޣزΨว٤ॶளࣴޑزᚒǴऩаШࣚᢀ

ӵՖᅿШࣚᢀᏤठ௲ৣౢғྎ೯ขቾǵٯЬᚒǴزࣴޑཥࣁԋૈߡϪΕǴࡋفޑ

ՖᅿШࣚᢀߔᛖ௲ৣวǶനࡕǴයࡑ҂ٰ࣬ᜢࣴزё၂ుΕز௲

 ᚒǶୢޑيϣЈШࣚǴᔅշ௲ৣှ،Ծޑৣ
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 ࡕ

഻Ƕӣགྷ೭፩ႼΓԄሦᏤࢂኗቪǴЈύᅈޑЎҁزԿϞǴֹԋΑࣴزࣴ    

ՏٿೖፋϐύǴزࣴޑѤԛࡕᙦᅺǶӧࢂ׳ԏᛘޑЈᡫޣزϐਓǴࣴزࣴޑ

௲ৣჹޣزࣴܭԛޑᗎऊడόᜏЪӄΚଛӝǴԶЪӧԛೖፋ่״Ǵࡐ

ӦБǴޑىԖόࢂӣเૈჹգԖᔅշǶȩǵȨऩޑךఈ׆ǺȨޣزນࣴޑ࠼

ձ࠼ᏃᆅၟךᖄᛠǶȩ೭ᅿႼΓᆒઓޑǴᡣࣴߚޣزதགǹԶЪႼΓԄ

ሦᏤ௲ৣٗᅿᖰǵᒃϪޑᄊࡋǴΨుు֎ЇࣴޣزǶ܈ډڙࢂႼΓԄሦᏤ

ፕޑቹៜǴᗋࢂჴሞᆶႼΓԄሦᏤ௲ৣޑௗǴόޕόޑӧࣴޣزЈύশΠ

ȨႼΓȩޑᅿηǶନԜϐѦǴҁࣴٿޑزՏڙೖ࡞ޣѯࢂζ܄௲ৣǴόΨᡣ

០٬ΠǴޑႼΓԄሦᏤ௲ৣ༏ǻᅿᅿӢનࣁ௲ৣᜤၰ൩όԋ܄تǴڻӳޣزࣴ

ႼΓԄሦࢤᏢਠ္໒ќޑ୍ܺ܌ය໔ǴΨӕਔӧԾρޑز൩ӧՉࣴޣزࣴ

Ꮴ௲ৣ٣ࡺޑǶ 

 

ಃӣǺ๏ᏢғޑངǼ 

    ௲ਜӭԃǴޔаࣁԾρ๏ᏢғޑངىࢂޑǴӧӣགྷଆٰǴЈύόխᄏ

ཎǶࣴޣزӧᏢਠᏼҺࣽҺԴৣǴᆶፐભຼ࿘य़ޑԛኧ൩ٗࢂ൳ϺǴᗨฅ

ၸѐӧӚפ൨൳ঁᡣԾρᜢޑݙᏢғǴٰᆢᛠჹٗঁભ഻ޑངǴՠ೭ಖز

ѝࢂϿኧ൳ՏᏢғૈᕇளࣴޑޣزᜢངǴᆶႼΓԄሦᏤ௲ৣКଆٰǴٗਥҁό

ȩǴࣁՉޑᒏȨང܌၂ჴ፬ႼΓԄሦᏤ௲ৣޣزǴࣴࡋᏢԃޑངǶӧཥޑ҅ࢂ

ჹܭፐભ္ǴஒՏᏢғԋޑޣزࣴࢂȨ࠸ηȩǴόϩфፐӳᚯǵࠔ

ՉᓬӍǴࣴޣز൨܈פᇙᐒǴٰᅈ࠸ىηޑሡ٠๏ϒࡰޑᏤǹऩࢂ

ԖόؼՉࣁวғǴࣴޣزхᆶቨ৯ǴόҺՖᆣ࠸کޑηྎ೯Ǵᡣдޕၰ

ԾρᒱӧবٽǶᗨฅભϣᕴ൳ঁзΓᓐภޑᏢғǴՠޣزࣴࢂుڅሦ৴ډǴ

೭࠸٤ηሡाᏢಞޑ҅ׯӦБКځдᏢғӭ٤Ǵѝा๏дਔ໔Ǵޑ໒

Ꮴᆶޟ Ǵ̔ਔޑ๏ϒޭۓᆶᢌऍǴᏢғಖزׯᡂޑǶᗨฅԖӕ٣ນࣴޣزǴ

ՏࣽҺԴৣՖѸ೭ሶٌधǴѝाֹԋ௲Ꮲࡋǵ࣮ӳᏢғόाр٣Ǵځд٣
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όҔӭᆅǴҬ๏дॺભᏤৣೀ൩ӳΑǶՠࣴޣز،Јाჴ፬ႼΓޑᆒઓǴ

Јགྷӵ݀όѐ࡛ٗޕၰځύޑৡ౦ǶډҞࣁЗǴၸࣴޑޣزոΚᆶб

рǴς࣮ـᏢғׯঁࢌᚯಞᄍǴࢂ܈ᏢಞډӵՖǵᎦԋ҅ዴޑ᠐ਜಞ

ᄍǴࣴޣزӭ೭٤ਔ໔ޑԋਏǴѝૈᇥȨࢂॶளǼȩǶ 

 

ಃΒӣǺྗफ़եΑǼ 

    ளᏢਠޑӕ٣මᇥၸǴࣽҺԴৣࣁΑֹԋޑ௲ᏢࡋǴࢂ܈ाᏢғ

ᛦҬբޑਔংǴӵ݀όӁᗺǴाֹԋ೭٤πբޑόܰǹԶ೭ኬޑᡍϩ

٦ǴΨԋޣزࣴࣁ೭൳ԃᏼҺࣽҺԴৣ௲ᏢޑБԄǶӧཥᏢය߃Ǵࣴޣزӵ۳

தນᏢғፐޑाᆶբޑೕۓǴՠޣزࣴࢂນԾρǴऩࢂวғคၲݤԋ

ाޑǴۓाҔόӕޑБԄೀǶӧࣴޣزೀᏢғፐόӺೕંǵբ

લҬޑǴׯаྕک୲ޑۓαǴڗжа۳ೢጜޑБԄǴाᡣᏢғޕၰፐ

ᏢಞಞᄍǹᗨޑӳؼǴᎦԋۺᢀޑዴ҅ڙǴᇥܺᏢғௗޑҞޑཀကǵಞቪբޑ

ฅԴৣाததόᘐޑගᒬӆගᒬǴ՟ЯԖᗺಕǴՠᏢғಖزᗋډၲૈࢂाǶฅ

ԶᏢғँฅၶـ೭ᅿȨόጜΓȩޑԴৣǴ՟Я൩ձܰрӚᅿރޑ܁܁ڻڻ

ྗफ़եΑǴࢂόࢂΑǴԖਔংᚶᅪԾρډ٣Ǵӧ࿘ޑόวғǴаݩ

ࡐޑགྷӣډவǴጜጜ൩ှ،ΑǶՠࢂඤঁࡋفགྷགྷǴ೭ωࢂՏᏢғჴ

аၟࢂᗋޣزᚒǴӵ݀ࣴୢޑᔅշᏢғှ،ঁΓޑय़Ǵ೭ኬ൩ёа҅ޑ

ኬӁǴٗ൩࣮όډ೭٤όӕϐೀǶޣزࣴࢂܭऐЈޑೀ೭٤ᏢғୢޑᚒǴΨ࣮

่ޑഖٰϙሶኬزᡂׯޑᚶᅪԾρǴ೭ኬޔǴᗨฅၸำύޑᏢғـ

ǹ݀ԶзΓ໒ЈࢂޑǴՏᏢғޑຑໆԋᕮԖНྗ߄ޑǴόՠၲډᏢಞҞǴ

ӕਔΨ҅ׯុᏢғঁΓޑ٤λલᗺǶࣴޣزவჴ፬ޑၸำύᡏډǴೢጜԖ

ǹᇥܺᆶྎ೯ᗨฅԖᗺႽӧԵᡍ܊ਏ݀ǴՠѝᡣᏢғᝩុᜢଆЈޑቹـҥंځ

ԴৣޑऐЈǴՠࠅёа࣮ډᏢғޑჴय़Ǵٗ൩߄ҢךॺёаᔅշᏢғ׳ӭǶ 
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ಃΟӣǺჴӧԖǼ 

    ӧჴ፬ႼΓᆒઓࢤਔ໔ǴࣴޣزวԾρӧፐਔǴӭΑঁαᓐᕝǺȨӳ

ΑǼעЃഈଆٰǴݙཀԴৣ೭ᜐǶȩвಒӣགྷ೭ࢤය໔ޑፐǴวᏢғ

ඳຝόޑਔংǴٗᅿӼᓉ᠋ᖱǵᆒჴԖਏޑӧፐޣز၉ᡂӭΑǴᆶа۳ࣴޑ

ᙯޑ೭ኬࢂǶՠ࠻႖Ꮫ௲ډǴᏼЈቹៜޑࠕࠕΑǴࣗԿԖਔংঁભᎵـ

ᡂࢂӢࣁᏢғёаӧፐᒛ៌วقǴջࢂ٬ϺଭՉޑޜ၉ᚒǴѝाࢂᆶፐำϣ

࣬ᜢޑࢂޑጄൎǹᗨฅԖਔܿѡǵՋѡޑǴࡐޑǴՠޣزࣴࢂ

วѝाޑࡋЇᏤᏢғॺஒፕϣᆫขډፐҁϣǴӭፐำख़ᗺ൩ਥҁό

ҔӆҗԴৣٰᖱॊǴᏢғ൩ӧਗ਼ፕύ൩ሦ৴ډΑǴԶЪததᗋԖதޕᙦ

زᖐኧளǶࣴࢂǴ՜௲ۯ܈բံкߡϣǴ൩ёаޑᏢғᇥрፐѦޑ

১ΑᏢಞᑫ፪ǴߺፐኳԄޑԄڋᏢғᡂள഻ٰፐǴόӆፐ္ډགޣ

ԶࣴޣزΨӢࣁᏢғӳᏢǴதׯᡂ௲ᏢБԄ܈၂ബཥޑ௲ᏢǴуԖਔࣴز

уᑼ׳ᡂளݗ࠻ᓨགǴঁ௲ࡉޑઢǴᏢғΨቚబΑ٤ވ໒໒഻يҁޣ

ᏢғǴޑय़ჹ೭ဂԖޣزǴࣴϐښ೭٤ౡऍډගǴӧᓳߡǶࢳ

 ᅿঅՉǶࢂѬԋע

 

ಃѤӣǺຯᚆᡂ߈ΑǼ 

    ԾவࣴޣزᏼҺՉࡹπբаٰǴ൩ԋΑᏢғαύޑᡏػԴৣǵԾฅԴৣǴᗨ

ฅԖӭᏢғᇡࣴޣزǴՠٗᅿৣғᜢ߯൩ЗܭፐޑϕǴځᎩਔ໔

൩ѝԖӧਠ༜္࿘य़ਔ࣬ޑϕୢӳԶςǴ۶ԜҬࣗϿǶၸ೭ࢤਔ໔ޑჴ፬Ǵ

زԖ൳ՏᏢғЬᆶࣴۈಠϺǶখ໒ޣزᆶٰࣴࡕᏢғᜫཀӧፐډགޣزࣴ

วғ٣ҹǴᅌᅌ߈ᛈдॺനٰࢂ܈Ǵࠔ௲ᏢҔޑ၌ୢᖱਫޑڻௗǴӳޣ

ӦБǴ൩ೱٗ٤ѳਔፐਔǴϣӛޑᏢғٰፋϺǹനձޑ൩ᆫຫٰຫӭޑ

্ಚǵᗲϿวޑقᏢғǴΨၸٰᎵǶԖਔংࣴޣزڅཀஒ၉ᚒᙯ౽ډ೭

٤ӕᏢيǴᗨฅѝᕇளѡᙁอޑӣเࢂ܈ঁభభޑ༾ઢǴՠ೭ಖঁࢂزӳ

ຝǶ೭ኬׯޑᡂᡣࣴޣزགډޑӳԖ፪Ǵ௲ৣᜫཀܫΠ่݀ޑࢤي൩ࢂᏢ
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ғᆶࣴޑޣزຯᚆᡂ߈ΑǴᏢғܭϩ٦ঁΓޑғࢲᗺᅀǴࣗԿԖᏢғ׆ఈࣴز

ޑҺԴৣǴӳႽᡂԋՏፋϺှࣽঁࢂόӆѝޣزඊǴࣴྠޑдЈύ،ှૈޣ

ӳܻ϶Ƕ׳ᡣࣴޣزଯᑫࢂޑǴӧϺܫᏢڐշᏢਠْຎၡ໗જׇਔǴ࣮ـӳ

ӭᏢғઢᆶգචЋၰձǴٗᅿགىаନϺޑੲᏩǶ 

 

ಃϖӣǺԏᛘᡂӭΑǼ 

ᏢޑఈԾρ׆ҺԴৣǴࣽࢂᏼҺભᏤৣᗋࢂவ٣௲ᙍаٰǴคፕޣزࣴ    

ғૈӧӚঁБय़Ԗ܌ԋߏǹฅԶჴ፬ႼΓᆒઓаٰǴࣴޣزΨЈයࡑ೭ဂᏢ

ғૈԖόӕޑԏᛘǶߏයᢀჸΠٰǴᏢғ߄ޑዴԖ٤зךᡋ഻ϐೀǴٯӵҗܭ

ǹԖਔংޑᏢғวචബཀـȩᡂεΑǴϸԶჺࢎȨԾҗਣޑ๏ϒᏢғޣزࣴ

ᏢғҍᒱǴࣴޣزၮҔ୲ۓᇡޑα֍ٰᡣᏢғܴқԾρޑᒱᇤǴόҔႽа

ኬॣޑໆǴૈߡԏࡐډӳޑਏ݀ǹᏢғᡂள഻᠋Դৣᇥ၉ǴԶᏢғΨԖวޑق

ᐒǴԾฅ൩Ԗؼӳޑᚈӛྎ೯ǴᏢғૈߡమཱඓඝԴৣޑाǶу൳ӣ

ගޑډᅿᅿགڙǴࣴޣزၡوΠٰǴԏᛘޑᡂӭΑǴЀځளԾρຫٰຫႽ

ሦᏤޣǴԛ࣮ـᏢғЈಡ᠋ࣴ܌ޣزၲޑᢀۺᆶᜫඳǴٗᅿઓόᡣך

੮ΠుڅӑຝǴࢂ׳ນԾρךޑҔჹБݤǶ 

 

നಖӣǺԾࣁႼΓǼ 

    Ծவ၂ᎦႼΓԄሦᏤૈמޑаٰǴၸำύޑሦ৴ᆶԏᛘǴᡣࣴޣزচ

ԖޑགྷݤǵᢀۺόᘐޑǶӧೖፋٿՏႼΓԄሦᏤ௲ৣޑၸำǴـ᠋Ӵॺ

ǴᡣԾρԖӆزϣЈௌόςǶԖਔቼ۩ᒧ೭ࣴޑޣزϩ٦Ǵᡣࣴޑ

ԛိޑᡂǴӢԜࣴޣزයࣰ܌Ԗӧᙍ௲ৣۓाႴଆ߿ၠຫԾޑךज़Ǵ๏Ծ

ρԋޑߏᐒǶ܈ࢂ௲ৣπբڮ٬ޑགǵೢҺགǵᄪ៉གǴᗋࢂϺғ୍ܺдΓ

ሦᏤޑΨ഻೭ኬޣزǴԶࣴޑ৳৳ЈύޣزєെǴႼΓᆒઓςӧࣴޑ

ӭǴࡐӦБᗋԖޑȨႼΓȩሡाᏢಞࣁགགྷǴाԋޑჴ፬ۈ໒ࢂǶฅ೭ѝૈמ

ޑќጇႼΓԄሦᏤࣁஒٰΨૈԋޑΠѐǴΨයԾρӧόΦوᜫཀᝩុޣزࣴ
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ಠޣزࣴפᏢғӣٰޑ൳ۛၮǴԖޑǴԃᏢਠࡕჹຝǶനزࣴ

ಠϺǵ௶௶ᙑǴόၸࣴߞ࣬ޣزǴӢࣁϞԃޑԾךԋߏǴܴԃӣٰޑᏢғ

 ӭǼ׳ۓ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 141 

ୖԵЎ 

ǵύЎϩǺ 

ЦЎࣽǵЦඵѶ(ጓ窳(饋00饋窳Ƕ(James H. McMillan 頎 Sally Schumacher 窳Ƕ

፦ޑ௲زࣴػ፦ޑ௲زࣴػ፦ޑ௲زࣴػ፦ޑ௲ۺཷ̌̌̌ˇزࣴػϩۺཷϩۺཷϩۺཷϩǶѠчǺৣεਜलǶ 

ЦЎࣽǵЦඵѶ(饋006窳Ƕ௲ݤزࣴػ௲ݤزࣴػ௲ݤزࣴػ௲ݤزࣴػǶѠчǺϖࠄǶ 

Цդ✽(饋004窳ǶҍϿԃғࢲᐕำᆶࡘԵࠠᄊϐࣴزǶ୯ҥύ҅εᏢҍٛ 

 ǴကǶހറγፕЎǴ҂р܌ݯ    

Цৰד(饋000窳Ƕ௲ৣ௲Ꮲۺߞᆶ௲Ꮲჴ୍ϐǶ௲زࣴػၗૻ௲زࣴػၗૻ௲زࣴػၗૻ௲زࣴػၗૻǴ8888(饋窳Ǵ84-98Ƕ 

Цᗛک(饋006窳Ƕ୯ύ௲ৣᆅ௲БԄᆶᏢғғࢲᔈϐࣴزǶᄆৣε௲ػᏢൔᄆৣε௲ػᏢൔᄆৣε௲ػᏢൔᄆৣε௲ػᏢൔǴ9999Ǵ

6裏-73Ƕ 

ֆሺǵᄃఘ(窳(饋00覷窳Ƕ(Anselam Strausss 頎 Juliet  Corbin  চ窳Ƕ

፦زࣴ܄Εߐ፦زࣴ܄Εߐ፦زࣴ܄Εߐ፦زࣴ܄ΕߐǺǺǺǺಎਥፕࣴزБݤಎਥፕࣴزБݤಎਥፕࣴزБݤಎਥፕࣴزБݤǶကǺᔱҡǶ 

ֆܴໜ(饋003窳Ƕભᔼᆶ௲Ꮲཥᖿ༈ભᔼᆶ௲Ꮲཥᖿ༈ભᔼᆶ௲Ꮲཥᖿ༈ભᔼᆶ௲Ꮲཥᖿ༈ǶѠчǺϖࠄǶ 

ֆܴໜ(饋006窳Ƕભᔼፕᆶჴ୍ભᔼፕᆶჴ୍ભᔼፕᆶჴ୍ભᔼፕᆶჴ୍ǶѠчǺϖࠄǶ 

ֆےҥ(Ьጓ窳(饋00饋窳Ƕભᔼભᔼભᔼભᔼˇ̌̌̌ભޗᏢભޗᏢભޗᏢભޗᏢǶଯǺൺЎǶ 

ֆమξǵ݅Ϻએ(饋004窳Ƕ௲ػӜຒှញǺႼΓሦᏤǶ௲زࣴػДт௲زࣴػДт௲زࣴػДт௲زࣴػДтǴ覷饋0覷饋0覷饋0覷饋0Ǵ覷裏4Ƕ 

ֆమξ(覷996窳Ƕ௲ػวᆶ௲ׯػॠ௲ػวᆶ௲ׯػॠ௲ػวᆶ௲ׯػॠ௲ػวᆶ௲ׯػॠǶѠчǺЈǶ 

ֆమξ(饋004窳ǶᏢਠՉࡹᏢਠՉࡹᏢਠՉࡹᏢਠՉࡹǶѠчǺЈǶ 

ֆమ୷(覷990窳Ƕ௲ػᆶՉࡹ௲ػᆶՉࡹ௲ػᆶՉࡹ௲ػᆶՉࡹǶѠчǺৣεਜलǶ 

܄፦܄፦܄፦܄Ꮒ(窳(饋00覷窳Ƕ(Robert C. Bogdan 頎 Sari Knopp Biklen চ窳Ƕ፦ں

௲زࣴػ௲زࣴػ௲زࣴػ௲زࣴػǺǺǺǺፕᆶБݤፕᆶБݤፕᆶБݤፕᆶБݤǶကǺᔱҡǶ 

Ƕࡑ٤፦ᅪᆶයޑػ௲ࠔܭӺǻჹߥཥ܈ӆᙯӛޑػᏂ(饋004窳Ƕၰቺ௲ں

饋004 ԃ 覷覷 ДҗܿੇεᏢৣၗػύЈᄤ௲܌زࣴػЬᒤȨࠔ௲ػᏢೌࣴ

ȩၗǶ(ڗԾੇܿܭεᏢ௲܌زࣴػ窳 

 Ƕڬ窳(饋0覷0窳Ƕ(James C. Hunter 窳ǶႼႼႼႼΓΓΓΓ˨˨˨˨অግᆶჴ፬অግᆶჴ፬অግᆶჴ፬অግᆶჴ፬ǶѠчǺ)ಏ

 Ƕࠄ༜(覷996窳ǶભᔼભᔼભᔼભᔼǶѠчǺϖ
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窳(饋007窳Ƕ(Don M. Frick 頎 Larry C. Spears ӝጓ窳ǶႼΓሦᏤΚႼΓሦᏤΚႼΓሦᏤΚႼΓሦᏤΚǶ)ؼᐶ

ѠчǺڬǶ 

է٫ᑯ(饋008窳Ƕ୯҇λᏢਠ୍ܺߏሦᏤՉࣁᆶ௲ৣ܍ᒍᜢ߯ϐࣴزǶدҥᇶ 

    ϘεᏢ௲ػሦᏤᆶวࣴ܌زᅺγፕЎǴ҂рހǴѠчǶ 

ܴ݅ӦǵླྀਁܹǵԢޱ(窳(饋000窳Ƕ(Robert G. Owens 窳Ƕ௲ػಔᙃՉࣁ௲ػಔᙃՉࣁ௲ػಔᙃՉࣁ௲ػಔᙃՉࣁǶ 

    ѠчǺඦඵǶ 

ܴ݅Ӧ(窳(饋003窳Ƕ(Wayne K. Hoy 頎 Cecil G. Miskel 窳Ƕ௲ػՉࡹᏢ௲ػՉࡹᏢ௲ػՉࡹᏢ௲ػՉࡹᏢˇ̌̌̌

ፕፕፕፕǵǵǵǵࣴزᆶჴሞࣴزᆶჴሞࣴزᆶჴሞࣴزᆶჴሞǶѠчǺഝᛥ׆ᅟǶ 

⣬(饋004窳Ƕவذ݅ Kearney Шࣚᢀፕᆶ Vosniadou ᏢޑۺᄬፕࣽᏢཷࢎ

ಞᆶวȋόӕЁࡋӦౚࣽᏢЬᚒϐঁਢࣴزǶ୯ҥৣጄεᏢࣽᏢ௲زࣴػ

 ǴѠчǶހറγፕЎǴ҂р܌

วᆶࣴۺཷޑፕႼΓԄ/୍ܺሦᏤ(Servant-Leadership窳զ(饋004窳Ƕࡘ݅

  ǶଯৣεᏢൔଯৣεᏢൔଯৣεᏢൔଯৣεᏢൔǴ覷6覷6覷6覷6Ǵ39-裏7Ƕز

݅(饋00裏窳ǶભᔼભᔼભᔼભᔼǶѠчǺϖࠄǶ 

݅ᆧᗪ(饋008窳Ƕ୯҇λᏢਠ୍ܺߏሦᏤᆶ௲ৣ୍ܺཀᜫϐࣴزǶ୯ҥݯࡹεᏢ 

    ௲܌زࣴػᅺγፕЎǴ҂рހǴѠчǶ 

  Ƕ୯ҥᄆزᆶሦᏤਏૈᜢ߯ϐࣴࣁሦᏤ፦ǵሦᏤՉߏയᔭ(饋008窳Ƕଯύᙍਠߋ

    ϯৣጄεᏢπ௲ػᆶೌמᏢسറγፕЎǴ҂рހǴᄆϯǶ 

 Ƕ୯ҥزϐࣴ܄ᆶኪΚҍᜢᖄ܄ࣁՉޗ饋006窳ǶЈᡂᄊǵϸ)ؼᡉߋ

    ύ҅εᏢҍٛ܌ݯറγፕЎǴ҂рހǴကǶ 

चѴች(Ьጓ窳(覷996窳Ƕ፦زࣴ܄፦زࣴ܄፦زࣴ܄፦زࣴ܄ǺǺǺǺፕፕፕፕǵǵǵǵБݤϷҁβζزࣴ܄ჴٯБݤϷҁβζزࣴ܄ჴٯБݤϷҁβζزࣴ܄ჴٯБݤϷҁβζزࣴ܄ჴٯǶѠчǺѮࢬǶ 

चཇჱǵڬችृ(窳(饋004窳Ƕ(Robert K. Greenleaf ȑǶႼΓሦᏤᏢႼΓሦᏤᏢႼΓሦᏤᏢႼΓሦᏤᏢǺǺǺǺႼΓሦႼΓሦႼΓሦႼΓሦ

Ꮴޑፕᆶჴ፬Ꮴޑፕᆶჴ፬Ꮴޑፕᆶჴ፬Ꮴޑፕᆶჴ፬ǶѠчǺ௴ҢǶ 

߲ቢ(饋007窳Ƕၰቺ௲ػᆶণᏢၰቺ௲ػᆶণᏢၰቺ௲ػᆶণᏢၰቺ௲ػᆶণᏢǶѠчǺЎඳǶ 

৪Ў(饋007窳Ƕ୯҇λᏢਠ୍ܺߏሦᏤᆶ௲ৣ௲Ꮲਏૈϐ࣬ᜢࣴزǶ୯ҥܿࡀ௲ 

 ǶܿࡀǴހᅺγፕЎǴ҂р܌زࣴࡹՉػεᏢ௲ػ    
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છფဂ(覷998窳Ƕ௲ػՉࡹ௲ػՉࡹ௲ػՉࡹ௲ػՉࡹˇ̌̌̌ፕҽፕҽፕҽፕҽǶѠчǺϖࠄǶ 

ഋЕߎ(覷997窳Ƕ୯҇λᏢ௲ৣሦᏤמѯǵભᔼౣᆶ௲Ꮲਏૈᜢ߯ϐࣴزǶ

୯ҥݯࡹεᏢ௲܌زࣴػറγፕЎǴ҂рހǴѠчǶ 

ഋЕߎ(覷999窳ǶભᔼભᔼભᔼભᔼǶѠчǺඦඵǶ 

ഋЕߎ(饋006窳Ƕவભᔼౣჹ௲Ꮲਏૈቹៜ࣮ৣၗޑػჴ୍ڗӛǶ௲ࣴػ௲ࣴػ௲ࣴػ௲ࣴػ    

 ᆶวයтǴ饋饋饋饋(覷窳Ǵ33-6饋Ƕزᆶวයтزᆶวයтزᆶวයтز                

ഋӛܴ(饋004窳Ƕ௲ৣӵՖ፦زࣴޑ௲ৣӵՖ፦زࣴޑ௲ৣӵՖ፦زࣴޑ௲ৣӵՖ፦زࣴޑǶѠчǺϖࠄǶ 

ഋ܃ᓉ(饋009窳Ƕᆵчѱ୯҇ύᏢЬҺ୍ܺሦᏤᆶೀ࠻ԋಔᙃ܍ᒍ࣬ᜢϐࣴزǶ 

    ୯ҥѠч௲ػεᏢ௲ࡹػᆶᆅࣴ܌زᅺγፕЎǴ҂рހǴѠчǶ 

ഋֶߜ(饋00裏窳Ƕ୯҇λᏢਠ୍ܺߏሦᏤቻᆶЬҺՉ߄ࣁቻᜢ߯ϐࣴزǶدҥᇶ 

    ϘεᏢ௲ػሦᏤᆶวࣴ܌زᅺγፕЎǴ҂рހǴѠчǶ 

ഋᝊξ(饋000窳ǶཥШइޑભᔼǶፐำᆶ௲Ꮲۑтፐำᆶ௲Ꮲۑтፐำᆶ௲Ꮲۑтፐำᆶ௲ᏢۑтǴ3333(饋窳Ǵ覷-覷6Ƕ 

гࡹǵഋШ٫(饋0覷0窳ǶႼΓԄሦᏤჹ୯λ௲ৣભᔼϐ௴ҢǶᏢਠՉࡹᚈДᏢਠՉࡹᚈДᏢਠՉࡹᚈДᏢਠՉࡹᚈД

ттттǴ67676767Ǵ覷8-30Ƕ 

؊Ў(窳(饋00覷窳Ƕ(James C. Hunter ȑǶႼΓႼΓႼΓႼΓȋȋȋȋঅၰଣޑሦᏤ௴ҢᒵঅၰଣޑሦᏤ௴ҢᒵঅၰଣޑሦᏤ௴ҢᒵঅၰଣޑሦᏤ௴ҢᒵǶѠчǺ

ڬǶ 

ճύǵቅ३ऍ(饋008窳ǶШࣚᢀǵғࢲҞᆶғڮཀကགޑ໘ቫኳԄϩˇՏ 

    ख़ፄؠڙξζ܄ӄڗӛϐ፦زࣴ܄ǶғԝғԝғԝғԝᏢᏢᏢᏢࣴزࣴزࣴزࣴزǴ7777Ǵ覷93-饋38Ƕ 

ࡾᑫ(覷989窳ǶМЈᏢᜏڂМЈᏢᜏڂМЈᏢᜏڂМЈᏢᜏڂǶѠчǺܿǶ 

ࡾᑫ(覷994窳Ƕ௲ػЈᏢ௲ػЈᏢ௲ػЈᏢ௲ػЈᏢǶѠчǺܿǶ 

బঞ(饋009窳Ƕଯύਠ୍ܺߏሦᏤǵ௲ৣಔᙃϦ҇Չࣁᆶ௲ৣπբᅈཀࡋᜢ߯ϐ 

 ǴѠчǶހᅺγӧᙍᅺγፕЎǴ҂рࡹεᏢᏢਠՉݯࡹǶ୯ҥزࣴ    

ዎਜ(覷99覷窳ǶՉࡹᏢՉࡹᏢՉࡹᏢՉࡹᏢǶѠчǺΟ҇Ƕ 

ቼᏌ(覷997窳ǶᏢਠಔᙃᙯϯሦᏤࣴزᏢਠಔᙃᙯϯሦᏤࣴزᏢਠಔᙃᙯϯሦᏤࣴزᏢਠಔᙃᙯϯሦᏤࣴزǶଯǺൺЎǶ 

ቼᏌ(饋000窳Ƕ୯λਠߏᙯϯ୯λਠߏᙯϯ୯λਠߏᙯϯ୯λਠߏᙯϯǵǵǵǵϕܰሦᏤቹៜᏢਠಔᙃЎϯ܄ᆶಔᙃਏૈϐϕܰሦᏤቹៜᏢਠಔᙃЎϯ܄ᆶಔᙃਏૈϐϕܰሦᏤቹៜᏢਠಔᙃЎϯ܄ᆶಔᙃਏૈϐϕܰሦᏤቹៜᏢਠಔᙃЎϯ܄ᆶಔᙃਏૈϐ    

 ǶଯǺൺЎǶزࣴزࣴزࣴزࣴ
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ၲࡡ(覷99裏窳Ƕғࢲᡍࣴޑزϸ࣪Ǻ၍ញᏢޑᢀᗺǶҁβЈᏢࣴزҁβЈᏢࣴزҁβЈᏢࣴزҁβЈᏢࣴزǴ4444Ǵ 

    饋饋4-饋裏9Ƕ 

ඵ(ᖱޣ窳(饋0覷0窳Ƕ饋0覷0 ԃ 3 Д 3覷 ВܿੇεᏢ௲܌زࣴػǺ௲ػᖒسӈᏢ

ೌᖱ০ၗǶ(ڗԾੇܿܭεᏢ௲܌زࣴػ窳 

௲ػ(覷998窳ǶᗌӛᏢಞޗᗌӛᏢಞޗᗌӛᏢಞޗᗌӛᏢಞޗǶѠчǴ௲ػǶ 

ൂЎ(覷998窳ǶભᔼౣࣴزભᔼౣࣴزભᔼౣࣴزભᔼౣࣴزǶѠчǺৣεਜलǶ 

Ӏ(Ь窳(饋00覷窳Ƕ፦܄௲زࣴػ፦܄௲زࣴػ፦܄௲زࣴػ፦܄௲زࣴػǺǺǺǺፕᆶБݤፕᆶБݤፕᆶБݤፕᆶБݤǶѠчǺᔱҡǶ 

ܲ፵(覷989窳Ƕ௲ػՉࡹᏢ௲ػՉࡹᏢ௲ػՉࡹᏢ௲ػՉࡹᏢǶѠчǺܿǶ 

ฦЕ(饋003窳ǶȨ୍ܺሦᏤȩӧᏢਠಔᙃޑᔈҔᆶ୷ҁኳԄ߃ǶدҥᇶϘεᏢ 

    ௲ػሦᏤᆶวࣴ܌زᅺγፕЎǴ҂рހǴѠчǶ 

ྷถ(覷999窳Ƕ፦ޑ௲زࣴػБݤ፦ޑ௲زࣴػБݤ፦ޑ௲زࣴػБݤ፦ޑ௲زࣴػБݤǶѠчǺЈǶ 

ഡҏ(覷999窳ǶவШࣚᢀᆵচՐ҇ύλᏢࣽᏢ௲ػǶࣽᏢ௲ػᏢтࣽᏢ௲ػᏢтࣽᏢ௲ػᏢтࣽᏢ௲ػᏢтǴ7777(覷窳Ǵ 

    7覷-90Ƕ 

මऍᑯ(饋00裏窳ǶᏢಞᏢಞᏢಞᏢಞǴǴǴǴᡣգࢲрԾρᡣգࢲрԾρᡣգࢲрԾρᡣգࢲрԾρǶѠчǺᖄǶ 

ླྀ୯፥(ᖱޣ窳(饋0覷0窳Ƕ饋0覷0 ԃ 4 Д 7 ВܿੇεᏢ௲܌زࣴػǺ௲ػᖒسӈᏢ

ೌᖱ০ၗǶ(ڗԾੇܿܭεᏢ௲܌زࣴػ窳 

ሸऩើ(窳(饋004窳Ƕ(Peter F. Drucker 窳Ƕ۶ள۶ள۶ள۶ளǵǵǵǵլޑᆅဃլޑᆅဃլޑᆅဃլޑᆅဃǶѠчǺ

ᇻࢬǶ 

෯วӼ(饋007窳Ƕਲ༜ᑜ୯҇λᏢਠ୍ܺߏሦᏤᆶᏢਠਏૈᜢ߯ϐࣴزǶدҥύচ 

    εᏢ௲܌زࣴػᅺγፕЎǴ҂рހǴਲ༜Ƕ 

ྕ၃ሺ(饋006窳Ƕ୯҇λᏢਠ୍ܺߏሦᏤᆶ௲ৣᘜឦགᜢ߯ϐࣴزǶدҥᇶϘεᏢ 

    ௲ػሦᏤᆶวࣴ܌زᅺγፕЎǴ҂рހǴѠчǶ 

ᄃ⊭֗(饋006窳Ƕӧᆵຫᝤཥ౽҇ζࣽ܄ᏢШࣚᢀϐࣴزǶѠࠄεᏢࣽᏢسᅺ 

    γፕЎǴ҂рހǴѠࠄǶ 

ጯ։ሺ(饋004窳Ƕ୯҇λᏢਠ୍ܺߏሦᏤᆶᏢਠЎϯ߄ቻᜢ߯ϐࣴزǶدҥᇶϘε  

    Ꮲ௲ػሦᏤᆶวࣴ܌زᅺγፕЎǴ҂рހǴѠчǶ 
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ጰǵݓЎྻ(饋004窳ǶሦᏤᏢሦᏤᏢሦᏤᏢሦᏤᏢˇ̌̌̌ፕፕፕፕǵǵǵǵჴ୍ᆶࣴزჴ୍ᆶࣴزჴ୍ᆶࣴزჴ୍ᆶࣴزǶଯǺൺЎǶ 

ጰ݊(窳(覷998窳Ƕ(Hermann Hesse 窳ǶܿБϐਓܿБϐਓܿБϐਓܿБϐਓǶѠчǺדЎǶ 

ጰ(饋003a窳ǶႼΓԄሦᏤჹܭᏢਠՉࡹሦᏤޑ௴ҢǶΓЎᆶޗᏢࣽ௲Ꮲ೯ΓЎᆶޗᏢࣽ௲Ꮲ೯ΓЎᆶޗᏢࣽ௲Ꮲ೯ΓЎᆶޗᏢࣽ௲Ꮲ೯    

                ૻૻૻૻǴ覷4覷4覷4覷4(3窳Ǵ裏4-60Ƕ 

ጰ(饋003b窳ǶوΕЈᡫుೀǺႼΓԄሦᏤޑཀ఼ϷځჹύλᏢਠߏሦᏤޑ௴ 

    ҢǶ௲ࡹػፕᏝ௲ࡹػፕᏝ௲ࡹػፕᏝ௲ࡹػፕᏝǴ6666(饋窳Ǵ69-84Ƕ 

ቅల(饋006窳Ƕᆵчᑜ୯҇λᏢਠ୍ܺߏሦᏤՉࣁᆶ௲ৣᏢਠಔᙃߞҺᜢ߯ϐࣴ 

 ǴѠчǶހᅺγፕЎǴ҂р܌زሦᏤᆶวࣴػҥᇶϘεᏢ௲دǶز

ቅၰቺ(饋006窳Ƕ୯҇λᏢਠ୍ܺߏሦᏤՉࣁᆶ௲ৣճдՉࣁᜢ߯ϐࣴزǶدҥᇶ 

ϘεᏢ௲ػሦᏤᆶวࣴ܌زᅺγፕЎǴ҂рހǴѠчǶ 

ዐలᅈ(饋003窳Ƕ፦زࣴ܄፦زࣴ܄፦زࣴ܄፦زࣴ܄ǺǺǺǺፕᆶᔈҔፕᆶᔈҔፕᆶᔈҔፕᆶᔈҔǶѠчǺЈǶ 

ዐ੧(饋00裏窳ǶើΓৣؼޑǶ௲ৣϺӦ௲ৣϺӦ௲ৣϺӦ௲ৣϺӦǴ覷38覷38覷38覷38Ǵ覷6-覷7Ƕ 

ᎄறስ(覷998窳Ƕ௲ػՉࡹ௲ػՉࡹ௲ػՉࡹ௲ػՉࡹˇ̌̌̌ፕᆶჴ୍ፕᆶჴ୍ፕᆶჴ୍ፕᆶჴ୍ǶଯǺЎǶ 

ᎄྷໜ(饋000窳ǶኪΚҍϿԃৎቻᆶৎғࢲᡍǴҍᏢයтҍᏢයтҍᏢයтҍᏢයтǴ裏裏裏裏Ǵ49-76Ƕ 
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ሶख़ाޑΓǵ٣ǵਔǵӦǵނวғǴԋ೭ኬׯޑᡂǻߡፋፋ೭ࡕϐ໔

 ᇥܴǶٯৡձǻፎᖐޑ

 

 

4. வೖፋύǴ៛рாߞ࣬ࢂΓ܄ҁ๓ޑǴགྷፎୢࢂցࢂӢࣁԖϙሶख़ाޑΓǵ

٣ǵਔǵӦǵނวғǴԋ೭ኬޑᇡޕǻߡፋፋ೭ࡕϐ໔ޑৡձǻፎᖐ

 ᇥܴǶٯ

 

 

 

 

(F Դৣ窳 

覷. ԛޑೖፋύᕕှாख़ຎၸำ׳യܭԋᕮǴགྷፎ௲ࢂϙሶচӢǵම

ᐕၸ٣ޑҹǴԋԖ೭ᅿᢀۺׯޑᡂǻፎᖐٯᇥܴǶ 

 

 

饋. வೖፋύǴ៛рாࢂख़ຎΓሞᜢ߯ڐکޑǵமፓიᡏޑख़ा܄Ǵགྷፎୢࢂ

ցࢂӢࣁԖϙሶख़ाޑΓǵ٣ǵਔǵӦǵނวғǴԋ೭ኬׯޑᡂǻߡፋ

ፋ೭ࡕϐ໔ޑৡձǻፎᖐٯᇥܴǶ 

 

 

3. ாঁࢂཥᡂޑ௲ ǴৣགྷፎாᇥᇥாࣁՖࢂ೭ኬޑΓࢂ?ګցӢࣁමԖϙ

ሶख़ाޑΓǵ٣ǵਔǵӦǵނวғǴԋ೭ኬׯޑᡂǻߡፋፋ೭ࡕϐ໔

 ᇥܴǶٯৡձǻፎᖐޑ




