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ABSTRACT 

The study aims to investigate the concrete circumstance of practicing servant 

leadership based on qualitative methodology. Elementary teachers with servant 

leadership characteristics were selected by using purposeful sampling and in-depth 

interview was applied to collect data. Characteristics and behavior, classroom 

management beliefs and world view and it’s shaping process and derivative 

relationships were analyzed. 

The study concludes that teachers with servant leadership have the following 

twelve characteristics and behaviors: willing to listen, sacrificing, valuing virtue, 

empowering, coming down off one’s high horse, humanity-caring, healing 

psychological trauma, communicating actively, maintaining teacher-student 

relationship with caring, encouraging students’ growth, setting classroom rules by 

persuading, and managing students’ behaviors with patient; eight class management 

beliefs: to show enthusiasm for education, to practice great love behavior of education, 

to nurture students’ right attitudes, to admit the challenge of new era, to inspect the 

ability of self-reflection, to create the class with high solidarity, to cherish students’ 

personal values, and to insist the determination of changing students; and four world 

views: embracing goodness of nature; lifelong learning, valuing progress, and 

practicing altruism and selfless. 

The study found if a teacher is willing to regard himself as a servant and lead his 

students from his “heart”, it not only meets the diverse needs of his students, but also 

achieve teaching objectives. In the classroom, students leaded and inspired by 

teachers with servant leadership characteristics become the servant to serve others. 

Under such a spiritual leadership, all aspects of students’ growth and performance are 

appreciated. In addition, researcher in research period was moved by teachers with 



servant leadership characteristics for they extent education mission by their life. The 

original purpose of engaging in this study is to provide reference for in-service 

teachers to practice classroom management, of this point; the researcher looks 

forward that the servant leadership belief can be approved and practiced by 

elementary teachers. Finally, conclude the study result, the researcher propose 

concrete recommendations for in-service teachers and further research. 
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ಃ΋ക ᆣፕ 

    வ٣௲ᏢπբޑਔӀᕴࢂၸள०זǴ؂Вޑۓڰբ৲ᕴࢂȺܪ๱ȻԴৣᆶᏢ

ғ߻຾ǴՠࢂԖӭΦךॺבΑଶΠဌ؁གྷགྷˇȨ࡛ࢂךኬޑ΋ՏԴৣǻȩǵȨךӧ

ᏢғЈҞύࢂϙሶኬޑԴৣǻȩǵȨךӧৎߏ౳ύࢂӳԴৣ༏ǻȩǴ཮ό཮ӧջஒ

ଏҶϐሞǴಕᑈΒǵΟΜԃ௲Ꮲ࿶ᡍךޑॺǴځჴѝҔΑ΋঺௲ᏢБݤǼ 

 

ಃ΋࿯ ࣴز୏ᐒᆶҞޑ 

 

΋ǵ ࣴ  ୏ᐒز

    คፕாࢂᏼҺၸϙሶኬࣽޑҞǵব΋ԃભޑᏤৣǴడคཀѦӦ؂Տ୯λԴৣ

೿Ѹۓමၶـᜤаೀ౛ޑᏢғୢᚒǴࣗԿԖ٤ၸำᗋ౥ғᜤבǶࣁΑᆢ࡭௲Ꮲޑ

໩ᄣ٠ၲԋ௲ᏢҞ኱Ǵ୯λԴৣ२ख़௲࠻इޑࡓඓ௓ǴЀࢂځଞჹ௨ନቹៜ௲ৣ

௲Ꮲࢲ୏аϷᏢғᏢಞၸำਔ܌วғϐᏢғόؼՉࣁǴࣁ׳୯λԴৣ܌ख़ຎǶЦ

ᗛک(饋006窳ࡰр྽߻Ꮲғޑᆅ௲ୢᚒǴϝࢂԴৣനག֚ډᘋޑ᝼ᚒǴԖ೚ӭԴৣ

Ե፾྽ϐᆅ௲БԄࡘԜǴ௲ৣᔈᑈཱུܭԖ௲ৣӢԜᚆ໒௲ᙍǶԖ᠘׳ԜขቾǴࣁ

ᆶ฼ౣǴаှ،ᏢғՉୢࣁᚒǴߡԋࣁ྽୍ϐ࡚Ƕ 

ǺȨ௲ৣۓύಃ覷7చಃ覷໨ಃ4ීܴځ饋003ԃ覷Д覷裏Вঅ҅ϦթǴܭݤ୯௲ৣך    

ᔈॄᇶᏤ܈ᆅ௲ᏢғᏤЇځ፾܄ว৖Ǵ୻Ꭶ଼ځӄΓ਱ϐက୍ǶȩӢԜ௲ৣᔈ๓

ᅰᇶᏤᆅ௲ᏢғՉࣁϐೢҺǴวච௲ػ஑཰ϐᆅ௲฼ౣˇᇶᏤǴٰڗжᚵᆦǶ௲

ǺȨᏢۓύಃ8చಃ饋໨ܴځ饋006ԃ覷饋Д饋7Вঅ҅చЎҗᕴ಍ܴзϦѲǴܭݤ୷ҁػ

ғϐᏢಞ៾ǵڙ௲ػ៾ǵيᡏԾЬ៾ϷΓ਱ว৖៾Ǵ୯ৎᔈϒߥምǴ٠٬Ꮲғό

຾Ȩ႟ᡏᆦਔжȩǶȨ႟وԾԜػǶȩǴѠ᡼ϐᏢਠ௲্ߟЈϐيҺՖᡏᆦǴ೷ԋڙ

ᡏᆦȩ௲ݤػзۓڋޑǴόж߄Ꮲਠᆅ௲ୢᚒ״่ޑǴԶࢂќ΋ᅿୢᚒޑ໒ۈǶ

а۳௲ৣჴឦ࠶៾ਔжǴჹܭᏢғϐᆅ௲ՉࣁǴёᒏȨ৾ଆ௲ᚎǴᆅၹϺΠȩǶ

ᡏᆦᗨฅёаኩਔȺှନȻᏢғόؼՉࣁǴՠࢂอኩࠅܺۙޑКό΢܌ځ஥ٰޑ
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ᚯೀǴٯӵǺৣғᜢ߯Вᅌ౧ᇻǵᏢғౢғୃৡՉࣁ฻Ǵ೚ӭЎ᝘ޔ׳ௗࡰрߙ

Ͽԃᝄख़ޑኪΚϷҍ࿾Չࣁ೿ᆶځᏢғਔයම࿶ᎁڙᡏᆦԖᜢ(Цդ✽Ǵ饋004ǹ

ளόޑǴ饋006ǹᎄྷໜǴ饋000窳Ƕᢀ࣮྽ϞᏢਠ౜൑Ǵ೚ӭ௲ৣոΚбрؼᡉߋ

ܭག(ֆܴໜǴ饋003窳ǴΨԖ௲ৣᛖש਋ޑӛӣ㎸ᆶᡉ๱ਏ੻ǴӢԶౢғཱུε҅ډ

Ȩ௲ᏢȩޑคΚᆅ௲ǴଏԶѝவ٣ൂપࣁՉޑᏢғܭόளᡏᆦǴΞుགჹۓзೕݤ

πբǶฅԶǴ൤֖ሽॶ໺ሀޑ௲ᏢωૈᆀࣁȨ௲ػȩǴᏢғޑᏢಞόЗޕܭ᛽ޑ

֎ԏǴᗋ໪х֖ሽॶᢀࡌޑҥǶࣁي௲ৣόૈӢݤࣁзޑႧѲǴԶܫకࣁᏢғࡌ

ҥᔈԖޑၰቺᢀۺϷᏢಞᄊࡋǴӢԜᏢਠ௲ৣޑ੤ભ࿶ᔼБԄϷࡘځᆢǴߡ໪໒

ሦᏤБԄٰၲԋԖਏϐ੤ભ࿶ᔼǴᡣᏢғૈԖޑԵаόӕࡘᙯࠠǴ௲ৣᔈЬ୏ۈ

҅य़ᑈཱུޑᏢಞԋਏǴ௲ৣΨૈӢԜख़ࡵ൧ख़(஭гࡹǵഋШ٫Ǵ饋0覷0窳Ƕ 

    ӧΒΜ΋Шइޕ᛽࿶ᔮਔжύǴ௲ৣय़ჹᏢғ܌ሡೀ౛ୢޑᚒВᖿፄᚇǴा

ԋ൩ؼӳޑ੤ભ࿶ᔼΨ൩׳уό৒ܰǶՠࢂǴ௲ৣ੤ભ࿶ᔼਏૈؼޑ⫠Ǵନޔௗ

ቹៜ௲ৣҁي௲ᏢԋਏѦǴჹܭᏢғӚБय़ޑቹៜǴӵᏢಞޑԋ ǵ݀Ꮲಞޑᑫ፪ǵ

੤ભ॥਻ǵᏢಞЎϯ฻Ǵቹៜጄൎቶݱుᇻ(ഋЕߎǴ覷999窳ˤӧࣴޑޣز௲Ꮲ࿶

ᐕύǴததय़ᖏ੤ભ࿶ᔼୢޑᚒǴሡ൩௲ܭӕ٣ϐ࿶ᡍϩ٦ǴԶୢᚒှ،ϐޑࡕ

ԋߏǴ׳ԋࣁВࡕ੤ભ࿶ᔼπբϐೕྗǶ 

    ౜Ϟޗ཮ύᚳᚇޑ௲ୢػᚒǴ௲ৣᔈ၀௦ڗϙሶኬޑᄊࡋѐय़ჹǻ௲ৣٗޑ

٤ᢀᗺቹៜԾρޑ੤ભ࿶ᔼǻय़ჹ੤ભޑᅿᅿᜤᚒǴࢂցќԖځдޑԖਏБݤё

аၮҔǻࣴޣزགྷा௖൨ཥޑ௲ৣڂጄǴவႼΓԄሦᏤ௲ৣيޑ΢ډפเਢǶ 

 

 

Βǵ ࣴ  ޑҞز

ѳਔ੤ભғࢲύǴ௲ৣ஥ሦᏢғ຾ՉਠϣӚ໨੤ભࢲ୏ϷКᖻǴ୻Ꭶ੤ભ༸

೽ڐշ੤ભ٣୍πբǴаቚ຾੤ભӚ໨߄౜ϐԋ൩Ƕ௲ৣӧ੤ભύѸ໪ၮҔӚᅿ

੤ભሦᏤ౛ፕᆶמѯǴԖਏሦᏤᏢғ຾ΕதॉǴ٬ߦ੤ભғࢲ໩ᄣ(݅຾׷Ǵ

饋00裏窳ǶӢԜ௲ৣନΑࢂ௲ᏢޣǴӧ੤ભύҭࢂሦᏤޣǹࡽฅ௲ৣӧ੤ભύࢂሦ
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ᏤޣǴ௲ৣϐঁΓ੝፦൩ᜢ߯ډ੤ભޑ॥਱Ƕ؂Տ௲ৣ೿ԖঁځΓ੝፦Ǵख़ຎᏢ

ғϐதೕՉࣁǵፐ཰߄౜ǵᏢಞᄊࡋ฻όӕቫय़ΠǴ܌ځၮҔϐሦᏤ౛ፕҭԖ܌

όӕǴѝࢂεӭኧ௲ৣஉόޕԾρ٩ࢂൻՖᅿሦᏤ౛ፕǶ 

    ሦᏤ౛ፕزࣴޑᒿ๱ਔжޑᄽᡂǴᐕ࿶੝፦ፕǵՉࣁፕǵ௃ნፕϷཥሦᏤ౛

ፕǴӚਔයޑሦᏤ౛ፕόᘐӦ௢ഋрཥǶႼΓԄሦᏤ(Servant Leadership窳ᆶ੝

፦ፕ࣬ӕࢂޑǴ೿ᆫขܭሦᏤޑޣ੝፦ǹόӕࢂޑႼΓԄሦᏤமፓ؂ঁΓ೿ёа

ᏱԖ೭ኬޑ੝፦Ǵ٠Ъ؂ঁΓ೿ૈ୻Ꭶ೭ኬޑ੝፦ǶȨ୍ܺӃܭሦᏤȩࢂႼΓԄ

ሦᏤமፓޑሦᏤՉࣁǴᆶՉࣁፕόӕࢂޑႼΓԄሦᏤமፓ؂ঁΓ೿ૈѐ୍ܺд

Γǹᆶ௃ნፕόӕࢂޑǴႼΓԄሦᏤࢂӧ׳Ծฅޑ௃ნΠǴుϪޑख़ຎಔᙃԋ঩

 ΓሽॶǶঁޑ

    ӧ౜ϞமፓаȨΓȩࣁЬޑᏢਠ௲္ػǴ௲ৣନΑӢᔈݤзޑೕጄѦǴமፓ

аᏢғࣁЬޑሦᏤБԄǴҭޗډڙࢂ཮ε౲ϐख़ຎǶԶཥሦᏤ౛ፕ྽ύǴႼΓԄ

ሦᏤமፓ୍ܺдΓޑᆒઓǴख़ຎӧಔᙃ္؂ޑ΋ঁ೽ឦǴႼΓԄሦᏤޣ೿Ѹ໪ߦ

຾ঁΓޑว৖Ǵᅈى೽ឦޑሡ؃ǹሦᏤޣஒԾρӼ௨ӧಔᙃޑനۭቫǴ৖౜୍ܺ

дΓޑ،ЈȐTaylor, Martin, Hutchison 頎 Jinks,饋007ȑǶ௲ৣऩᜫཀ௦ҔႼ

ΓԄሦᏤޑᢀۺᆶБԄǴό໻ёᅈىᏢғޑӚᅿሡ؃Ǵҭૈ຾Զၲԋ௲ᏢϐҞ

኱Ƕ׳ख़ाࢂޑǴႼΓԄሦᏤࢂ΋ᅿஒᏢғᘍಃ΋Ǵ٠வȨЈȩሦᏤǴᅈىᏢғ

ϣЈϐሡ؃Ǵډڙ٠௲ৣϐᐟᓰԋߏǴวԾϣЈѐၲԋ੤ભϐᇻඳǶႼΓԄሦᏤ

௲ৣޑ੤ભϣǴ௲ৣ୍ܺᏢғǴᏢғډڙԜᅿݗൎϐགࢉǴΨԋ୍ܺࣁдΓޑႼ

ΓǴӧԜᅿЈᡫቫԛޑ஥ሦΠǴᏢғޑӚБय़ԋߏᆶ߄౜Ծฅ཮зΓᢌ፞(஭г

 ǵഋШ٫Ǵ饋0覷0窳Ƕࡹ

    ୯ϣ߈ԃٰவ٣ႼΓԄሦᏤ࣬ᜢࣴزԖቚуޑᖿ༈Ǵՠ٩Ᏽᆵ᡼റᅺγፕЎ

ႼΓԄሦزట௖ޣزǴԶࣴزࣴޑӭኧவ٣ໆϯ߈၌Ǵ࣬ᜢፕЎࢗ಍س᛽уॶޕ

Ꮴϐڀᡏჴ፬௃׎Ǵவ፦܄БݤፕࡋفޑϪΕǴයࡑԖཥޑ௻ᕇǶ 

    ҁࣴزᙖҗೖፋڀഢႼΓԄሦᏤ੝፦ϐ୯λ੤ભᏤৣ(аΠᙁᆀࣁႼΓԄሦ

Ꮴ௲ৣ窳Ǵ௖઩ځ੝፦ᆶՉࣁǵ੤ભ࿶ᔼۺߞϷШࣚᢀǴࣴޣز೸ၸϩ݋ႼΓԄ
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ሦᏤ௲ৣޑ੝፦ᆶՉࣁǵ੤ભ࿶ᔼۺߞϷځШࣚᢀǴ၍ញႼΓԄሦᏤ௲ৣޑ௲ػ

ᢀǴ٠჋၂ځڗ௲Ꮲ࿶ᡍϐᆒ๮Ǵᆶჴሞ௲Ꮲπբ౜ݩբుޑڅԾךϸ࣪Ƕࣴز

ག୏Ǵϩ٦ႼΓԄޑػ᛾௲ـԴৣॺޑπբػև౜Ǵᡣவ٣௲ޑزఈᙖҗࣴ׆ޣ

ሦᏤ௲ৣޑϣЈШࣚǴܴқ௲ػπբό໻ࢂ౛ፕᆶמѯޑჴ፬Ǵ׳ᔈ၀ࢂҔғڮ

஥ሦғុۯޑڮǴᡏ౜੿҅ޑவȨЈȩሦᏤǹനࡕǴයࡑᙖ๱և౜ჹႼΓԄሦᏤ

௲ৣ੝፦ᆶՉࣁǵ੤ભ࿶ᔼۺߞϷځШࣚᢀϐϩ݋Ǵගٮ௲ػ౜൑ޑԴৣॺբࣁ

੤ભ࿶ᔼୖޑԵǴ຾΋؁ԋࣁ୯λ௲ৣޑүਏჹຝǶ 

    ୷ܭа΢ჹܭ௖زႼΓԄሦᏤ௲ৣޑख़ा܄ᆶᡏᇡǴࣴޣزΏ،ۓவ٣ҁࣴ

 ǺޑఈᙖԜၲԋаΠ൳໨Ҟ׆Ǵز

 

(΋窳௖زႼΓԄሦᏤ௲ৣ৖౜ޑ੝፦ᆶՉࣁǶ 

(Β窳௖زႼΓԄሦᏤ௲ৣޑ੤ભ࿶ᔼۺߞǶ 

(Ο窳௖زႼΓԄሦᏤ௲ৣޑШࣚᢀǶ 

(Ѥ窳่ࣴ݀زёගٮ௲ػπբޣԾךϸ࣪ϷၮҔӧ੤ભ࿶ᔼϐύǶ 

 

    ҁࣴزΏவ௲ৣٰࡋفޑ๱ЋǴ௦Ҕ፦زࣴ܄ϐుࡋೖፋݤǴٰᕕှႼΓԄ

ሦᏤ௲ৣޑ੝፦ᆶՉࣁǵ੤ભ࿶ᔼۺߞǴаϷय़ᖏ௲ୢػᚒਔǴႼΓԄሦᏤ௲ৣ

ܭԖշ่݀زఈаԜࣴ׆གྷा᏾౛ᘜય೭٤ϣ৒Ǵز೭٤ୢᚒǴҁࣴࡑӵՖ࣮ࢂ

ှ،୯λ੤ભ࿶ᔼϐୢᚒᆶ֚ნǶਥᏵ߻ॊϐࣴزҞޑǴҁࣴزගрڀᡏϐࣴز

ୢᚒǴӵΠǺ 

 

(΋窳ႼΓԄሦᏤ௲ৣ߄౜ޑ੝፦ᆶՉࣁࣁՖǻ 

(Β窳ႼΓԄሦᏤ௲ৣϐ੤ભ࿶ᔼࣁۺߞՖǻ 

(Ο窳ႼΓԄሦᏤ௲ৣϐШࣚᢀϷࠠځ༟ᐕำࣁՖǻ 
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Οǵ Ӝຒញက 

   ҁ࿯൩ҁࣴੋزϷϐख़ाӜຒǴᇥܴӵΠǺ 

(΋窳୯҇λᏢᏤৣ    

ӝ਱௲ৣǴᏼҺ੤ભࣁѠύѱϦҥ୯҇λᏢǴЍሦȨᏤৣ຤ȩЪܭҺ௲ࡰ߯    

Ꮴৣ΋ᙍޣǶ 

 

(Β窳ႼΓԄሦᏤȐServant Leadershipȑ    

                ႼΓԄሦᏤࡰࢂ΋ᅿܭۈགྷाࣁдΓ୍ܺޑԾฅག᝺Ǵ೸ၸ୍ܺ೭ঁՉࣁѐ

ሦᏤдΓǴ٠཮ᓬӃԵቾځдΓޑሡाԿܭሦᏤޣϐ΢ǴӃᅈځىдΓޑ୷ҁሡ

؃Ǵᡣ೏୍ܺޣᡂள଼׳நǵ׳ᖃܴǵ׳Ծҗǵ׳ԾЬǴ຾ԶΨૈԋࣁ΋Տ୍ܺ

дΓޑሦᏤޣȐGreenleaf,饋00饋ȑǶ 

 

(Ο窳੤ભ࿶ᔼȐClassroom Managementȑ 

    ੤ભ࿶ᔼᔈ఼ᇂ௲ৣ܌ԖޑՉࣁᆶࢲ୏ǴҞࢂޑЇᏤᏢғ஑ݙӦୖᆶ੤ભࢲ

୏Ǵځጄൎхࡴ௲ނ࠻౛ᕉნޑӼ௨ǵ੤ભதೕࡌޑҥᆶᆢ࡭ǵᏢғό྽Չޑࣁ

ೀ౛ǴႴᓰᏢғ஑ܭݙፐ཰ᏢಞǴ຾Զၲԋ௲ᏢҞ኱(Emmer,覷984窳Ƕ 

 

(Ѥ窳ШࣚᢀȐWorld viewȑ 

    ȨШࣚᢀȩঁࢂᡏᆶځᕉნុ࡭ϕ୏Ǵ׎ԋ΋ಔ࣮ࡑჴԖ(reality窳ޑᢀᗺǴ

ঁᡏε೽ϩޑՉࣁᆶ،ۓǵ಄ဦബ೷Ϸউ౛࣬ޑᜢཀຝ(image窳ᆶଷ೛

(assumption窳ǴࣣుځڙቹៜǶШࣚᢀѸ໪ӧ੿ჴШࣚύࡌҥǴҗЈඵགޕᆶჴ

Ԗϐ໔ޑௗ᝻Ǵஒ܌ளૻޑ৲ᙯඤԋཀຝᆶଷ೛Ǵ׎ԋঁᡏШࣚᢀޑਥྍǶ

(Kearney,覷984窳Ƕ 
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ಃΒക Ў᝘௖૸ 

    ҁക࿯൩࣬ᜢϐЎ᝘ϣ৒຾Չ૸ፕǴಃ΋࿯ࣁሦᏤ౛ፕϐӣ៝ǹಃΒ࿯ࣁႼ

ΓԄሦᏤϐ௖૸ǹಃΟ࿯ࣁ੤ભ࿶ᔼϐ૸ፕǹಃѤ࿯ࣁШࣚᢀϐ௖૸Ƕ 

 

ಃ΋࿯ ሦᏤ౛ፕϐӣ៝ 

΋ǵ ሦᏤۓޑက 

    ሦᏤ(leadership窳ύЎຒཀࣁЇᏤǵ஥ሦǹځӷਥȨleadȩҭԖ࣬ӕϐ֖ཀ

(ֆమξǴ覷996窳Ƕཀښ๱ሦᏤ൩ঁঁࢌࢂᡏวචځቹៜΚǴ஥ሦಔᙃර๱Ҟ኱ᗌ

຾ǶȠᆶԋфԖऊȡ(The 7 Habits of Highly Effective People窳΋ਜύǴբޣ

Stephen R. Covey මගډሦᏤᆶᆅ౛ޑৡ౦൩ࡘ۵׏གྷᆶՉࣁǶᆅ౛ࢂԖਏޑ

ց҅ዴǹCoveyࢂ٣ޑ଺܌ۓዴࢂ߾٣௃଺ӳǴሦᏤע ᗋКേǺȨᆅ౛ࢂӧԋф

ᕅ΢ȩ(ЇԾ៝ޑց᎞ӧ҅ዴࢂ໘ఊޑݽ܌рࡰࢂ߾ǴሦᏤݽ໘ఊ΢ոΚ۳΢ޑ

లធ᝿Ǵ饋0覷0Ǵp.94窳ǶҗԜёޕǴሦᏤࢂό฻ӕܭᆅ౛ǴሦᏤޣ཮р౜ӧᆅ౛

໘ቫǴՠӧ҅ߚԄಔᙃ္Ψ཮ว౜ሦᏤޑޣӸӧǶሦᏤ౛ፕεৣ Bennis(覷989窳

ᇡࣁǺȨሦᏤ൩ӵӕऍζ΋૓ࡐᜤஒѬۓကǴՠࢂ྽գ΋࣮ـӴ൩ޕၰΑǶȩ

Yukl(覷998窳׳຾΋ࡰ؁рӢࣁሦᏤ(leadership窳೭ঁӜຒؒԖ೏уаᆒዴۓޑ

ကԋࣁಔᙃࣴزύೌמޑҔᇟǴᏤठሦᏤۓကޑኧໆ൩཮ᆶୖᆶሦᏤࣴޑزᏢޣ

ኧໆ΋ኬӭǴΨ൩όىаڻࣁǶ 

    ᒿ๱ࣴޑزΓǵ٣ǵޑނόӕǴࣴ٩܌ޣزൻϐ௃ნે๎ǵਔޜङඳৡ౦ΠǴ

ሦᏤۓޑကԾฅ൩ԖӭᅿឍॊǴёـளሦᏤΏ΋ፄᚇϐޗ཮ቹៜᐕำǶࣴޣز૟

ஒ୯ϣѦᏢޣჹܭሦᏤۓကբ΋᏾౛Ǵ᝭ӈӵ߄ 饋-覷 Ϸ߄ 饋-饋Ǻ 
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߄ 饋-覷Ǻ୯ϣᏢޣჹܭሦᏤۓޑက 

Ꮲ  ޣ ԃ ж ሦ  Ꮴ  ۓ  ޑ  က 

஭ࡾᑫ 覷989 
ሦᏤࡰࢂӧიᡏύЇሦǵࡰᏤ܈௓ڋӭኧΓᄊ܈ࡋՉ୏ޑ

ᐕำǶ 

໳ܲ፵ 覷989 

௲ػՉࡹሦᏤࢂ௲ػΓ঩٩ᏵಔᙃБӛҞ኱Ǵวචځቹៜ

ΚǴаޟӝԋ঩ཀ٠דճҔიᡏඵችǴᐟวЇᏤԋ঩ЈΚǴ

຾ԶၲԋಔᙃҞ኱ϐՉࣁǶ 

ֆమ୷ 覷990 

ሦᏤࢂՉࡹΓ঩ᙖҗਠϣიᡏ໔ҬϕၮբϐᐕำǴ໣ӝԋ

঩ཀדǴкϩวචಔᙃϣΓΚᆶނΚǴයаၲԋᏢਠ௲ػ

Ҟ኱ޑ΋ᅿՉࡹբࣁǶ 

஭ዎਜ 覷99覷 ሦᏤջಔᙃΓ঩ӧҬϕՉࣁΠౢ܌ғޑቹៜΚǶ 

ᖴЎӄ 覷993 
ሦᏤΏࢂӧიᡏ௃ნ္Ǵᙖ๱วචቹៜΚٰЇᏤԋ঩ޑո

ΚБӛǴځ٬ӕЈڐΚሸॅӅӕҞ኱ϐᐕำǶ 

஭ቼᏌ 覷997 

ሦᏤࢂቹៜ೽ឦޑᐕำǴიᡏ܈ಔᙃҞ኱ޑᒧ᏷Ǵჴ౜Ҟ

኱ޑҺ୍ࢲ୏Ǵ೽ឦֹԋҞ኱ޑ୏ᐒǴӝբᜢ߯ᆶიᡏπ

բޑᆢ࡭Ǵቚ຾იᡏ܈ಔᙃаѦΓ঩ޑӝբᆶЍ࡭Ƕ 

ഋЕߎ 覷997 

ሦᏤࢂ΋ᅿჹձΓౢғቹៜޑᐕำǴѬхࡴიᡏ܈ಔᙃҞ

኱ޑᒧ᏷ǴֹԋۓࡽҞ኱πբޑಔᙃǴᐟᓰ೽ឦၲԋҞ኱

 ୏ᐒǶޑ

ᎄறስ 覷998 
ሦᏤࢂ΋ᅿၸำǴঁΓոΚӦቹៜځдޑΓǶԜᅿቹៜΚ

ё೏ຎࣁ៾ΚǴࢂ௓ঁڋΓޑၸำǴ٠ёᙖԜٰ૽ግдΓǶ 

ֆమξ 饋004 
ሦᏤΏࢂიᡏύޑሦᏤޣǴӧ΋ޑۓ௃ნϐύǴ၂კቹៜ

 ᐕำǶޑҞ኱ۓǴᙖаၲԋ੝ࣁՉޑдΓځ

 զ 饋004ࡘ݅
ሦᏤࢂȨ೸ၸԖ܈׎คޑ׎ϕ୏ǴԶ٬ঁΓ܈იᡏර๱ಔ

ᙃҞ኱܈ሦᏤޣҞ኱Չ୏ޑ΋ᅿቹៜᜢ߯Ƕȩ 

ၗ਑ٰྍǺҁࣴز᏾౛ 
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߄ 饋-饋Ǻ୯ѦᏢޣჹܭሦᏤۓޑက 

Ꮲ  ޣ ԃ ж ሦ  Ꮴ  ۓ  ޑ  က 

Fiedler 覷967 

ሦᏤࢂΓሞϐ໔Ӹӧ๱៾ΚᆶቹៜΚޑόѳᑽϩଛǴऩ

ځܭΚໆεޑдΓՉ୏ڋ௓کЇᏤځΓӧಔᙃύঁࢌ

дಔᙃύޑԋ঩Ǵ߾ԜᅿΓکΓϐ໔ᜢ߯ᆀࣁሦᏤǶ 

Stogdill 覷974 
ሦᏤΏࢂ΋ᅿӧႣයϷҬϕբҔΠǴჹπբᆶ่ᄬޑᆢ

 Ƕ࡭

House 覷977 

ሦᏤΏࢂሦᏤޣჹܭдΓۺߞޑǵሽॶᢀǵՉࣁϷ߄౜

Չ܈٬৖౜ଯޑࡋቹៜΚǴᡣ೽ឦᜫཀଓᒿሦᏤޣǴٰ

ၲԋಔᙃޑҞ኱Ƕ 

Burns 覷978 

ሦᏤࢂჹ΋ဂ០ӛ੝ۓ୏ᐒҞ኱ޑΓǴӧдॺय़ᖏፂँ

дᅿᅿၗځϷ܄ǵЈ౛܄ݯࡹޑᏯਔǴၮҔಔᙃϣࡷک

ྍǴаЇวᆶᅈىԋ঩ϣӧ୏ᐒϐՉࣁǶ 

Bass 覷98裏 
ሦᏤࢂᐟᓰ೽ឦǵബ೷ёၲԋᇻඳࣁ٠೽ឦࡰрܴዴమ

ධၲޑԋ೼৩Ƕ 

Robbins 覷99覷 

ሦᏤࢂ΋ᅿቹៜიᡏၲډҞ኱ૈޑΚǶ೭ᅿቹៜΚٰޑ

ྍёૈࢂҗሦᏤޑޣᆅ౛ᙍՏԶ ǴٰΨёૈࢂҗიᡏύ

ԾฅౢғǹሦᏤޣᙖҗҞ኱ϐၲԋǴԶᕇளიᡏԋ঩ޑ

ᇡёǶ 

Sergiovanni 覷99饋 

ሦᏤࢂ΋ᅿᄊࡋԶޑೌמߚၮҔǴନΑ໘ቫמࣽکޑ౛

ሦᏤόޑ៾Ǵ੿ჴ࠶ޑ஑཰ǵၰቺࡴ៾ѦǴᔈх࠶ޑ܄

฻ӕᆅ౛Ƕ 

Chemers 覷997 
ሦᏤࢂ΋ᅿޗ཮ቹៜޑᐕำǴӧ೭ᐕำύࢌΓёаᕇள

дΓޑЍ࡭Ϸڐշаֹԋ΋૓ޑπբҺ୍Ƕ 

Yukl 覷998 

ቶကޑሦᏤࢂ೏ࣚࣁۓቹៜ೽ឦޑᐕำǶځύх֖ᒧ᏷

იᡏ܈ಔᙃޑҞ኱ǵᐟᓰ೽ឦၲԋۓࡽϐҺ୍ǵᆢ࡭ଯ

Ѧ೽ڗݾಔᙃа߄ი໗ӝբᜢ߯ᆶπբ୏ᐒϷжޑࡋ

ϐၗྍڐշ฻Ƕ 

Hoy 頎 Miskel 饋00覷 

ሦᏤࢂ΋ᅿޗ཮ᐕำǴಔᙃ္ޑԋ঩ᙖԜٰቹៜჹϣѦ

٣ҹޑ၍ញǴхࡴᒧۓҞ኱ǵᐟᓰঁΓǵಔᙃπբǴа

Ϸ៾ճᜢ߯฻Ƕ 

ၗ਑ٰྍǺҁࣴز᏾౛ 

     

    ᆄ࣮୯ϣѦᏢޣჹܭሦᏤϐۓကǴԖᏢޣፕॊ๱ख़ܭಔᙃҞ኱ၲޑԋǵமፓ

ሦᏤޣҁޑيቹៜΚǴΨԖख़ຎಔᙃϣ೽ឦޑӝբᆶሡ؃ǴӚৎ౲ᇥ઱મՠΨ౦
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ύԖӕǶᆕӝ΢ॊёޕǴሦᏤΏࢂ΋ߐಔᙃϣᚈӛቹៜޑᐕำǴሦᏤޣӧಔᙃϣ

วචঁΓޑቹៜΚǴᐟᓰᆶᅈىಔᙃԋ঩Ǵϭୌಔᙃԋ঩ϐӅ٦ᜫඳǴЇሦεৎ

ӧ҅ዴޑ೼৩΢ǴӅӕଓ؃ჴ౜ǶཥШइޗޑ཮ӭϡፄᚇǴሦᏤΨाଞჹεᕉნ

௦ڗӭϡޑ฼ౣ٠ϒаӢᔈǴԶӵՖय़ჹזೲޑᡂᎂǴ٠ӕਔ଺р҅ዴנޑ᏷ղ

ᘐǴаၲԋҞ኱ǴߡԋࣁሦᏤޣሡࡘԵޑख़ाڮᚒǶ 

 

 

Βǵ ሦᏤ౛ፕޑว৖ 

    ሦᏤ౛ፕޑჴቻࣴزᒿ๱ਔжޑᄽᡂǴBryman(覷99饋窳ஒځϩࣁѤঁਔයǺ੝

፦ፕǵՉࣁፕǵ௃ნፕϷཥሦᏤ౛ፕǴฅԶ؂΋ঁਔයࣣԖόӕϐࣴڗزӛᆶࣴ

஭ቼᏌǴ饋000ǹBryman,覷99饋窳Ƕ᝭ӈ)ࢬዊޑزЬᚒǴЬᏤ๱྽ਔሦᏤ౛ፕࣴز

ӵ߄饋-3Ǻ 

 

߄ 饋-3ǺሦᏤ౛ፕޑว৖ਔය 

ਔය ሦᏤ౛ፕᆶࣴڗزӛ ࣴزЬᚒ 

覷940 ఁය 
੝፦ፕ 

(Trait theory窳 
ɈሦᏤޑޣሦᏤૈΚࢂϺғޑǶ 

覷940 ԃж 

Կ 覷960 ԃж 

Չࣁፕ 

(Behavioral theory窳 

ɈሦᏤޑޣሦᏤਏૈᆶሦᏤՉࣁ

ϐᜢᖄ܄Ƕ 

覷960 ԃж 

Կ 覷980 ԃж 

௃ნፕ 

ȐContingency theoryȑ 

ɈሦᏤޑޣ੝፦ሡाᆶ௃ნޑ੝

ቻ่ӝǴωૈౢғሦᏤޣՉࣁᆶਏ

ૈǶ 

Ɉ௃ნӢનૈޔௗቹៜሦᏤਏૈ 

覷980 ԃжԿϞ 
ཥሦᏤ౛ፕ 

ȐNew leadershipȑ 
ɈڀԖᇻඳޑሦᏤޣ 

ၗ਑ٰྍǺЇԾ஭ቼᏌ(饋000窳Ƕ୯λਠߏᙯϯǵϕܰሦᏤቹៜᏢਠಔᙃЎϯ੝܄ 

         ᆶಔᙃਏૈϐࣴزǴ।覷7Ƕଯ໢ǺൺЎਜֽǶ 
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ፕǵ௃ნፕϷཥሦᏤ౛ፕӚঁਔයࣴࣁ٩ᏵЎ᝘ϣ৒Ǵஒ੝፦ፕǵՉޣزࣴ    

 ЬᚒϐཷाǴ଺ख़ᗺӣ៝Ǵ૟ϩձᇥܴӵΠǺزӛᆶࣴڗز

(΋窳 ੝፦ፕ(Trait theory窳 

    ٥ٚγӭቺ(AristotleǴ384-3饋饋 B.C.窳൩මගډऩؒࢂԖ௲ػǴԖΓѺவ

рғٗ΋څଆ೏኱૶ࣁѩᗧǴԖΓࢂ߾ຏۓԋࣁ಍ޣݯ(߲៼ቢǴ饋007窳Ƕ٥ٚγ

ӭቺᇡࣁԖ٤ΓϺғΠٰ൩ڀഢࢌᅿ੝፦Ǵ٬ϐԋࣁሦᏤޣǴ೭٤ᒪ໺Ӣη܌،

ӛ(trait approach of leadership窳Ƕ੝፦ፕڗ੝፦ޑሦᏤࣁ൩ᆀۺሦᏤཷޑۓ

ऊ覷940ԃж҃යа߻ǴࢂനӃ೏ගр૸ፕޑǴځ୷ҁଷۓԖΒǴځ΋؂ࢂ΋Տԋ

фޑሦᏤޣ೿ڀԖ౦ܭдΓޑᐱ੝Γ਱੝፦ǹځΒࢂ࿶җࣽᏢޑБݤ಍᏾ǵϩ݋

ሦᏤ੝፦Ǵёа଺ࣁᒧωϷ୻ᎦΓωޑख़ाୖԵǶӧ೚ӭزࣴޑЎ᝘ཷំύǴа

Ralph M. Stogdill(覷948窳നࣁ๱ӜǴдཷំΑ覷904Կ覷948ԃӭၲ覷饋4໨ޑሦᏤ੝

፦ࣴزǴ٠ஒሦᏤ࣬ޣᜢঁޑΓ੝፦ӢનϩࣁаΠϖεᜪ(ܴ݅Ӧ฻᝿Ǵ饋003窳Ǻ 

 

StogdillஒሦᏤޣԖᜢঁޑΓ੝፦ӢનᘜયࣁϖεᜪǺ 

ૈΚ(capacity窳ˇඵΚǵᐒ᝾ૈޑΚǵᇟࢬޑقᄣࡋǵচബΚǵ،ᘐΚǶ 

ԋ൩(achievement窳ˇᏢೌԋ൩ǵޕ᛽ǵၮ୏ԋ൩Ƕ 

ೢҺ(responsibility窳ˇёߞᒘࡋǵЬ୏ǵ୲ኾǵᑈཱུ຾ڗǵԾߞǵຬຫޑటఈǶ 

ୖᆶ(participation窳ˇࢲ୏ΚǵޗҬૈΚǵӝբǵ፾ᔈΚǵࡉᓨǶ 

ӦՏ(status窳ˇޗ࿶ӦՏǵڙ៿߆ำࡋǶ 

 

    Stogdillزࣴޑൔ֋௴୏ሦᏤޣ੝፦ϐ௖زǴRobbins(覷99覷窳ΨගрሦᏤޣ

ᆶ೏ሦᏤޣόӕޑΓ਱੝፦ǺഁڀЈǵᆒΚк؊ǵሦᏤཀᜫǵ၈ᔊǵ൤ԾߞЈǵ

ᙦ൤ޑ஑཰ޕ᛽аϷଯࡋ፾ᔈᕉნૈޑΚǶᖴЎӄ(覷993窳ᆕӝ࣬ᜢࣴزᘜયሦᏤ

 ǵԖᜫඳϷᑈཱུЬ୏฻ǶYukl(覷998窳ߞΚǵ၈کǵᒃה੝፦Ǻᐒඵǵ୲ޑഢڀ໪ޣ

ᇡࣁԖਏૈޑሦᏤޣ੝፦ǴаΠӈѤᅿӢન੝ձख़ाǶ 
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Yukl(覷998窳ගрԖਏૈޑሦᏤޣ੝፦Ǻ 

кᅈԾߞˇԾޑߞሦᏤޣ཮೛ۓၨଯޑҞ኱Ǵ஥ሦၟᒿޣѐ჋၂Ǵջ٬य़ჹ֚ᜤ 

          ᆶѨ௳Ψૈ୲ۭډ࡭Ƕ 

৒הᓸΚˇሦᏤڙ܍ૈޣଯࡋᓸΚǴӧय़ᖏୢᚒᆶ֚ᜤਔǴёаհᓉӦ଺рӳޑ 

 БӛǶޑ܄ᜢᗖޣЇၟᒿࡰǴۓ،          

௃ᆣԋዕˇ௃ᆣԋዕࡰࢂሦᏤૈޣкϩᕕှԾρޑᓬલᗺǴׯ٠ૈ຾Ծρޑલ 

          ᗺǴჴჴӧӧӦරӛԾޑךБӛ߻຾Ƕ 

၈ჴӺߞˇሦᏤޣϣӧሽॶᆶѦӧՉࣁ΋ठǴࢂߡ၈ჴӺߞǶ 

 

    Hoy ک Miskel(饋00覷窳ஒ߈ԃٰᆶԖਏૈሦᏤ࣬ᜢᖄޑ੝፦୔ϩࣁΟεᜪǴ

ջঁΓ੝፦ǵ୏ᐒϷૈמǴ࿶ࣴޣز᏾౛᝭ӈӵ߄饋-4Ǻ 

 

߄ 饋-4ǺԖਏૈሦᏤϐ੝፦ϩᜪ 

੝  ፦ ੝  ፦  ϣ  ఼ 

Γ਱੝፦ ԾߞำࡋǵᓸΚ৒ࡋהǵ௃ᆣԋዕࡋǵ၈ߞ 

୏ᐒ੝፦ ଯࡋҺ୍ᆶΓሞᜢ߯ሡ؃ǵଯԋ൩Ꮴӛǵ៾Κሡࡋ؃ǵଯࡋයఈ 

 ࿶ᡍޑࡹǵՉೌמޑۺ࿶ᔼǵཷޑቫय़ǵΓሞᜢ߯ޑೌמ ੝፦ૈמ

ၗ਑ٰྍǺҁࣴز᏾౛ 

     

    ԜਔයᏢޣठΚפрёа୔ϩሦᏤޣᆶ೏ሦᏤޑޣΓ਱੝፦ᆶ੝ቻǴᐕ࿶ӭ

ԃٰޑᔠຎǴ೚ӭᏢޣว౜੝፦ޑቹៜΚ཮ᒿ๱௃ნӢનԶԖৡ౦ǹऩࢂ௖زሦ

Ꮴޑޣ੝፦ᆶਏૈϐ໔ޑᜢ߯Ǵ่ࣴ݀زᡉҢ੝፦ᆶਏૈϐ໔ৡ౦Μϩޑᡉ๱

(Hoy 頎 Miskel,饋00覷; Yukl,覷998窳Ƕ੝፦ፕ๱ख़௖૸ሦᏤঁޑޣΓ੝፦Ǵՠ۹ౣ

௃ნӢનǴᗨԖόڬǴՠΨගٮВزࣴࡕӛޑࡋঅ҅ޜ໔Ǵ׳໒௴ሦᏤ౛ፕࡌޑ

ᄬϐߐǶ 
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(Β窳 Չࣁፕ(Behavioral theory窳 

    ᠘ܭStogdill੝፦ፕԖځज़ڋǴу΢ՉࣁЬကޑᑫଆǴ೚ӭᏢߡޣᙯ۳௖ز

ሦᏤޑޣჴሞՉࣁǶՉࣁፕزࣴޑόӆᆫขܭȨሦᏤڀޣഢϙሶǻȩ(who the 

leader isǻ窳ǴԶࢂஒขᗺܫӧȨሦᏤޣ଺Αϙሶǻȩ(what the leader 

doesǻ窳(Polleys,饋00饋窳ǶՉࣁፕᑫଆܭ覷940 ډ覷960 ԃϐ໔ǴᏢޣ໒ݙۈཀሦ

ᏤޣՉࣁቫय़ᆶਏૈޑ௖૸Ǵځύന๱ӜޑሦᏤزࣴޣፓڔୢࢗ൩ࢂऍ୯߮Ү߮

ԀҥεᏢܭ覷940ԃ܌ว৖ޑȨሦᏤࣁࠠޣඔॊୢڔȩ(Leader Behavior 

Description QuestionnaireǴᙁᆀLBDQ 窳Ǵ၀໨ୢڔЬाӧෳໆሦᏤޑޣȨπ

բঀᏤȩᆶȨᜢᚶቫय़ȩٿεՉࣁቫय़ǶȨπբঀᏤȩቫय़߯ࡰሦᏤޣᆶ೽ឦ໔Ǵ

ሦᏤૈޣ୼ࡌҥಔᙃቫભǵྎ೯ᆅၰϷၲԋҞ኱ޑ฼ౣБݤ฻ሦᏤՉࣁǹȨᜢᚶ

ቫय़ȩ߯ ǶࣁҺǵ൧ख़ǵᑫ፪฻ሦᏤՉߞፉǵ϶ځᆶ೽ឦ໔ޣҺՖёаᄆᡉሦᏤࡰ

೸ၸLBDQୢޑڔၮҔǴ೽ឦǵ΢љ܈იᡏঁΓԋ঩ёаϕ࣬ඔॊ۶ԜޑሦᏤՉࣁ

(ܴ݅Ӧ฻᝿Ǵ饋003ǹછფဂǴ覷998窳ǶऩаȨπբঀᏤȩϷȨᜢᚶቫय़ȩբࣁΒ

ঁ০኱Ǵځ٩ଯեำࡋǴёჄϩࣁаΠѤᅿሦᏤຝज़Ǵӵკ饋-覷Ǻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

კ饋-覷Ǻ߮Ү߮ԀҥεᏢLBDQࣴޑزѤᅿሦᏤຝज़ 

ၗ਑ٰྍǺЇԾછფဂ(覷998窳Ƕ௲ػՉࡹˇ౛ፕ೽ҽǴ।4饋6ǶѠчǺϖࠄǶ 

ଯঀᏤ 

եᜢᚶ 

ଯঀᏤ 

ଯᜢᚶ 

եঀᏤ 

եᜢᚶ 

եঀᏤ 

ଯᜢᚶ 

ե 

ଯ 

ଯ 

ᜢ    ᚶ 

倡    

導 
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    ਥᏵ߮Ү߮ԀҥεᏢLBDQࣴޑزѤᅿሦᏤຝज़Ǵឦܭಃ΋ຝज़ଯᜢᚶଯঀᏤ

ਏ౗ᆶၲޑπբܭ๱ख़ޣሦᏤޑനԖਏૈǹಃΒຝज़ଯঀᏤեᜢᚶࢂޣሦᏤޑ

ԋǹಃΟຝज़եঀᏤեᜢᚶࢂ߾നόёޑڗሦᏤޣǹಃѤຝज़եঀᏤଯᜢᚶޑሦ

Ꮴ߾ޣख़ຎԋ঩໔ޑᜢ߯ᆶπբ൑ୱ਻ݗǶᏃᆅӵԜǴLBDQࣴزᗋว౜ሦᏤޣᆶ

೽ឦୃӛ௦Ҕֹӄ࣬ϸޑБԄٰຑ՗ਏૈǴሦᏤୃޣӛ௦Ҕπբቫय़Ǵ೽ឦୃ߾

ӛ௦Ҕᜢᚶቫय़ǴԶޣٿϐ໔ޑᜢ߯٠όዴۓǴҗԜёޕሡᔠຎځдሦᏤՉࣁϐ

 ഖǶزय़ӛǴБளа΋௖زࣴ

    ӕਔයऍ୯ஏՋਥԀҥεᏢа঩πᏤӛǵғౢᏤӛޑሦᏤՉࣁբࣁᡂ໨Ǵ௖

ȨπբᅈཀȩǵȨΓ٣ࡴ኱хࡰሦᏤਏૈځ੝ቻǴࣁᆶሦᏤਏૈԖᜢϐሦᏤՉز

Ьाࣴࣁࢗፓڔ୏౗ȩǵȨғౢΚȩϷȨલৢ౗ȩ฻ǶஏՋਥԀҥεᏢ߯аୢࢬ

ว౜ӕਔၮҔ঩πᏤӛᆶғٰࡕளϩനଯǴՠޑයว౜঩πᏤӛ߃زǴࣴݤБز

ౢᏤӛ཮ቚуғౢΚᆶπբᅈཀߋ)ࡋയᔭǴ饋008窳Ƕ่ࣴزፕ߄Ң΋Տଯਏૈޑ

ሦᏤޣᔈ๱ख़ܭ঩πᏤӛޑሦᏤՉࣁǴаගଯ঩πғౢΚᆶπբᅈཀࡋǹϸϐख़

ຎғౢᏤӛǴ߾཮ԖեғౢΚϷեπբᅈཀ߄ޑࡋ౜Ƕ 

ᆅ౛Б਱ፕ(Managerial Grid窳ޑගр܌Mouton(覷98裏窳کයǴBlakeࡕፕࣁՉډ    

ஒሦᏤՉࣁϩࣁȨᜢЈᕮਏȩǵȨᜢЈΓ঩ȩঁٿቫय़Ǵ٠аԜٿࣁ০኱Ǵࡌᄬ

р9×9ϐᆅ౛Б਱Ǵᕵ০኱ᆶᐉ০኱ӚϩࣁΐᅿำࡋǴځύനڀжޑ܄߄(覷,覷窳 

(覷,9窳 (9,覷窳 (裏,裏窳 (9,9窳ϖᅿሦᏤՉࣁǴӵკ饋-饋܌ҢǺ 
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(覷,9窳 

ᚶࠠࢋሦᏤޣ 

 (9,9窳 

౛གྷࠠሦᏤޣ 

 

(裏,裏窳 

ύனࠠሦᏤޣ 

 

(覷,覷窳 

คࠠࣁሦᏤޣ 

 

(9,覷窳 

཰ᕮࠠሦᏤޣ 

 

 

კ饋-饋ǺBlakeکMoutonޑᆅ౛Б਱ፕ(Managerial Grid窳 

ၗ਑ٰྍǺᙌ᝿ԾThe Managerial Grid ˩ , by Blake, R. R., 頎 Mouton, J. S., 

覷98裏,p.覷饋. Houston, TX敎 Gulf. 

(覷,覷窳คࠠࣁሦᏤޣǺΞᆀ೦Юࠠ(impoverished management窳ǴჹܭΓ঩Ϸᕮਏ 

 ǶݙനեǴ֡όϼᜢࡋΕำ׫                   

(覷,9窳ᚶࠠࢋሦᏤޣǺΞᆀໂ׸ॿ኷೽ࠠ(country club management窳ǴӄЈӄΚ 

                   ᔼ೷๤፾ඍޑזπբᕉნǴᅈى঩πሡ؃ǴၨόᜢЈπբ 

                   ᕮਏǶ 

(9,覷窳཰ᕮࠠሦᏤޣǺΞᆀ៾ܺ࠶வࠠ(authority obedience窳ǴѝᆅၲԋᕮਏҞ 

                   ኱Ǵჹܭ঩πሡ؃ၨόᜢЈǶ 

(裏,裏窳ύனࠠሦᏤޣǺΞᆀಔᙃΓ঩ᆅ౛ࠠ(organization man management窳Ǵჹ 

 ளѳᑽǶڗఈૈ׆ǴݙᜢޑΕ֡฻׫঩πϷᕮਏܭ                   

(9,9窳౛གྷࠠሦᏤޣǺΞᆀი໗ᆅ౛ࠠ(team management窳Ǵჹܭ঩πᆶᕮਏޑᜢ 

 നଯǴҾკၲԋᚈគǶࣁ֡ݙ                   

1 

9 

9 

ᜢ Ј ᕮ ਏ 

關 

心 

人 

員 
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ሦᏤޣ

ࣁՉޑ
იᡏਏૈ 

௃ნޑ 

੝ቻ 

ሦᏤޣ 

 ੝፦ޑ

    BlakeکMoutonᇡ9,9)ࣁ窳౛གྷࠠሦᏤၲૈࡽޣԋიᡏᕮਏǴΞૈ៝Ϸ঩πᢀ

གǴࢂ΋ᅿ౛གྷޑሦᏤኳԄǴᆶ߮Ү߮ԀҥεᏢLBDQࣴزύޑଯᜢᚶଯঀᏤ࣬߈ǹ 

Զ(覷,覷窳คࠠࣁሦᏤޣᆶեᜢᚶեঀᏤ࣬߈ǴԜᅿሦᏤޣჴሞՉ่݀زࣴޑࣁǴ

๏ϒሦᏤޣᙦ൤ୖޑԵሽॶǶ 

    Yukl(覷998窳ࡰрBlakeᆶMoutonٿΓගр௃ნቫय़ޑЬ஭Ǵ٠ᇡࣁሦᏤޑޣ

Չࣁ໪ᆶ௃ნ࣬ᜢω཮ԖਏૈǶՠࢂдॺؒԖჴሞޑගрҺՖ੝ޑۓ೯߾Ǵᡣሦ

ᏤܴޣқӧՖᅿ௃ნΠǴᔈ၀௦ڗՖᅿ፾ޑەՉࣁǴ൩ӵӕ߻य़܌૸ፕޑሦᏤޣ

ջ٬Ԗଯࡋ঩πᏤӛϷπբᏤӛϐՉࣁǴ௃ნӢનϝᙑቹៜ๱ሦᏤޑޣՉࣁǶ 

 

(Ο窳 ௃ნፕȐContingency theoryȑ 

    ՉࣁፕК੝፦ፕԵቾ׳ډӭޑᡂ໨Ǵՠϝᙑ۹ౣ௃ნӢનǴࢂܭᏢޣॺ໒ۈ

ஒ௃ნӢનբزࣴࣁขᗺǶ௃ნፕӧ覷960ԃډ覷980 ԃжԐයԋزࣴࣁЬࢬǴځ

Ь஭܌ᒏനޑ٫ሦᏤኳԄѸ໪ᒿ௃ნԶᙯᡂǴаၲԋಔᙃҞ኱ǶᙁൂٰᇥǴ௃ნ

ፕமፓሦᏤวғӧՖᅿ௃ნǶFielder(覷967窳ޑ៾ᡂኳԄ྽ਔനڀቹៜΚޑሦᏤ

ኳԄǴ៾ᡂኳԄև౜ঁٿ୷ҁଷۓǴځ΋ࢂሦᏤޑޣ੝፦ᆶ௃ნޑ੝ቻ่࣬ӝа

ౢғሦᏤޣՉࣁᆶਏૈǹځΒࢂ௃ნӢનޔௗቹៜਏૈ(ܴ݅Ӧ฻᝿Ǵ饋003ǹ

Fielder,覷967窳ǴԶ៾ᡂኳԄۺཷޑӵკ饋-3Ǻ 

 

 

 

 

 

 

კ饋-3ǺFielder៾ᡂኳԄۺཷޑ 

ၗ਑ٰྍǺЇԾܴ݅Ӧ(฻᝿窳(饋003窳Ƕ(Wayne K. Hoy 頎 Cecil G. Miskel ๱窳Ƕ 

          ௲ػՉࡹᏢˇ౛ፕǵࣴزᆶჴሞǴ।裏07ǶѠчǺഝ਱ᛥ׆ᅟǶ 
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    Fielder(覷967窳ගр΋঺Ȩനό഻៿Ӆޣ٣ȩǴᙁᆀLPC (Least Preferred 

Co-worker窳ǶځύFielder੝ձமፓ௃ნޑ௓ڋǴ௃ნ௓ޑڋӢનϩࣁǺȨಔᙃ

፟ϒޑᙍ៾ȩǵȨπբҺ୍่ᄬȩǵȨᆶიᡏԋ঩ޑᜢ߯ȩǴሦᏤޣѸ໪ၮҔቹ

ៜΚᆶ៾ΚѐೕჄǵנ᏷ϷՉ୏฼ౣޑำࡋǴٰճܭიᡏਏૈၲޑԋǶFielder

៾ᡂኳԄډڙ೚ӭᏢޑޣЍ࡭ᆶץຑǴᗨฅᏢޣჹܭ೭঺ኳԄޑᑫ፪ςᅌᅌफ़

եǴՠࢂѬܴዴ᛾ჴሦᏤޣ੝፦ᆶ௃ნӢન่ޑӝǴ٠ౢғიᡏਏૈǴࢂёаֽ

೽ှញሦᏤޑ౜ຝǶ 

    ԜѦǴHouseޑȨ೼৩ˇҞ኱౛ፕȩ(Path-Goal Theory窳Ψཱུڀж܄߄ǶHouse

୏ᐒ౛ፕ(Motivation Theory窳ගрȨ೼৩ˇҞ኱౛ፕȩ(஭ዎਜǴޑਥᏵVroomࢂ

覷99覷窳Ǵځ୷ҁଷࢂۓǺሦᏤၲࣁޣԋიᡏਏૈǴ཮೸ၸᅈى೽ឦޑϐπբᅈཀ

ԃ߈ǶHouse(覷996窳ࣁሦᏤϐՉځπբਏૈǴᅰӄΚวචޑቚம೽ឦঁΓ܈Ǵࡋ

ٰΏᄇۭঅ҅೭΋঺౛ፕǴдஒሦᏤޑՉࣁቫय़வѤঁቫय़ᘉεډΜঁቫय़ǴԶ

ሦᏤ௃ნࢂҗȨ೽ឦ੝፦ȩᆶȨᕉნӢનȩޣٿҬᙃԶԋǴ٠ஒȨ೽ឦޑᅈཀࡋȩǵ

Ȩ೽ឦޑ୏ᐒȩᆶȨሦᏤޑޣ೏ௗࡋڙȩયΕሦᏤਏૈϐ่݀ᡂ໨ǴջᄬԋಃΟ

жޑ೼৩ˇҞ኱౛ፕ(ܴ݅Ӧ฻᝿Ǵ饋003ǹᖴЎӄǴ饋007窳Ƕख़ཥঅ҅ޑ೼৩ˇҞ

኱౛ፕۺཷޑǴӵკ饋-4Ǻ 
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კ饋-4ǺHouseޑȨ೼৩ˇҞ኱౛ፕȩۺཷޑ 

ၗ਑ٰྍǺЇԾᖴЎӄ(饋007窳Ƕ௲ػՉࡹᏢǴ।30覷ǶѠчǺଯ฻௲ػǶ 

 

    ӧ੝ۓ௃ნΠǴሦᏤޣᔈਥᏵ೽ឦ྽ਔޑሡ؃Ǵᒧ᏷ځሦᏤՉࣁǴаᕇளಔ

ᙃ܈೽ឦᅈཀ่݀ޑǶҗܭҺՖሦᏤޣ೿ؒԖठΚว৖೭Μঁቫय़ޑሦᏤՉࣁǴ

House(覷996窳ᇡࣁԖਏૈޑሦᏤޣ཮ӧ೭٤ሦᏤՉࣁమൂύǴᒧ᏷ന፾ӝޑሦᏤ

Չٰࣁჴ፬Ƕ 

 

 

(Ѥ窳 ཥሦᏤ౛ፕȐNew leadershipȑ 

覷980ԃжࡕǴޗ཮໒ܫǵሽॶӭϡǴሦᏤ౛ፕΨόᘐӦᡂॠᆶว৖Ǵ຾Εཥ

ሦᏤ౛ፕޑਔයǶRost(覷993窳මϩ݋ऍ୯覷9裏0Կ覷970ԃжޑሦᏤࣴزǴдࡰрሦ

Ꮴࣴ٠ؒزԖౢғ΋ߐཥޑሦᏤᏢߐǴ೚ӭࣴࢂزаሦᏤޑޣՉࣁǵಔᙃԋ݀ǵ

ሦᏤޣՉࣁ 

ሦᏤਏૈ 

 Ңࡰ

ԋ൩Ꮴӛ 

πբϐୖᆶ 

Ѝ܄࡭Չࣁ 

 ࢬ຾Ҭߦ

ၮҔიᡏ،ۓ 

 ҥΓሞᜢ߯ࡌ

ж߄ಔᙃ 

ሽॶҁՏ 

Ӆ٦ᄪᝬ 

Һ୍่ᄬ 

҅Ԅ៾س࠶಍ 

πբೕጄ 

೽ឦᅈཀࡋ 

೽ឦ୏ᐒ 

ሦᏤޑޣ೏ௗ

 ࡋڙ

Ծۺߞך 

ঁΓ࿶ᡍ 

ԾૈךΚᢀ 

೽ឦ੝፦ 

ᕉნӢન 
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ԋ঩߄ޑ౜฻բࣁ኱ޑǴ೭ᜪࣴޑزሦᏤᗋࢂឦܭ໺಍ޑሦᏤ(᝵ऍ᜽Ǵ饋006窳Ƕ

໺಍ሦᏤ౛ፕزࣴޑ๱ख़ಔᙃ،฼ኳԄࡌޑҥǴமፓࣽቫᡏڋख़ܭЈ౛ሡ؃ǴᏤ

ठሦᏤޑϣ఼લЮȨΓ܄ȩޑນ؃ǶཥሦᏤ౛ፕਔයޑᜢݙขᗺӣᘜȨΓȩޑҁ

፦ǴமፓሦᏤޣᔈाၢಥ໺಍җ΢ԶΠڮޑзǴ፟ࣁׯ៾೽ឦǵᐟᓰ೽ឦǹሦᏤ

ၰቺǵᆶ೽ឦᑈཱུӅॅᜫඳǶᄒԿ覷990ךǵวචঁΓᎶΚǵගϲԾـԖᇻڀᔈޣ

ԃ҃ǴออΜԃ໔ǴᏢޣॺό໻ჹܭཥሦᏤ౛ፕሦୱᑫ፪εቚǴ࣬ᜢࣴز౛ፕΨ

ӵࡾࡕߘแ૓ഌុֹԋǴࣴޣزஒځ᏾౛Ǵ᝭ӈӵ߄饋-裏Ǻ 

 

߄ 饋-裏ǺཥሦᏤ౛ፕ 

ሦᏤ౛ፕ ЬाᏢޣ(ԃж窳 ౛ ፕ Ь ஭ 

ᙯࠠሦᏤ 

(Transformational Leadership窳 

Burns(覷978窳 

Bass(覷98裏窳 

Yukl(覷989窳 

ሦᏤޣόᘐᐟว೽ឦޑ୏

ᐒǴׯᡂ೽ឦۺߞޑǴ٬೽

ឦӄΚ׫ΕπբǴ຾Զ௴ว

೽ឦ׳ଯቫԛૈޑΚᆶπբ

ወૈǶ 

ϕܰሦᏤ 

(Transactional Leadership窳 

Burns(覷978窳 

ϕܰሦᏤࢂ΋ᅿԋҁˇਏ੻

೽ឦϐ໔کޣǴሦᏤۺཷޑ

ᜢ߯ࢂϕඁޑǴ୷ܭ࿶ᔮǵ

ሽॶҬඤǴٰޑǵЈ౛ݯࡹ

ᐟᓰ೽ឦǶ 

ᎶΚሦᏤ 

(Charismatic Leadership窳 

Weber(覷947窳 

House(覷977窳 

மፓᎶΚሦᏤޣჹܭଓᒿޣ

౜Ǵ߄ࣁǵሽॶᢀǵՉۺߞޑ

 ੝ਸቹៜǶޑғౢ܌

ၰቺሦᏤ/উ౛ሦᏤ 

(Moral/ Ethical Leadership窳 

Sergiovanni(覷99饋窳 

Starratt(覷99覷窳 

மፓаၰቺ៾ࣁ࠶୷ᘵޑሦ

ᏤǴሦᏤޣр҅ࣁܭကᆶ๓

Һགᆶက୍གԶՉ୏Ǵೢޑ

٬ಔᙃԋ঩Ψа࣬ӕሽॶག

ӣᔈǴځπբ߄౜ࣁ׳ᓬ౦Ƕ 

ϩණԄሦᏤ 

(Distributed Leadership窳 

Gibb(覷9裏覷窳 

Spillane(饋006窳 

மፓಔᙃൂߚ΋ሦᏤޣǴሦ

ᏤೢҺϩթܭಔᙃޑԋ঩Ǵ

ሦᏤჴ፬ࢂҗሦᏤޣǵଓᒿ

ᄬ܌ϕ୏ޑޣ௃ნΟکޣ

ԋǴሦᏤکޣଓᒿفޑޣՅ

 Ƕޑёаϕඤࢂ
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 饋-裏ǺཥሦᏤ౛ፕ(ុ窳߄

ႼΓԄሦᏤ 

(Servant Leadership窳 

Greenleaf(覷997窳 

மፓಔᙃԋ঩ा୻Ꭶ୍ܺձ

ΓૈޑΚǴ٠፟ϒಔᙃӄཥ

 ε౲୍ܺǶࣁΚǴոΚڮғޑ

ಃϖભሦᏤ 

(Level 裏 Leadership窳 

Collins(饋00覷窳 

ሦᏤϩࣁϖભǺ 

ಃ΋ભǺଯࡋωૈঁޑΓ 

ಃΒભǺԖଅ᝘ޑიᡏԋ঩ 

ಃΟભǺയҺޑᆅ౛Γ 

ಃѤભǺԖਏޑሦᏤޣ 

ಃϖભǺ҉ុ࿶ᔼޑሦᏤޣ 

ОጕሦᏤ 

(Leadership on the Line窳 

Heifetz 頎 Linsky 

(饋003窳 

மፓಔᙃೀܭᕓ৲࿤ᡂޑᕉ

ნǴሦᏤ۵׏׳ޣ࿼يᓀຝ

ᕉғޑОጕǴԜਔሦᏤޣѸ

໪ၮҔඵችೀ౛Ǵ஥ሦεৎ

ँઇᜤᜢǶ 

ᓨᓨሦᏤ 

(Leading Quietly窳 

Badaracco(饋003窳 

மፓಔᙃϣӸӧ๱ᓨᓨࣁಔ

ᙃǵӕ٣ǵԾρǴ଺р҅ዴ

٣Ƕ೭٤ȨᓨᓨሦᏤΓȩޑ

೚ӭλոޑ᎞๱ဌ፯ჴӦࢂ

ΚǴᅰ۸ᙍӺӦׯᡂΑШࣚǶ 

३ᑴҜሦᏤ 

(Why Smart Executives Fail窳 

Finkelstein(饋003窳 

மፓҾ཰໪Ԗ΋঺ϸ௳ࣁയ

ϐၰǴ൩Ⴝ፰ډ३ᑴҜਭၟ

ЏࡕǴ૶ڗѨ௳࿶ᡍǴவύ

ᏢಞԋߏǶ 

ၗ਑ٰྍǺҁࣴز᏾౛ 

 

    ႼΓԄሦᏤ(Servant Leadership窳ӧ୯ϣϝೀܭว৖໘ࢤǴ୯Γჹځᇡޕᕕ

ှόӵ៾ᡂሦᏤǵᙯࠠሦᏤǵಃϖભሦᏤ฻ሦᏤ౛ፕ΋૓మධ೸ᄇǶӧΠ΋࿯Ǵ

 ௖૸Ƕޑ୷ҁፕॊǴ଺຾΋؁ޑஒჹႼΓԄሦᏤޣزࣴ
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ಃΒ࿯ ႼΓԄሦᏤ 

΋ǵ ႼΓԄሦᏤᡫሲᏢޣ 

    ႼΓԄሦᏤΏ Robert K. Greenleaf(覷904-覷990窳܌ගрϐሦᏤ౛ፕǴдр

ғܭऍ୯ӑಃӼયԀ(Indiana窳ޑ൒ᅟ಻੝ѱ(Terre Haute窳Ǵ౥཰ܴܭѭ᝵ၲԀ

(Minnesota窳ޑ Carleton Collegeǹډڙ྽ਔޗ཮Ꮲ௲௤ޑቹៜΠǴGreenleaf

ҥדा຾ΕεࠠҾ཰πբܺ Ƕ୍౥཰ϐࡕ Greenleaf ໩ճ຾Εऍ୯ႝൔႝ၉Ϧљ

(AT頎T窳Ǵவ٣ᆅ౛ࣴزǵว৖ک௲ػπբǶӧၲߏΟΜϤԃޑπբғఱǴGreenleaf

ය೚Ծρૈӧಔᙃϣ೽วචঁΓޑቹៜΚǴၲࣁԜڮ٬Ǵд܍ڶԾρමܫకӭԛ

଄൤Ƕ覷964ޑਕϲᐒ཮Ϸёᢀޑ ԃдவ AT頎T ଏҶǴᒿջ৖໒д٣ޑ཰ғఱಃΒ

ǴGreenleafࡾ ཮ǵഞ࣪౛πᏢଣ฻εߎ୷ز཮ǵऍ୯ᆅ౛ࣴߎමӧᅽ੝୷ٰࡕ

ࠠᐒᄬᏼҺ៝ୢ܈௲௤฻ᙍՏǶӕ΋ԃԋҥȨᔈҔউ౛ύЈȩ(The Center for 

Applied Ethics窳Ǵ٠ӧ 覷98裏 ԃ׳ӜࣁȨRobert K. Greenleaf ύЈȩǴځᕴ

೽ջՏܭдࡺޑໂऍ୯ӑಃӼયԀȐ׵ᐶؼ᝿Ǵ饋007ǹGreenleaf,饋00饋ȑǶ 

    Greenleaf ӧд 66 ΋ԃ(覷970ٗޑྃ ԃ窳рހΑಃ΋ҁਜȠThe Servant a 

LeaderȡǴ覷977 ԃрހȠServant LeadershipȡǴ覷979 ԃΞрހȠTeacher as 

ServantȡǹЀځаȠThe Servant a Leaderȡ೭ጇբࠔǴډڙШΓቶεӣៜǴ

ԿϞςӑՉၻϖΜ࿤ᎩҁǶGreenleaf Ҕ΋ғޑ࿶ᡍόᘐӦᡍ᛾٠ჴ፬дޑႼΓ

ԄሦᏤ౛ፕǴԿᖏಖࡕǴ϶Γ᏾౛рӭጇ҂࿶ว߄ϐፕॊǴ౜ςഌុрހբࠔǴ

аวඦ Greenleaf  ፕᗺ(Spears,覷998窳Ƕޑ

    ӧሦᏤ಍ஷޑᆒઓ(Spirituality as Leadership窳΋ЎύǴGreenleaf ၰр

д΋ғբۺߞޑࠔǺȨߞ࣬ךᜢངձΓǴаϷᡣၨԖૈΚᆶၨؒԖૈΚޑΓ۶Ԝ

࣬ϕ୍ܺǴࢂᗌӛ΋ঁ׳ऍӳޗ཮ؼޑБǶऩךॺૈࡀక౜Ϟಔᙃ္ᆭ௳౜ຝǴ

ӣډၸ۳ΓᆶΓϐ໔ޑϕ࣬ᜢངǴٗ൩ૈගٮᐒ཮ᡣΓॺԋߏǴӕਔޗ཮જׇҭ

ૈᕇளׯ๓Ƕӵ݀؂ঁΓ೿ૈаႼΓޑЈᄊ଺р܍ᒍǴӧಔᙃ္ౢғཥΚໆǴځ

ਏૈҭૈܴᡉගϲǶᗨฅᜫཀ଺р܍ᒍޑȬႼΓȭ࣬ჹϿኧǴՠдॺޑቹៜΚ཮

ᡋΓΚޑԋ΋ިወ౽ᓨϯ׎ Ǵໆ٬ߦ᏾ঁޗ཮Ўܴ׳у຾؁ȩȐ׵ᐶؼ᝿Ǵ饋007ȑǶ 
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Βǵ ႼΓԄሦᏤࡘޑགྷጔଆȠܿБϐਓȡ 

    ᝻୏GreenleafගрႼΓԄሦᏤޑᢀᗺǴܭۈGreenleafଏҶޑਔংǴ྽ਔε

Ꮲਜ۫ډೀࢬՉ๱΋ΐѤϤԃᒍنᅟЎᏢዛளЬˇቺ୯၃Γ Hermann Hesseޑ

բࠔǴӢԜGreenleafЈགྷऩࢂाΑှᏢғǴ൩Ѹ໪ӃΑှᏢғӧ᠐٤ϙሶਜǴ

HesseȠܿБϐਓȡ ډλᇥǶԶGreenleaf൩ӧ྽ਔ᠐ޑ᠐ Hesse᎙ۈд൩໒ࢂܭ

(Die Morgenlandfahrt窳೭ҁอጇλᇥǴჹܭਜύϣ৒Ԗ܌ག᝻ǴӢԶ௴วдޑ

ႼΓԄሦᏤϐᄬࡘǶȠܿБϐਓȡࢂ΋ҁԾ໺਻৲ᐚޑࠆբࠔǴ٣ࡺЬفH.H.

ޑԄڻᐕำǶHesseॷҔΜΖШइ໺ޑଓ൨നଯნࣚفቹ৔ԾρǴ௶ॊЬޣբࢂ

Ȩ࿉཮λᇥȩቪԋ೭೽ണբǴϣ৒൥ཀుڅǴзΓ᠐ࡕӣښคጁǶ٣ࡺЬفH.H. 

ޣნࣚǹӆޑᚶᅪࢂԛځნࣚǹޑϺ੿ឳᅐࢂΟঁნࣚǴ२Ӄࣁଓ൨ᐕำёϩޑ

ᎎޑ٣ࡺനଯნࣚǶډၲࢂೱೱǴനಖᗋשნࣚǴၸำύ֚ᜤख़ख़ǵ਋ޑ৴ၰࢂ

ഋǴࢂ۵׏HesseඵችޑԋߏǵЈᡫޑቪྣ(ጰ຾݊᝿Ǵ覷998窳Ƕ 

    ೭ҁλᇥඔॊ΋ဂᗧឦܭ࿉཮ޑԋ঩ǴԾᜫӦୖу΋ԛᐱ੝ޑਓำǴځύޑ

ԋ঩Ԗॣ኷ৎǵ၃ΓǵᏢޣǵׅتϷႼΓ฻Ƕ٣ࡺЬفH.H.ߚத഻៿дޑұՔᆶ

ሦ໗Ǵՠࢂ೭٤Γ྽ύؒࠅԖ΋ঁΓႽٚኻ(Leo窳ٗኬዬᏵӧдЈᓐǴᗨฅ྽ਔ

൳ЯؒԖუՔݙཀډдǶٚኻࢂ࿉཮ԋ঩ޑႼΓϐ΋Ǵٚኻ᠋வ؂ՏЬΓޑ֊

Γ୍ܺǹٚኻऀఖӧ؂ঁЬΓϐ໔୍ܺǴঁٮሦ໗ගࣁǴதத׵ǴॄೢཚၮՉڦ

ᖰᇽӦគڗЬΓॺޑ៿ЈǴ٠аᄺᖂኟኃЬΓޑЈᡫǴ٬εৎ೿഻ངдǶٚኻ኷

΋Տ౛ࢂЈ௃ড๱ᄺԔǴ٠ӧЬΓॺሡा୍ܺਔω཮р౜ǴޑݒπբǴதа៿ܭ

གྷޑႼΓǶډޔԖ΋Ϻٚኻ،ۓӧವКኻǸ૜๷ٚኻޑӒᓀ৙كύᚆ໒Α໗ҴǴ

؂ঁΓᗨฅոΚפޑ൨дǴ٩ᙑ২മคфǴԜਔ΋ިεᅾᖏᓐޑವӜག᝺Ǵόᘐ

۵ᡂளόё᎞ᆶзΓ׏ЈǴ᏾ঁਓำߞኻѨѐٚډפӆܭ෢рǶ؂ঁΓόѝჹޑ

፦ᅪǶ٣ࡺٰࡕЬفH.H.གྷע೭ޑ֮ڻਓำቪԋਜᝤǴᡣ᠐ૈޣ୼΋ᑍਓำޑଯ

ঢ়Ǵՠࢂ྽߃࿉཮ೕۓόளඟ៛࿉཮ҁޑيҺՖ٣௃ǴჹܭԜ H.H.٠όӧཀǶ

ՠࢂӭԃϐࡕǴH.H.Ԗག྽ԃ࿶ᐕᜤޑבઓઝਓำǴЈ္๴ғၴङೕऊϐ࿾ൾ

གǴ،ډۓ࿉཮ፎ࿾ǶٰࡕH.H.೏஥ډ࿉཮္ௗڙղ،Ǵ྽Πдωว౜Ǵдᇡ᛽
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.H.HࣁኻᗋᇡٚࡕኻǶനٚࢂΓ൩ޑ،᠐ղ࠹Ǵջஒॄೢߏ཮ޑ࿉཮ࢂႼΓǴ൩ޑ

࿶ᐕԾך௓ນǴ೯ၸߞЈᆶܺவޑԵᡍǴԐςࢂ΋Տค࿾ϐΓǴԜਔεৎωుు

ᡏ཮ٚډኻ೭ՏႼΓ൩ࢂ΋ՏᆒઓᏤৣǵ΋Տ଻εଯ຦ޑሦᏤޣǴԶдޑሦᏤΚ

 Greenleaf,覷977; Greenleaf,饋00饋窳Ƕ)ޑ೸ၸȨ୍ܺȩวචрٰࢂ

    ȠܿБϐਓȡࢂ၃Γ Hesse ఁයޑж߄բǴԜਜࢂ׳дቪբᄊޑࡋᙯ௬ᗺǴ

வமፓԾֹޑךऍঁΓЬကډ᝘ي๏იᡏޑ஖ଯ୍ܺᆒઓǶGreenleaf ᠐ֹ೭ҁ

λᇥࡕႥ৴ډाԋࣁ΋ՏሦᏤޣǴ२ӃᔈঁࢂႼΓǴࢂЈᡫుೀޑႼΓҁ፦೷൩

дԋࣁ΋ঁ଻εޑሦᏤޣǶႼΓԄሦᏤԖձځܭдޑሦᏤǴӧᐒᄬ܈ಔᙃ္Ǵሦ

ᏤޣѸ໪ᆶдΓӅӕ଺،ۓǴჹ೽ឦวචངǵᜢᚶǵ໼᠋ǵӕ౛ЈǴ٬ߦ೽ឦᏢ

ಞᆶԋߏǴຎ೽ឦϐԋ൩ࣁᄪᝬǶႼΓԄሦᏤமፓᐒᄬύޑ೽ឦ໔ࣔெ۶ԜǴख़

ຎঁΓޑӸӧሽॶǴԜᅿݗൎϐΠǴుΕЈᡫെଆ೽ឦޑϺ፟ωૈǴाдॺں᝘

 ႼΓ(ጰ຾໢Ǵ饋003a窳ǶޑձΓࣁǴΨԋߏ܌

 

 

Οǵ ႼΓԄሦᏤޑཀ఼ᆶ੝፦ 

(΋窳 ႼΓሦᏤۓޑက 

    Greenleaf ᇡࣁႼΓԄሦᏤޣ२ӃѸ໪ࢂ΋ঁႼΓȐGreenleaf, 覷977ȑǶ

খ໒ۈௗ᝻ႼΓԄሦᏤ౛ޑۺΓॺǴதჹႼΓ(servant窳ᆶሦᏤޣ(leader窳೭ٿ

୏ᐒǶGreenleafޑགྷ຾΋؁ΑှޣЇว᠐׳፦ᅪǴՠΨӢԜډ٠ӸགޑՅفঁ

ܴқӦගډႼΓᆶሦᏤٿޣᅿفՅࢂёаӕਔӸӧޑǴሦᏤޣᔈวԾϣЈགྷѐܺ

୍ε౲Ǵ٠а୍ܺࣁᓬӃǴ೭ΨࢂႼΓԄሦᏤനЬाޑᆒઓ(चཇჱǵڬችृ᝿Ǵ

饋004窳Ƕ 

    Greenleaf ύЈჹȨႼΓԄሦᏤȩۓޑကࢂǺႼΓԄሦᏤࢂ΋ᅿჴ፬ޑণᏢǴ

Ѝ࡭Γॺаᒧ᏷୍ܺࣁᓬӃǴฅࡕᘉ৖୍ܺБԄঁډΓ܈ಔᙃǶႼΓԄሦᏤႴᓰ

ӝբǵߞҺǵᇻـǵ໼᠋ǴаϷউ౛٬ޑҔ៾Κᆶ፟៾ǶႼΓԄሦᏤࢂа୍ܺࣁ

ᓬӃǴѬ໒ܭۈ΋ঁΓགྷा୍ܺޑԾฅ௃གǴฅࡕሦᏤޣԖཀ᛽ӦགྷाѐሦᏤǴ
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ਇيԶрޑ஥ሦдΓᗌӛҞ኱ȐGreenleaf, 饋00饋ȑǶӢԜႼΓԄሦᏤх֖ঁٿύ

ЈۺཷޑǴಃ΋ঁཷࢂۺԾฅӦགྷाѐ୍ܺځдΓǴ੿ჴޑሦᏤΏ൚୷ܭ೭ᅿϣ

Јޑ෰ఈǹಃΒঁཷ٤ٗࢂۺ೏୍ܺޑΓૈԖ܌ԋߏǴ٠Ъૈԋ୍ܺࣁдΓޑΓ

ȐGreenleaf,覷977ȑǶ 

ჹܭႼΓሦᏤۓကǴӚᏢޣ஑ৎᢀᗺό΋ǴаΠஒ܌ཛྷ໣ډᏢ࣬ޑޣᜢፕ

ॊǴϩॊӵࡕǺ 

 

覷.୯ϣᏢۓޑޣကǺ 

ጰ຾໢(饋003a窳ஒႼΓԄሦᏤۓကࣁӵՖྣ៝೽ឦǵΑှ೽ឦǵᜢᚶ೽ឦǴ

຾Զ୍ܺ೽ឦڐ٠շځԋߏǴςၲԋಔᙃᇻඳޑ΋ᅿΓ܄ϯޑሦᏤ॥਱Ƕ 

ֆమξǵ݅Ϻએ(饋004窳ᇡࣁႼΓሦᏤ(Servant Leadership窳Ǵ߯ࡰ΋ঁΓڀ

ԖႼΓ॥਱ᆶЈ౛੝፦Ǵૈ୼ܺ٣ǵ࡭ןǵᐟᓰᆶ௤៾дΓǴԶόஒԾρຎࣁଯ

ଯӧ΢ǴೀೀሡाдΓܺ٣ǶдॺᇡࣁҗܭႼΓሦᏤ߄౜ࣁдΓ୍ܺޑՉࣁᆶᄊ

 Ȩ୍ܺሦᏤȩǶࣁаΞஒϐᆀ܌Ǵࡋ

ᆒઓǴӢԜஒServant Leadership᝿բޑሦᏤࡕզ(饋004窳மፓӃ୍ܺǵࡘ݅

Ȩ୍ܺሦᏤȩǶ 

᝵ऍ᜽(饋006窳ᇡࣁႼΓԄሦᏤջࡰሦᏤޣа୍ܺࣁᓬӃǴаଓᒿޑޣሡࣁ؃

ᓬӃǴวච୍ܺޑ੝፦ᡣ؂΋ঁΓ೿ૈ଼׳நǵ׳ඵችǵ׳Ծҗǵ׳ԾЬޑԋߏǴ

ӕਔΨૈԋ୍ܺࣁдΓޑΓǶ 

ᖴЎӄȐ饋007ȑ߾ஒservant leadershipຎ୍ࠠܺࣁሦᏤǴཀᒏҁ๱୍ܺԋ

঩ᆶಔᙃޑᆒઓٰவ٣ሦᏤޑ΋ᅿሦᏤБԄǶܺ ୍ࠠሦᏤޑᆒઓӧܭሦᏤޣόᏱ

Ԗ࠶៾ǴԶࢂаჴሞՉ୏୍ٰܺձΓǴࡺΞ᝿ࣁȨႼ܄ሦᏤȩǶ 
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饋.୯ѦᏢۓޑޣကǺ 

Yukl(覷998窳ᇡࣁႼΓԄሦᏤׯ௞ၸ۳ЍଛᏤӛǴᡂԋቚૈ፟៾ޑሦᏤǴሦᏤ

 ೽ឦǶ୍ٰܺࣁϷՉۺߞሽॶǵޑа΋ठޣ

Hunter(饋00覷窳மፓႼΓԄሦᏤࢂၮҔߞ࠶Զό࠶ࢂ៾ٰሦᏤǴаჴሞངޑՉ

 ЈǶ،ޑոΚ৖౜୍ܺдΓޣሡ؃ǴሦᏤޑ೽ឦ੿҅ىǴٰᅈࣁ

Covey(饋00饋窳ᇡࣁႼΓԄሦᏤޣѸ໪วචᖰޑڒ੝፦Ǵᅈى೽ឦޑሡ؃Ǵа

 ΓሽॶǶঁޑҺᜢ߯Ǵख़ຎ೽ឦߞҥࡌ

Patterson(饋003窳ගрႼΓԄሦᏤࢂሦᏤޑޣሦᏤՉࣁ໒ܭۈངǴа୍ܺ೽

ឦ଺่״Ǵང୍ܺࢂሦᏤޑޣ୷ҡǴख़ຎ٠ᅈ؂ى΋ঁᡏϐሡ؃Ƕ 

Bowman(饋00裏窳மፓႼΓԄሦᏤࢂ΋ᅿ୍ܺಃ΋ǴԶࡕሦᏤޑሦᏤኳԄǴሦᏤ

 ኱Ƕࡰख़ाޑᕮਏೢҺךวԾϣЈǴа୍ܺдΓ྽բԾޣ

Taylor et al.Ȑ饋007ȑᇡࣁႼΓԄሦᏤமፓ୍ܺдΓޑᆒઓǴख़ຎӧಔᙃ

ஒԾρӼ௨ӧಔޣሡ؃ǹሦᏤޑ೽ឦىว৖Ǵᅈޑ຾೽ឦߦ؂΋ঁ೽ឦǴ٠ޑ္

ᙃޑനۭቫǴ৖౜୍ܺдΓޑ،ЈǶ 

    ᆕӝ΢ॊǴႼΓԄሦᏤջࡰሦᏤޣวԾϣЈ৖౜୍ܺдΓޑ،ЈǴᅈى೽ឦ

੿҅ޑሡ؃ǴаჴሞངޑՉࣁӧಔᙃϣวචቹៜΚǴుΕ೽ឦϣЈǴ຾Զ٬೽ឦ

Ψԋࣁ΋ՏႼΓԄሦᏤޣǶ 

  

(Β窳 ႼΓԄሦᏤޑϣ఼ 

    ፔࢂў΢ന଻εޑሦᏤΓǻ൩ϞВԶقǴӄШࣚԖຬၸΒΜሹޑ୷࿎২Ǵओ

ᑋ୷࿎ԿϞޑቹៜΚǴךགྷࢂคݤցᇡޑǶӧȠཥऊဃ࿶ȡޑଭϼᅽॣύǴओᑋ

ჹሦᏤޣΠΑ΋ঁܴዴۓޑကǴځਡЈཀ఼ǺȨգॺ྽ύፔा଺εΓނǴፔ൩ள

଺գॺޑႼΓǹፔाۚ२Ǵፔ൩ள଺ε౲ޑႼΓǶȩӧѠ᡼Ǵ᛾ᝄޑৣݤቹៜΚ

Ԑς࿶ܗ৖ԿӄౚӚӦǴߞ২ࢂ׳ᜤа՗ीǹ᛾ᝄޑৣݤᓉࡘᇟᒵύߡቪ๱ǺȨЋ

ЈӛΠࢂշΓǴЋЈӛ΢؃ࢂΓǹշΓז኷Ǵ؃ΓภधǶȩૈ ୼а៿഻ЈٰթࡼǴ

ޑޣሦᏤޑӵՖᄽᡂǴࣣၰᅰ೭٤଻εޜਔځόፕޕԾρ่๓ጔǶҗԜёࣁࢂߡ



 25 

ύЈࡘགྷˇ୍ܺӃܭሦᏤǶ 

    Γӧ΋ғϐύ೿཮ᏼҺ೚ӭόӕޑሦᏤفՅǴπբᙍՏǵଛଽǵР҆ǵԴৣ

฻Ǵय़ჹ೭٤ӅӕғޑࢲΓǴሦᏤᡂԋ΋ᅿౡᇋΞ؈ख़ॄޑᏼǴࢂ׳΋ᅿೢҺǶ

྽Ϧљޑ೽ឦǵيᜐޑќ΋ՔǵٽζǵᏢғǴஒԾρૼб๏ךॺǴךॺ࡛ૈູॄ

εৎޑයګࡑǻ୤Ԗ੿҅ޑངдॺǴωૈԋфᏼҺ೭ኬޑሦᏤفՅǶངόࢂ΋ᅿ

ག᝺ǴԶࢂ΋ᅿՉࣁǴ੿҅ޑངࡌࢂҥӧ،Јϐ΢ǶHunter(饋00覷窳ම࿶ЇҔ Ken 

Blanchard ញǶှޑ๱բȠ΋ϩដ࿶౛Γȡ(The One Minute Manager窳ڂ࿶ޑ

Blanchard ஒߎӷ༣ॹᙯၸ Ǵٰٰ ᇥܴ،Јޑख़ा܄Ǵ٠மፓȨཀკ+Չ୏=،ЈȩǶ

ႼΓԄሦᏤܭۈࢂ،ЈǴ๴ғ،ЈࡕǴೱ่ΑཀკکՉ୏Ǵߡ཮ѐᜢངձΓǹӢ

೽ឦǴሦᏤىΑᅈࣁдॺǹىሡ٠ᅈ܌ޑр೽ឦפǴࣁ৖౜ჴሞՉޣངǴሦᏤࣁ

ሦᏤޑߞ࠶ԖڀǴߞ࠶ҥࡌ൩ૈޣ᝘ǴሦᏤں࣊឴ۈ᝘ǹ΋ѿ໒ں൩Ѹ໪឴࣊ޣ

ሦᏤ(஭؊Ў᝿Ǵ饋00覷窳ǶHunterޑ੿҅ࢂωᆉޣ ႼΓԄሦᏤኳԄǴӵკޑ 饋-裏

 ҢǺ܌

 

 

კ饋-裏ǺHunterޑႼΓԄሦᏤኳԄ 

ၗ਑ٰྍǺЇԾ஭؊Ў(᝿窳(饋00覷窳Ƕ(James C. Hunter ๱ȑǶႼΓȋঅၰଣޑሦ 

          Ꮴ௴ҢᒵǴ। 覷覷6ǶѠчǺ୘ڬрހǶ 

ሦᏤ 

 ߞ࠶

 ᝘ں࣊឴

ང 

،Ј 
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    Ƞཥऊဃ࿶ȡനࢂ߃Ҕ׆ᛪЎቪԋޑǴ׆ᛪΓҔӳ൳ঁόӕޑӷຒٰ߄Ң

ȨངȩǶȬerosȭࢂж߄௃ኅޑངǹȬstorgeȭࡰࢂৎΓϐ໔ޑངǹȬphilosȭࢂ

୏ຒǴѬޑᛪЎȬagapa’eȭ׆ࢂȬagapa’oȭࢂ΋ঁࡕངǹനޑϐ໔ىӕझЋࡰ

ॺࢂޑࡰคచҹޑངǶԶओᑋ܌Ҕޑ൩ࢂคచҹޑངǴ੿҅ޑངࢂό཮Ꮷ๱ག᝺

ٰ৖౜ǴႼΓԄሦᏤޣёૈό഻៿дޑ೽ឦǴՠдᗋࢂ཮ᝩុངдॺǴ೸ၸՉ୏

ٰჴ፬ჹ೽ឦ܍ޑᒍ(஭؊Ў᝿Ǵ饋00覷窳ǶHunter ߄ǴӵࣁՉޑႼΓԄሦᏤངޑ

饋-6  ҢǺ܌

 

߄ 饋-6ǺႼΓԄሦᏤངޑՉࣁ 

ང(agapa’o窳 ང(agapa’o窳ޑ੿ᒅ 

 ΚڋԾޑऐ ৖౜рٰה

ৱཁ брᜢЈǵᢌऍǵаϷႴᓰ 

ᖰ຀ ੿၈ǵό຀ଵǵόԾε 

൧ख़ ࡑΓӵں΢ᇯ 

คد ᅈىձΓޑሡ؃Ǵ׳യܭԾρޑሡ؃ 

ቨ৯ ձΓ଺ᒱΑΨό࡟࡜ 

၈ჴ Υ٣όුᑀ 

Ӻߞ ୲࡭գ܌଺ޑᒧ᏷ 

 ճ੻ޑձΓനεى΋ᜐǴᓬӃᅈډሡᘍ܌టϷ܌ޑԾρע ᝘ں࣊឴

ၗ਑ٰྍǺЇԾ஭؊Ў(᝿窳(饋00覷窳Ƕ(James C. Hunter ๱ȑǶႼΓȋঅၰଣޑሦ 

          Ꮴ௴ҢᒵǴ। 覷裏7ǶѠчǺ୘ڬрހǶǶ 

 

 

    Patterson(饋003窳ᇡࣁႼΓԄሦᏤࢂ΋ᅿวԾϣЈޑऍቺǴځύх֖Ǻ覷.ค

చҹޑང(agapa’o窳ǹ饋.ᖰᇽǹ3.ճдЬကǹ4.ᜫඳǹ裏.ߞҺǹ6.፟៾ቚૈǹ7.

୍ܺǶځύคచҹޑང(agapa’o窳ǴཀךࢂࡘॺჹࡑձΓޑՉࣁǴόᆅჹБۭډ
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଺ΑϙሶǴ೭ࢂ΋ᅿቩ཈ᒧ᏷ޑངǶӢԜ Patterson ගрႼΓԄሦᏤኳԄߡமፓ

ሦᏤޑޣሦᏤՉܭۈࣁངǴа୍ܺ೽ឦ଺ࣁಖᗺǶሦᏤޣаჴሞՉ୏Ѝ߻࡭ጕǴ

ว௚؂Տ঩πޑᐱ੝܄Ǵᐟᓰ঩πวචബ೷ΚǴߞҺ೽ឦૈޑΚǴӅӕයࡑԋ൩

ሡ܌ಔᙃϣ؂΋Տ঩πϐى୷ҡǴख़ຎ٠ᅈޑޣႼΓԄሦᏤࢂ཮Ƕངޗޑऍӳ׳

(Patterson,饋003窳ǶځႼΓԄሦᏤኳԄǴӵკ 饋-6  ҢǺ܌

 

კ饋-6ǺPattersonႼΓԄሦᏤኳԄ 

ၗ਑ٰྍǺᙌ᝿ԾServant Leadership敎 A Theoretical Model, by Patterson,  

K., 饋003, p.7. Published by the School of Leadership Studies,  

Regent University. 

 

    ฅԶǴሦᏤޣख़ຎΓޑ܄ሦᏤኳԄǴ༈ѸྕཪଓᒿޑޣЈǶWinston(饋003窳

ගр΋ঁֹ׳᏾ޑኳԄǴٰᘉε Patterson ႼΓԄሦᏤኳԄόىϐೀǶႼΓԄሦ

Ꮴޣ৖౜ངჴሞངޑՉࣁǴׯᡂଓᒿۺߞޑޣϷШࣚᢀǴᚈБ۶Ԝ࣬ϕᇡӕǹଓ

ᒿޣӢࣁԾךਏૈޑගϲǴΨ໒߄ۈ౜மਗ਼୍ܺдΓޑϣӧ୏ᐒǴᆶሦᏤޣ΋ଆ

ԋࣁႼΓǶWinston ଞჹ Patterson ᘉεኳԄǴӵკޑ 饋-7  ҢǺ܌

 

คచҹޑང 

(agapa’o窳 

ᖰᇽ 

(Humility窳 

ճдЬက 

(Altruism窳 

ᜫඳ 

(Vision窳 

 Һߞ

(Trust窳 

፟៾ቚૈ 

(Empowerment窳 

୍ܺ 

(Service窳 
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კ饋-7ǺWinstonᘉεPattersonޑႼΓԄሦᏤኳԄ 

ၗ਑ٰྍǺᙯЇԾServant Leadership敎 A Chaotic Leadership Theory, by  

Rennaker, M., 饋00裏, p.裏. Published by the School of Leadership  

Studies, Regent University. 

    

    ႼΓԄሦᏤࢂ΋ᅿᆒઓയނܭ፦ǵЇᏤയܭ០٬ǵշΓԋߏയܭᓸ׭дΓԋ

ሦᏤ॥਱(ጰ຾໢Ǵ饋003b窳ǶਥᏵޑሦᏤೌמࣁՉܭሦᏤയۺߞǵሽॶߏ Maslow 

physiological needs窳ǵӼӄሡ؃)ғ౛ሡ؃ޑሡ؃ቫભٰ࣮Ǵவനۭቫ܄Γޑ

Ȑsafety needsȑǵངᆶᗧឦሡ؃Ȑbelongingness and love needsȑǵԾ൧ሡ؃

Ȑself-esteem needsȑǵډനଯቫޑԾךჴ౜ሡ؃Ȑself-actualization needsȑ

(஭ࡾᑫǴ覷994窳ǶႼΓԄሦᏤࢂமፓቫભၨଯޑԾךჴ౜ሡ؃Ǵߚ٠ၨեቫԛޑ

คచҹޑང 

(agapa’o窳 

ᖰᇽ 

(Humility窳 

ճдЬက 

(Altruism窳 

ᜫඳ 

(Vision窳 

 Һߞ

(Trust窳 

፟៾ቚૈ 

(Empowerment窳

୍ܺ 

(Service窳 

ଓᒿޑޣང 

(agapa’o窳 

ჹሦᏤޣ 

 ᒍ܍ޑ

ଓᒿޑޣ

Ծךਏૈ 

ଓᒿޑޣ 

ϣӧ୏ᐒ 

ᇡӕሦᏤ

ᆶሦᏤޣ

ޑճ੻ޣ

ճдЬက 

୍ܺ 

(Service窳 
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ғ౛ሡ؃ǹMaslow ޑሡ؃ȩǴᆶႼΓԄሦᏤߏȨԋࣁሡ؃ᆀޑቫٿஒന΢य़׳

շΓԋߏόᒉԶӝǶႼΓԄሦᏤமፓᅈى೽ឦޑ୷ҁሡ؃(need窳Զόࢂᅈ܌ځى

Ԗኅఈ(want窳ǴႼΓԄሦᏤޣѸ໪೸ၸᢀჸᆶ໼᠋ٰ൨؃೽ឦ੿҅ޑሡ؃ǴӵԜ

΋ٰ೽ឦωૈӼЈޑπբǴර๱Ҟ኱ᗌ຾ǶSergiovanni(饋00饋窳ࡰрऩࢂ೽ឦჹ

ߞॺుךࣁம༈ሦᏤǴӢࣁׯᔈ၀ޣӸЈճҔǴሦᏤࢂ܈ሡౢғᇤှ܌ځىᅈܭ

੿҅ޑངࢂό཮ӢࣁჹБޑՉࣁԶׯᡂǴа୲ޑۓᄊٰࡋᅈى೽ឦǴࢂႼΓԄሦ

ᏤೢޑޣҺǶ 

    ႼΓԄሦᏤჴ፬ངޑՉࣁǴࣁ೽ឦ឴࣊ں᝘ǴࡌҥΑߞ࠶(authority窳Ǵၲ

ԋሦᏤޑҞޑǶGreenleaf(覷977窳ᇡࣁԋࣁႼΓሦᏤޑޣಃ΋؁൩ࢂวԾϣЈࣁ

дΓ୍ܺǴߚ٠ᏹᕵдΓǵ٬дΓ഼ѨԾ࠶ޑך៾(power窳Ƕ໺಍ಔᙃሦᏤޣճ

Ҕ࠶៾ٰ٬ࡰдΓၲԋԾρޑҞ኱Ǵᗨฅอයٰ࣮ࢂԖਏ౗Ъ॥ѳੁᓉǴՠࢂவ

ᐕўٰ࣮ࡋفǴ΋ѿᜢ߯ઇᚯࢣᅰǴΓЈಖࡘزᡂ(चཇჱǵڬችृ᝿Ǵ饋004窳Ƕ

΋ՏڀԖၰቺགǵ൤ԖངЈޑႼΓԄሦᏤޣǴ൧ख़ಔᙃԋ঩Ǵ߄౜ճдՉࣁǴᡣ

ԋ঩གډڙԾךӸӧޑሽॶǹஒ៾ΚញܫǴගϲԋ঩ቚૈ፟៾གǴΨԋ୍ܺࣁձ

ΓޑႼΓǹႼΓԄሦᏤޣᆶԋ঩ԖӅӕϐᜫඳǵӅ٦ᄪᝬǴࡌҥଆ΋ᅿȨЈȩޑ

ሦᏤޣᆶଓᒿޣϐᜢ߯Ƕ 

     

(Ο窳 ႼΓԄሦᏤޑ੝፦ 

    Greenleaf ឍॊႼΓԄሦᏤۺཷޑǴΏև౜ঁځΓࡘགྷޑว৖ၸำǴΨࢂ৖

౜ځଯۘ௃ᏹޑΓ਱੝፦ǶGreenleaf(覷977窳ගډሦᏤޣѸ໪Ԗက୍ӳӳӦ୻Ꭶ

ΓғᄊࡋǴᡣѬ಄ӝԾρޑΓғයఈǴց߾ӧᚳε۔ޑႻᡏڋΠǴஒ཮ᜤаԋ൩

ሦᏤޣᔈॄޗޑ཮ೢҺǶ׳ख़ाࢂޑᅰԐ୻Ꭶ೭٤Γ਱੝፦ǴჹܭԜ Greenleaf

 ᓨǹࡉ.Јᡫǹ4ޑܫӧ྽Πǹ3.໒ࢲ.Ǻ覷.ऍ๓ǹ饋ࣁ੝፦Ǵϩձࢲрϖᅿғࡰ

裏.৒ה(चཇჱǵڬችृ᝿Ǵ饋004ǹGreenleaf,覷977窳Ƕ 
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覷.ऍ๓ 

    Greenleaf(覷977窳ࡰрሦᏤޣा୻ᎦऍགǶ೸ၸॣ኷ޑಡ᠋ǵฝբ፞ݒޑǴ

၍ញբޑޣЈᡫࡘᆢǴుΕᕕှځङࡕόࣁΓ٣ࡺޑޕǴ୤Ԗ೸ၸόᘐޑ୻ᎦǴ

ሦᏤޣωૈࢰჸ྽жό೏ᕕှނ٣ޑ፞ݒ܈Ƕ 

 

饋.ࢲӧ྽Π 

ሦᏤΓԖਔ཮ੁ຤ޑΓന൤ԖǶ೚ӭҾ཰ޑж၃Γངᓨғቪ๱ǺᏱԖϞϺ߈    

ਔ໔ࢲӧၸѐǴࣗԿࠅב྽׫߃Εᙍ൑ޑ౛གྷǶԋфޑሦᏤޣόፕ౜ӧࢂց໩

ၱǴ೿཮ᑈཱུࢲӧ྽ΠǴ࣬ߞдॺ҅ӢӵԜωૈܫ౳҂ٰǶ 

 

3.໒ޑܫЈᡫ 

    ा୻Ꭶ໒ޑܫЈᡫǴӃவଆ໼᠋໒ۈǶ஑ݙӦ໼᠋Ǵ٠ၮҔಒ༾߄௃ǵަᡏ

୏բǵᙁൂᔈเٰၲ߄੿҅ޑᑫ፪Ǵ೸ၸӕ౛ЈޑБԄǴѐפрձΓϣЈ੿҅ޑ

ሡ؃ǶGreenleaf(覷977窳ǺȨ໒ܫЈᡫѐྎ೯Ǵډ᠋ߡඵችϐقǶȩ 

 

 ᓨࡉ.4

΋ࢂᙯϯǴΨޑΓଯۘ਻፦ঁࢂངǴѬό໻ࢂඵችǴҁ፦ޑॺךܭᓨྍԾࡉ    

ᅿుቫၲ߄ޑǶ྽ךॺаࡉᓨޑБԄ࣮يࡑᜐޑΓނ٣Ǵ߄Ңךॺૈ໒ۈᜢངձ

ΓǹวԾϣЈޑ༾ઢǴж߄ԾೢךҺགޑቚబǶ 

 

裏.৒ה 

    Greenleaf(覷977窳ჹ৒ޑהឍញǺаჱᓉޑЈᡫٰڙ܍ภधǶբࣁሦᏤޣѸ

໪ӧधᜤύ࡭ߥЈᡫޑѳکǴவภधޑ࿶ᡍ္ᏢಞԋߏǴа௵᎒ϐЈ᝺ޕ೽ឦޑ

धᜤǴ׳ाૈགӕڙيǶ 

    Greenleaf ૱ЈයࣰǴӧԃᇸޑਔংǴाа౛ޑ܄БԄᒧ᏷Ծςޑғࢲ٠ࢲ

ӧ྽ΠǴ୻ᎦऍޑགڙΚǴ໒ܫЈᡫѐಡ᠋ձΓޑ၉ᇟǴࡉڙ٦ᓨ஥ٰޑ៿ඍǴ
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ջ٬य़ჹภधΨा࡭ߥЈᡫޑѳᓉǴ୤ԖӵԜωૈ੿҅ԋߏǶ 

    ԿܭႼΓԄሦᏤޑ੝፦ࣁՖǻՏܭऍ୯ӑӦӼયԀٚݢථѱ Greenleaf Ⴜ

ΓԄሦᏤύЈޑ୺Չೀߏ Larry C. Spears ᘜય Greenleaf ႼΓԄሦᏤਡЈࡘ

གྷǴ܌ගрޑႼΓԄሦᏤޑΜঁ੝፦Ǵനத೏ᏢޣॺගϷǴ೭Μঁ੝፦ϩձࣁǺ

覷.໼᠋ǹ饋.ӕ౛Јǹ3.ݯᘰǹ4.ჸ᝺ǹ裏.ᇥܺǹ6.ཷۺϯǹ7.ᇻـǹ8.ᆅ౛ǹ9.

ဂǶ૟ᙁॊޗҥࡌ.ǹ覷0ߏԋޑᒍΓॺ܍ Spears ϐឍॊ(Spears,饋003窳Ǻ 

 

覷.໼᠋(Listening窳 

    ӧ໺಍΢ǴࣁيሦᏤ࣬ࢂޣ྽ख़ຎྎ೯Ϸ଺،ૈޑۓΚǶ೭٤ૈΚჹܭႼΓ

ԄሦᏤޣҭࣁख़ाǴдॺѸ໪ుΕ໼᠋дΓޑᖂॣ٠๏ϒ܍ᒍǶႼΓԄሦᏤޣ೛

ډ၉ᇟǴࣗԿޑᇥ܌ϸᙟӦ໼᠋೽ឦݤշдॺᙶమǴд೛ڐ٠דཀޑዴᇡიᡏݤ

ၲ೽ឦޑϣЈШࣚǶόᘐ໼᠋ǵ่ӝۓයϸࡘǴΏႼΓԄሦᏤޣԋޑߏाનǶ 

 

饋.ӕ౛Ј(Empathy窳  

    ႼΓԄሦᏤޣոΚ౛ှک୻Ꭶӕ౛ЈǶΓॺ೿ሡा೏ௗયϷᇡёځᐱ੝Ј

ᡫǴଷࢂ٬ӕޑ٣ӳཀǴջ٬ԖѸाځ๊ܔՉ߄܈ࣁ౜ǴՠϝฅाԵቾ྽٣Γޑ

ЈნǶ΋ՏനԋфޑႼΓԄሦᏤڀࢂޣഢԖמѯޑӕ౛Ј໼᠋ޣǶ 

 

 ᘰ(Healing窳ݯ.3

    ᏢಞݯᘰдΓΏࢂ᏾ӝᆶׯᡂಔᙃޑѮεΚ ǶໆႼΓԄሦᏤݯૈޣᘰ΋ঁΓ

ԾךᆶдΓወૈځࢂߡᏱԖޑ଻εΚໆǶ೚ӭΓଽᅟЈᡫᎁڙѺᔐǵ௃ᆣΨډڙ

໾্Ǵᗨฅ೭ࢂΓϐத௃ǴՠࢂႼΓԄሦᏤޣᇡࣁԖᐒ཮ᔅշ೭ي٤ᜐޑΓॺǴ

ᇻᚆ໾্ԋֹࣁ๓ঁޑᡏǶ 

 

4.ჸ᝺(Awareness窳 

    ႼΓԄሦᏤޣਔதჸ᝺ձΓޑሡ؃Ǵ׳཮੝ձӦѐჸ᝺Ծךཀ᛽ރޑᄊǶჸ
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᝺ձΓѸ໪ಒЈǴӢࣁӧၸำύคݤႣޕ཮ว౜ҺՖ٣௃Ƕჸ᝺཮ᔅշঁΓΑှ

 ᢀ࣮٣௃Ƕٰࡋفޑ಍᏾ᆶ᏾ᡏࣁ٬ঁΓૈаၨߦၰቺᆶሽॶǴҭёޑϣЈځ

 

裏.ᇥܺ(Persuading窳 

    ႼΓԄሦᏤޣќ΋໨੝፦Ǵ൩ࢂӧಔᙃύ଺،ۓਔǴၮҔᇥܺޑΚໆ׳യܭ

ᙍ៾࠶ޑᓵǶႼΓԄሦᏤޣமፓᇥܺԶߚமܺڋவǴӢࣁႼΓሦᏤޣుߞਏૈࢂ

 ៾ሦᏤܴᡉ୔ձϐೀǶ࠶ႼΓԄሦᏤᆶ໺಍ࢂӅ᛽΢Ǵ೭҅ޑҥӧიᡏࡌ

 

 ϯ(Conceptualization窳ۺཷ.6

    ႼΓԄሦᏤޣ೛ڐݤշ୻؂ঁػΓᏱԖᑐფૈޑΚǴྲཱྀ ᢀᗺཀᒏ๱ঁޑϯۺ

ΓѸ໪ຬຫ؂ϺٯՉࡘޑᆢǶ໺಍ޑሦᏤޣᗨฅΨமፓཷۺϯޑঅྡྷᆶჴ፬Ǵࠅ

ѝᜢݙӧอำҞ኱ϐၲԋǶऩࢂሦᏤޣགྷԋࣁႼΓԄሦᏤޣǴ൩ࢂाെଆቶཷݱ

਱ֽǵаӄय़ޑε׳ѳᑽǶ୤Ԗ୻Ꭶޑள༾֮ڗᆢϐ໔ࡘՉٯ؂ВکᆢǴ٠ࡘۺ

ᢀᗺ࣮٣ࡑ௃Ǵωёа׳ޑوᇻǵ׳ᓬ፦Ƕ 

 

7.ᇻـ(Foresight窳 

    ᇻـ೭໨੝፦ёа٬ႼΓሦᏤޣ౛ှၸѐޑ௲ ǵ૽੿ჴޑ౜ݩᆶ҂ٰёૈว

ғ่݀ޑǴ೭ᅿૈΚుుᑐ୷ޔܭ᝺ૈΚǶ΋ঁڀԖᇻـ੝፦ޑႼΓሦᏤࢂޣϺ

ғޑǴࢂคݤԖཀ᛽܈ीฝޑ୻ᎦǶՠᓬޑذሦᏤޣᔈᒿਔԖమධࡘޑᆢǴૈ᝺

ჸѦӧޑᡂϯǴૈߡଯᘳᇻᢋǴ׳ाૈႣෳ҂ٰޑว৖่݀Ƕ 

 

8.ᆅ౛(Stewardship窳 

    ႼΓԄሦᏤޣᏱԖಔᙃύ೽ឦߞޑҺǴඓඝԖ੻ܭӄᡏޑख़ाၗྍǶႼΓԄ

ሦᏤۈޣಖ܍ᒍ୍ܺдΓǴᅈىдΓനख़ाޑሡ؃ǴႼΓԄሦᏤமፓ೸ၸϦ໒ک

ᇥܺޑБԄǴԶόࢂ௓ޑڋЋࢤǴٰၲډሦᏤҞޑǶႼΓԄሦᏤᆒઓ߃ޑ૱Ώࣁ

ȨӃ୍ܺдΓǴԶߚӃሦᏤдΓȩǶ 
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 Commitment to the growth of people窳)ߏԋޑᒍΓॺ܍.9

    ႼΓԄሦᏤ؂ঁߞ࣬ޣΓ೿ԖຬຫѦӧଅ᝘ޑϣӧሽॶǶӢԜǴႼΓԄሦᏤ

ΓЈᡫঁػӵᔅշ೽ឦ୻ٯǶߏΓϷಔᙃԋঁځշڐԋ঩ǴޑుుϢᒍಔᙃύޣ

ว৖܈஑཰ޑૈמቚߏǴаϷගঁٮΓᑫ፪ڗӛࡌޑ᝼ǴࣗԿڐշࡑ཰ޑΓॺפ

൨ځдᒉғπբǴ೭೿܍ࢂᒍΓॺԋޑߏጄൎǶ 

 

覷0.ࡌҥޗဂ(Building community窳 

    ႼΓԄሦᏤޣགޕΓᜪޗ཮а۳ၸܭख़ຎεࠠޗޑ཮ಔᙃǴԶ۹ౣӦБ΢ޑ

ݤ೛ޣΓᜪᐕўၗౢǶ೭ᅿჸ᝺٬ளႼΓԄሦᏤޑѨ೚ӭᝊ຦ࢬဂಔᙃǴᏤठޗ

ዴᇡр٤೚БԄǴٰࡌҥ੝ۓಔᙃϣޗޑဂǶ੿҅ޗޑဂᔈ၀ࢂӧ܌ೀޑπբ൑

ୱύٰࡌҥǴԶޗဂࡌޑҥΨжޣ߄ႼΓԄሦᏤޑޣคЗნೢҺޑ໒ۈǶ 

    ႼΓԄሦᏤமፓ୍ܺдΓޑᆒઓǴӧಔᙃ္؂ޑ΋ঁ೽ឦǴႼΓԄሦᏤޣ೿

Ѹ໪ߦ຾ঁΓޑว৖Ǵᅈى೽ឦޑሡ؃ǹሦᏤޣஒԾρӼ௨ӧಔᙃޑനۭቫǴ৖

౜୍ܺдΓޑ،ЈȐTaylor et al., 饋007ȑǶӧᏢਠύǴਠߏၮҔႼΓԄሦᏤٰ

஥ሦ٠୍ܺᏢਠ௲ ǴৣԶߚ໺಍៾࠶ԄሦᏤǴ߾௲ৣҭ཮๴ғ୍ܺᏢғޑཀۺ(ጰ

຾໢Ǵ饋003a窳ǹӧ੤ભύǴ௲ৣҭࢂሦᏤޣǴ௲ৣऩᜫཀ௦ҔႼΓԄሦᏤޑᢀۺ

ᆶБԄٰ੤ભ࿶ᔼǴό໻ёᅈىᏢғޑӚᅿሡ؃Ǵҭૈ຾Զၲԋ௲ᏢϐҞ኱Ƕ 

    ၮҔႼΓԄሦᏤޑ௲ৣ኷ܭ໼᠋ǵڀԖӕ౛ЈǵᜫཀࣁᏢғࡌҥᇻඳϷᔅշ

ᏢғԋߏǶႼΓԄሦᏤ܌ޣ଺ࢂߡ٣ޑ࿶җόᘐӦࡰрܴዴޑҞ኱БӛǴԶ೭٤

཮аޣԜᠠ໹ǴԶႼΓԄሦᏤࣁǹ΋ѿၲԋҞ኱ਔǴ೽ឦ཮ޑډ೽ឦᜤаၲࢂࠅ

೽ឦϐԋ൩ࣁᄪ(Greenleaf,覷977窳ǶႼΓԄሦᏤޑՉࢂࣁ΋ᅿ๓ཀޑ৖౜ǴᏢਠ

ሦᏤޣᆶ௲ৣ୲࡭๱Ծρ࣬ۺߞޑߞՉ٣Ǵך٬ॺޑᏢғڙ੻ԋߏЪ഻៿ӧ೭ኬ

ԋޑдΓ୍ܺǴԜᅿวԾϣЈࣁ؂΋ҽη೿ஒᒿਔޑᕉნ္ᏢಞǴനಖᏢਠ္ޑ

 ᡂϐೀǶׯޑႼΓԄሦᏤၮҔӧᏢਠᆶ੤ભനεࢂߡǴߏ
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(Ѥ窳 ႼΓԄሦᏤڗزࣴޑӛ 

    வ٣ႼΓԄሦᏤϐࣴزǴதаႼΓԄሦᏤޑ੝፦բزࣴࣁӛࡋǴಔᙃሦᏤޣ

ۚزǴว౜аໆϯࣴزԃٰႼΓԄሦᏤϐ࣬ᜢࣴ߈᏾౛୯ϣޣزჹຝǶࣴزࣴࣁ

ӭǴࣴزБݤаୢڔፓݤࢗǴаਠߏϷЬҺࣁჹຝǹϿԖ፦زࣴ܄ǴЪа௲ৣࣁ

ჹຝϐࣴزǶԶႼΓԄሦᏤޑനಖᆒઓࢂᡣ؂ঁΓ೿ૈԋ୍ܺࣁձΓޑΓǴ܌а

πբ஢ՏวځགєǴԶ҅ӧډڙ཮ύёૈӸԖ΋ဂම࿶೏୍ܺၸǴϣЈޗޑॺך

චቹៜΚǵܺ ୍ձΓߚޑሦᏤޣǴऩૈࢂ௖ځزϣЈޑᐕำǴ཮࣬ࢂ྽ԖཀကޑǴ

ԶЪॶளуаࣴزǶӢԜǴ୷ܭ௖زႼΓԄሦᏤ౛ፕޑӄᇮ܄Ǵࣴޣز჋၂வ௲

ගϲႼܭԖշૈࡑǴය׎௃ޑᡏჴ፬ႼΓԄሦᏤ౛ፕڀ௲ৣز๱ЋǴ௖ࡋفޑৣ

ΓԄሦᏤϐࣴزሦୱǶႼΓԄሦᏤ࣬ᜢࣴز᝭ӈӵ߄饋-7Ǻ 

 

߄ 饋-7Ǻ୯ϣႼΓԄሦᏤ࣬ᜢࣴز 

 ่݀زࣴ ڀπزࣴ ԃж窳 ፕЎӜᆀ)ޣزࣴ

໳ฦЕ(饋003窳 

Ȩ୍ܺሦᏤȩӧ

ᏢਠಔᙃޑᔈҔ

ᆶ୷ҁኳԄ߃௖ 

౛ፕϩ݋ 

΋ǵჹךܭ୯௲ػሦᏤޑว৖

ԶقǴ୍ܺሦᏤόᆅӧᏢೌࣴ

ჴ፬΢Ǵ೿ᔈػӧ௲ࢂ܈΢ز

྽Ԗ΋ୖޑۓԵሽॶǶ 

ጯ։ሺ(饋004窳 

୯҇λᏢਠܺߏ

୍ሦᏤᆶᏢਠЎ

ϯ߄ቻᜢ߯ϐࣴ

 ز

 ࢗፓڔୢ

΋ǵѠчᑜ୯҇λᏢਠߏӧܺ

୍ሦᏤՉࣁ੝ቻύаȨܺ٪ᆶ

ว৖ȩՉࣁ೏௲ৣޕ᝺߄ޑ౜

ന٫Ƕ 

ΒǵѠчᑜ୯҇λᏢ௲ৣޕ᝺

ਠ୍ܺߏሦᏤՉࣁ੝ቻᆶᏢਠ

Ўϯ߄ቻ໔ڀԖ҅࣬ᜢǶ 

ഋֶߜ(饋00裏窳 

୯҇λᏢਠܺߏ

୍ሦᏤ੝ቻᆶЬ

ҺՉ߄ࣁቻᜢ߯

ϐࣴز 

 ࢗፓڔୢ

΋ǵ୯҇λᏢਠ୍ܺޑߏሦᏤ

੝ቻаȨݯᘰȩനଯǴȨᇥܺȩ

നեǶ 

Βǵਠ୍ܺޑߏሦᏤ੝ቻᆶЬ

ҺޑՉ߄ࣁቻև౜҅࣬ᜢǶ 
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߄ 饋-7Ǻ୯ϣႼΓԄሦᏤ࣬ᜢࣴز(ុ窳 

ቅల඲(饋006窳 

ᆵчᑜ୯҇λᏢ

ਠ୍ܺߏሦᏤՉ

ᆶ௲ৣᏢਠಔࣁ

ᙃߞҺᜢ߯ϐࣴ

 ز

 ࢗፓڔୢ

΋ǵ୯҇λᏢਠ୍ܺߏሦᏤՉ

ᘰȩݯ᝺ჸȩനଯǴȨךаȨԾࣁ

നեǶ 

Βǵ୯҇λᏢਠ୍ܺߏሦᏤՉ

ԖᡉڀҺߞᆶ௲ৣᏢਠಔᙃࣁ

๱҅࣬ᜢǶ 

ྕ၃ሺ(饋006窳 

୯҇λᏢਠܺߏ

୍ሦᏤᆶ௲ৣᘜ

ឦགᜢ߯ϐࣴز 

 ࢗፓڔୢ

΋ǵҞ߻୯λ௲ৣჹਠ୍ܺߏ

ሦᏤՉޑࣁ௃ݩǴεठؼӳǴ

ЀځӧȨԾך᝺ჸȩᆶȨݯᘰȩ

 ǶࣁՉޑ

Βǵ୯҇λᏢਠ୍ܺߏሦᏤᆶ

௲ৣᘜឦགڀԖ҅࣬ᜢǶ 

ቅၰቺ(饋006窳 

୯҇λᏢਠܺߏ

୍ሦᏤՉࣁᆶ௲

ৣճдՉࣁᜢ߯

ϐࣴز 

 ࢗፓڔୢ

΋ǵᆵчᑜ୯҇λᏢਠ୍ܺߏ

ሦᏤՉࣁԖؼӳำࡋϐ৖౜Ǵ

ࡋ᝺ჸȩᄬय़ำךύаȨԾځ

നଯǴȨݯᘰȩᄬय़ࣁ߾നեǶ 

Βǵਠ୍ܺߏሦᏤՉࣁᆶ௲ৣ

ճдՉڀࣁԖଯ࣬҅ࡋᜢǶ 

෯วӼ(饋007窳 

ਲ༜ᑜ୯҇λᏢ

ਠ୍ܺߏሦᏤᆶ

Ꮲਠਏૈᜢ߯ϐ

 زࣴ

ࢗፓڔୢ

Ϸೖፋݤ

 ݤ

΋ǵਲ༜ᑜ୯҇λᏢਠ୍ܺߏ

ሦᏤޑ౜ݩឦܭύ΢ำࡋǶ 

Βǵਲ༜ᑜ୯λਠ୍ܺߏሦᏤ

ᆶڀԖᡉ๱҅࣬ᜢǶ 

৪຾Ў(饋007窳 

୯҇λᏢਠܺߏ

୍ሦᏤᆶ௲ৣ௲

Ꮲਏૈϐ࣬ᜢࣴ

 ز

 ࢗፓڔୢ

΋ǵ୯҇λᏢਠ୍ܺߏሦᏤᆶ

௲ৣ௲Ꮲਏૈ౜ݩ᏾ᡏ߄౜ؼ

ӳǶ 

Βǵ୯҇λᏢਠ୍ܺߏሦᏤᆶ

௲ৣޑ௲Ꮲਏૈϐ໔ڀԖᡉ๱

҅࣬ᜢǶ 

է٫ᑯ(饋008窳 

୯҇λᏢਠܺߏ

୍ሦᏤՉࣁᆶ௲

ৣ஑཰܍ᒍᜢ߯

ϐࣴز 

 ࢗፓڔୢ

΋ǵਠ୍ܺߏሦᏤՉࣁᆶ௲ৣ

஑཰܍ᒍڀԖύ࣬҅ࡋᜢǶ 

Βǵڀόӕङඳᡂ໨ϐਠߏǴ

 คᡉ๱ৡ౦ǶࣁሦᏤՉ୍ܺځ
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߄ 饋-7Ǻ୯ϣႼΓԄሦᏤ࣬ᜢࣴز(ុ窳 

݅ᆧᗪ(饋008窳 

୯҇λᏢਠܺߏ

୍ሦᏤᆶ௲ৣܺ

୍ཀᜫϐࣴز 

 ࢗፓڔୢ

΋ǵύ೽ϖᑜѱ୯҇λᏢਠߏ

୍ܺሦᏤϐ᏾ᡏ௃ݩǴឦܭȨύ

΢ȩำࡋǴа໼᠋ܺ٣ቫय़߄

౜നଯǴԶว৖ᜫඳቫय़߄౜

࣬ჹനեǶ 

Βǵ୯҇λᏢਠ୍ܺߏሦᏤᆶ

௲ৣ୍ܺཀᜫϐ໔ǴԖᡉ๱҅

࣬ᜢǶ 

ഋ܃ᓉ(饋009窳 

ᆵчѱ୯҇ύᏢ

ЬҺ୍ܺሦᏤᆶ

ೀ࠻ԋ঩ಔᙃ܍

ᒍ࣬ᜢϐࣴز 

 ࢗፓڔୢ

΋ǵѠчѱ୯҇ύᏢೀ࠻ԋ঩

ჹܭЬҺ୍ܺሦᏤޕ᝺ϐ౜ݩ

 ӳǶؼ

ΒǵѠчѱ୯ύЬҺ୍ܺሦᏤ

Ӛᄬय़ჹೀ࠻ԋ঩ಔᙃ܍ᒍڀ

Ԗᡉ๱࣬ᜢǶ 

஭బঞ(饋009窳 

ଯύਠ୍ܺߏሦ

Ꮴǵ௲ৣಔᙃϦ

҇Չࣁᆶ௲ৣπ

բᅈཀࡋᜢ߯ϐ

 زࣴ

ፓزࣴࢗ

 ݤ

΋ǵᆵчѱଯύ௲ৣჹܭਠߏ

ϐ୍ܺሦᏤՉࣁགڙԖ҅य़ϐ

 ᝺Ƕޕ

Βǵᆵчѱଯύਠ୍ܺߏሦᏤ

ჹ௲ৣπբᅈཀڀࡋԖႣෳբ

ҔǶ 

ၗ਑ٰྍǺҁࣴز᏾౛ 

 

    ᆕӝа΢୯ϣࣴزёޕǴਠߏၮҔႼΓԄሦᏤૈቚуځሦᏤਏૈᆶᏢਠਏ

ૈǹਠߏႼΓԄሦᏤՉࣁᆶ௲ৣπբᅈཀࡋǵᏢਠಔᙃߞҺǵಔᙃ܍ᒍǵ௲ৣܺ

୍ཀᜫǵ௲ৣޑ௲Ꮲਏૈǵ௲ৣᘜឦགև҅࣬ᜢǹਠߏႼΓԄሦᏤՉࣁᆶ௲ৣ஑

཰܍ᒍڀԖύ࣬҅ࡋᜢǹਠߏႼΓԄሦᏤᆶЬҺՉ߄ࣁቻǵᏢਠЎϯ߄ቻև҅࣬

ᜢǹ௲ৣϷЬҺࣣᇡӕႼΓԄሦᏤࢂၨࣁԖਏޑሦᏤБԄǶᘜય΢ॊࣣࣴزЍ࡭

ႼΓԄሦᏤၮҔӧᏢਠϣӚᅿቫय़Ǵ፾ӝ௢ቶჴ፬ЪԋਏؼӳǶӢࣁႼΓԄሦᏤ

 ϐ΋(The worldȷs most powerful leadership߾ሦᏤচޑǺШࣚ΢നԖΚໆࢂ

principle窳Ƕ 
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ಃΟ࿯ ੤ભ࿶ᔼ 

Ȩ੤ભ࿶ᔼȩȐClassroom Managementȑ೯த೏ᇡࢂࣁ௲Ꮲԋਏᆶࠔ፦ޑӃ

،చҹǶӧ౜ϞޑᏢਠ္Ǵ௲Ꮲπբόӆ߳ज़ܭ௲࠻Ǵ௲ৣӵՖӧόӕ൑ୱǴ٩

ฅ٬ᏢғᕇளؼӳޑᏢಞԋਏǴߡѸ໪Ԗس಍ޑǵ᏾ᡏޑೕჄǴวචȨค܌όૈȩ

ϐ஑཰ૈΚǴωૈӣᔈཥਔж௲ػ౜൑ޑᅿᅿሡ؃ᆶࡷᏯ(݅຾׷Ǵ饋00裏窳ǶӢԜ

όᘐӦගϲᆶᏢಞȨ੤ભ࿶ᔼȩ೭໨஑཰ૈΚǴӧ௲ৣޑ௲ᏢғఱύǴԋ࣬ࣁ྽

ख़ाޑፐᚒǶҁ࿯Ӄཷॊ੤ભ࿶ᔼޑཀ Ǵ఼аᕕှ੤ભ࿶ᔼޑཀကکϣ ǹ఼ځԛǴ

ਥᏵЎ᝘ϣ৒ឍញ੤ભ࿶ᔼޑԋфाҹǶ 

 

΋ǵ ੤ભ࿶ᔼޑཀ఼ 

(΋窳੤ભ࿶ᔼޑཀက 

    मЎȸClassroom Managementȹ΋ຒǴ୯ϣᏢޣεӭ᝿ࣁȨ੤ભ࿶ᔼȩԶၨ

Ͽ᝿ࣁȨ੤ભᆅ౛ȩǴΏӢޑޣٿࣁుቫ఼ကԖ܌όӕǶȨᆅ౛ȩ፟ϒ௲ৣ΋ᅿ

ᢀགǹऩޑय़ॄࣁǴॄೢᆅ౛΋Ϫ٣୍Ǵ๏ΓၨޣՏᆅ౛ࢂ៾གǴ௲ৣӧ੤ભ࠶

௲ৣӧ੤ભࢂՏ࿶ᔼޣǴёаᔼ೷ᓬ፦ᕉნᆶ੤ભ਻ݗǴӕਔ፟ϒᏢғ׳ӭޑ៾

ΚᆶૈΚǴৣ ғࢂӧ΋ᅿҭৣҭ϶ޑᜢ Ǵ߯๏Γၨ҅ࣁӛޑᢀག(ֆܴໜǴ饋006窳Ƕ

زҔຒǶࣴޑڙεৎදၹௗࣁжȨ੤ભᆅ౛ȩԋڗȨ੤ભ࿶ᔼȩ΋ຒǴ೴ᅌࢂܭ

 ཀကբ΋᏾౛Ǻޑ੤ભ࿶ᔼܭჹޣ૟ஒ୯ϣѦᏢޣ

Ꮲಞ٠Ᏹޑז੤ભύǴඍ܈ӧᏢਠૈูٽ٬ࣁࢂр੤ભ࿶ᔼࡰ༜཮(覷996窳׵    

ԖӚᅿז኷ޑიᡏғࢲǴԶஒΓǵ٣ǵނ฻Ӛ໨ाҹуа᏾ႥǴᙖаڐշ௲ৣ௢

৖Ӛᅿࢲ୏ޑ΋ᅿ࿶ᔼБݤǶ 

    ൂЎ࿶(覷998窳ᇡࣁ੤ભࢂҗ௲ৣکᏢғ܌ಔԋޑიᡏǶӧ੤ભიᡏ྽ύǴ௲

ৣѸ໪ඓඝځύޑΓǵਔǵ٣ǵӦǵނ฻ӢનǴִ๓уа࿶ᔼǴаߦߡ຾ৣғϐ

໔ޑҬϕբҔǴவԶԖਏၲԋ௲ػҞ኱Ƕ 

    ഋЕߎ(覷999窳ፋډ੤ભ࿶ᔼࡰࢂ௲ৣᒥൻ΋߾ྗޑۓǴ፾྽ԶԖਏޑೀ౛੤

ભύޑΓǵ٣ǵނ฻Ӛ໨཰୍Ǵаวච௲Ꮲਏ݀Ǵၲԋ௲ػҞ኱Ƕ 
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    ֆےҥ(饋00饋窳ࡰр੤ભ࿶ᔼࢂԖਏ௲Ꮲޑ୷ᘵǴ࿶җΓΚၗྍޑၮҔǴᏢಞ

ᕉნޑᆅ౛ǴΓሞϕ୏ޑᐕำǴၲԋ௲ǵ૽ǵᇶޑ௲ػфૈǶ 

    ݅຾׷(饋00裏窳ࡰр੤ભ࿶ᔼޑЬाख़ᗺӧౢܭғکᆢ࡭௲࠻௃ნǴ٬௲Ꮲ٩

௲ৣीฝԖਏӦ຾ՉǴӵႴᓰؼӳՉࣁǵ୻Ꭶৣғᜢ߯ǵࡌҥԖ੻ޑიᡏՉࣁத

ኳ฻Ǵ೿ࢂ੤ભ࿶ᔼޑጄᛑǶ 

    ֆܴໜ(饋006窳ᇡࣁ੤ભ࿶ᔼΏࢂ௲ৣৣ܈ғӧ௲ޗޑ࠻཮ᡏسύǴᒥൻ΋ۓ

Γǵਔǵ٣ǵӦǵޑೀ౛੤ભύޑϕ୏௃ნΠǴ፾྽ԶԖਏޑೕጄǴӧৣғ߾ྗޑ

Ҟػਏ݀ǴၲԋӄΓ௲ޑǴวචԖਏ௲Ꮲݗ੤ભ਻ޑ๓ؼᄬࡌ฻Ӛ໨཰୍Ǵаނ

኱ޑᐕำǶ 

   Emmer(覷984窳ᇡࣁ੤ભ࿶ᔼᔈ఼ᇂ௲ৣ܌ԖޑՉࣁᆶࢲ୏ǴҞࢂޑЇᏤᏢғ஑

ǵ࡭ҥᆶᆢࡌޑӼ௨ǵ੤ભதೕޑ౛ᕉნނ࠻௲ࡴጄൎхځ୏ǴࢲӦୖᆶ੤ભݙ

Ꮲғό྽Չޑࣁೀ౛ǴႴᓰᏢғ஑ܭݙፐ཰ᏢಞǴ຾Զၲԋ௲ᏢҞ኱Ƕ 

Doyle(覷986窳ᇡࣁ੤ભ࿶ᔼࢂ௲ৣှ،੤ભજׇୢᚒ܌௦ޑڗՉ୏ᆶ฼ౣǶ 

Brophy(覷988窳ᇡࣁ੤ભ࿶ᔼࣁ௲ৣബ೷΋ঁӝ፾ޑᏢಞ௃ნǴࡌҥ੤ભதೕ

ᆶࢲ୏ೕጄǴᆢ࡭Ꮲғޑ஑ݙΚǴࢂᏢғૈӄЈ׫ΕᏢಞࢲ୏Ƕ 

Edwards(覷993窳ᇡࣁ੤ભ࿶ᔼࢂ௲ৣၮҔӭᅿמѯǴӼ௨௲࠻௃ნǵࡌҥ੤

ભதೕǵೀ౛ᏢғୃৡՉࣁǵճҔዛᓰᒤݤǴаࡌҥԖਏ౗ޑᏢಞᕉნǴᔼ೷϶

๓ৣޑғᜢ߯Ǵߦ຾௲Ꮲԋਏޑ฼ౣǶ 

Jones ک Jones(覷99裏窳ᇡࣁ੤ભ࿶ᔼࢂ௲ৣѸ໪ӃΑှځᏢғޑ୷ҁሡ

؃Ǵ୻ᎦᏢғ҅ӛӕᏆᜢ߯Ǵа෧ϿᏢғόؼՉࣁϐวғǴᐟวᏢғᏢಞ୏ᐒǴ

 ٬ᏢғᑈཱུᏢಞǶߦ

Emmer ک Laura(饋00覷窳ගр౜ϞᏢਠ္ޑ੤ભ࿶ᔼޑጄൎຫٰຫቶݱЪӭ

ϡϯǴ΋૓ᕴࣁࡴ௲ৣࡌҥ੤ભதೕǵЇᏤᏢғᏢಞϷᐟวᏢғӝբޑՉࣁǶ 

Little ک Akin-Little(饋008窳ᇡࣁ੤ભ࿶ᔼ٠όѝൂࢂપӦೀ౛ᏢғՉࣁ

ୢᚒǴϸԶᔈ၀ाᔼ೷ӝ፾ޑ௲࠻௃ნǴ٠ႴᓰᏢғᏢಞǴаᑈཱུޑᄊٰࡋᗉխ

ୢᚒวғǶ 
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Liftig(饋009窳ᇡࣁ੤ભ࿶ᔼࢂ௲ৣѸ໪ၮҔᇟߚک৲ૻقᇟޑق໺ Ǵၲٰ ໺

ၲჹᏢғޑᜢᚶǹڀԖଯࡋ௲Ꮲ዗ޑו௲ৣǴၨૈௗڙ੤ભ࿶ᔼޑᖑᜤࡷᏯǶ 

ᆕᢀ΢ॊ୯ϣѦᏢޣගрޑ੤ભ࿶ᔼǴёаว౜੤ભ࿶ᔼӧԐයᏢۓޑޣက

ΠǴදၹமፓׯ๓ᏢғޑόؼՉࣁǴа୻Ꭶ଼ځӄϐࠔ਱ࣁЬǹ߈යޑᏢ߾ޣᇡ

ѦǴᔈᑈཱུബ೷ᓬ፦ᏢಞᕉნǵᐟᓰᏢғᏢಞ୏ᐒǵӼ௨፾ࣁନΑᆄ҅ᏢғՉࣁ

ϪЪԖਏޑፐำǴЬ୏ႣٛᏢғёૈय़ᖏϐୢᚒǹයࡑӧ௲ৣნ௲ǵق௲ǵي௲

 ว৖Ƕػ٬ᏢғරӛӄΓ௲ߦഏկΠǴޑ

 

 

(Β窳੤ભ࿶ᔼޑϣ఼ 

    Eisenhart ک Borko(覷993窳ගډ౜ӧԖຫٰຫӭόӕሦୱޑᏢޣठΚܭ௲

ᐕ࠻ᄬ௲ࡌ੤ભ࿶ᔼჴ୍Ǵ჋၂ډԋ݀ၮҔޑزᐕำࣴ࠻Ǵ٠Ъஒ௲زᐕำࣴ࠻

ำޑਏૈࡰ኱Ǵаගٮ௲ৣ຾Չؼӳޑ੤ભ࿶ᔼ(ഋЕߎǴ饋006窳Ƕ΋ޔаٰǴ੤

ભ࿶ᔼੋ܌ϷޑΓǵ٣ǵނ฻࣬྽ቶݱǴӢԜ੤ભ࿶ᔼޑϣ఼தӢ೭٤Ӣનޑό

ӕԶᡉளӭϡǶ୯ϣѦᏢޣჹܭ੤ભ࿶ᔼޑϣ఼ҭԖځ୔ϩϐᢀᗺǴόፕࢂவᆅ

౛ࡋفޑǵ฼ౣჴޑࡼቫय़Ǵ೿ࣁيࢂ௲ৣךޑॺѸ໪၁уඓඝǵుΕΑှޑǴ

୤Ԗ଺ӳ੤ભ࿶ᔼπբǴωࢂ௲ࢲ࠻୏໩ճ຾Չߥޑ᛾Ƕࣴޣز૟ஒ୯ϣѦᏢޣ

ჹܭ੤ભ࿶ᔼޑϣ఼բ΋᏾౛Ǻ 

    ൂЎ࿶(覷998窳ගр੤ભ࿶ᔼޑϣ఼ࣁᏢಞᕉნޑ࿶ᔼǵӭϡЎϯޑ࿶ᔼǵ੤

ભࢲ୏ޑ࿶ᔼǵ੤ભதೕޑ࿶ᔼ฻Ѥ໨Ƕ 

    ഋЕߎ(覷999窳ගр੤ભ࿶ᔼᔈவ௲࠻ሦᏤמѯǵ੤ભ࿶ᔼ฼ౣǵ௲ৣ௲Ꮲਏ

ૈΟঁቫय़ٰ௖૸Ƕ 

    ֆےҥ(饋00饋窳வޗ཮Ꮲࡋفޑᇡࣁ੤ભ࿶ᔼࢂԖਏ௲Ꮲޑ୷ᘵǵΓΚၗྍޑ

ၮҔǵᏢಞᕉნޑ୷ᘵǵΓሞϕ୏ޑᐕำǵᑼӝ௲૽ᇶޑфૈ฻Ƕ 
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    ݅຾׷(饋00裏窳ࡰр੤ભ࿶ᔼхࡴՉࡹ࿶ᔼǵ੤ભᕉნ࿶ᔼǵፐำᆶ௲Ꮲ࿶

ᔼǵᏢғୃৡՉޑࣁӢᔈǵதೕᆅ౛ޑ࿶ᔼǵ੤ભ਻ޑݗ࿶ᔼǵਔ໔ޑᆅ౛࿶ᔼǵ

੤ભૻ৲ޑೀ౛฻Ζ໨Ƕ 

    ֆܴໜ(饋006窳ᇡࣁ੤ભ࿶ᔼϣ఼ࣁ௲Ꮲࢲ୏ޑ࿶ᔼǵ૽ػπբޑ࿶ᔼǵᇶᏤ

ޑ࿶ᔼǵᒃৣӝբޑ࿶ᔼǵΓሞᜢ߯ޑ٣୍ࡹ࿶ᔼǵՉޑ࿶ᔼǵ௃ნೕჄޑ୏ࢲ

࿶ᔼǵཀѦ٣ҹޑೀ౛฻Ƕ 

    Brophy(覷988窳ࡰр੤ભ࿶ᔼϣ఼ࣁӼ௨௲ނޑ࠻౛ᕉნǵࡌҥ੤ભதೕᆶࢲ

୏ೕጄǴᆢ࡭Ꮲғޑ஑ݙΚ฻Ƕ 

    Jones ک Jones(覷99裏窳ஒ੤ભ࿶ᔼ୔ϩࣁᕕှᏢғ୷ҁޑЈ౛ሡ؃ǵࡌҥ҅

ӛৣޑғϷӕᏆᜢ߯ǵᔼ೷ؼӳޑᒃৣᜢ߯ǵගϲᏢғᏢಞ୏ᐒǵ೛ीᏢғଯࡋ

Ꮲಞᑫ፪ޑ௲Ꮲǵִ๓ೕฝ௲࠻ਔ໔ᆶޜ໔ǵᙖҗԖਏޑ௲࠻ೕ߾ᆶำׇǴว৖

Ꮲғ҅ޑय़ՉࣁǵᏢғόؼՉှޑࣁ،Бݤǵว৖΋঺ೕጄᏢғՉޑࣁᆅ౛ำ

ׇǵӄਠ܄इ૽ࡓግБਢ฻Μঁ໨Ҟٰуа௖૸Ƕ 

    Emmer ک Laura(饋00覷窳ࡰр੤ભ࿶ᔼхࡌࡴҥ੤ભதೕǵЇᏤᏢғᏢಞǵᐟ

วᏢғიᡏӝբ฻Ƕ 

    ᆕӝ΢ॊளޕǴ੤ભ࿶ᔼޑϣ఼ёᒏхᛥ࿤ຝǴᒿ๱ਔжᡂᎂǴځჴ੤ભ࿶

ᔼޑϣ఼ΨሡाόᘐޑȨupdateȩǶBrophy(覷988窳ࡰр੤ભ࿶ᔼ҅࿶ᐕ΋ঁख़ε

ȨႣٛȩ(prevent窳ǹݙᜢࣁȨυႣȩ(intervention窳ᙯޑݙጄᙯ౽Ǵவа۳ᜢڂޑ

௲ৣவᒣձᏢғޑόؼՉ٠ࣁ๏ϒೀᆦޟ Ǵ̔ډ౜ӧගঀ௲ৣ໪೸ၸว৖ࡌҥ੤

ભதೕᆶว৖੤ભٯՉኳԄǴٰٛጄόؼՉࣁϐౢғǶך୯ӧ௲ׯػॠǵࡘᆢӭ

ϡǴޗ཮ख़ຎȨΓȩޑཥਔж္Ǵ௲ػҞޑҗޕ᛽ᏤӛᙯᡂૈࣁΚᏤӛǵ௲ᏢЬ

ᡏҗ௲ৣύЈᙯᡂࣁᏢғύЈǵޕ᛽җ೏୏֎ԏᙯᡂࣁЬ୏ࡌᄬǵᏢಞࠠᄊҗঁ

ձᏢಞᙯᡂࣁӝբᏢಞǵᏢಞ௲׷җൂ΋ۓڰᙯᡂࣁғࢲӭϡǵ௲Ꮲຑໆҗᓉᄊ

ຑໆᙯᡂࣁ୏ᄊຑໆ฻ख़εᡂᎂ(ֆܴໜǴ饋003窳ǶӢԜ௲ৣޑ੤ભ࿶ᔼΨाख़ཥ

ᡏᇡǴ٠ᆶਔॿ຾Ǵкჴ੤ભ࿶ᔼཥૈޕаӢᔈ҂ٰ௲ᏢᕉნǶ 
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Βǵ ੤ભ࿶ᔼޑԋфाҹ 

    ௲ৣӧ௲ػ౜൑ǴନΑाय़ჹ໺ၰǵ௤཰ǵှൽޑ୷ҁԋਏǴӕਔΨय़ᖏȨڂ

ጄᡂॠȩᆶȨ҂ٰᖿ༈ȩޑബཥೢҺǴ௲ৣ஑཰ૈޑΚഢڙԵᡍ(ഋЕߎǴ饋006窳Ƕ

य़ჹ҂ٰޑ௲ػᡂॠǴ௲ৣ໪ڀഢಖيᏢಞ౛ۺǴុ࡭ቚ຾੤ભ࿶ᔼޑ஑཰ޕ

ૈǴߦ຾௲ৣ஑཰ޑԋߏᆶ௲ৣ஑཰߄౜ǴωૈԖਏวච௲ৣޑቹៜΚǶࣴޣز

ᆕӝᘜય੤ભ࿶ᔼ࣬ᜢЎ᝘ϐᢀᗺǴගр௲ৣ੤ભ࿶ᔼϐԋфाҹǺ 

 

(΋窳੤ભҞ኱ϐुۓ 

    ੤ભҞ኱ΏࢂЇᏤᏢғරޑۓࡽҞ኱߻຾ǴΨࢂ᏾ঁ੤ભว৖ޑБӛǹ௲ৣ

ा೸ၸᢀჸᆶᕕှǴඓඝᏢғޑ੝܄Ǵ჋၂ुۓ੤ભҞ኱Ǵ٠ᏵԶᔕۓҞ኱ၲԋ

،Ӆӕޑ଺܌ࡕғӅӕ૸ፕǵჹ၉ৣࢂǴ饋00裏窳Ƕ੤ભ࿶ᔼ٣୍׷຾݅)߄ਔ໔ޑ

੤ભҞ኱ਔᔈۓа௲ৣӧु܌ᆶೀ౛(ֆܴໜǴ饋006窳Ƕۓ،௲ৣ΋ΓࢂߚǴԶۓ

ᆶᏢғ຾Չ૸ፕǴ೴؁ၲԋӅ᛽Ǵ೭ኬޑ੤ભҞ኱ωৣࢂғ܌ӅӕයޑࡑǶुۓ

ϐࡕǴӧѳਔғࢲύǴৣғёа٩Ᏽ੤ભҞ኱όᘐගᒬԾρᆶӕᏢǴոΚၲԋᔈ

Ԗ߄ޑ౜Ƕ 

 

(Β窳੤ભதೕϐࡌҥ 

    Evertson,Emmer ک Worsham(饋003窳زࣴޑගр؂ঁ੤ભதೕ೿όӕǴՠࢂԖ

ਏޑ੤ભ೿Ԗ೭٤ೕۓǹऩࢂલЮ೭٤੤ભதೕǴ௲ৣஒคݤჴࡼ௲ᏢǴԶᏢғ

ΨࡐᜤԖਏᏢಞǶ੤ભதೕࡌޑҥᆶ୺Չ۳۳ࣁࢂΑ٬௲Ꮲࢲ୏ࣁ׳໩ᄣǴᏤЇ

ᏢғᏢಞҞ኱(ഋЕߎǴ覷999窳Ƕ੤ભதೕࢂߚ٠Ꮲғჹܭ௲ৣ࠶៾ޑ৮ឨǴԶᔈ

၀аৣғᚈБ۶Ԝ൧ख़ǴܴқԾρᔈ၀ӵՖբࣁǹ೸ၸమཱྎޑ೯ǴᔉளඓඝԾ

ρޑϩκǴ߄౜р፾྽ޑӣᔈᆶՉࣁ(݅຾׷Ǵ饋00裏窳Ƕ 
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(Ο窳όؼՉࣁϐೀ౛ 

    ΋૓ޗ཮ε౲ᇡࣁᏢਠ܌य़ᖏޑനᝄख़ୢᚒˇइୢࡓᚒǴ྽௲ৣஒਔ໔޸ӧ

ӭ(ഋЕ׳ਔǴᏢғૈᏢளࣁՉؼόޑӧೀ౛Ꮲғ޸ࢂǴԶόࣁբޑ܄Ԗғౢڀ

ȨႣٛȩǶݙᜢࣁȨυႣȩᙯޑݙр੤ભ࿶ᔼவа۳ᜢࡰǴ饋006窳ǶBrophy(覷988窳ߎ

௲ৣᔈ೸ၸुৣۓғӅӕයఈޑ੤ભҞ኱ǴᡣᏢғܴқځոΚбрޑᐕำᆶཀ

ကǹࡌҥ੤ભதೕǴᡣᏢғඓඝځՉ߄ࣁ౜ϐྗ߾Ǵ၂კ෧ϿᏢғόؼՉౢޑࣁ

ғǶՠόёցᇡޑǴ౜Ϟޗ཮ୢᚒፄᚇᆶৎ৥фૈեပǴ೷ԋᏢғόؼՉࣁຫٰ

ຫᝄख़Ǵ௲ৣय़ᖏᆅ௲ୢᚒਔѸ໪ుڅᡏᇡȨᡏᆦਔжȩς࿶ၸѐǴᔈܙకᙑԖ

ޑԛЎϯǵᡏჸᏢғޑǶӢԜǴӵՖаӕ౛ЈᑼΕᏢғࣁՉؼᆢٰೀ౛Ꮲғόࡘ

ЈᡫుೀǴаوߡΕᏢғޑϣЈШࣚǴ׎ԋЍ࡭ᆶЍජس಍ǴᏤЇᏢғӣᘜ҅ӛ

ՉࣁǴ੃ځࡎό྽ॄӛՉࣁǴԋࣁ੤ભ࿶ᔼόё܈લޑ΋ᕉ(ֆܴໜǴ饋006ǹ݅

຾׷Ǵ饋00裏窳Ƕ 

    

(Ѥ窳੤ભ਻ݗϐᔼ೷ 

௃ޑȨྕཪৎ৥ȩܭي੤ભύԖӵ࿼࠻ᡣᏢғӧ௲ࢂᔼ೷൩ޑݗ๓੤ભ਻ؼ    

ნǴགډڙԴৣޑངᆶྣ៝ǵӕᏢޑᜢᚶᆶڐշ(ֆܴໜǴ饋006窳Ƕ੤ભ਻ݗᒿ๱

Ӛ੤ৣғϕ୏ᆶӕᏢ໔ޑϕ୏Զ׎ԋǴ׎ԋϐࡕΞుుቹៜ੤ભύ؂Տԋ঩ޑՉ

ངǵ੿၈ǵػϐ࿶ᔼǴ௲ৣाа௲ݗ੤ભ਻ܭǴჹޣᇙ೷ޑݗ੤ભ਻ࢂǶ௲ৣࣁ

ᜢᚶޑᄊࡋᆶᏢғϕ୏ǴҔ҇Ь໒ޑܫሦᏤǵΓ܄ϯޑ௲࠻ᆅ౛Ǵ፾Ϫӝ౛ৣޑ

ғයఈǴᔼ೷൧ख़ǵ໒ܫǵ҇Ьޑ੤ભǴаᐟวᏢғӭϡޑወૈ(ֆےҥǴ饋00饋窳Ƕ

੤ભ਻ݗᗨࢂค׎όёޑـǴՠჹܭ੤ભ᏾ᡏቹៜࢂࠅుܴڅᡉޑǶ 

 

(ϖ窳ৣғᜢ߯ϐ࿶ᔼ 

    Sheets ک Gay(覷996窳ࡰрǴ೚ӭᏢғόؼՉౢޑࣁғǴځԋӢ٣ჴ΢ৣࢂ

ғ۶Ԝϐ໔ޑΓሞᜢ߯ୢᚒǴԜᅿᜢ߯ҥ൑ࢂӢࣁ௲ৣעԾρᆶᏢғޑᜢ߯೛ࣁ

Ȩךॺˇдॺȩ(we-they窳ޑҥ൑(ᒘ᜽ࣔ᝿Ǵ饋006窳ǶӢԜǴᑼৣޑࢳғᜢ߯ߡ
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ྕډڙϕ୏ǴᏢғགޑӳؼ࡭ߥᆶᏢғࢂ੤ભ࿶ᔼϐӃ،చҹǶ௲ৣऩޑӳؼࢂ

ཪᆶ೏ௗયޑ௃ᚶǴ߾Ꮲғ༈Ѹஒ௲ৣຎࣁ໼ນჹຝǴคፕࢂЈύ֚ޑൽǵғࢲ

ύ֚ޑᘋǴ೿཮Ь୏ӛԴৣගр٠ϩ٦(݅຾׷Ǵ饋00裏窳ǶӵԜǴ௲ৣߡёаࢰ஼

ᏢғޑགྷݤǵඓඝᏢғޑ୏ᄊǴа෧ϿόѸा֚ޑᘋǶ 

 

(Ϥ窳ᒃৣᜢ߯ϐ࿶ᔼ 

    ৎୖߏᆶᏢਠࢂ٣୍ਔжዊࢬᖿ༈ǴৎفޑߏՅΨၟ๱ᙯᡂࣁȨୖᆶޣȩǶ

ৎୖߏᆶᒃৣӝբǴӧкϩྎ೯ϐΠǴёаቚуৎߏჹ௲ৣ੤ભ࿶ᔼޑᇡӕǴΨ

Ǵ饋00裏窳Ƕ౜ӧԖຫٰຫ׷ҥǴ饋00饋ǹ݅຾ےයఈ(ֆޑჹηζߏշ௲ৣᕕှৎڐ

ӭৎوߏ຾௲࠻ᏼҺדπǴڐշ௲ৣೀ౛੤ભ܄٣୍πբǴԋࣁ௲ৣޑӳշЋǶ

ԖਏޑၮҔৎߏΓΚၗྍǴࢂ੤ભ࿶ᔼԋфޑᜢᗖǹ௲ৣᔈᆶৎࡌߏҥؼ๓ޑᚈ

ӛϕ୏ᜢ߯Ǵаයࡑ੤ભ࿶ᔼޑӚ໨ࢲ୏ૈ໩ճ௢৖(ֆܴໜǴ饋003窳Ƕ 

 

(Ύ窳௲ৣϐԾࡘ࣪ך 

    ᎄҏ᠄ǵ೾ቼว(覷999窳ࡰрຑ᠘௲ৣ௲ᏢޑᓬӍǴவѦӧڀᡏ߄ޑ౜໻ځࢂ

ύޑ΋೽ϩǴ࿶தϣ࣪ǵ൨؃ԾँךઇǴׯ຾௲ᏢԋਏǴωࢂനॐϪǵനख़ाޑǶ

ഋᝊξ(饋000窳Ψࡰрץղ࣪ࢂࡘཥШइ੤ભ࿶ᔼ࣬྽ख़ाૈޑΚǴ΋ՏૈԾ࣪ך

Ǵᔈۓϐೕەόӝਔܭᆶ฼ౣǴჹݤǵБۺ౛ޑ੤ભᏤৣǴ཮ᒿਔᔠຎ੤ભޑࡘ

уаׯᡂᆶှܫǶೀޕܭ᛽࿶ᔮਔжેޑ୏ύǴࣁي΋Տ௲ৣǴѸ໪Αှ௲ޑػ

ว৖ᖿ༈ǴዕޕԾρ܌ᔈתᄽفޑՅǴਔਔԾࡘ࣪ךǴωૈӢᔈ௲ׯػॠޑዊࢬǴ

ԋࣁ΋ՏയҺඍޑז௲ৣ(ֆܴໜǴ饋006窳Ƕ 

    ᆕӝ΢ॊᢀᗺǴ௲ৣय़ჹ௲ػᕉნޑख़ख़ࡷᏯǴᔈࡘԵӵՖаᏢғࣁрว

ᗺǴ࣪ࢂࡘցӃவׯᡂԾρޑЈᄊ໒ۈǹჹܭ੤΢ᏢғǴаӕ౛ǵ൧ख़ǵޭۓᆶ

ௗયޑᄊٰࡋჹࡑдॺǴᏢғԾ᝺ډഢڙ൧ख़Ǵ҅ӛޑՉࣁᆶؼӳޑ੤ભ਻ݗԾ

ฅ཮ౢғǴৣғޑӅӕҞ኱Ψૈ׳຾΋؁ჴ౜Ƕ 

 



 44 

ಃѤ࿯ Шࣚᢀ 

    ؂ঁΓჹܭШ΢܌ᒏޑȨ੿ჴȩ(truth窳೿Ԗࢌᅿำߞ࣬ޑࡋ(believe窳Ǵ೭

٤όӕำߞ࣬ޑࡋ೿ঁࢂᡏϣӧᏱԖۺߞޑ(belief窳ǶȠФࢭमЎᜏڂȡჹߞܭ

ௗયᆶޑԖֹӄނԜჹΓ٣ܭᚒǴ୷ڮޑ੿ࣁځЈ౛΢ຎࢂۺߞǺȨࣁញှޑۺ

ЍޑԖ๱ѮεࣁᡏՉঁܭǴჹۓ،଺ޑЇ๱ΓॺόᘐࡰǴޑወӧࢂۺߞҺǶȩߞ

ኖᆶቹៜ(ЦৰדǴ饋000窳ǶӢԜा౛ှ௲ৣՉࣁǴ൩Ѹ໪Ӄܴқ௲ৣ࣬ߞϙሶǶ 

Γ௃གǵղঁډڙΨӕਔۺߞΓཀကǹঁޑӭ׳᛽൤֖ޕ᛽ǴՠКޕࢂۺߞ    

ᘐϷຑሽޑόӕǴԶ׎ԋ΋ᅿߚ౛ޕޑ܄᛽ǶঁΓޑՉࢂࣁుޑۺߞڙቹៜǴᒿ

๱ਔ໔ޑᄽ຾Ǵۺߞ཮ԋঁࣁΓғޑڮਡЈǴԶЪᜤаᏴ୏(Pajares,覷99饋窳Ƕ 

җԜёޕǴ௲ৣӧ੤ભ္ჹܭ௲ᏢБݤǵᏢಞࢲ୏ǵ੤ભதೕ฻Ǵ܌ځ೛٩ޑۓ

Ᏽࢂߡ௲ৣۺߞǹฅԶ؂Տ௲ৣჹܭཥ੤ભৎߏ଺ԾךϟಏਔǴѸۓ཮ᇥܴ੤ભ

࿶ᔼϐۺߞǶNespor(覷987窳زࣴޑ᛾ᏵᡉҢ௲ৣޑዴ཮࡭ޚдۺߞޑǴӧ௲࠻৖

౜дޑՉࣁǶёࢂᒿ๱௲Ꮲ࿶ᡍޑಕᑈǴ೭٤௲ৣ۳۳ࠅۺߞਥుဓڰЪׯܔל

ᡂǹऩࢂགྷׯᡂ௲ৣۺߞǴԖᏢࡌߡޣ᝼ஒ௲ᏤᆶᏢಞ҅ዴޑ௲ৣۺߞયΕৣၗ

୻ػፐำǴԖշܭ௲ৣ҂ٰޑว৖(Pajares,覷99饋窳Ƕ 

    ᆕӝ΢ॊޑϣ఼Ǵ௲ৣՉࢂࣁҗܭ௲ৣҁۺߞيᡏ܌ڋठǴᇻКޕ᛽ڀ׳ቹ

ៜΚǶࢂۺߞ΋ঁཷۺǴ೏Γॺ፟ϒӭᅿ֖ཀǹޑۺߞόӕࢂӢΓԶ౦ޑǴԶ୔

ϩޑచҹǴх֖௃གǵЎϯǵᕉნ฻Ǵ೭߄ҢҞ߻ᗋԖ೚ӭᆶ௲ৣۺߞԖᜢޑӢ

નǴుڅӦቹៜ๱௲ৣޑՉࣁǴࣗԿຬຫ௲ৣޑ஑཰ำࡋǶӢԜךॺѸ໪ಥᚆ٠

ೱ่ډ΋ঁ׳ቶޑݱᡏسǴٰ௖ز௲ৣޑՉࣁ(Pajares,覷99饋窳Ƕ୷ܭ Pajares ޑ

᝾֋Ǵࣴޣزஒவ׳ቶࡋفޑݱˇȨШࣚᢀȩǴٰుΕ౛ှ௲ৣޑՉࣁǶШࣚᢀ

ᙁൂӦᇥ൩ࢂஒΓॺۺߞޑೱ่ډ΋ঁ׳εسۺߞޑ಍ˇШࣚᢀǶаΠ೽ϩǴࣴ

 ஒჹШࣚᢀǴ଺຾΋؁૸ፕǶޣز
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΋ǵ Шࣚᢀۓޑက 

    Шࣚᢀ΋ຒ࿶த೏ҔӧΓЎࣽᏢǴЀځаࣽᏢ௲ػϐࣴزനӭǹᏃᆅӵԜǴ

ကǶWorldviewۓ๏ϒޣϿԖᏢࠅ ᆶቺЎࢂӷကޑ Weltanschauung ࣬ӕǴനԐ

ᢀᗺǶШࣚޑࢲғࣁཀ఼ځ٬ҔǴ܌ণᏢৎநቺ(Immanuel Kant,覷7饋4-覷804窳ࢂ

ᢀࡰЇΓᜪࡘޑᆢǵղᘐǵ௃གϷՉ୏Ǵځᗦᙒঁܭᡏޑϣ೽Ǵӧόޕό᝺ύቹ

ៜΓॺჹܭ౜ჴШࣚ࡭܌ԖߞޑһǶঁ ᡏ೿ࢂઠӧԾρ੝ԖޑႣ೛ҥ൑ٰय़ჹ೭

ঁШࣚǴ೸ၸғࢲ࿶ᡍǵᕉნቹៜǵЎϯङඳ฻ӢનǴ೴ᅌ׎ԋךॺޑШࣚᢀǶ

ӢԜᒿ๱ঁᡏޑႣ೛όӕǴځШࣚᢀҭό࣬ӕǹШࣚᢀჹঁܭᡏ೿ࢂ੿ޑǴନߚ

ၶـཀѦ٣ҹࡷ܈ᏯፂँǴाׯᡂঁᡏޑШࣚᢀࢂό৒ܰذ݅)ޑ⣬Ǵ饋004窳Ƕᜢ

߄Ǵ᝭ӈӵࡕ࿶ᇆ໣᏾౛ޣزፕॊǴࣴޑॺԖӚԾޣကǴᏢۓޑШࣚᢀܭ 饋-8Ǻ 

 

߄ 饋-8ǺШࣚᢀۓޑက 

Ꮲޣ(ԃж窳 Шࣚᢀۓޑက 

Takeuchi(覷979窳 

ШࣚᢀࢂჹӹۖύঁᡏᆶԾฅޑᜢ߯܌଺ޑ΋঺Ԗس಍

ଷ೛ǴঁޑԶ΢׎ޑ ᡏਥᏵ೭঺ଷ೛ᕕှځғࢲШࣚύ܌

ᎁၶޑ౜ຝǴࢂ΋঺ᄬԋ౛ޑ܄Ӄᡍଷ೛Ǵࢂϣӧࡘᆢޑ

୷ҁࢎᄬ(ᙯЇԾ OgawaǴ覷99裏窳Ƕ 

Kearney(覷984窳 

ȨШࣚᢀȩঁࢂᡏᆶځᕉნុ࡭ϕ୏Ǵ׎ԋ΋ಔ࣮ࡑჴԖ

(reality窳ޑᢀᗺǴঁᡏε೽ϩޑՉࣁᆶ،ۓǵ಄ဦബ೷

Ϸউ౛࣬ޑᜢཀຝ(image窳ᆶଷ೛(assumption窳Ǵࣣుڙ

ᆶჴޕҥǴҗЈඵགࡌቹៜǶШࣚᢀѸ໪ӧ੿ჴШࣚύځ

Ԗϐ໔ޑௗ᝻Ǵஒ܌ளૻޑ৲ᙯඤԋཀຝᆶଷ೛Ǵ׎ԋঁ

ᡏШࣚᢀޑਥྍǶ 

Cobern(覷989窳 

ШࣚᢀࢂӧΓᜪӧወཀ᛽ύ೴ᅌӦ׎ԋޑЈඵǴႣ೛

ঁᡏࡘޑᆢǵ௃གՉ୏Ϸϸᔈޑ໼ӛǴ׎ځԋࢂ᏾ᡏ

 ᜢᖄǶޑεࡐǴᆶЎϯԖޑ܄
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߄ 饋-8ǺШࣚᢀۓޑက(ុ窳 

ഡ᜽ҏ(覷999窳 

Шࣚᢀঁࢂᡏӧ܌ځᆶௗ᝻ǵ܌ғޗޑࢲ཮ЎϯϷѦӧᕉ

ნޑϕ୏ϐΠǴჹڬځᎁނ٣ޑϷԾฅ౜ຝޑ၍ញǵ࣮

 ᄬǶࢎЈඵޑ΋঺Ծԋᡄᒠޑԋ׎܌ϸᔈځǴᆶݤ

 ⣬(饋004窳ذ݅

ঁᡏჹܭШࣚޑᢀᗺǴࢂ܈ᢀ࣮ШࣚޑБԄǶШࣚᢀගٮ

ΑࡘԵǵ௃ཀᆶՉޑࣁ୷ᘵǴගঁٮΓᜢܭ೭ঁШࣚ੿҅

Ⴝϙሶኬηᆶ೭ঁШࣚ፾྽کख़ाޑႣ೛ǶШࣚᢀঁࢂΓ

வλډεǴ೸ၸϣӧᡄᒠ่ᄬޑ୏ᄊѳᑽǴаϷکѦӧޗ

཮ᆶԾฅᕉნޑϕ୏ϐΠǴ೴ᅌࠠ༟ԶԋޑǶ 

஭ճύǵቅ३ऍ

(饋008窳 

Шࣚᢀࢂ΋ঁ࿶җঁΓࡌᄬԶԋޑǴࢂឦܭਡЈǵख़ाޑ

Ъคཀ᛽سۺߞޑ಍ǶШࣚᢀ఼ࢂᇂঁΓჹ܌ೀޑШࣚᆶ

ᕉნύനख़ाޕޑ᝺ӛࡋǴёаҔٰᔅշঁΓᇡ᛽ǵᖆෳ

೭ঁШࣚǴ٠ౢғӢᔈϐၰǶ 

ၗ਑ٰྍǺҁࣴز᏾౛ 

 

    ΢ॊᏢޣჹܭШࣚᢀᗨԖόӕᢀᗺǴՠࠅԖ೚ӭ࣬՟ϐೀǺ覷.Шࣚᢀࢂҗӭ

ಔ܌ۺߞᄬԋޑǹ饋.ӧШࣚᢀޑጄᛑϣࢂёа຾Չᕕှǵፓࢗǹ3.Шࣚᢀࢂፄᚇ

ᡂǶঁᡏ཮Ӣׯ܌ѦӧӢનǵਔ໔ᡂᎂԶԖࣁǹ4.Шࣚᢀ཮Ӣ܄΋ठځǴՠԖޑ

ԋঁᡏ׎ǴԶسᡏۺߞޑǴౢғӭಔόӕػ௲܈௲ے཮ϕ୏ǵޗৎ৥ǵЎϯǵࣁ

ǹฅࢤБԄᆶЋޑᚒਔǴӢᔈୢࢲϷय़ᖏғࢲᡏғঁٮШࣚᢀǶԜᅿШࣚᢀගޑ

Զ೭٤ፄᚇۺߞޑǴࠅёૈӸӧ࣬ӕޑႣ೛ǶШࣚᢀࢂᒿਔ໔೴ᅌࠠ༟ԶԋޑǴ

ׯచҹวғࢲӧঁᡏѦ೽ШࣚϐᡂϯǴӵғߚᡂǴନׯයΠٰ཮ᡂளᜤаߏа܌

ᡂǵᕉნᎁ೹ँᡂǵޗ཮ϕ୏ፂँ฻Ǵঁᡏω཮Ԗཀ᛽Ӧѐ௖઩ԾρޑШࣚᢀǴ

 όᡂ(Kearney,覷984窳Ƕ࡭ᆢࢂ܈ᡂׯۓ،٠

    Шࣚᢀ(worldview窳΋ຒҗܭᙌ᝿ϷࣴزሦୱޑόӕǴதத৒ܰᆶӄౚᢀ 

(global view窳ౢғషౄǶШࣚᢀঁࢂᡏаՖᅿᢀᗺ࣮ࡑѦӧШࣚǴӵՖѐᕕှ
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೭ШࣚǴҭࣁҁЎύȨШࣚᢀȩޑཀကǶҗঁܭᡏࢂᆶᕉნǵЎϯᆶޗ཮ϕ୏ΠǴ

ٰࣴࡋفǴவШࣚᢀ೭ঁۺߞޑाుΕᕕှঁᡏࢂШࣚᢀǶӢԜǴऩޑԋঁᡏ׎

ޑǵШࣚᢀǵЎϯϐ໔ۺߞ౛ှܭКേǴёૈԖշޑǶаΠݤБޑӄय़׳ࢂ཮ز

ᜢ߯Ǻӵ݀ࢂۺߞᐋ݄ǴٗШࣚᢀ൩ࢂ΋සᐋǴԶЎϯ൩Ⴝ΋Тහ݅Ƕ 

 

 

Βǵ Шࣚᢀ౛ፕ 

    Шࣚᢀঁࢂᡏჹܭᕉნޕ܌᝺ޑډཀຝǴԶౢғଷ೛Ǵ׎ԋঁᡏჹܭ౜ჴШ

ࣚ੿ჴޑ܄ᇡޕǴੋ܌Ϸޑቫय़ߚதቶݱǶШࣚᢀ౛ፕزࣴޑவനԐ຾Չ௶ॊ܄

යШࣚᢀ౛߈ࣁ౒ෳǴ೿ޑԋচӢ׎Шࣚᢀ຾ՉКၨᆶޑჹόӕٰࡕډඔቪǴޑ

ፕ൚ۓ୷ᘵǶډޔ Redifield ӧ 覷9裏饋 ԃගрШࣚᢀ౛ፕޑᚉࠠǴд჋၂և౜Ш

ࣚᢀޑӅӕ੝ቻǴΨ൩ࢂШࣚᢀޑදၹ܄(universal窳ǶޑٰࡕᏢޣӵ Kluckhohn

ک StrodtbeckǵKearneyǵCobern ฻ΓǴдॺԵቾ༟೷ࢎޑۯڬ׳ᄬٰӣเШࣚ

ᢀӚБय़ڮޑᚒǶKluckhohn ک Strodtbeck ගр஥Ԗϩ݋ᢀᗺޑШࣚᢀࢎᄬǴ

჋၂௖زΓᜪғޑڮਡЈǹKearney ӧࢂ߾ 覷984 ԃঅ҅ Redifield ᄬǴගࢎޑ

рᡄᒠ่ᄬޑШࣚᢀ᏾ӝኳࠠǹԶ Cobern аࢂ߾ Kearney ࣁШࣚᢀ᏾ӝኳࠠޑ

୷ᘵǴၮҔӧࣽᏢ௲زࣴޑػሦୱǴԶ೭೽ϩϣ৒߾όӧҁࣴޑز૸ፕጄᛑ္Ƕ

аΠ൩ Kluckhohn ک StrodtbeckǵKearney  ፕॊǴ຾ՉϟಏǶޑ

 

(΋窳Kluckhohn ک Strodtbeck  ᄬࢎШࣚᢀޑ

    Kluckhohn ک Strodtbeck ڗϖঁሽॶࣁШࣚᢀϩޑᄬǴஒΓᜪࢎШࣚᢀޑ

ӛǶಃ΋ঁሽॶڗӛࣁჹԾךᆶдΓޕޑ᝺ǴஒΓ܄ϩࣁΓ܄ҁ๓ǵΓ܄ҁൾǵ

Γ܄Ԗ๓ൾ٠ӸΟᅿᜪձǶ೭ঁڗӛගٮΓॺӵՖѐᕕှԾρǴаϙሶኬޑ౳Ӏ

य़ჹғٰࡋᄊޑᢀᗺǴ཮а҅ӛᑈཱུޑҁ๓܄ΓڗǶऩΓॺ௦ࣁՉޑдΓࡑ࣮

ΓᆶԾฅۓࣚࢂӛڗόฅǶಃΒঁሽॶ߾ǴޑຯᚆΨၨᒃஏǹ࣬ϸޑǴᆶΓॺࢲ

ޑεԾฅڋҾკৌ߾٤ЎϯࢌЎϯᔈᆶεԾฅ٠ӸǴԶځᜢ߯ǴԖ٤ᅿ௼மፓޑ
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΋ϪǶऩࢂ௦ڗΓᜪᆶεԾฅҁࣁғڮԖᐒᡏޑᢀᗺǴ߾཮๓ҔԾฅၗྍǴԶߚ

ઇᚯǵগߺԾฅᕉნǶಃΟঁሽॶڗӛࣁਔ໔ڗӛǴջΓᜪჹਔ໔ޑགڙᆶځሽ

ॶ܄Ƕٯӵൂ΋ਔ໔ᢀᆶӭϡਔ໔ᢀǴԖ٤Γ཮٩ൻԾρ܌௨ޑۓ຾ֹٰ߄ࡋԋ

πբǴՠԖ٤ΓࠅᇡࣁाԾρඓඝਔ໔Ǵ഻៿ӕਔ຾ՉӭኬπբǶಃѤঁሽॶڗ

ӛࢲࣁ୏׎ޑԄǴࢂӧှញঁᡏ཮аՖᅿБԄඔॊԾρӸӧܭ೭ঁШࣚǶٯӵᏢ

ғޑᏢಞࢲ୏ǴԖ٤Ꮲғ཮аଓ؃΋ঁڀᡏҞ኱ǴႽࢂӜԛǵዛࠔ฻Ǵௗ߈ԋ൩

ᏤӛࡘޑᆢǹԶԖ٤Ꮲғ߾ख़ຎᏢಞၸำύǴԾρޑԏᛘᆶЈᡫԋߏǴௗ߈ၸำ

ᏤӛࡘޑᆢǶಃϖঁሽॶڗӛޗࢂ཮ᜢ߯ǴΨ൩ࢂΓᆶΓϐ໔ޑᜢ߯Ƕঁᡏӧޗ

཮ύǴঁ࡭ޚΓЬကǵঁߚΓЬကޑᢀᗺٰ࣮ࡑΓሞᜢ߯Ǵߡ཮ԖமፓঁΓҞ኱

ϐၲԋᆶख़ຎৎ৥ǵიᡏҞ኱ϐৡձ(ᄃ⊭֗Ǵ饋006ǹYang,覷998窳Ƕ 

    Kearney(覷984窳ࡰр Kluckhohn ک Strodtbeck ǵ܄ᄬ፾ӝ຾ՉΓࢎШࣚᢀޑ

ΓᆶΓޑᜢ߯ϷΓᆶԾฅޑᜢ߯ϐ࣬ᜢࣴزǴ࿶த೏ቶݱᔈҔӧΓᜪᏢǵЈ౛Ꮲ

฻ሦୱǴՠࢂдॺΨ܍ᇡځ౛ፕࢎᄬϝԖόޑىӦБǶKearney ও݋дॺޑ౛ፕ

ᇥܴݤӛǴҭคڗሽॶޑՖ཮Ԗ೭ኬࣁញঁᡏှݤӛคڗᄬǴว౜೭ϖঁሽॶࢎ

೭ڗ٤ӛϐ໔ޑᜢᖄ܄ᆶ࣬ϕቹៜޑёૈ܄ǴࢂܭගрȨӢ݀ᜢ߯ȩᆶȨޜ໔ȩ

к(ᄃ⊭֗Ǵ饋006窳ǶԶံࣁय़ӛǴٰբঁٿ Kearney ᡄᒠ่ᄬШࣚᢀ᏾ӝኳࠠޑ

ջ჋၂᏾ӝрঁᡏШࣚᢀޑදၹ܄Ǵ٠ᇥܴϐ໔࣬ޑϕᜢ߯ࣁՖǶ 

 

(Β窳Kearney  ᡄᒠ่ᄬШࣚᢀ᏾ӝኳࠠޑ

Michael Kearney ऍ୯ΓᜪᏢৎǴдᇡޑᄬኳԄࢎᄬШࣚᢀࡌܭ΋ՏठΚࢂ

ޑΓᜪ΋঺੝Ԗٮཀຝᆶଷ೛ϐ໣ӝǴШࣚᢀගޑ཮ޗ౜ჴܭΓᜪჹࢂШࣚᢀࣁ

ᢀᗺٰय़ჹ೭ঁШ ǶࣚдமፓࣴزШࣚᢀѸ໪வᕕှШࣚᢀޑϣ৒ϷᕕှѬ่ޑ

ᄬٿБय़๱ЋǴΨගрΟঁࣴزШࣚᢀޑख़ाڮᚒ(Kearney,覷984窳Ǻ 
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覷.ΓᜪޑШࣚᢀԖؒԖදၹޑ܄੝ቻǴԶ೭٤੝ቻёа୔ϩࣁব٤ᜪձǻ 

饋.ӧ೭٤੝ቻϩᜪύх٤ٗࡴཀຝ(image窳Ϸଷ೛(assumption窳ګǻ 

3.ӧШࣚᢀޑቹៜϐΠǴΓᜪ཮߄౜ϙሶኬޗޑ཮ՉࣁᆶЎϯՉࣁǻ 

 

    Kearney(覷984窳ගрᡄᒠ่ᄬШࣚᢀ᏾ӝኳٰࠠှញШࣚᢀ่ޑᄬǴдᇡࣁ

ШࣚᢀӸӧ΋٤Ӆӕޑ੝ቻǴᆀࣁදၹ܄(Universal窳ǹ೭٤දၹޑ܄ᅿᜪڰࢂ

ǶKearneyޑᒿঁᡏԶԖৡ౦ࢂϣ৒ޑ܄؂΋ঁදၹࢂǴՠޑۓ ᡄᒠ่ᄬШࣚޑ

ᢀ᏾ӝኳࠠԖΎঁදၹ܄ǺԾך(self窳ǵךߚ(other窳ǵᜢ߯(relationship窳ǵ

ϩᜪ(classification窳ǵӢ݀ᜢ߯(causality窳ǵޜ໔(space窳Ϸਔ໔(time窳Ƕᡄ

ᒠ่ᄬШࣚᢀ᏾ӝኳࠠᡉҢ೭Ύঁදၹ܄ϐ໔ޑӵՖ࣬ϕᜢᖄ(ഡ᜽ҏǴ覷999窳Ƕ 

ӵკ 饋-8  ҢǺ܌

 

 

კ饋-8ǺKearneyޑᡄᒠ่ᄬШࣚᢀ᏾ӝኳࠠ(Integration of World-view  

Universals窳 

ၗ਑ٰྍǺᙌ᝿Ծ World view, by Kearney, M., 覷984, p.覷06. Novato, CA敎  

Chandler 頎 Sharp Publishers, Inc. 

 

ϩᜪ 

(classification窳 

ᜢ߯ 

(relationship窳 

 ໔(space窳 ਔ໔(time窳ޜ

Ծך(self窳 ךߚ(other窳 

Ӣ݀ᜢ߯ 

(causality窳 
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    ӧ೭ঁኳࠠύаಉ໵ጕೱௗޑǴ߄Ңޔࢂޣٿௗ࣬ᜢޑදၹ܄ǹԶಒ໵ጕೱ

ௗࢂޑ໔ௗᜢ߯ޑදၹ܄ǶٯӵԾךᆶϩᜪǵᜢ߯ޔࢂௗ࣬ᜢޑදၹ܄ǴךߚΨ

Ǵӕਔ೸ၸӢ݀ᜢ߯ᆶ܄දၹޑௗ࣬ᜢޔࢂ໔ᆶӢ݀ᜢ߯ޜаԜᜪ௢ǹਔ໔ǵࢂ

Ծךǵౢךߚғ໔ௗᜢ߯ޑදၹ܄ǴΨᆶᜢ߯ౢғޔௗ࣬ᜢǶӢԜ Kearney ᡄޑ

ᒠ่ᄬШࣚᢀ᏾ӝኳࠠࢂԵቾډӚঁදၹޑ܄ҬϕբҔǴၲ ۶Ԝ໔ϣӧѳᑽ୏ډ

ᄊǴჹѦӧᕉნౢғӅӕޑଷ೛ǴԶ׎ԋঁᡏޑШࣚᢀ(݅ذ⣬Ǵ饋004ǹഡ᜽ҏǴ

覷999ǹKearney,覷984窳Ƕ 

    வ٣ࣽᏢ௲ޑزࣴػᏢޣ William Cobern ឍॊ٠অٰ҅ࡕ Kearney Шࣚޑ

ᢀ౛ፕǴஒΎঁදၹ܄ϩԋΟ໘ቫ૸ፕǶਥᏵ Kearney ᡄᒠ่ᄬШࣚᢀ᏾ӝኳޑ

ࠠǴԾךᆶࢂךߚ Kearney ኳࠠύޑಃ΋໘දၹ܄ǹᜢ߯ǵϩᜪϷӢ݀ᜢ߯٠ӈ

ࣁ Kearney ኳࠠύޑಃΒ໘දၹ܄ǹޜ໔ᆶਔ໔ࢂ Kearney ኳࠠύޑಃΟ໘දၹ

 Cobern,覷99覷窳Ƕ)܄

 

覷. ಃ΋໘දၹ܄ǺԾךᆶךߚ 

    ȨԾךȩᆶȨךߚȩࢂΓᜪШࣚᢀޑന୷ҁޑදၹ܄ǴԾঁࢂךᡏӧӹۖύ

ޑჹ࣬ךӸӧ(Cobern,覷989窳ǶᆶԾޑךዴᇡԾٰךߚ࿶җࢂך୷ྗᗺǴԶԾޑ

൩ךߚࢂǴךߚ൩ࢂԾךаѦޑ΋Ϫނ٣ǹԾךёаࢂΓᜪঁ܈ᡏǴԶךߚ൩ࢂ

ঁᡏаѦޑᕉნǴKearney மፓԾךᆶךߚᗨฅёа୔ϩǴՠ٬Ծךᆶךߚϝࢂ

Ԗᐒᡏ(organism窳ۺཷޑ(Kearney,覷984窳Ƕ 

    Kearney ғࢂऩך྽༾֮ЪஏόёϩǴԾ࣬ࢂᜢ߯ޑϐ໔ךߚᆶךрԾࡰ

ϸޑǴ଺р፾྽৲ૻޑ཮ਥᏵԾฅᕉნࣁՉޑނԾฅᕉნǴғࢂ൩ႽךߚǴٗނ

ᔈǶٯӵܲᙝӧפ൨१ނਔǴ཮ޕ᝺྽ਔԾฅᕉნޑచҹǴٰղᘐ१ޑނԋዕࡋ

ޑाόाӞǵ࡛ሶӞ(Kearney,覷984窳ǶฅԶा຾΋؁మཱۓ،Տ࿼Ǵӆޑނ१܈

և౜Ծךᆶޑךߚϣ఼ǴѸ໪೸݋ಃΒ໘දၹ܄Ǻϩᜪǵᜢ߯ǵӢ݀ᜢ߯ǴБૈ

ᕕှǶ 
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饋. ಃΒ໘දၹ܄Ǻϩᜪǵᜢ߯ϷӢ݀ᜢ߯ 

    Ծךᆶࢂךߚന୷ҁޑᜢ߯Ǵ܌аӧԾךᆶޑךߚϕ୏ΠǴౢғᜢ߯ᆶϩ

ᜪǹԾךᆶךߚϐ໔ޑѳᑽ୏ᄊ่݀Ǵу΢ঁᡏჹޜ໔ᆶਔ໔ޑགޕǴӢԜౢғ

Ӣ݀ᜢ߯Ƕ 

   Ȩϩᜪȩࢂ΋ঁᓉᄊ่ޑᄬǴࢂჹჴԖ(reality窳຾Չϩᜪᆶुۓϩᜪྗ߾Ƕ

Cobern(覷99覷窳অ҅ Kearney ԖࣁϩךǺऩஒԾٯᖐޑǴගрԖᜢϩᜪᜪձݤᇥޑ

ઓፕޣᆶคઓፕޣǹԖઓፕޣΓךߚࣁёа୔ϩࣁຬԾฅ(supernatural窳کԾฅ

(natural窳ǹคઓፕޣӧޑךߚሦୱߡ໻ӸӧԾฅǴԶคຬԾฅǶ೭ኬޑϩᜪߡ

ёаӣเ΢ۭډࡆӸόӸӧǻ೭Шࣚ΢ۭډԖؒԖଲሲӸӧǻ೭ᜪୢޑᚒǶӵკ

饋-9  ҢǺ܌

 

 
Ȩךߚȩޑሦୱ ੿ჴ(Real窳 

੿ჴߚ 

(Unreal窳 

Ծฅ(natural窳 Γ(People窳 ფ(Dreams窳 
Ԗઓፕޣ(Theist窳 

ຬԾฅ(supernatural窳 ΢ࡆ(God窳 ଲሲ(Ghosts窳 

    

คઓፕޣ(Atheist窳 Ծฅ(natural窳 Γ(People窳 ΢ࡆ(God窳 

კ饋-9ǺCobernޑȨϩᜪȩᜪձϐᖐٯ 

ၗ਑ٰྍǺᙌ᝿ԾWorldview Theory and Science Education Research敎 

Fundamental Epistemological Structure as a Critical Factor in Science 

Learning and Attitude Development, by Cobern, W. W., 覷989, p.覷3. Paper 

Presented at the 覷989 Annual meeting of the National Association for 

Research in Science Teaching. 

     

    Ȩᜢ߯ȩࢂԾךᆶךߚϐ໔ޑ୏ᄊϕ୏ǴаϷԾךᆶךߚϣ೽ԋϩ໔ޑϕ୏Ƕ 

Kearney ගډᓻٽவрғϐࡕǴჹܭғޑࢲ࿶ᡍ߾ݤǴࢂߡԾךᆶޑךߚϕ୏܌
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ౢғޑᜢ߯Ƕ྽ᓻٽགൣډհਔǴߡ཮аεনޑБԄٰ֎Ї҆ᒃޑᜢݙǴԶளډ

ཪޑکག᝺ǹ۳ࡕᓻٽӆԛག᝺ൣհਔǴߡ཮Ꮷᙖϐޑ߻࿶ᡍǴஒภधޕޑ᝺ᙯ

ඤԋ៿ඍޕޑ᝺(Kearney,覷984窳Ƕঁᡏ࣮ـᕉნޑ೽ϩచҹࡕǴ཮ࡘԵाᆢ࡭౜

኷ᆶցԶזޑࢲՉ୏Ǵ٬ਥᏵঁᡏғޑᑈཱུڗ௦ࢂ܈ࡋவᄊܴܺ߄ᒋǵکޑރ

 ቹៜǶޑεࡐԖ܄Ȩᜢ߯ȩ೭໨දၹܭǴӢԜᕉნచҹჹۓ

    ȨӢ݀ᜢ߯ȩঁࡰࢂᡏ࡭܌ԖޑᜢܭӢᆶ݀ޑགྷݤǴҔٰှញঁᡏғࢲ࿶ᡍ

ύ܌วғӚᅿ౜ຝϐӢ݀ᢀۺǶKearney வࢂፕᏵЬाޑ Piaget Ӣ݀ᜢ߯ࣴޑ

ύٰว৖Ӣ݀ᜢ߯ǶPiagetز Ԑයаูٽ௢౛ǴޑӢ݀ᜢ߯ނ٣ܭჹูٽزࣴ

ԾךύЈޑᢀᗺٰ຾ՉှញǴԜਔයูٽޑᇡࣁȨଯξ཮ӸӧǴࢂӢךࣁॺाѐ

ᚹݽȩǵȨ྽ךӧوၡਔǴ໦ԚΨ཮ၟ๱ត౽ǶȩǵȨᜫఈ཮ԋ੿ǴࢂӢࣁ΢ࡆ

เᔈޑךǶȩǶᒿ๱ูٽӢ݀ޑ܄ว৖ǴᅌᅌޑԾךᆶۺཷޑךߚຫٰຫమධ (݅

 ⣬Ǵ饋004ǹKearney,覷984窳Ƕذ

    Kearney ሥࣁᇡӕ Durkheim(覷96裏窳ჹӢ݀ᜢ߯ۓޑကǺȨӢȩ՟ЯڀԖࢌᅿ

ਏૈǵڀԖғౢϷЬ୏ΚǴ཮Ꮴठࢌᅿᡂϯౢޑғ(ЇԾ Kearney,覷984,P.8裏窳Ƕ

ӢԜ Kearney ѐࢂǴΨό܄ᡄᒠޑӢᆶ݀ϐ໔ޑᒏ܌݋ѐϩࢂȨӢ݀ᜢ߯ȩόޑ

 ǶۺӢ݀ᢀޑȩϣ೽౜ຝךߚញȨှܭచҹǴൂપѝ፾ҔޑрӢᆶ݀ԋҥפ

 

3. ಃΟ໘දၹ܄Ǻޜ໔ᆶਔ໔ 

    Ȩޜ໔ȩᆶȨਔ໔ȩ೭ٿᜪදၹࡰࢂ܄Γᜪჹޜܭ໔ᆶਔ໔ޑ୷ҁଷ೛ǴΓ

ᜪޑғࢲᕴޜکࢂ໔ᆶਔ໔Ҭᑼӧ΋ଆǴததஒޜ໔ᆶਔ໔ຎࣁ౛܌྽ฅޑ࿶

ᡍǴٯӵձΓୢǺȨவѠчډѠύԖӭᇻୟǻȩǴךॺ཮ӣเǺȨ໒ًঁٿλਔѰ

ѓȩǴ೭ኬޑเᙟࢂߡΓॺ࿶த٬Ҕਔ໔ٰۺཷޑӣเޜ໔ୢޑᚒǹӢԜǴΓᜪ

 ǶۺཷޑԖᐒᡏ(organism窳ࢂ໔ᆶਔ໔ϐ໔ϝޜک

    ӧȨޜ໔ȩБय़ǴKearney ᅿཷٿ໔ᢀȩޜ໔ᢀȩᆶȨ࣬ჹޜрԖȨ๊ჹࡰ

཮҇ۚޑѱࠤ᝺ǴεޕޑԖόӕߡ໔ޜܭჹ҇ۚޑӦ୔׸ၭکѱࠤǶۚՐӧεۺ

аຉၰ܈εኴ྽ԋ০኱ٰ൨פՏ࿼ǹၭ߾҇ۚ׸཮ၮҔԾฅޑጕ઩ǴٯӵԾฅޑ
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ෳໆᆶޑᒣᇡ(Kearney,覷984窳ǶќѦவΓॺޑǵϼ໚฻Ǵٰ྽բБՏࢃࢃᡏǵނ

ᛤკ္Ǵёаᕕှޜځ໔ཀຝǴٯӵูٽၯᔍਔ܌ฝޑᙒᝊკǴკύჹܭຯᚆޑ

ෳໆᆶࡌᑐ࣬ޑނᜢՏ࿼Ǵܴૈߡқޜޑูٽ໔ཀຝǶ 

    Ȩਔ໔ȩࢂ΋ঁፄᚇЪܜຝۺཷޑǴΓᜪჹޜܭ໔ᗋૈਥᏵނᡏՏ࿼๏ϒག

ǴࢲᕉნғޑǶόӕ҇௼ӧόӕޕǴό৒ܰౢғགނ٣ޑຝܜࢂ᝺ǹՠਔ໔ޕޑ۔

ჹܭਔ໔ۺཷޑΨԖ܌ৡ౦ǶKearney ჹܭਔ໔ǴගрΟᅿڗӛǺၸѐڗӛǵ౜

ӧڗӛϷ҂ٰڗӛǶٯӵύ୯Γჹܭਔ໔ࢂၸѐڗӛۺཷޑǴவύ୯ΓᜢЈᐕ

ўǵ౼઒ࢲ୏฻ՉࣁǴܴߡқύ୯ΓᇡࣁၸѐԄ౜ӧڂጄǹ܎΍ဴऍ୯ΓϷӦύ

ੇۚ҇ᇡࣁ҂ٰ՟Яό੿ჴǵԖϼӭόዴۓǴख़ा҅ࢂޑӧ࿶ᐕޑ೭ނ٤٣ωԖ

ཀကǹഴᅟЎ௲২(Calvinist窳ుߞΓғाӭ଺๓٣Ǵԝࡕωૈ΢Ϻ୸Ǵջࢂ٬

ᗋ҂วғ٣ޑǴ҂ٰڗӛ҇ޑ௼ϝᙑ࣬ߞѬ΋ۓ཮วғ(Kearney,覷984窳Ƕ 

    ќѦǴKearney ჹܭਔ໔ޑཀຝΨёаϩࣁǺጕޑ܄(linear窳ᆶᘍᕏൻᕉޑ

(oscillating窳ٿᅿǶጕ܄ਔ໔ᢀࢂᇡࣁਔ໔൩Ⴝࢂ΋చጕǴόᘐӦ߻຾Ǵޔ០

҂ٰޑҞ኱ǴٯӵΓᜪޑғڮ࿶ᡍ൩ࢂόё଍߻ޑ຾ǹԶ࡭Ԗጕ܄ਔ໔ᢀޑΓǴ

ᇡࣁਔ໔཮΋ѐόӣǴჹܭਔ໔ޑඓ௓ၨִࣁ྽ǹᘍᕏൻᕉޑਔ໔ᢀᇡࣁਔ໔ࢂ

Ⴝដᘍ΋ኬǴԖೕ٠ࡓԖຼය܄ǴٯӵВᆶޑڹҬඹǵۑ࿯ޑख़ፄҬඤǶ࡭Ԗᘍ

ᕏൻᕉޑਔ໔ᢀޑΓǴ཮᝺ளਔ໔ࢬೳΑᗋ཮ӆӣٰǴჹܭਔ໔৾ޑਅၨόᆒዴ

(ᄃ⊭֗Ǵ饋006ǹKearney,覷984窳Ƕ 

    Шࣚᢀࢂ೸ၸȨϣӧޑ୏ᄊѳᑽȩᆶȨѦӧᕉნޑϕ୏ȩٿᅿБԄࠠ༟ԶԋǶ

Ȩϣӧޑ୏ᄊѳᑽȩ൩ঁࢂᡏ೸ၸ٤ࢌႣ೛Զౢғޑᢀᗺǵۺߞǵགྷݤ฻Ǵᆶঁ

ᡏ߄܌౜ޑՉ࣬ࣁ಄ӝǹӧঁᡏόᘐޑཀ཮࿶ᡍΠǴၲډᆶѦӧᕉნޑѳᑽǶȨѦ

ӧᕉნޑϕ୏ȩ൩ঁࡰࢂᡏޗޑ཮Չࣁǵғࢲ࿶ᡍǵ॥߫ᄍٯ฻ǴᆶঁᡏჹܭШ

ࣚҁ፦ޑႣ೛ࢂ΋ठޑǹঁᡏӧय़ᖏډ௃ნୢᚒँ܈วݩރਔǴঁᡏ཮ᒧ᏷ၨԖ

ԋਏϐႣ೛Ǵ໼ӛ٬Ҕ೭ኬذ݅)،ှٰ߾ݤޑ⣬Ǵ饋004窳ǶKearney(覷984窳ନΑ

ᡄᒠ่ᄬШࣚᢀ᏾ӝኳࠠѦǴΨගрШࣚᢀ୏ᄊኳࠠǴᙖԜᇥܴঁᡏШࣚᢀ׎ޑ

ԋᆶှញШࣚᢀӵՖᙯᡂϐ୏ᄊၸำǶ 
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(Ο窳Kearney  Шࣚᢀ୏ᄊኳࠠޑ

Kearney ᇡࣁΓᜪᆶځд୏࣬ނКǴᏱԖόӕيޑᡏᄬ೷Ǵ٬ளΓᜪૈᏧᙖ

੝Ԗޑགޕٰ۔᝺੿ჴШࣚǹΓᜪ೸ၸՉ୏ᆶ੿ჴШࣚౢғೱ่Ǵ٠ӧՉ୏ޑၸ

ำύǴቹៜ๱੿ჴШࣚ(Kearney,覷984窳ǶKearney ਥᏵ Piaget ౛ፕٰ૸ޕᇡޑ

ፕঁᡏޕ᝺ǵՉ୏ᆶ੿ჴШࣚޑᜢ߯Ǵ٠аޕ᝺ᕉ(Perceptual Cycles窳ᇥܴঁ

ᡏޕ᝺୷ኳ(perceptual schemata窳ǵՉ୏(action窳ᆶᇡޕკ(cognitive maps窳

ΟޣӧШࣚᢀ္և౜៏ޑ᛾ᜢ߯Ǵനࡕஒޕ᝺ᕉϣޑᜢ߯࿼ঁܭᡏ܌ӧނޑ፦

 ,ᕉნύǴගрШࣚᢀ୏ᄊኳࠠ(ഡ᜽ҏǴ覷999ǹKearneyޑϷЎϯޑ཮ޗǵޑ

覷984窳ǶKearney ᝺ᕉǴӵკޕޑ 饋-覷0  ҢǺ܌

 

კ饋-覷0ǺKearneyϐޕ᝺ᕉ(Perceptual Cycles窳 

ၗ਑ٰྍǺᙌ᝿Ծ World view, by Kearney, M., 覷984, p.4裏. Novato, CA敎  

Chandler 頎 Sharp Publishers, Inc. 
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Kearney(覷984窳மፓ܌ԖޑШࣚᢀ೿Ѹ໪ӧ੿ჴޑШࣚύ׎ԋǴԶঁᡏ٩Ᏽ

གޕ۔᝺ǴௗԏѦӧނ፦ᕉნᆶޗ཮ᕉნ๏ϒૻޑ৲Ǵᙯඤԋঁᡏჹܭ೭Шࣚޑ

ଷ೛ᆶཀຝǴࡰЇ๱ঁᡏ৖౜ޑՉࣁᆶ߄౜ǹฅԶঁᡏΨӢࣁவঁΓᡏᡍΏԿڬ

ᎁᕉნԜᅿόӕቫભڈޑᐟᆶׯᡂǴঅ҅ځЈඵᆶ੿ჴШࣚϐ໔ޑག۔ᇡޕǴԶ

ౢғཥޑШࣚᢀǶٯӵখрғޑᓻٽǴזࡐӦ൩ૈ࣮܊ـ໔ϣޑࠔނ౽୏ǵਥᏵ

ᖂॣྍٰޑ଺рϸᔈǴ೭٤୷ᘵޑᇡޕ୷ኳǴ೿཮ӢࣁόӕѦӧᕉნڈᐟǵόӕ

ԋΓ໔ޑϕ୏࿶ᡍǴԶౢғׯᡂࢂ܈ϩᜪǴԶ׎ԋཥޑШࣚᢀ(Kearney,覷984窳Ƕ

ӢԜঁᡏय़ჹѦӧᕉნޑፄᚇૻ৲Ǵ཮ਥᏵၸ۳ޑགޕ۔᝺Ϸ૶ᏫǴख़ಔ׎܈ԋ

΋ᅿཥޕޑ᝺੿ჴШࣚޑኳԄǶ 

ШࣚᢀঁࢂᡏೀܭѦӧނ፦ᕉნǵޗ཮ЎϯǵიᡏಔᙃύǴߏਔ໔ᆶځΓǵ

٣ǵౢނғϕ୏ǴӧԾ᝺܈όޕό᝺ϐΠ೴ᅌޕ᝺ޗډ཮॥߫ǵಔᙃϕ୏׎ᄊǵ

ऊ߫ۓԋޑಞᄍ฻ځᡉҢϐཀ఼ǴԶ׎ԋঁᡏޑШࣚᢀǴӵკ 饋-覷覷  ҢǺ܌

 

 

კ饋-覷覷ǺKearneyϐШࣚᢀ୏ᄊኳࠠ(The World-View Model窳 

ၗ਑ٰྍǺᙌ᝿Ծ World view, by Kearney, M., 覷984, p.覷饋0. Novato, CA敎  

Chandler 頎 Sharp Publishers, Inc. 
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य़ჹ౳ޑ߻ᕉნǴঁᡏޑШࣚᢀ،ځۓՉޑࣁҞޑᆶ฼ౣǴࡰҢ๱ঁᡏౢғ

Չ୏Ƕঁᡏޗޑ཮ՉࣁΏঁࢂᡏӧШࣚᢀޑቹៜΠǴ׎ԋঁᡏჹܭᕉნޑЎϯ಄

ဦᆶ׫৔س಍Ǵڀᡏ߄౜่݀ޑǶᗨฅঁᡏޑШࣚᢀࡰҢঁᡏՉࣁǴՠ᏾ঁᕉნ

ΨӢঁࣁᡏՉޑࣁቹៜǴځ܈дѦӧӢનԶౢғׯᡂǹঁᡏޕ᝺ډᕉნډڙ೭٤

ᡂӢǴ཮ௗԏډཥޑཀຝౢ܈ғཥޑႣ೛Ǵ຾Զঅ҅চԖޑШࣚᢀǴ׎ԋཥޑШ

ࣚᢀǶ 

    ᆕӝ΢ॊǴKearney ЬືǴӧࣁךߚᆶךаԾࢂᡄᒠ่ᄬШࣚᢀ᏾ӝኳࠠޑ

Ծךᆶޑךߚϕ୏ΠǴౢғځд໨දၹ܄ǹӧ೭٤දၹޑ܄Ҭϕϕ୏ύǴࠠ༟р

ঁᡏޑШࣚᢀǶঁᡏόӕޑՉࣁёаᙖҗШࣚᢀኳٰࠠႣෳǴѝाךॺΑှ೭٤

ШࣚᢀǴߡёаᖆෳ೭٤ՉࣁϷځཀကǴ٠ܴқϐ໔ޑᜢ߯ǶӢԜҁࣴځزύ΋

೽ϩࢂӧᕕှႼΓԄሦᏤ௲ৣϐШࣚᢀǴགྷᙖҗೖፋႼΓԄሦᏤ௲ৣٰ௖زдॺ

ਔݩރวғނΓǵ٣ǵޑ窳ǹᕕှ྽੤ભϣ܄੤ભᆶᏢғ(ಃ΋໘දၹࡑӵՖ࣮ࢂ

ाӵՖೀ౛ள྽(ಃΒ໘දၹ܄窳ǹӧออΒԃޑ஥੤ය໔ǴӵՖၲډԾρࣁᏢғ

೛ޑۓҞ኱(ಃΟ໘දၹ܄窳Ƕࣴ ๏ԴৣॺୖԵٮว౜ёаගز௖ޑ΢ॊࡑයޣز

ϷၮҔǹၲࣁԋႣ೛ޑҞ኱Ǵሡһᒘᝄᙣڬ၁زࣴޑ೛ीǴӧΠ΋കǴჹܭҁࣴ

 ຾ՉϟಏᆶᇥܴǶݤБزࣴޑز
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ಃΟക ࣴزБݤ 

ಃ΋࿯ ࣴز೛ी 

    ҁࣴزΏᙖҗೖፋڀഢႼΓԄሦᏤ੝፦ϐ੤ભᏤ Ǵৣ௖زႼΓԄሦᏤ௲ৣϐ

੝፦ᆶՉࣁǵ੤ભ࿶ᔼۺߞϷځШࣚᢀǴҾკפр΋ᅿ௲ৣڂጄගٮ୯λ੤ભᏤ

ৣୖԵǶ፦زࣴ܄ᇡࣁΓॺޑВதՉࣁ೿ࢂ΋ᅿԖཀကࢲޑ୏Ǵ೭ᅿԖཀကࢲޑ

୏ࢂ೸ၸΓॺޑཀ᛽ֹٰԋǶ྽ࣴޣزჹࢌܭ΋౜ຝགډᑫ፪Ǵߡӧ΋ᅿཱུࣁԾ

ฅޑ௃ნύǴၮҔ΋ᅿ܈ӭᅿБԄٰᇆ໣ၗ਑Ƕࣴޣزჹܭၗ਑ϩ݋ᆶ၍ញޑၸ

ำύǴѸ໪аࣴزჹຝޑҥ൑рวǴᑼΕ྽ਔزࣴޑ௃ნે๎Ǵкϩඓඝࣴزჹ

ຝޑགڙǵޕ᝺ᆶᢀᗺǴ຾Զ౛ှࣴز౜ຝ᝶֖ϐཀက(चѴችЬጓǵ覷996ǹዐ

లᅈǴ饋003窳Ƕ၍ញ൩ࢂ᠐ޣ೸ၸЎҁ(text窳߄ޑ౜Ǵѐӆᡏᡍ྽߃բޑޣᡏᡍǶ

Dilthey(覷98裏窳ᇡࣁΓޑ౜ຝό฻ӕԾฅ౜ຝǴΓࢂคݤख़ፄޑճҔࣽᏢБݤѐ

ᡍ᛾ǶDilthey மፓჹܭԾฅǴךॺёаှញǹჹܭΓǴךॺѝૈ౛ှ(೚ඵ଻Ǵ

饋0覷0窳ǶΓᜪคݤᡣᐕўख़ᄽǴѝӳаӆᡏᡍޑБԄǴٰ၍ញ྽ਔޑᡏᡍǴനࡕ

ࣴܭჹࢂႼΓԄሦᏤ௲ৣϐϣЈШࣚǴ੝ձزటుΕ௖ز᛽Ƕҁࣴޕ౛ှԋૈߡ

፦ࡺёаၲԋǴݤໆϯБߚ᝺ǵཀကᆶ௃ნે๎ϐ၍ញᆶว౜ǴޕЬᢀޑჹຝز

 ǶݤБޑز፾ӝҁࣴࣁၨࢂزࣴ܄

    StraussکCorbin(覷990窳ፋډ፦زࣴ܄ᔈ၀ࢂӧЎ᝘ӣ៝ǵၗ਑ᇆ໣ǵၗ਑

ϩ݋ᆶኗቪፕЎϐ໔όଶӦٰӣ࣬ϕቹៜǵКၨޑ΋ঁൻᕉၸำ(ֆ޲ሺǵᄃఘ

ȩǵȨ຾Չుࢤ؁ྗഢ໘߃زȨࣴࣁ೛ीǴஒϩزϐࣴز฻᝿Ǵ饋00覷窳Ƕҁࣴ޸

 ȩѤ೽ϩǴӵკ3-覷ǶࢤፕЎ໘زȩϷȨኗቪࣴࢤ໘݋ȩǵȨၗ਑᏾౛ϩࢤೖፋ໘ࡋ

 

 

΋ǵࣴ؁ྗ߃زഢ໘ࢤ 

    ፦ۓ،ޣزࣴ܄வ٣Ֆ໨ࣴزਔǴ೿ࢂӢޣزࣴࣁགྷ೸ၸࣴزၸำᕕှϙሶ

(ЦЎࣽǵЦඵѶǴ饋006窳Ƕ२ӃǴࣴޣزᒿջ৖໒ཛྷ໣٠᎙᠐࣬ᜢЎ᝘Ǵ೴ᅌᡣ
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ୢᚒੌ౜Զ׎ԋࣴୢزᚒǶᆙௗ๱ᒧزࣴۓ൑ୱǴ٩Ᏽ൑ୱ္ޑΓǵ٣ǵਔǵӦǵ

ᚒጓቪೖፋεᆜǴаୢزǴਥᏵЎ᝘ϣ৒ᆶࣴࡕჹຝᆶኬҁኧǹനزᒧ᏷ٰࣴނ

໩ճ຾Εೖፋ໘ࢤǶ 

 

Βǵ຾Չుࡋೖፋ໘ࢤ 

    Ԝ໘߾ࢤ຾Չᖄ๎ڙೖ௲ৣ٠஌ଌೖፋεᆜǴᒧۓೖፋВයϷਔ໔฻πբǶ

ӧೖፋޑϣ৒΢ЬाࢂவΟ೽ϩٰගୢǴ΋ࢂፎ௲ৣᇥрдॺӵՖ஥ሦ੤ભᏢ

ғǹΒࢂፎୢڙೖ௲ৣޑ੤ભ࿶ᔼࣁۺߞՖǴаϷࣁՖᇡࣁ೭٤གྷݤჹܭ੤ભᏢ

ғࢂख़ाޑǹΟࢂፎ௲ৣӣเঁΓޑШࣚᢀࣁՖǶӧ२ԛೖፋࡕǴҥڅ᏾౛ೖፋ

ᒵॣǴϸᙟᔠਡೖፋ೴ӷዺǴόᘐᆶЎ᝘ၗ਑ҬϕКჹǴ଺ុࡕࣁගୢБӛϐঅ

҅Ǵӧਔ໔ࢬޑ୏ύଓᙫ٣ҹว৖ޑၸำ(ഋӛܴǴ饋004窳ǴᙖԜว౜ཥୢᚒୢ܈

ᚒޑཥࡋفǹӧၸำύ٠όᘐ᎙᠐ೖፋ೴ӷዺǴႣࣁၗ਑᏾౛کϩ݋଺ྗഢǶ 

 

 

Οǵၗ਑᏾౛ϩ݋໘ࢤ 

    ၗ਑ϩࡰࢂ݋Ԗس಍ޑಔᙃೖፋ೴ӷዺᆶځдᇆ໣ޑډၗ਑Ǵᙖҗ೭໨ϩ݋

πբǴޣز٬ࣴቚуჹၗ਑ޑ౛ှำࡋǴΨᡣࣴޣزԖߞЈӛдΓև౜زࣴځว

౜(ں׵Ꮒ฻᝿Ǵ饋00覷窳ǶҁࣴزԜ໘ࢤπբࢂஒೖፋᒵॣᙯ᝿ࣁೖፋ೴ӷዺǴϐ

ᆶុ࡭ཀကǴᕕှၗ਑ӧᇥϙሶǹפ੆ӧၗ਑ύа൨؈ϸᙟ᎙᠐ೖፋ೴ӷዺǴࡕ

Ў᝘ၗ਑ჹ၉Ǵа಄ӝϩࢎ݋ᄬǹவࡌᔞၗ਑ύǴ೸ၸጓዸ຾Չϩ݋Ǵ൚زࣴۓ

ፕЎኗቪϐ୷ᘵǶ 

 

 

ѤǵኗቪࣴزፕЎ໘ࢤ 

ӕਔ຾Չ(ዐలࢤд໘ځᆶࢂǴᔈ၀ࡘᄬۈω໒ࢤ΋ঁ໘ࡕനߚፕЎ٠زࣴ    

ᅈǴ饋003窳ǶҁࣴزϐࣴزፕЎவᇆ໣Ў᝘໘ߡࢤ໒ۈ๱ЋǴҗభΕుǴ೴؁ஒ
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౜زᡏඔॊࣴڀ๱࡭ޚፕЎزኗቪࣴޣزЎҁǶࣴࣁԵᐕำǴᙯϯࡘޑޣزࣴ

ຝǴ੿ჴև౜ڙೖ௲ৣޑೖፋ่݀Ǵයࡑ೸ၸ࠼ᢀޑϩ݋ᆶ၍ញǴౢр΋ҽᡣ᠐

 ԋ݀ǶزࣴޑԖᑫ፪ǵჹჴ୍Ԗଅ᝘ޣ

 

 

კ3-覷Ǻࣴز೛ीϐ໘ࢤ 

ၗ਑ٰྍǺҁࣴز᏾౛ 

 

 

ಃΒ࿯ ࣴزჹຝ 

΋ǵ ࣴ  ڗჹຝϐᒧز

፦ޣزࣴ܄ᔈ൨פၗૻᙦ൤ޑᜢᗖၗૻගޣٮǵ൑ୱǵ٣܈ҹٰ຾ՉࣴزǴ

Ӣࣁ೭٤ኬҁૈගޣزࣴٮᙦ൤ޑၗૻᆶޕ᛽Ǵڐ٠շࣴၲޣزԋుΕࣴز᏾ᡏ

ܜаӝҞ኱زԜǴҁࣴܭҞ኱(ЦЎࣽǵЦඵѶǴ饋006ǹPattonǴ饋00饋窳ǶԖ᠙ޑ

ኬ(purposeful sampling窳БԄᒧڀڗഢႼΓԄሦᏤ੝፦ϐ୯λ੤ભᏤৣբࣴࣁ

୯λϐ੤ભᏤৣǴ၀ਠᒤᏢు܌΋ࢌᑜѱϣ୍ܺޣزࣴࣁۓೖ௲ৣ೛ڙჹຝǶز

ᢌࡋ๏ϒ੤ભᏤৣଯ׳ॺߏ౜Бय़Ǵৎ߄ӧᏢғځǹЀۓϐޭߏӦБΓγϷৎڙ

፞ǴૈᕇԜӳຑѸԖځ੝ਸϐೀǴӢԜࣴۓ،ޣز຾Ε၀൑ୱ຾ՉࣴزπբǶࣴ

 ࢤ؁ྗഢ໘߃زࣴ

຾Չుࡋೖፋ໘ࢤ 

ၗ਑᏾౛ϩ݋໘ࢤ 

ኗቪࣴزፕЎ໘ࢤ 
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ǴԿ၀ਠӛ௲୍ЬҺࡕǴᇥٰܴཀ٠ᕇளӕཀࡕளᖄᛠڗӃᆶ၀ਠ௲୍ЬҺޣز

 ೖ௲ৣ௢ᙚӜൂǶڙளڗ

 .Larry Cߏ୺ՉೀޑਥᏵЎ᝘ၗ਑Ǵ௦ҔGreenleafႼΓԄሦᏤύЈޣزࣴ

Spears ᘜયޑႼΓԄሦᏤޑΜঁ੝፦Ǵ೛ीрȨڀഢႼΓԄሦᏤ੝፦ϐ੤ભᏤ

ৣ௢ᙚ߄ȩ(ӵߕᒵ΋窳Ƕ௢ᙚӜൂΏҗࣴޣزҬбȨڀഢႼΓԄሦᏤ੝፦ϐ੤ભ

Ꮴৣ௢ᙚ߄ȩ๏၀ਠ௲୍ЬҺ᎙᠐ǴᇶаࣴޣزϐڐշᇥܴǴҗ௲୍ЬҺ௢ᙚ಄

ӝϐ੤ભᏤৣϖՏǶӧၸำύǴ዗Јޑ௲୍ЬҺЬ୏ࡌ᝼ࣴࢂޣزցёаΨᡣ၀

ਠᇶᏤЬҺ௢ᙚǴচӢΏ၀ਠᇶᏤЬҺ߻ࢂ΋ҺᏼҺѤԃϐ௲୍ЬҺǴჹܭԴৣ

ϐዕ஼ࡋΨ࣬྽ى୼Ǵ௢ᙚӜൂᔈ၀ΨزࣴڀཱུࢂሽॶǴӢԜࣴޣزҭவᇶᏤЬ

ҺڗளϖՏ௢ᙚӜൂǶԶᒧڙۓೖ௲ৣޑၸำǴΏҗࣴޣزஒٿҽ௢ᙚӜൂК

ჹǴӕਔᕇள௢ᙚࣁ߾ޣ྽ฅڙೖ௲ৣǶ࿶ࣴޣزКჹٿՏЬҺϐ௢ᙚӜൂǴӕ

ਔᕇள௢ᙚޑԖٿՏǴԶٿՏ௲ৣߡԋࣁҁࣴزϐڙೖ௲ৣǶ 

ளډ௢ᙚΓᒧϐࡕǴࣣࣴޣزᒃԾठႝऊۓೖፋਔ໔Ƕ຾Չೖፋ߻Ǵࣴز

᛾а୓ӜБԄೀߥϣ৒ǴزϷࣴޑҞزᒵΒ窳ǴᇥܴࣴߕӃሀҬೖፋӕཀਜ(ӵޣ

౛ೖፋၗ਑Ǵ๊όࢻᅅೖፋϣ৒Ǵ٠ቻڙ؃ೖ௲ৣӕཀӧ຾ՉೖፋਔϒаᒵॣǶ

ӧೖፋࡕǴջஒᒵॣၗ਑ᙯ᝿ࣁೖፋ೴ӷዺǴϸᙟ᎙᠐ೖፋ೴ӷዺǴ٠ᆶЎ᝘ၗ

਑ҬϕКჹǴଞჹុࡕගୢϐୢᚒ຾Չᔕۓǹ؂Տڙೖ௲ৣႣी຾Չӭԛޑೖ

ፋǴа؃ၗ਑ϐᙦ൤ᆶֹ᏾Ƕ 

 

Βǵ ࣴ  ჹຝϐ୷ҁඔॊز

    ࿶җ௲୍ЬҺ௢ᙚǴڗ٠ளڙೖ௲ৣӕཀࡕǴӃठႝ၌ୢ٠ଛӝڙೖ௲ৣϦ

ᎩਔࢤǴऊـۓय़ਔ໔Ǵаᇸ᚞ޑ၉ᚒࡌҥ؁߃ᜢ߯Ǵයڙࡑೖ௲ৣӧ҅Ԅೖፋ

ਔૈᄣ܌టقǶࣴޣزஒ؂Տڙೖ௲ৣޑ୷ҁၗ਑Ǵ᏾౛ӵ߄ 3-覷Ǻ 

 

߄ 3-覷Ǻڙೖ௲ৣϐ࣬ᜢၗ਑ 

 ᙍ୍ Ꮲᐕ ࢤձ ௲Ꮲԃၗ Һ௲ԃ܄ ௲ৣϯӜ ޣೖڙ

覷 M Դৣ ζ 饋0 ଯԃભ Ꮴৣ εᏢ 

饋 F Դৣ ζ 覷8 ύԃભ Ꮴৣ ৣଣ 

ၗ਑ٰྍǺҁࣴز᏾౛ 
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    M ԴৣǴ46 ྃǴςஆЪػԖٿηǶεᏢ౥཰ߡࡕӧدΓϦљπբǴՠ೭ҽπ

բሡाௗ᝻೚ӭϯᏢࠔނǴM ԴৣᏼЈ཮ቹៜيᡏ଼நǴу΢ԾρΨགྷפ൨΋ঁ

ᛙޑۓπբǴԶЪ྽ԴৣΨૈ໩ߡ௲ػԾρ࠸ޑηǴౢࢂܭғགྷ྽୯λԴৣۺޑ

ᓐǶM Դৣӧ҆ᒃޑႴᓰᆶЍ࡭ΠǴԵৣڗၗ੤Ǵϐߡࡕ຾Ε୯λ୍ܺǶ຾ΕᏢ

ਠࡕǴමӧಃ΋܌ᏢਠᏼҺၸեԃભᏤৣǴፓਠϐࡕǴΨමᏼҺၸ٣୍ಔߏǵр

યಔߏᆶၗૻಔߏǴϐࡕ൩ᏼҺଯԃભᏤৣǴϞԃࢂᗌΕಃϖঁ੤ભǶM Դৣᗨ

ฅᇥԾρؒԖϙሶ஖ଯޑ௲ػ౛གྷǴՠࠅࢂӧ੤ભ္߄౜р΋ިჹ௲ޑػ዗וᆶ

ჹᏢғࢲޑΚǴM ԴৣதၮҔၗૻࣽמӧፐ୸௲ᏢǴᡣᏢಞᡂள׳уԖ፪ǹ೛ҥ

੤ભ೽ပ਱Ǵइᒵ੤ભᏢಞԋޑߏᗺᗺᅀᅀǴΨӕਔԋࣁᒃৣғϕ୏ޑϺӦǶவ

M ԴৣޑᐆჴѦ߄ΠǴό৒ܰݙཀډӴࡉޑᓨ॥፪ǹԶჹܭᏢғкᅈऐЈᆶངЈ

 ੤ભᡂளόѳΥǶޑӴǴΨᡣ೭࣮՟ѳΥޑ

 

    F ԴৣǴ4覷 ྃǴςஆЪػԖٿζǶҗܭРᒃैࢂΓޑᜢ߯Ǵவλӧ౱ߏ׸ε

ޑ F ԴৣǴӧ྽ਔၨࣁጁ֚ޑৎ৥ᕉნΠǴߏࣁيζޑӴΠۓ،ЈाࣁԾρޑஒ

ٰᇡ੿ոΚǶF ԴৣλਔংමԖ೚ӭფགྷǴ྽Դৣځࢂύ΋໨ǶF Դৣ߄ҢǴߏ

εࡕᅌᅌว౜Ծρ഻៿ᖱၰ౛ǴԾρΨ഻ࡐ៿λ࠸ηǴу΢௲ৣ೭ҽπբΨ࣬ჹ

ၨൂࣁપǴࢂܭӧР҆ޑкϩ൧ख़ϐΠǴ،ۓவᡏ஑ක੤ԵৣጄᏢଣǴӧ౥཰ࡕ

຾Ε୯λ୍ܺǶF Դৣම࿶ᏼҺၸᡏػԴৣǵଯԃભᏤৣǴՠ߈൳ԃӧᏢਠޑӼ

௨ΠǴ೿ࢂᏼҺύԃભᏤৣǶF Դৣےޑ௲ߞһࢂ୷࿎௲ǴӴࡐଯᑫԾρૈ୼ӧ

੤ભϣ௲ᏤᏢғ೚ӭޕ᛽ᆶၰ౛Ǵനख़ाૈࢂޑӧ੤ભ္໺ሀ΢ޑࡆངǴ׆ఈԾ

ρޑᏢғ೿࣬ࢂϕх৒ǵ۶Ԝ࣬ངޑӅӕᏢಞᆶԋߏǶӧ૧၈ߞޑһΠǴF Դৣ

 ೚ӭόӕϐೀǶډ࣮ࠅ౜ϐύǴ߄ޑ௲ՅறǴՠவᏢғےޑ੤ભؒԖᐚॕޑ
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ಃΟ࿯ ࣴزБݤ 

΋ǵ ࣴ  ڀπز

    ፦ޣزࣴ܄ᇡୖࣁᆶᢀჸǵೖፋǵΓπᇙࠔϩ݋ǵҖഁᢀჸаϷံкೌמޑǴ

೿ࢂᇆ໣ၗ਑ޑБݤǶᒿ๱ࣴزπբޑ຾ՉǴࣴޣز೯த཮ᒧҔ΋ᅿЬाޑၗ਑

ᇆ໣฼ౣǴӧനزࣴޑࡕൔ֋ύǴ཮уа௶ॊᇥܴ(ЦЎࣽǵЦඵѶǴ饋00饋窳Ƕа

Π൩ҁࣴزϐࣴزπڀ຾ՉᇥܴǶ 

 

(΋窳ࣴفޣزՅ 

    ፦زࣴ܄ό཮ॷख़Ѧٰޑ኱ྗϯπڀǴٯӵୢڔǵໆ߄ǵሺᏔ฻Ǵࣴޣزҁ

ᆶჸ᝺ࡋ᎒௵ޑࡋଯ࡭ߥǴѸ໪ࡕ൑ୱزӧ຾ΕࣴޣزǶࣴڀπޑനЬाࢂ൩ي

ΚǴٰᇆ໣ࣴزၗ਑ǹࣴޣزҭ໪ཀ᛽ঁډΓޑЬᢀ࿶ᡍǴ٠೛ݤѐନǴωૈᕇ

ளڙೖ௲ৣપᆐϐঁΓ࿶ᡍ(ዐలᅈǴ饋003窳ǶӢԜǴࣴޣزӧೖፋၸำύǴתᄽ

஑ޑݙ໼᠋ޣǴਔԶᢀჸ੮ཀڙೖ௲ৣҺՖ߄ޑ௃ᆶᖐ୏Ǵаዴߥၗ਑ֹޑ᏾

 ᏾౛ᆶ၁ჴև౜Ƕ݋ϩޑஒၗ਑଺మධࡕǴന܄

 

(Β窳ೖፋεᆜ 

    ҁࣴ߯زаೖፋࣁЬाБݤǴයૈࡑ೸ၸڙೖ௲ৣޑӣเǴᇆ໣ࣔډ຦ޑၗ

਑ǶӢԜೖፋୢᚒѸ໪൩࣬ᜢЎ᝘௖૸ޑཀ఼Ǵ؁߃ᔕۓೖፋၗ਑ϩࢎ݋ᄬǴЪ

ᙶమࣴୢزᚒࡕǴጓቪȨъ่ᄬԄೖፋεᆜȩ߃ዺǹӆ࿶ၸ၂௖܄ೖፋǴ٠ᆶೖ

ፋၗ਑ϩࢎ݋ᄬ຾ՉჹྣǴፓ᏾অׯೖፋୢᚒǴനۓࡕዺҁࣴزϐȨъ่ᄬԄೖ

ፋεᆜȩ(ӵߕᒵΟ窳Ƕ 

 

 

Βǵ ၗ਑ޑᇆ໣ 

    ӧፋډ፦زࣴ܄БݤਔǴ೚ӭΓߡ཮ޔௗགྷډȨుࡋೖፋݤȩǶόёցᇡޑǴ

፦زࣴ܄த٬Ҕుࡋೖፋٰݤᇆ໣ၗ਑Ǵՠߚ٠ޣٿ฻ဦᜢ߯Ǵჹܭ፦زࣴ܄Ԗ
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ుΕᕕှޣزࣴޑǴ೿ᔈ၀ܴқ೭ѝځࢂύ΋ᅿᇆ໣ၗ਑ޑБݤǶࣁΑჹࣴز౜

ຝ຾Չ௖زǴࣴޣزӧᒧ᏷ࣴزБݤਔǴ೿ԖځङޑࡕণᏢࡘᆢǴց߾৒ܰ೏᠐

ё຾΋ޣزᑈཱུፋ၉ၸำǴࣴޑޑ΋ᅿԖҞࢂೖፋࡋ፦ᅪ(ዐలᅈǴ饋003窳Ƕుޣ

؁ᕕှڙೖޣჹୢܭᚒ٣܈ҹޑᇡޕǵ࣮ݤϷགڙǶᙖҗᚈӛޑҬፋϕ୏Ǵڙࢂ

ೖޣᆶࣴޣزӅӕࡌᄬࣴޑز౜ຝ܈ཀက(౥ၲࡡǴ覷99裏窳Ƕҁࣴزӧ௖زႼΓԄ

ሦᏤ௲ৣϐ੝፦ᆶՉࣁǵ੤ભ࿶ᔼۺߞϷځШࣚᢀǴሡ೸ၸڙೖ௲ৣӣᏫঁΓ௲

Ꮲϐ࿶ᐕǴٰว౜ႼΓԄሦᏤ௲ৣޑϣЈШࣚᆶՉࣁኳԄǶుࡋೖፋ൩ࢂाుΕ

ΓЈǴ΋ቫ΋ቫᕕှڙೖޣ੿҅ޑགྷݤǴඓඝ੿ჴޑၗ਑Ǵߚ٠ᢀჸڔୢࢂ܈฻

ߡȩݤೖፋࡋЈǴӢԜȨుޑଓ൨٣ჴࡋଯيҁޣزёаၲԋǴу΢ࣴݤдБځ

 ᒧ᏷Ƕޑ౛གྷࢂ

    ҁࣴز௦ҔుࡋೖፋݤϐȨъ่ᄬԄೖፋȩǴࢂϟ่ܭᄬԄᆶ่ߚᄬԄೖፋ

ϐ໔ޑ΋ᅿᇆ໣ၗ਑БԄǶࣴ ׳Αᡣೖፋ຾Չளࣁࢂጓቪъ่ᄬԄೖፋεᆜޣز

ೖ௲ৣϣӧڙԄୢᚒǴаᕇளܫϣ৒ଓୢ໒ځǴຎࡕᄣǴӧӣเೖፋୢᚒϐࢬࣁ

གڙᆶགྷݤǶDeVault(覷990窳ࡰрೖፋਔǴऩࣴޣزሡाڙೖޣ຾΋؁Ծךඟ៛

(self-disclosure窳Ǵࣴ Ꮒ฻ں׵)ࢬҬޣೖڙ࿶ᡍᆶޑӦඟ៛ԾρࡋΨा፾ޣز

᝿Ǵ饋00覷窳ǶӢԜࣴޣزӧଓୢ໒ܫԄୢᚒਔǴ཮Ⴔᓰڙೖ௲ৣၲ߄Ǵࢂ܈๏ϒ

 ᒘགǶߞޑၲ߄ೖ௲ৣᜫཀᝩុڙڗೖ௲ৣӣ㎸ᆶϩ٦Ǵᕇڙ

    Reinharz(覷99饋窳ගډೖፋࢂ΋ঁ൨؃۶Ԝ೿ૈ౛ှޑӅ٦ཀကޑൻᕉၸำ

(౥ၲࡡǴ覷99裏窳ǶӢԜӧೖፋၸำύǴࣴתޣزᄽ஑ޑݙ໼᠋ޣǴӕਔᜢڙݙೖ

௲ৣ؂ޑၲ߄΋ޑӷѡǵᇟ਻Ϸ߄௃୏բǴ೭ᅿᄊࡋ൩ӳႽڙೖ௲ৣޑҺՖ΋λ

೽ϩၗ਑Ǵ೿ှૈࢂ໒ڙೖ௲ৣჹШ࣮ࣚޑݤᜢᗖጕ઩΋ኬǹऩࢂԖόܴқڙೖ

௲ৣᇥޑব΋ѡࢂϙሶཀࡘǴࣴޣزѸۓӆԛ၌ୢуаዂమǶӧࣴޣز᎙᠐߃ԛ

ೖፋ೴ӷዺࡕǴᒿջᔕံۓкୢᚒǴ٠ᖄᛠڙೖ௲ৣǴऊۓಃΒԛ܈ಃΟԛޑೖ

ፋਔࢤǶߏයޑӭԛೖፋ๏ϒࣴޣز΋ঁჹࡕ߻ܭೖፋуаჹྣޑᐒ཮ǴԖշܭ

 ၗ਑Ƕکᕇளᙦ൤Ⴋز٬ҁࣴ׳຾΋؁౛ှೖፋၗ਑Ǵૈޣزࣴ

    ᆕӝقϐǴҁࣴزаుࡋೖፋբࣁᇆ໣ၗ਑ޑБݤǴࣴޣزᆶڙೖ௲ৣӧԾ
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ฅЪᇸ᚞ޑᚈӛϕ୏ΠǴᡣڙೖ௲ৣଞჹࣴୢزᚒǴၲ߄Ծρޑ࿶ᡍᆶགڙǶӧ

ೖፋၸำύǴࣴޣزନΑ஑ݙӦ໼᠋ǴΨ፾ࡋ๏ϒӣ㎸ᆶϩ٦ǴҞޑ൩ࣁࢂΑᡣ

၍ញǴޣزၗ਑Ǵ೸ၸࣴޑᙦ൤ࣁ׳ᢀᗺǴٰᇆ໣ޑวϣЈుቫקೖ௲ৣᜫཀڙ

ख़౜೏ࣴޑز౜ຝᆶՉࣁǶ 

 

 

Οǵ ࣴ  ၸำز

ޣزਔ໔ǴନΑ៝Ϸࣴޑز՗ीԾρֹԋࣴޣزǴӧᔅշࣴۓᔕޑਔำزࣴ    

ҁૈޑيΚǴҭё࿎ޣزࣴߦ෧ϿԾฅۯܦޑǴ׳ёаڐշࣴز೛ीᖿӛس಍

ϯǴᡣࣴޣزкϩඓඝ؂΋೽ϩࣴزπբ܌ሡޑਔ໔(ЦЎࣽǵЦඵѶǴ饋006窳Ƕ 

ҁࣴزவ҇୯99ԃ3Д໒ۈǴࣴߡޣزόᘐ᎙᠐࣬ᜢЎ᝘ǴӆਥᏵЎ᝘ϣ৒ᔕۓ

൑ୱǶவ҇୯覷00ԃ覷Д覷9В຾ՉزᄬϷೖፋεᆜǴௗ๱຾Εࣴࢎ݋ᚒҞǵϩزࣴ

ಃ΋ԛుࡋೖፋǴԿ҇୯覷00ԃ4Д覷Вֹԋനࡕ΋ԛೖፋǴ؂ԛೖፋਔ໔ऊ饋裏ϩ

ដԿ70ϩដǶ؂ԛೖፋ่ࡕ״ᙯ᝿ೖፋ೴ӷዺǴ໒ۈϩ݋ၗ਑ǴऩԖว౜όىϐ

ೀǴᒿջᆶڙೖ௲ৣᖄᛠǴऊۓΠԛೖፋਔ໔ǶӢԜҁࣴ؃ࣁزၗ਑ֹ᏾ࡋᆶႫ

ᆶЎ᝘ჹុ࡭ޣزၸำύࣴޑၗ਑݋ϩុࡕᕴӅ຾ՉѤԛೖፋǶӧࡕ߻Ǵࡋک

၉ǴයૈࡑᆶЎ᝘ᆙஏ࣬ԌǴനࡕ໒ۈኗቪࣴزፕЎǶҁࣴزϐೖፋၸำၗ਑Ǵ

ӵკ3-饋܌ҢǹࣴزਔำკǴӵკ3-3܌ҢǺ 
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კ3-饋Ǻೖፋၸำၗ਑ 

ೖፋᗎऊ ڙೖޣ ೖፋϣ৒ ೖፋӦᗺ ೖፋВය ೖፋਔ໔ 

M Դৣ ೖፋεᆜ(˧窳 ੤ભ௲࠻ 饋0覷覷/0覷/覷9 69 ϩដ 
ಃ΋ԛೖፋ 

F Դৣ ೖፋεᆜ(˧窳 ੤ભ௲࠻ 饋0覷覷/0覷/饋0 73 ϩដ 

 

M Դৣ ೖፋεᆜ(˨窳 ੤ભ௲࠻ 饋0覷覷/03/0饋 裏3 ϩដ 
ಃΒԛೖፋ 

F Դৣ ೖፋεᆜ(˨窳 ੤ભ௲࠻ 饋0覷覷/03/04 裏覷 ϩដ 

 

M Դৣ ೖፋεᆜ(˩窳 ੤ભ௲࠻ 饋0覷覷/03/饋3 38 ϩដ 
ಃΟԛೖፋ 

F Դৣ ೖፋεᆜ(˩窳 ੤ભ௲࠻ 饋0覷覷/03/饋裏 3裏 ϩដ 

 

M Դৣ ೖፋεᆜ(˪窳 ੤ભ௲࠻ 饋0覷覷/03/30 饋裏 ϩដ 
ಃѤԛೖፋ 

F Դৣ ೖፋεᆜ(˪窳 ੤ભ௲࠻ 饋0覷覷/04/0覷 饋6 ϩដ 

ၗ਑ٰྍǺҁࣴز᏾౛ 

 

 

 

კ3-3Ǻࣴزਔำკ 

Вය 

 

໨Ҟ 

99

ԃ

3 

Д 

4

Д 

裏

Д 

6

Д 

7

Д 

8

Д 

9

Д 

覷0

Д 

覷覷

Д 

覷饋

Д 

覷00 

ԃ

覷

Д 

饋

Д 

3

Д 

4

Д 

裏

Д 

Ў᝘௖૸                

ᔕزࣴۓᚒҞ                

ుࡋೖፋ                

᏾౛೴ӷዺ                

ኗቪࣴزፕЎ                

ၗ਑ٰྍǺҁࣴز᏾౛ 

 



 66 

ಃѤ࿯ ၗ਑ೀ౛ᆶϩ݋ 

    ుࡋೖፋޑݤЬाၗ਑ࣁೖፋᒵॣᙯ᝿ࣁೖፋ೴ӷዺǴ೸ၸၗ਑ޑጓዸᆶ᏾

౛Ǵࣴزൔ֋΋ठ௦Ҕڙೖ௲ৣޑϯӜǴዴڙߥೖ௲ৣޑᗦدǹϸᙟޑ᎙᠐ၗ਑

ᆶၗ਑ޑϩቫጓዸǴΨճុࡕܭϩ݋πբǶ 

 

 

΋ǵ ၗ਑ೀ౛ 

    ӧ؂ԛೖፋࡕǴࣴޣزҥڅኗቪϸࡘ⢰૶Ǵ٠ᅰזᒡΕႝတࡌᔞǹவಃ΋Տ

ೖፋ೴ӷዺǴᒿջϸᙟ᎙᠐٠ࣁΎϺϣஒᒵॣၗ਑ᙯ᝿ܭǴࡕೖ௲ৣֹԋೖፋڙ

຾Չ؁߃ጓዸǶനࡕӆஒϸࡘ⢰૶ᆶೖፋ೴ӷዺႝܭတύаၗ਑֨ϩᜪ᏾౛Ƕ 

    ӧೖፋ೴ӷዺϣЎޑጓዸύǴಃ΋ঁӷж߄ᇆ໣ၗ਑ϐБԄǴځԛڙ٩ྣೖ

௲ৣϐᙍᆀǵϯӜᆶڙೖВයǴ຾Չೖፋၗ਑ጓዸǶڙೖ௲ৣаT(teacher窳ж߄

ᙍᆀȨԴৣȩǴӆጓቪڙೖ௲ৣϐϯӜǴനࡕж߄ೖፋਔ໔ǴՋϡԃ/Д/ВӅΖ

ዸǴٯӵȨೖTM饋0覷覷0覷覷9ȩǴջ߄ҢڙೖࢂޣMԴৣǴೖፋਔ໔ࢂ饋0覷覷ԃ覷Д覷9

ВǹȨ⢰TF饋0覷覷0覷饋0ȩǴջ߄ҢڙೖޣFԴৣǴࣁࢂ饋0覷覷ԃ覷Д饋0Вೖፋزࣴޑࡕ

 ⢰૶Ƕࡘϸޣ

 

 

Βǵ ၗ਑ϩ݋ 

    ፦ޑزࣴ܄ၗ਑ϩ݋Ǵѝाಃ΋ಔޑၗ਑ډЋǴջё໒ۈ຾Չϩ݋Ǵၗ਑ޑ

ᇆ໣ᆶϩ݋ёаࢂӕ؁຾ՉǴऩࢂ฻ࡑӄ೽ೖፋ่״Ǵࣴୖزᆶޣ཮Ӣਔ໔ၸΦ

Զคڐݤշၗ਑ޑᔠຎ(໳ྷถǴ覷999窳Ƕ፦زࣴ܄ΏȨᆙௗ๱ޑ೛ीȩǴନΑӕ

ਔޑၗ਑ᇆ໣ᆶϩ݋ѦǴࣴޣزӧࣴ߃زයǴ൩Ѹ໪ࣚۓၗ਑ϩޑ݋฼ౣǴаߡ

ࣁ၍ញǴӢޑλЈࡐၗ਑Ѹ໪ޑ܄ᇆ໣(ЦЎࣽǵЦඵѶǴ饋00饋窳ǶӣᏫޑၗ਑ܭ

ΓॺᕴࢂόᘐӦख़ཥှញдޑၸѐǴ٠Ъࡐ৒ܰᒪ٤ٗבόӆԖᡉ๱ཀကޑ࿶ᡍ

(౥ၲࡡǴ覷99裏窳Ƕჹܭၗ਑ޑϩ݋Ǵࣴޣزவಃ΋Տڙೖ௲ৣޑೖፋ೴ӷዺǴҥ
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ջϸᙟ᎙᠐Ǵ੆ాڙܭೖ௲ৣޑϩ٦ϐύǴऩว౜ԖཀကޑᇟຒǵѡηǴϒаཷ

ஒࡕλൂՏЬᚒᘜયԋᜪձǴനޑ߈፦ௗ܄ۺλൂՏЬᚒǹӆஒཷࣁϯ٠኱Ңۺ

ᜪձ၍ញԋࣴزЬᚒǴၸำύϸᙟჹྣࡕ߻ԛೖፋޑೖፋ೴ӷዺǴаቚуࣴޣز

 ಔࠠǶ݋၍ញᆶᘜયǴ೴؁ֹԋϩޑ౛ှǴ೸ၸόᘐޑ

 

 

ಃϖ࿯ ࣴߞزჴޑࡋගϲ 

    ໺಍ჴ᛾Ьက(positivism窳ໆϯࣴࡋߞޑزᆶਏࢂࡋҔٰղᘐࣴࢂزց࠼

ᢀǵᝄᙣޑ኱ྗǹჹܭόӕࣽᏢণᏢΠޑ፦زࣴ܄ǴԜᅿமፓ௃ნે๎ǵϕ୏ᜢ

߯ǵཀကᆶှញޑ௖઩زࣴ܄ԶقǴزࣴځሽॶᆶղۓ኱ྗǴߡԖќ΋ᅿຑሽБ

Ԅ(चѴችЬጓǴ覷996窳Ƕჹ፦ޣزࣴ܄ԶقǴӵՖ೸ၸჹࣴفޣزՅޑዂమǵࣴ

ೀ౛Ǵаගޑ฻Ǵ଺ִ๓ݤБޑၗ਑݋ၗ਑Ϸϩޑǵᇆ໣ё᎞݋ుΕϩޑ൑ୱز

ϲࣴޑزȨࡋߞȩǹԜѦǴ፦ޣزࣴ܄Ѹ໪ᜢЈҁيᢀჸޑ౜ຝᆶၗ਑ᇆ໣ޑ੿

ჴำࡋǴௗ๱Ԗਏޑஒࣴزჹຝޑၲ߄གڙᆶ࿶ᡍǴᙯ᝿ԋЎҁၗ਑Ǵ೸ၸࠆჴǵ

ե௢ፕޑඔॊǴ၁ჴև౜زࣴܭൔ֋ϐύǴаගϲࣴޑزȨਏࡋȩ(ЦЎࣽǵЦ

ඵѶǴ饋00饋ǹዐలᅈǴ饋003窳ǶаΠᇥܴҁࣴࣁزΑගϲࣴߞزჴࡋǴ܌௦ޑڗ

БݤǺ 

 

΋ǵ ೖፋၗ਑ޑᙦ൤܄ 

    ҁࣴزаೖፋբࣁЬाᇆ໣ၗ਑ޑБݤǴ߻٣ϐᖄᛠᆶᜢ߯ϐࡌҥ׎࣬ߡख़

ाǶೖፋၸำࢂᙖҗڙೖ௲ৣӣᏫҺ௲аٰޑ௲Ꮲ࿶ᡍǴӢԜԵໆڙೖ௲ৣӢਔ

ਔ໔ᆶӭԛೖፋ฼زࣴߏۯ௦ޣز᏾ӣᏫǴֹࣴݤೖፋϕ୏คޑ႖Ǵอਔ໔࣬ޜ

ౣǴӧϸᙟ᎙᠐೴ӷዺᆶЎ᝘ϩࢎ݋ᄬКჹϐࡕǴଞჹ೽ϩϣ৒όىϐೀǴ຾Չ

 ǶࡋჴߞزೖፋǴаගϲࣴޑೖፋǴᅰёૈᙦ൤ೖፋၗ਑ǹၮҔόӕਔ໔ុࡕ
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Βǵ ೖፋၗ਑ޑ੿ჴ܄ 

    ӧೖፋၸำύǴࣴתޣزᄽ஑ޑݙ໼᠋ޣǴӧѳޑک਻ݗΠǴᡣڙೖ௲ৣԾ

ӧӦௗڙೖፋǶೖፋၸำаᒵॣБԄ೴ӷ૶ᒵǴࣴޣز՘а౜൑฽૶Ǵаᇆ໣၁

ჴֹ᏾ޑၗ਑ǹࣴޣز൩ೖፋεᆜගрୢᚒǴό଺ҺՖЇᇨୢ܄เǶኗቪࣴزൔ

֋ਔǴࣴޣز௦ե௢ፕඔॊǴа೴ӷޑБԄǴ੿ჴև౜ڙೖ௲ৣޑၲ߄܌ཀ఼Ƕ 

 

Οǵ ୖ ᆶޑޣຑॊ 

ೖڙǴ೴ӷӈӑҬҗࡕᏤ௲௤ዴᇡࡰ೴ӷዺǴ࿶ᆶࣁஒೖፋᒵॣᙯ᝿ޣزࣴ    

௲ৣ᎙᠐Ǵፎڙೖ௲ৣගрঅ҅ཀـᆶϣ৒ϐዂమǶࣴޣزයࡑᙖԜၸำǴਂਆ

നࣁຠڙ߈ೖ௲ৣ࿶ᡍϐ၍ញǴࣁ׳Αᡣڙೖ௲ৣགঁځډڙΓۚܭҁࣴޑزख़

ाӦՏǶ 

 

Ѥǵ ࣴ  ࡘϸޑޣز

ϸ࣪ǵԾ᝺Ǵుޑي⢰૶Ǵ೸ၸԾࡘǴᒿջග฽຾Չϸࡕӧ؂ԛೖፋޣزࣴ    

Ε౛ှڙೖ௲ৣޑ࿶ᡍᆶགڙǴаफ़եࣴޣزҁيཀ᛽׎ᄊᆶᢀᗺǴᡣȨཥᖂॣȩ

ளаੌ౜Ǵ٠ගϲ᠐ޣჹܭҁࣴߞޑزᒘགǶ 
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ಃϤ࿯ ࣴزউ౛ޑख़ຎ 

    ፦ޑزࣴ܄উ౛᝼ᚒǴᜪ՟ໆϯࣴزǶѝࢂ፦زࣴ܄ӭኧࣁΑو຾ҖഁǴ௦

ҔֽϣΓفՅǴᆶࣴزჹຝౢғஏϪޑϕ୏ᜢ Ǵ߯όႽໆϯࣴزǴၮҔ࠼ᢀҥ൑Ǵ

ٰϩزࣴ݋ჹຝՉޑࣁӢ݀ᜢ߯Ǵ࣬ၨϐΠ٬ள፦ࣁ׳زࣴ܄ख़ຎࣴزፕ౛(ዐ

లᅈǴ饋003窳Ƕ፦زࣴ܄ΏȨᆙௗ๱ޑ೛ीȩǴा؃ӧीฝϷၗ਑ᇆ໣܌ޑԖ໘

উܭѸ໪ჹޣزࣴ܄উ౛᝼ᚒ(ЦЎࣽǵЦඵѶǴ饋00饋窳Ƕ፦زǴ೿Ѹ໪Եቾࣴࢤ

౛᝼ᚒ࡭ߥଯ܄᎒௵ࡋǴவࣴزЬᚒǵၗ਑ޑᇆ໣ǵᆶࣴزჹຝޑჴሞϕ୏ǵࣴ

ᜢ߯ǶᏵԜǴޑউ౛ԖஏϪزև౜Ǵคόᆶࣴޑൔ֋زϷࣴ݋ϩޑ೛ीǵၗ਑ز

ଞჹউ౛᝼ᚒǴҁࣴز௦ڗΠӈڀᡏБԄ຾ՉǺ  

 

΋ǵ ӧೖፋ߻Ǵࣴޣز཮Ӄкϩ֋ڙޕೖ௲ৣԖᜢҁࣴޑزҞޑᆶࣴزϣ৒Ǵ

ௗ๱ࣴޣز཮ܴ߄ԾρيޑϩǴዴڙߥೖ௲ৣϣЈޑӼۓགǶ 

Βǵ ஒೖፋӕཀਜϣ৒೴ӷᇥܴǴڙࡑೖ௲ৣᛝӜࡕǴۈ຾ՉೖፋǶࣴޣز཮

ӆᖂܴǴୖᆶࣴزΏ୷ܭԾҗཀᜫǴڙೖ௲ৣёܭೖፋύ೼ᒧ᏷๊ܔӣเǴ  

 Ƕزᄖᎍӕཀ៾ଏрҁࣴࢂ܈    

Οǵ ៝ࣁϷڙೖ௲ৣϐᗦدǴჹڙܭೖ௲ৣঁΓၗ਑ᆶೖፋၗ਑Ǵ֡а୓Ӝೀ

౛Ǵ๊ჹуаߥஏǶ 

Ѥǵ ӧᇆ໣ၗ਑่ࡕ״Ǵคፕࣴࢂ่݀زցԖӵႣයǴࣴޣزѸஒ੿ჴև౜Ǵ

 Ƕڙฅௗݒ٠

ϖǵ ӧೖፋ่ࡕ״Ǵࣴޣز཮๏ϒӣ㎸Ǵ٠ठᜄᘶނаޑޣزࣴၲ߄གᐟᆶᖴ

ཀǹࣴޣزᆶڙೖ௲ৣϐ໔٠όЗԜԛϕ୏Ǵ຾΋؁ૈԋࣁВ࣬ࡕϕϩ٦

  უՔǶػ௲ޑ
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ಃѤക ่ࣴ݀زᆶ૸ፕ 

    ୯λ໘ࢤ੤ભᏤৣ௦Չх੤ڋǴࢂ೸ၸ௲ৣჹܭ੤ભᕉნϐӼ௨Ǵፐำ௲׷

ϐᕕှǵ௲ᏢБݤϐၮҔǴ٬ளᏢғૈ୼ӧ๤፾ӝޑە௲္࠻ǴЇଆᏢғϐᏢಞ

ᑫ፪Ǵкϩ֎ԏ௲׷ϐϣ৒ǴၲԋԖਏϐ௲ᏢᆶؼӳᏢಞਏ݀ǶԜѦǴ୯λ੤ભ

ᏤৣᆶᏢғӧ௲္࠻ӅӕғࢲǴӧߏਔ໔࣬ೀΠǴ௲ৣϣӧޑᢀᗺߡ཮،ۓԾρ

ҁيჹᏢғޑЇᏤǴԶځ৖౜ޑ΋ق΋Չ೿ుڅቹៜ๱ᏢғǴค׎ύΨԋࣁᏢғ

ЬືǴᇆ໣ႼΓԄሦࣁ୏Ǵаೖፋεᆜࢲೖፋޑޣز೸ၸࣴزүਏჹຝǶҁࣴޑ

Ꮴ௲ৣ܌ளϐၗ਑ૻ৲Ǵᙯ᝿ԋ೴ӷዺǴуаᘜયϩ݋ᆶ૸ፕǶ२Ӄว౜ΒՏႼ

ΓԄሦᏤ௲ৣӧ੤ભύ৖౜ޑ੝፦ᆶՉࣁǴௗ๱᏾౛ᘜયӧ੤ભ࿶ᔼБय़ԖӅӕ

 ༟ᐕำǶࠠޑШࣚᢀځ݋ШࣚᢀǴ٠ϩޑǴаϷႼΓԄሦᏤ௲ৣۺߞޑ

 

ಃ΋࿯ ႼΓԄሦᏤ௲ৣޑ੝፦ᆶՉࣁ 

    ፋډ௲ৣޑ੝፦ᆶՉࣁǴ൩ᡣࣴޣزགྷଆӧᏢਠ္தத᠋ـӕ٣ॺಠϺਔޑ

ჹ၉ǺȨࢌҘԴৣୢӕᏢǴλܻ϶ፎୢգࢂব΋੤ୟǻࢌΌԴৣҥڅӣเǴλܻ

϶գࢌࢌࢂԴৣٗ΋੤ǴჹփǼȩǶ೭٤ჹ၉ϣ৒൐ᆀ࿶ڂǴёޑـ௲ৣӧ੤ભ

္৖౜ޑ੝፦ᆶՉࣁǴჹܭᏢғቹៜࢂӭሶѮεᆶుᇻǶࣴޣزவೖፋၗ਑ύǴ

ว౜ٿՏႼΓԄሦᏤ௲ৣӅӕޑ੝፦ᆶՉࣁǴ૟ϩձ૸ፕӵΠǺ 

 

΋ǵ ႼΓԄሦᏤ௲ৣޑ੝፦ 

(΋窳኷ܭ໼᠋ 

    ᒿ๱ޗ཮זೲᡂᎂᆶၗૻӭϡਔжǴ௲ৣय़ჹВᖿፄᚇޑᏢғୢᚒǴѸ໪Ԗ

ձܭၸ۳Ȩ৾ଆ௲ᚎǴᆅၹϺΠȩޑБԄǶᏢғୢᚒόࢂคှݤ،ǴԶࢂલϿ΋

ঁນᇥޑᐒ཮ǹԴৣόࢂόགྷΑှᏢғǴѝבࢂΑଶΠဌ؁᠋᠋ᏢғޑᖂॣǶႼ

ΓԄሦᏤޣдॺѸ໪ుΕ໼᠋೽ឦޑᖂॣ٠๏ϒ܍ᒍ(Spears,饋003窳ǶႼΓԄሦ

Ꮴ௲ৣ഻៿а໒ޑܫЈᡫ໼᠋Ꮲғޑ၉ᇟǴӧၸำύפрᏢғୢޑᚒᆶሡ؃Ǵག
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 дॺǶىᅈ܈،ှݤೀნǴ٠೛ޑᏢғڙ

 

ჹ࠸ܭηޑ΋ᖐ΋୏ǴځჴԖਔং௵གࡋाࡐଯǶך൩࣮ډԖঁλ࠸ቪᇥǴд഻ࡐ

៿ӣৎǴ೭ਔংך൩ፎдၸٰΑǴךགྷޕၰдࢂόࢂӧᏢਠόז኷Ǵך൩ୢдࢌࢌ

գ഻ࡐ៿ӣৎǴٗգ഻ό഻៿ӧᏢਠǴдᇥᗋӳǴךӆୢдգᇡࣁգനӳࢂ϶ܻޑ

ፔǴд൩ၟךᇥќѦঁࢌӕᏢޑӜӷǴୢך౜ӧᗋԖၟдӧ΋ଆ༏ǻдᇥԖǴՠך

வдᖱ྽ύǴך᝺ளдԖᗺኁቾǴག᝺Ԗ΋ᗺᜤೀǴၶډ΋٤֚ᜤǾ 

(ೖ TF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

ћᏢғၸٰၟдಠϺǴᗋԖ΋ঁ൩᠋ࢂǶ഻ך៿᠋λ࠸ηᖱǴ྽ฅό΋؂ঁۓλ࠸

η೿ᜫཀ֋ນգǴٗ൩ࢂགྷᒤݤѐЇᏤдǶٗ೭ঁόࢂᇥ΋໒ۈ൩ϪΕдภ܈ό໒

ЈޑӦБǴ൩ࢂᄌᄌޑѐࡌҥᜢ߯Ƕ(ೖ TM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

ӧ୯λ੤ભғࢲύǴႼΓԄሦᏤ௲ৣѳਔճҔΠፐਔ໔ǵϱҶਔ໔ᆶᏢғࡌ

ҥؼӳϕ୏ǴᡣᏢғಞᄍǵᜫཀک௲ৣፋ၉ǹႼΓԄሦᏤ௲ৣதத࡭ߥଯ௵᎒ࡋǴ

༘рᏢғୢޑᚒ܌ӧǴ٠೸ၸᆶᏢғޑፋ၉ǴٰᄇۭΑှᏢғୢᚒǵှ،Ꮲғୢ

ᚒǶᏢғӧፋ၉ၸำύǴག᝺ԴৣѝࢂགྷၟдಠಠϺǴ٠όࢂᇥ௲ೢഢǴԾฅԶ

ฅ൩཮ᜫཀᆶԴৣᆢ࡭ค၉όፋޑᜢ߯ǹঃऩЈ္ԖҺՖᅪൽᆶઝஏǴႼΓԄሦ

Ꮴ௲ৣ൩ԋࣁಃ΋ঁགྷा໼ນޑჹຝǶ 

 

ϐך߻ॺԖჴࡼϱᓓऊ཮Ǵᡣдॺಠৎ္٣ޑ௃ၟЈ٣ǴٗԖ٤λ࠸ηόӳཀࡘ

ᖱǴ൩཮ќѦቪВ૶Ǵёаᡣдॺวࢻ֋ນך΋٤λઝஏǴך൩཮ӣᔈдǶ 

(ೖ TM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

ғࢲ΢Ǵךॺ੤ޑ཮ٰၟךᖱдৎ္٣ޑǴࡐӭλ࠸η཮Ь୏ٰၟךᖱৎ္٣ޑ

௃ǴࣗԿԖਔং൩ӧፐ୸΢ޔௗ൩ᇥрٰǴᗨฅ೭ኬηࡐӳǴՠԖਔং࠸ηϩޑ٦

ϣ৒཮ᡣգনઢόளǶ(ೖTF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

    Greenleafᇡࣁ੿҅ޑႼΓჹܭҺՖୢᚒޑӣᔈ೿ࢂ໼᠋ಃ΋Ƕाԋࣁ΋Տ

ႼΓԄሦᏤޣाߏਔ໔ޑ໼᠋૽ግǴ೭ኬޑಞᄍ཮٬дӧय़ჹୢᚒਔ཮Ь୏Ӧ໼

᠋ӣᔈǴӢࣁ੿҅ҔЈ໼᠋཮஥๏дΓΚໆ(चཇჱǵڬችृ᝿Ǵ饋004窳ǶႼΓԄ
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ሦᏤ௲ৣᜫཀ໼᠋ᏢғޑЈᖂǴ໼᠋ޑБԄ཮஥๏ᏢғߞЈᆶΚໆǴΨ཮٬Ꮲғ

ᜫཀ᠋வԴৣޑ၉ǴᕕှԴৣޑҔཀ٠ଓᒿдޑሦᏤǶ 

 

(Β窳឴࣊ں᝘ 

    Hunter(饋00覷窳මගډሦᏤࣁޣΑᅈى೽ឦǴ൩Ѹ໪឴࣊ں᝘ǹ΋ѿ໒࣊឴ۈ

ሦᏤ(஭؊Ў᝿Ǵޑ੿҅ࢂωᆉޣሦᏤޑߞ࠶ԖڀǴߞ࠶ҥࡌ൩ૈޣ᝘ǴሦᏤں

饋00覷窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣჹܭ௲ػπբкᅈ዗וǴӄЈӄཀӦбрǴόीҺՖж

ሽǶࣁΑᡣᏢғૈԖׯ܌ᡂᆶ຾؁ǴႼΓԄሦᏤ௲ৣؒԖޑۓڰπբਔ໔Ǵᒿਔ

ᢀჸ੮ཀᏢғޑሡाǴߡӼ௨ਔ໔ᔅշᏢғǴջ٬ԋਏόࢂอਔ໔ૈ୼࣮ـޑǴ

ѝाࢂჹ٣ޑ൩୲࡭ѐ଺ǹႼΓԄሦᏤ௲ৣததஒԾρᆶৎ৥٣୍ޑᘍ࿼΋਒Ǵ

ջࢂ٬Π੤ࡕΨᜫཀбрǴѝӢдޑךࢂᏢғǶ 

 

ԿܭфፐБय़Ǵӵ݀ᇥ೭ঁᏢғӧϱҶޑਔংךᔅд଺΋٤ፄಞǴᡣдޑԋᕮԖଆ

ՅǴٗך྽ฅᜫཀ଺Ǿ(ೖ TF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

᝺ளόϼ୼Ǵޑ੿ךηǴԖਔং࠸ᡂ΋ঁλׯԃѐٿѝԖךᇥࢂӦБޑКၨคΚך

ЀځჹٰךᖱǴӢךࣁКၨ഻៿ޑБԄࢂᄌᄌٰǴৎߏόा๏ךᓸΚǴฅךࡕΨό

ा๏λ࠸ηᓸΚǴՠ൩ࢂததज़ܭڋਔ໔ό୼ǶՠךᗋࢂӧךԖૈΚׯᡂдޑ೭ࢤ

ය໔ϣᅰໆ଺Ǵёૈ଺ޑਏ݀όࢂ౜ӧ࣮ளޑډǶ(ೖTM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

Ծฅޣሡ؃ǴሦᏤޑдॺىΑᅈࣁ୷ҁሡ؃Ǵޑ೽ឦىाᅈࢂ൩ޣሦᏤࣁي    

ा឴࣊ں᝘Ǵ൩ӵӕओᑋමᇥၸǴ܌ᒏޑቹៜΚࢂ܈ሦᏤǴࡌࢂҥӧں᝘ϐ΢(஭

؊Ў᝿Ǵ饋00覷窳ǶFԴৣࣁΑᔅշᏢғǴததᆶৎߏᖄᛠǴࣗԿճҔΠ੤ਔ໔ѐৎ

৥ೖୢǴ೭ᅿ੿၈ں᝘ޑЈǴॶளךॺᏢಞ (⢰TF饋0覷覷0覷饋0窳 ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣ

ܴқȨा࡛ሶԏᛘǴӃा࡛ሶਭȩޑၰ౛Ǵ௲ৣ΋ЈࣁᏢғں᝘ǴᏢғགډڙ௲

 ௲ৣոΚǶࣁᜢངǴԾฅΨ཮ᜫཀޑৣ
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(Ο窳ख़ຎࠔ਱ 

    ӧϞВΐԃ΋ೣޑፐำஒȨၰቺȩᑼΕӚᏢಞሦୱڗޑӛǴऩค፾྽ޑଛ঺

௛ࡼϷ௲ৣԾޑךᡏᇡǴஒࡐёૈᝄख़ቹៜך୯ߙϿԃၰቺࠔ਱ޑว৖ǴԶך୯

Ψջஒय़ᖏکऍ୯Ҟ܌߻࿶ᐕ࣬ӕޑၰቺᆶޗ཮ୢᚒǴ೭ࢂჹܭᜢЈߙϿԃ௲ػ

πբޣѸ໪҅ຎᆶࡘԵޑፐᚒ(ں׵ᏂǴ饋004窳ǶӧϲᏢޑࡋڋቹៜΠǴεӭኧৎ

ख़Ꮲݙा؃Ǵ٬ளᏢਠԴৣΨၟ๱೏ॐޑߏৎىΑᅈࣁԋᕮǹޑη࠸೿ѝᜢЈߏ

ғޑԋᕮǶႼΓԄሦᏤ௲ৣᗨฅΨೀ࣬ܭӕޑεᕉნ္Ǵՠࠅख़ຎࠔ਱ᆶᄊ׳ࡋ

യܭԋᕮǴӢࣁႼΓԄሦᏤ௲ৣόࢂѝ࣮߄ـय़ޑԋਏǴԶݙࢂཀ׳ډుቫޑᜢ

ᗖǵߏ׳ᇻޑҞ኱ǴдॺుߞǴࣁᏢғಎΠᛙޑڰ୷ᘵǴωૈӧ҂ٰ৖౜ऍӳޑ

ԋ൩Ƕ 

 

БޑҔङᇝޣ܈ηǴٯޑ΢ჴሞࢲғ܈཮ҔቹТך၉ޑ਱ࠔ਱Ǵࠔޑख़ຎдॺך

ԄǴ൩ႽךখখᇥูٽޑԋфণᏢǴдॺ؂Ϻ೿ाङǴԶЪࢂךόۓයѐ଺ǾǾ 

(ೖTF饋0覷覷0覷饋0窳 

      

η๠਻όӳǴٗᅿ௃ᆣੌច࠸᝺ளλךԋᕮǴܭയ׳ࡋ਱ᗋԖᄊࠔޑη࠸ख़ຎλך

ਜਥҁ൩᠐όΠѐǴך᝺ளᄊׯࡋᡂǴଯࡋ൩཮ׯᡂǶ(ೖTM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

    ख़ຎࠔ਱ό໻ቹៜᏢғޑၰቺว৖ǴΨૈׯ๓дॺޑᏢ཰߄౜ǹќѦǴࠔ਱

٩ᒘϺғඵૈǴѝाуமࢂǴΨόޑ܄ݾᝡࢂόࡽࣁय़ӛǴӢޑԖѳ฻ڀว৖ޑ

ӧࡑᏂǴ饋004窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣයں׵)ԖᏢғ೿Ԗᐒ཮ᕇளԋф܌Ǵػ਱௲ࠔ

୯λ໘ૈࢤ୼ࣁᏢғ໔ࡌҥ΋঺ԋфণᏢᆶ҅ዴޑΓғᄊࡋǴ೭คᜢᏢ཰ԋ൩ଯ

եǴ؂ࢂࠅ΋ՏᏢғѸഢޑ୷ҁનᎦǶ 

 

(Ѥ窳ቚૈ፟៾ 

    ႼΓԄሦᏤமፓѸ໪፾྽٬ޑ೽ឦቚૈ፟៾ǴԶόࢂѐЍଛ೽ឦǴᔈᅰΚڐ

շ೽ឦᕇளЈᡫቫԛޑԋߏȐGreenleaf,饋00饋ȑǶӧ୯λ໘ࢤǴᏢғૈޑΚۘ҂

ޕᏢғػ௤ፐύ௲ޑਔයǴႼΓԄሦᏤ௲ৣό໻ӧѳВػᎦԋ௲ܭ୼Ǵεӭឦى
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᛽ǴӕਔΨӧჴሞࢲޑ୏္૽ግᏢғǴញܫ೽ϩ௲ৣޑ៾ΚǴᡣᏢғᏼҺ੤ભ༸

೽ࢂ܈λԴৣǴᔅշᏢғวචᐱ྽΋य़ޑωૈǴቚ຾ᏢғޑԾߞᆶૈΚǶӢࣁႼ

ΓԄሦᏤ௲ৣޑ௲ᏤǴᏢғό໻ᔅշΑӕᏢǴԾρޑԏᛘࢂ׳ᙦᅺǶ 

 

Ԗ٤λԴৣёૈόޕၰ࡛ሶ㯍Ǵ൩ޔௗעเਢ๏дǴٗך཮֋ນλԴৣाᡣдԾρ

ᆉၸϐࡕǴᆉᒱգӆ֋ນдব္ᆉᒱΑǴӵ݀λԴৣό཮ޑ၉൩ٰୢځୢޣ܈ךд

ӕᏢǶλԴৣԾρΨ཮຾ࡐ؁ӭǴৎߏΨԖ֋ນךǴӢࣁৎޕߏၰдॺ࠸ޑηԖ྽

λԴৣǴ܌аৎߏ೿཮ၟךᇥ೭ࢂ௲Ꮲ࣬ߏǴдॺ㯍ΓϐࡕԾρჹٗܭ೽ҽΨຫٰ

ຫዕǴ׳ቚ຾дॺૈޑΚǶӵ݀ᇥ྽ך᝺ள㯍ޑόٗࢂሶӳޑਔংǴࢂޣ܈ᇥ೭ঁ

ࡐჴځӳ൩ᝩុ଺Ǵޑ൩཮ඤΓ଺଺࣮Ǵ଺ךჹຝԖᗺᑨΑǴٗঁٗޑηჹд㯍࠸

ӭ٣௃ࢂᒿᐒޑǶԖ٤λԴৣࡐང೭ঁπբǴததύϱ൩ၟךᇥԴৣךा㯍дǴೱ

όࢂλԴৣޑ೿གྷा㯍Ǵךॺ੤ᅈᜫཀѐᔅΓޑǶ(ೖTF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

ଯԃભޑᏢғځჴ೿Ԗى୼ૈޑΚǴԖਔংࢂा࣮λܻ϶܄ঁޑᜫόᜫཀрٰᔅ

ԆǴόၸך཮൧ख़ᏢғޑཀᜫǶӵ݀ᜫཀрٰᏼҺ༸೽܈λԴৣǴך཮кϩӦ๏д

ॺวචޜޑ໔ǴԖਔংךΨ཮ճҔ೭ঁᐒ཮ٰ૽ግдॺǴᡣдॺૈ׳ᐱ྽΋य़Ǵ྽

ฅךΨ཮ࡺཀᡣ΋٤ؒ྽ၸ༸೽ޑӕᏢǴᙖᐒᑃግᑃግǶ(ೖTM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

    Yukl(覷998窳ᇡࣁႼΓԄሦᏤׯ௞ၸ۳ЍଛᏤӛǴᡂԋቚૈ፟៾ޑሦᏤǶႼΓ

ԄሦᏤ௲ৣόа࠶៾ٰሦᏤᏢғǴᙯԶஒ៾Κញ٠ܫЪкϩߞҺǴ૽ግᏢғ৖౜

ԾޑךሦᏤωૈǴගϲቚૈ፟៾གǹᏢғӢԜᕇளԾߞᆶԋߏǴӢԶᜫཀЬ୏ᔅ

շ੤΢ӕᏢǴΨԋ୍ܺࣁдΓޑႼΓǶ 

 

(ϖ窳ܫΠࢤي 

    ႼΓԄሦᏤޣոΚ౛ှдΓЪ୻Ꭶӕ౛ЈǴӢࣁΓॺ೿ሡा೏ௗયϷᇡёځ

ᐱ੝ЈᡫǴӵ݀ԖѸाځ๊ܔՉ߄܈ࣁ౜ǴႼΓԄሦᏤޣϝฅ཮Եቾ྽٣ΓޑЈ

ნǶ΋ՏനԋфޑႼΓԄሦᏤڀࢂޣഢԖמѯޑӕ౛Ј໼᠋ޣ(Spears,饋003窳Ƕ

ᏢғٰډᏢਠޑख़ाҞࢂߡޑᏢಞǴӧᏢಞၸำύᜤխ཮ԖୢᚒౢғǴႼΓԄሦ

Ꮴ௲ৣ཮ܫΠࢤيઠӧᏢғޑҥ൑ٰ࣮ࡑᏢғୢޑᚒǴҞޑѝࢂᜢЈᏢғǴᔅշ

Ꮲғှ،ୢᚒǹӢࣁᜫཀӕ౛ᏢғޑЈᄊǴᏢғԾฅ᝺ளԴৣ੝ձΑှдǴᜫཀ
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᠋வԴৣޑ௲ᇧǶ 

 

Ǵڙགޑ࠸λޑԾρࡑఈԴৣ࡛ሶჹ׆ߏη΢୯λǴँฅΑှৎٽεޑԾρךډޔ

ܴқךाޑόࢂԋᕮǴό཮ӆעԋᕮ྽ԋ୤΋Ҟ኱Ǵၨᔉளܫե࠮ᄊѐၟλܻ϶Ҭ

ЈǶाѐӭΑှᏢғǵӭکдॺྎ೯ǴၟдॺৡόӭޑଯࡋǴᇡ᛽дॺޑЈნǵҬ

ΑǴᡂளКၨႽܻ϶ǴдॺΨКၨ߈ǴຯᚆΨௗ߈КၨௗࢲғޑᄊǴၟдॺރޑ϶

ᜫཀکգፋЈǴό཮᝺ளԴৣӳႽଯଯӧ΢Ƕ(ೖTM饋0覷覷030饋窳 

 

дॺ཮᝺ளд೿ᗋؒၟԴৣᖱǴԴৣഖฅ൩ว౜ΑǴ᝺ளԴৣᗋᅈΑှдॺޑǶᖱ

ޑԴৣ౒ύգࡕ٤ୢᚒǴฅࢌԴৣว౜գӳႽԖࢂБԄǴԶޑҔೢጜࢂਔংΨόޑ

Ј௃Ǵӧ౒ύঁٗޑၸำǴᏢғёૈ൩Кၨᜫཀၟգϩ٦΋٤ܿՋǶ(ೖTF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

    GreenleafᇡࣁႼΓԄሦᏤޣा҉ᇻڀԖӕ౛ЈǴόᚶԋֹޑـӄௗયଓᒿ

ችृ᝿Ǵ饋004窳ǶႼڬचཇჱǵ)ޣҺሦᏤߞǴдॺӢԜ཮Ԗ຾؁ǴΨКၨૈ୼ޣ

ΓԄሦᏤ௲ৣૈ୼аӕ౛ЈǴௗڙ੤΢؂΋ՏόӕঁޑᡏǴᜫཀܫΠࢤيᆶᏢғ

ό཮ᡣ׳ሡ؃ǴޑдॺЈ౛ᆶғ౛ىᄊǴᅈރࢲЈნᆶғޑຯᚆǴᕕှдॺ߈܎

Ꮲғག᝺ډԴৣࡐࢂᜤᒃޑ߈Ƕ൩ӵӕMԴৣ܌ᇥǺȨؒԖϙሶኚόΠޑᖍҜᆶܫ

όΠࢤيޑǴவдॺޑຎጕрวǴӵԜω৒ܰຠ࠸߈ηޑШࣚǶȩ(ೖTM饋0覷覷030饋窳 

 

(Ϥ窳Γҁᜢᚶ 

௃ޑȨྕཪৎ৥ȩܭي੤ભύԖӵ࿼࠻ᡣᏢғӧ௲ࢂᔼ೷൩ޑݗ๓੤ભ਻ؼ    

ნǴགډڙԴৣޑངᆶྣ៝ǵӕᏢޑᜢᚶᆶڐշ(ֆܴໜǴ饋006窳Ƕࣴޣزӭԃٰ

΋ᖂୢংǴᏢޑ΋ঁ౳ઓǵ΋ঁ୏բǴࣗԿό࿶ཀޑᢀჸᆶᡏᇡǴԴৣޑᏢਠޑ

ғ΋ۓ཮ԖགڙǶନΑৎΓϐѦǴԴৣΨ཮๏ϒᏢғྕཪޑᜢᚶǴӢࣁЈύԖངǴ

ҥޑॺˇдॺȩ(we-they窳ךȨࣁᜢ߯೛ޑԴৣᆶᏢғעаႼΓԄሦᏤ௲ৣό܌

൑Ǵᇡ۶ࣁԜࢂᆙஏޑӅӕᡏǶᏢғୢᚒόૈ฻ډวғਔωٰှ،ǴႼΓԄሦᏤ

௲ৣЬ୏ᜢЈᏢғ߄ޑ௃ᆶՉၟࣁѳதԖϙሶό΋ኬǴ࡭ޚаΓࣁҁޑᜢЈୢک

ংǴ΋ЈѝགྷڐշᏢғှ،֚ᘋǶ 
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ࢂѝך΋٤֚ᜤǴ྽ฅډ᝺ளдԖᗺኁቾǴག᝺Ԗ΋ᗺᜤೀǴၶךவдᖱ྽ύǴך

Ӄ၂௖΋ΠӃୢдǴܴډϺךӆᝩុᢀჸдၟӕᏢϐ໔ޑϕ୏ӵՖǴࢂόࢂΠፐԾ

ρ΋ঁ֤ӧٗᜐǴӵ݀ᇥ੿ޑԖ೭ኬޑ௃׎൩Ѻႝ၉ၟৎߏᖄ๎Ǵፎৎߏӆୢమཱ

дޑ௃׎ǴୢډפᚒᗺǴӧ࣮࣮дࣁϙሶ཮Ԗ೭ኬ֚ޑᘋǶ(ೖTF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

Ӣࣁ੤΢΋ۓԖ೭٤੝ձޑλ࠸ηǴ܌а൩ᡂԋךॺाЬ୏ѐᜢЈǴ࣮д߄௃ǵՉ

ԋᕮςޑӕᏢӳΑǴд೭Ꮲයޑॺ൩ᇥٗঁԋᕮპۭך ѳதԖϙሶό΋ኬǶၟࣁ

Ԗε൯ޑࡋ຾؁ǴԶЪёа࣮ډдӭΑࡐӭޑઢ৒Ǵό΋ځۓдӕᏢ཮Ь୏ѐၟд

΋ଆވǴՠଆዸдόࢂΠፐᗋᆂӧ௲္࠻य़Ǵ཮Ԗ΋ঁٿКၨӳޑ஥дрѐو΋

ϙሶᅆډǴӧѦय़࣮ךפᜢ߯Ǵд཮Ь୏ٰޑךӭǶၟࡐਔ໔ϿΑޑ࠻Ǵ੮ӧ௲و

܈٣௃൩཮ၟգϩ٦Ƕޑ໒Јࡐϙሶډ࣮ࢂᇥǴϸ҅д൩ךǴёૈ൩཮າٰၟ޸ߝ

೚дقᇟόֹࡐࢂ๓Ǵՠࢂд཮ᜫཀၟգϩ٦Ǵ൩ࢂд੿ޑԖעգ྽բܻ϶ΑǶᗋ

Ԗдаࡐ߻৒ܰ൩নǴд཮ҔনٰߥៈԾρǴд౜ӧ೿ό཮ΑǶ(ೖTM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

    ጰ຾໢(饋003a窳ᇡࣁႼΓԄሦᏤޣሡाྣ៝೽ឦǵΑှ೽ឦǵᜢᚶ೽ឦǴ຾

Զ୍ܺ೽ឦڐ٠շځԋߏǶHunter(饋00覷窳மፓႼΓԄሦᏤޣाჹଓᒿޣЬ୏߄Ң

ᜢЈǵႴᓰᆶᢌऍǴёаߦ຾ಔᙃ္ΓᆶΓϐ໔ޑᜢ߯ࣁ׳ѳ໩ǶႼΓԄሦᏤ௲

ৣ৖౜୍ܺдΓޑ،ЈǴаჴሞޑՉ୏ᜢᚶᏢғǴ࠸ηॺޑ౳࿊ࢂഓߝЪ௵གǴ

Դৣޑ΋ق΋Չ೿཮ਖ਼ӑӧдॺޑЈ္Ƕ 

 

(Ύ窳ݯᘰЈ໾ 

    ᏢಞݯᘰдΓΏࢂ᏾ӝᆶׯᡂಔᙃޑѮεΚ ǶໆႼΓԄሦᏤݯૈޣᘰ΋ঁΓ

ԾךᆶдΓወૈځࢂߡᏱԖޑ଻εΚໆǶ೚ӭΓଽᅟЈᡫᎁڙѺᔐǵ௃ᆣΨډڙ

໾্Ǵᗨฅ೭ࢂΓϐத௃ǴՠࢂႼΓԄሦᏤޣᇡࣁԖᐒ཮ᔅշ೭ي٤ᜐޑΓॺǴ

ᇻᚆ໾্ԋֹࣁ๓ঁޑᡏ(Spears,饋003窳Ƕࣴޣزว౜ႼΓԄሦᏤ௲ৣૈ୼ుΕ

ᏢғޑЈᡫǴ໼᠋ჸ᝺Ꮲғ֚ޑᜤǴᔅշдॺှ،ǶࣁΑᡣᏢғޑғڮԖׯ܌ᡂǴ

ႼΓԄሦᏤ௲ৣόࣙឨୢᚒޑᜤࡋǴวචངЈǵऐЈᆶᏢғంፋǴᏢғϣЈ೴ᅌ

གډڙ௲ৣޑҔЈǴ຾ԶྕཪځЈᡫЪኟѳ໾αǶ 

 

ǴதၟӕᏢᄫ΢ǵว๠਻Ǵ൳ЯϺϺޑਔংǴ๠਻ຬᚯޑǴдখٰ࠸ॺ੤Ԗঁλך

୏ό୏൩ว๠਻ǴΨ཮ၟգӣ቏ǶࢂךԖၟдፋǴךᇥգ๠਻೭ኬηǴգό܂գஒ
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ٰၟձΓଆፂँǴฅࡕวғࡐεޑཀѦ༏ǻдёૈٰࡕԖགډڙǴךόࣁࢂΑԾρ

ޑգངдډ᝺ளдӵ݀Ԗག᝺ךఈдӳǴ׆ޑ੿ךᇥډᚑय़ǴдёૈΨᄌᄌᡏ཮ޑ

၉д཮ᜫཀׯǴӵ݀ࢂҔฯޑБԄޑ၉Ǵдёૈ߄य़΢ܺவǶ൩ٰࡕډࢂӕᏢ೿ၟ

ᇥǴԴৣ̔̔дᡂӳӭভǶ(ೖך TF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

Ⴝךॺ੤а߻Ԗ΋ঁλܻ϶Ǵдԋᕮӳҁٰ൩ࡐӳόҔך㯍ǴёࢂӢࣁλਔং༰༰

η൩཮ϸቸǴ࠸ၰ၀࡛ሶᒤǴጜдλޕΨόߏᜤᆅǴৎࡐεΑ൩ߏډǴ฻࠸λޑᚲࡐ

λ࠸η௃ᆣΨ཮஥ډᏢਠǴӕᏢݢډڙϷᏤठΓጔόӳǴ܌аλ࠸ηӧᏢਠӧৎ္

೿όז኷Ǵ܌аך൩ٿБ೿၂๱ྎ೯Ǵλ࠸ηӧ౥཰߻΋ঁᘶࡨǴךႴᓰдԵֹ၂

൩฻౥཰൩ӳǴགྷ᚛ဌ፯ًᕉ৞൩ၟৎΓѐǴךᗋଌд΋ҁਜǴ΋ޔႴᓰдॺѐᕉ

৞Ǵٰࡕ೭ය໔ᒃηϐ໔ޑᜢ߯Ԗߚதεׯޑ๓Ǵλ࠸η࣮ݤΨԖࡐӭׯᡂǴᗨฅ

ѝԖᕉъ৞Ǵёаவдقፋύ᝺ளᡂϯࡐεǴᗨฅдा౥཰ǴՠࢂдၟךᇥǴдࡐ

ӭགྷࡐݤёெؒᒤၟݤεৎϩ٦Ǵ൩ӧٗ൳Ϻգ཮᝺ளд੿ߏޑεΑǴᒃηϐ໔ޑ

ᜢ߯੿ׯޑ๓ΑǴգ཮੿ࡐޑ໒ЈǶ(ೖTM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

    GreenleafගрሦᏤޣѸ໪ྣ៝᏾ঁಔᙃǴΨ൩ࢂᇥྣ៝೭ঁಔᙃ܌Ԗޑ೽

ឦǴ،Јᡣᜢᚶளа੿҅ပჴǴ٠ᔅշ೽ឦᕇளЈᡫቫԛޑԋߏ(चཇჱǵڬች

ृ᝿Ǵ饋004窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣܴқᏢғᜤխ཮Ԗ׆ఈઇྐǵѨ௳਋שϷόؼΓ

ሞᜢ߯ޑ࿶ᡍǴӢԜ،Јᔅշ࠸η੃ޑ഼ݪࡎЈᡫǵѨပޑ௃ᆣǴڙځ٬໾ޑЈ

ᡫૈ୼ᅰೲൺচǴख़ཥ஑ܭݙᏢಞϐ΢Ƕ 

 

(Ζ窳Ь୏ྎ೯ 

    ჴ୍πբޑ࿶ᡍ֋ນךॺǴ௲ػৎߏ೯தࢂᜤܭ௲ᏤᏢғǴՠࢂǴؒԖ௲ػ

ৎߏǴᏢғӣډৎύǴӵ݀ৎ৥ᆶР҆๏ϒࢂޑᆶᏢਠፂँޑሽॶᆶᢀۺǴᏢਠ

௲ػ཮٬ᏢғᅪൽԶό܌ޕ௛Ǵ௲ᏤᏢғϐԋਏѸۓεѺשԌǼӧᏢਠ္ୢޑ

ᚒǴႼΓԄሦᏤ௲ৣ཮ᑈཱུᔅշᏢғှ،ǹऩࢂว౜ୢᚒࢂᆶৎ৥ԖᜢǴႼΓԄ

ሦᏤ௲ৣ཮תᄽᒃη໔ྎޑ೯ޣǴᏧ๱΋ިჹ௲ޑػ዗וᆶᑈཱུׯᡂᏢғޑЈǴ

ჹ௲ৣ੤ભߏǶᒃৣᚈБӧкϩྎ೯ϐΠǴёаቚуৎڮғޑ຾ᏢғوࢂΑ൩ࣁ

࿶ᔼޑᇡӕǴΨڐշ௲ৣᕕှৎߏჹηζޑයఈᆶᆅ௲ᄊࡋ(ֆےҥǴ饋00饋ǹ݅

຾׷Ǵ饋00裏窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣ཮ݙख़ᒃৣᜢ߯ϐࡌҥǴុ࡭ᆶৎྎ࡭ߥߏ೯Ǵ

ᢀޑߏᡂৎׯᘰЈᡫǴӕਔΨݯ٣ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣᔅշᏢғޑӧ଺ޔдॺ΋ࢂ
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ҥᒃηᜢ߯ǴவࡌߏշৎڐǴۺ M Դৣᆶ F ԴৣٯޑηǴךॺёаܴқԜᅿ଻ε

 ΑǶډڙΨགߏว౜ΑǴৎޣزᢀǴࣴػ௲ޑ

 

ᏢғӧᏢਠࣁ၉ǴР҆ؒԖѐΑှǴ೿аޑӵ݀дፐ཰όӳࣁ཮ၟР҆ྎ೯ǴӢך

ԋᕮၟΓৎৡόӭǴԖޑР҆ёૈϼԆаठؒܭਔ໔࣮ԋᕮൂǴόޕၰλ࠸ӧ೭ঁ

੤ભ္य़ۭډ௨ಃ൳Ǵ൩࣮ৎߏाόाଌѐံಞ੤ϐᜪޑǶ(ೖTF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

΢΋ۛԖঁৎߏǴঁ࣮ٗךλ࠸ηࡐӳǴдځჴа߻ᙯрѐΞᙯӣٰޑǴλ࠸ηࡐ

١Ǵՠόϼང୦ਜǴٗ༰༰ޑᢀࢂۺǴգ൩ࢂा΢ଯύǵεᏢǴाۺਜωԖрၡǴ

λ࠸ηࡐᔉᘶᇮǴЈӦߚத๓ؼǴёࢂ༰༰൩᝺ளдό١Ǵਜ೿όۺǴӄฅցۓ௞

дځдޑᓬᗺǶ܌аλ࠸ηӣৎ൩ၟࢂ༰༰ࢎ֐Ǵࡺ܈ཀୠϸፓǴ܌а༰༰൩தத

ٰᏢਠ௞౳ఽǴךΨததၟӴᝀǴΨ΋ၟޔλྎ࠸೯Ǵၟдᖱ༰༰ޑҥ൑Ǵ׆ఈд

࡛ሶኬѐ࣮༰༰ޑՉࣁǴΨၟ༰༰ಠᏢғКၨ҅य़٣ޑ௃ǴᝀӴा࡛ሶ࣮Ƕᄌᄌډ

Ϥԃભ໒ۈǴךว౜༰༰໒ۈ཮ઢΑǴག᝺Ӵჹλ࠸ηޑбр൩Кၨό΋ኬǴ྽ा

౥཰ޑਔংǴᏢғؒন༰༰ӧনǶٗ ঁ༰༰ᡂϯࡐεǴӴΨόӆा؃λ࠸ηޑфፐǴ

ٗӴΨׯᡂᢀۺǴࡽฅόང୦ਜ൩ѐᡏػ੤Ψؒᜢ Ǵ߯ᡏٗؒػሶՉǴ൩ѐۺᙍਠǴ

΋ޔѐঅ҅ԾρǴך᝺ளࡐӳǴٗдॺϐ໔ޑᜢ߯ΨׯᡂΑࡐӭǶ(ೖ TM饋0覷覷0覷覷9窳  

 

    ௲ৣᔈᆶৎࡌߏҥᄣ೯ޑᚈӛϕ୏ᜢ Ǵ߯аයࡑ੤ભ࿶ᔼޑӚ໨ࢲ୏ૈ໩ճ

௢৖(ֆܴໜǴ饋003窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣமፓᆶᏢғࡌҥؼӳޑᜢ߯Ǵख़ຎৎޑߏ

ୖᆶϷଛӝǴৎૈߏ࿶җԴৣྎޑ೯ᆶᇥܴǴ౛ှ࠸ηӧᏢਠޑՉࣁᆶ߄౜Ǵ൩

Ԗ׳ӭޑᐒ཮ᆶཀᜫளаୖᆶ࠸ηޑԋߏǴ൩ӵӕMԴৣᇥޑǺȨӢࣁਔж΋ޔӧ

ᡂǴவ௲ਜаٰǴځჴޑךБݤ೿ؒԖۓڰǴᢀۺΨ΋ޔӧׯᡂǴՠΨࢂԖ׆ךఈૈၟ

ৎྎߏ೯ฅ׆ࡕఈдॺёаၟך΋ଆᡂޑӦБǶȩ(ೖTM饋0覷覷0覷覷9窳ࡌҥΑᒃৣྎ೯ޑ

ᆅၰǴΨૈ٬ᏢғޑᏢಞᆶ߄౜ள׳ډӭڐշޑၗྍǶ    
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Βǵ ႼΓԄሦᏤ௲ৣޑՉࣁ 

(΋窳аᜢᚶᆢᛠৣғᜢ߯ 

    ႼΓԄሦᏤ௲ৣӧѳਔޑፐ࠻ғࢲύǴڅཀӼ௨ᆶᏢғϕ୏ǴᡣᏢғಞᄍᆶ

Դৣௗ᝻Ǵૈడό೛ٛᄣ܌టقǹऩࢂԖᏢғᗋόಞᄍᆶԴৣय़ჹय़ፋϺǴΨё

аҔВ૶ޑБԄٰ໼ນЈύޑ၉ᇟǴคፕࢂϙሶБԄǴԴৣ೿ёа຾΋ࢰ؁஼Ꮲ

ғޑགྷݤǴ෧ϿόѸाୢޑᚒวғǶᙖҗᄣ೯ྎޑ೯ᆅၰǴႼΓԄሦᏤ௲ৣᕇள

ቹៜᏢғǵ௲ػᏢғޑᐒ཮ǴᏢғ࿶தᆶԴৣ࣬ೀϕ୏ǴૈΑှԴৣࢂа໒ޑܫ

Јᡫٰ໼᠋ǴᏢғࢂ׳ᜫཀᆶԴৣϩ٦ғࢲύޑᗺᗺᅀᅀǶႼΓԄሦᏤ௲ৣа੿

၈ޑᄊٰࡋჹࡑǴӕਔΨྕཪᏢғޑЈǶ 

 

ϐך߻ॺԖჴࡼϱᓓऊ཮Ǵᡣдॺಠৎ္٣ޑ௃ၟЈ٣ǴٗԖ٤λ࠸ηόӳཀࡘ

ᖱǴ൩཮ќѦቪВ૶Ǵёаᡣдॺวࢻ֋ນך΋٤λઝஏǴך൩཮ӣᔈдǶ 

(ೖ TM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

Ꮲډӭ΋٤ǴдॺவԐ΢ৎ္ଆٰډ൩࣮ךࡕᡣдॺቪЈ௃В૶ǴฅۈϺ໒ࢄך

ਠǴΠϱܫᏢӣډৎ܌Ԗၸำύޑ΋ࠉࡗ٤഻኷Ƕٗך൩࣮ډԖঁλ࠸ቪᇥǴдࡐ

഻៿ӣৎǴ೭ਔংך൩ፎдၸٰΑǴךགྷޕၰдࢂόࢂӧᏢਠόז኷ǾǾ 

(ೖ TF饋0覷覷0覷饋0窳 

     

    ௲ৣऩࢂᆶᏢғؼ࡭ߥӳޑϕ୏ǴᏢғགྕډڙཪᆶ೏ௗયޑ௃ᚶǴ߾Ꮲғ

༈Ѹஒ௲ৣຎࣁ໼ນჹຝǴคፕࢂЈύ֚ޑൽǵғࢲύ֚ޑᘋǴ೿཮Ь୏ӛԴৣ

ගр٠ϩ٦(݅຾׷Ǵ饋00裏窳ǶᏢғӧ௲࠻ϣԾӧޑᏢಞᆶ߄౜ǴᆶԴৣϐ໔࣬ೀ

ᑼࢳǴ഻ངᆶԴৣፋϺᇥӦǹӧၸำύႼΓԄሦᏤ௲ৣ཮Ь୏ӦѐڐշᏢғᏢಞ

ԋߏǴΨӧወ౽ᓨϯύᐟᓰᏢғЈᡫޑԋߏǴ࣮ـᏢғԖӵԜԏᛘǴႼΓԄሦᏤ

௲ৣΨ७གӀᄪǶೖፋ่ࡕ״ǴࣴޣزӣགྷଆӧٗᅿȨό೏ΑှȩޑᏢғਔයǴ

ЈύޑคڼᆶधภǴࣗԿቹៜډ၀ࣽҞޑᏢಞᑫ፪Ƕ੿ࣁޑ೭٤੤ભ္ޑᏢғག

ᚒ೿ୢޑғᜢ߯ǴᏢғЈύৣޑ໒ЈǴခኀ೭ဂᏢғᆶ௲ৣᆢᛠ೭ኬค၉όᇥډ

ૈᕇள௲ৣޑᔅշ(⢰TM饋0覷覷0覷覷9窳Ƕ 
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(Β窳аႴᓰᐟวᏢғԋߏ 

    ႼΓԄሦᏤ؂ঁߞ࣬ޣΓ೿ԖຬຫѦӧଅ᝘ޑϣӧሽॶǶӢԜǴႼΓԄሦᏤ

Spears,饋003窳ǶᏢғୖᆶፐ)ߏΓϷಔᙃԋঁځշڐԋ঩ǴޑుుϢᒍಔᙃύޣ

୸Ꮲಞࢲ୏ǴନΑ֎ԏፐҁޕޑ᛽ѦǴΨх֖ሽॶᢀࡌޑҥǶႼΓԄሦᏤ௲ৣ߻

ᘳޑ܄ຎഁǴ௲Ꮴ࠸ηᐱҥԾЬǵႴᓰԾၲ߄ךǵቚ຾Γሞϕ୏฻҂ٰ໪ڀഢޑ

ૈΚǴӧወ౽ᓨϯϐύڐշ࠸η፾ᔈޗ཮ᕉნǶႼΓԄሦᏤ௲ৣ҅ӛႴᓰޑᄊࡋ

ᆶՔᒿޑᑈཱུՉ୏Ǵ҅ࢂᐟวᏢғ຾΋؁Ꮲಞޑ୏ΚǴႼΓԄሦᏤ௲ৣᗺᗺᅀᅀ

 ᏢಞǶޑගϲᏢғࣁոΚǴ൩ޑ

 

ୢޑؼϿǴததр౜ᆶΓ࣬ೀ፾ᔈόޑηғ࠸౜ӧࣁΨा؃Ꮲғाϕ࣬ᜢᚶǴӢך

ᚒǴԶΓሞϕ୏Ψࢂаࡕрޗ཮ޑᜢᗖǴ܌а࠸ηૈ୼ᐱҥǴᆶӕᏢԖӳޑϕ୏Ǵ

ჹΑǼךᗋႴᓰᏢғाၲ߄ԾךǴӢࣁգाૈ፾ၲ߄ޑࡋԾךǴΓৎω཮ޕၰӵՖ

ག᝺Ǵٗ᠋ޑၸำϐύǴΑှԾρǴᡣԾρԖᐱҥޑၲ߄գ࣬ೀǴᏢғΨ཮ӧکٰ

ձΓၲ߄ёаᏢ཮ӵՖ൧ख़ձΓǴ໩ߡϸ࣪ԾρǴΨёаׯ௞ԾρޑલᗺǶ 

(ೖ TF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

൩ࢂᏢғ၉ᡂࡐޑӭǴځჴ೭ΨךࢂႴᓰޑᜢ߯୚Ǵךό഻៿೭ᅿࡐ඀ޑ੤ભǴ཮

Ǵεཷ൩࠸λޑᓨ؈ࡐࢂޣ܈Ǵ߄Ь୏วࢂᐒ཮൩ᖱǶόᆅᇥډפఈдॺӭᖱǴ׆

БԄ΢ޑԾρΨКၨ഻៿೭ᅿᇸ᚞ךǶ߄ѳ֡೿཮㯍дॺǴᅰໆ๏ᐒ཮ᡣдॺวࢂ

ፐǴ೭ኬηޑ၉Ꮲғ཮ወ౽ᓨϯǴၟ๱Դৣޑኬηѐׯᡂ೭ኬǴ൳੤೭ኬ஥ΠٰǴ

ӳႽ୷ҁ΢ޑך੤ኳԄ೿೭ኬηޑǴ࣮੤ભ೿࣮ډޑԖԴৣޑቹηӧǶ 

(ೖ TM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

     ႼΓԄሦᏤ௲ৣࢰ஼ᏢғѸ໪ԋߏᏢಞޑᜢᗖૈΚǴႴᓰᏢғܭ߿჋၂Ǵಒ

ЈӦӧ΋਒ᢀჸЇᏤǹႼΓԄሦᏤ௲ৣܴқᏢғޑᏢಞ๊ჹࢂ࿶ၸԾρޑոΚǴ

ωࢂ੿҅ԋߏय֧ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣவϣЈрวǴᐟᓰԾρ׫ΕπբǴΨӕኬႴ

ᓰᏢғૈᐱҥԾЬǵԾ୏Ծวޑѐ଺ӳ؂ҹ٣ǴόाѝࣁѦӧӢનޑᜢ߯ǴԶࢂ

วԾϣЈޑѐᏢಞǵѐၲԋԾޑךҞ኱Ƕ 

 

λܻ϶Ǵдॺ೿཮ததޑΚǴ΋૓Ⴝλܻ϶Ǵখϲ΢ٰૈޑΑ୻ᎦдॺᐱҥԾЬࣁ

ୢᇥȨԴৣǴգёаᔅך೭ঁ༏ǻȩдॺ٩ޑᒘ܄ᗋؒԖಥᚆǴӵ݀ךёаᔅޑǴ
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೯தך൩ό཮ᔅԆǴ൩ךࢂ᝺ளдॺ೭ঁԃសᔈ၀ς࿶ى୼Ծρ଺ΑǴٗך൩཮ע

дॺፎӣѐԾρӃ଺଺࣮Ǵฅࡕᅰໆ൩ࢂҔவ਒ЇᏤޑБԄǴฅࡕόѐᔅдॺ଺Ǵ

Ӣךࣁ᝺ளᔅдॺ଺ϐࡕǴдॺёૈ൩ಞᄍΑךᔅд଺ঁٗޑኳԄǴฅࡕд൩཮ό

ᜫཀѐ჋၂Ƕ(ೖTF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

ᜢ߯ǴωᜫཀޑԴৣࢂ܈Р҆ᒃࣁा؃ǴόाӢךΨႴᓰᏢғૈ୼Ծ୏ԾวǴԾך

ѐբӳԾρᔈ၀଺ӳ٣ޑǴᏢғΨКၨЬ୏රԾρޑҞ኱ᗌ຾Ƕ(ೖTM饋0覷覷0覷覷9窳 

     

ᐟᓰ൩ࢂाᡣΓॺޑѦӧՉ୏ᆶϣӧ෰ఈӝԶࣁ΋Ǵᡣдॺᜫཀ଺ډനӳǴ

ӕਔΨᜫཀࣁ᏾ঁიᡏᅰЈᅰΚ(׵ಏ৥᝿Ǵ饋0覷0窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣܴқ࠸ηࢂ

ሡाႴᓰޑǴډڙᐟᓰ࠸ޑηϣЈкᅈ߿਻Ǵ኷ܭ჋၂ҺՖࡷޑᏯǹӧၸำύǴ

ႼΓԄሦᏤ௲ৣӧ࠸ηيᜐಒЈЇᏤǴ፾ਔ๏ϒঅ҅کᐟᓰǴය࠸ࡑηૈ୼ᕇள

ԋфޑ࿶ᡍǶкᅈԾޑߞᏢғǴߡ཮Ծ୏ԾวޑᏢಞǴගଯԾޑך኱ྗǶႼΓԄ

ሦᏤ௲ৣ໼᠋Ꮲғϣӧޑሡ؃ᆶයࡑǴ٠วԾϣЈႴᓰ٠ᇥܺᏢғԋߏǹԶᏢғ

གډڙ௲ৣ੿၈ޑᐟᓰǴЈύ๴ғ΋ިӛޑ߻୏ΚǴරӛৣғӅӕҞ኱ոΚǶ 

 

(Ο窳аᇥܺुۓ੤ભதೕ 

    ӧȠа൧ᝄࣁᆅ௲ȡ(Discipline with Dignity窳΋ਜύǴբޣRichard Curwin

ǹдॺࣗԿᇥǴ܄ख़ाޑҥ੤ભதೕࡌAllen Mendler(覷988窳ගрᡣᏢғୖᆶک

੤ભதೕ೏ຎৣࣁғϐ໔ޑȨࠨऊȩ(ЇԾᒘ᜽ࣔ᝿Ǵ饋006Ǵp.覷7窳Ƕؼӳޑ੤ભ

தೕ߄౜Ǵόՠёаቚ຾ᏢಞԋਏǴளঁډΓޑᅈىǴගଯԾךਏૈǶႼΓԄሦ

Ꮴ௲ৣញܫ៾ΚǴ೸ၸϦ໒کᇥܺޑБԄᆶᏢғӅӕࡌҥ੤ભதೕǹ੤ભதೕޑ

೭ࣁᒥӺǴӢޑఈ؂Տ೿ૈ୼Ծ୏Ծว׆යఈǶޑၰ௲ৣޕΑᡣᏢғࣁࢂǴۓु

٤੤ભதೕԖ੻ܭᏢғޑԋߏᆶᏢಞޑǴΨৣࢂғӅӕठΚၲܭԋߏޑᇻҞ኱Ƕ 

 

(੤ભதೕ窳Ҕ૸ፕޑǴฅࡕӧुޑਔং཮дॺᇥࣁךϙሶ཮೭ኬा؃Ǵӄ೽ޑрว

ᗺࣁࢂΑᏢғӳǾ(ೖ TF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

բ཰ׯץ΢ፐБԄǵܭ೭ኬǶԖᜢࢂಞᄍޑ஥੤ך஥೭ঁ੤ભਔ൩ᖱǴۈ཮΋໒ך

БԄǴаϷჹԴৣǵӕᏢޑᄊࡋǴᗋԖ፞ᆦ೿཮ӧ΋໒ۈ൩ᖱǶฅךࡕᖱֹϐࡕ཮
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ᡣλܻ϶૸ፕǴ࣮дॺᇡόᇡӕǴך᝺ளךᔈ၀೿ᗋᅈ໒ޑܫǴԶЪךᗋёаௗڙ

λܻ϶ޑཀـǴόᆅനࡕ཮ό཮௦યǴՠ೿཮᠋дॺᖱǴᅰໆ൩ࢂадॺࣁЬǶ 

(ೖ TM饋0覷覷0覷覷9) 

 

    ႼΓԄሦᏤޑޣ΋໨੝፦Ǵ൩ࢂӧಔᙃύ଺،ۓਔǴၮҔᇥܺޑΚໆ׳യܭ

ᙍ៾࠶ޑᓵ(Spears,饋003窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣઠӧᏢғࡘࡋفޑԵǴפрᏢғ੿

ႼΓ߾ǴـᏢғԖϸჹཀـၶࢂҔཀǹऩޑញᡣᏢғᕕှԴৣှ݋ሡ؃Ǵϩޑ҅

ԄሦᏤ௲ৣ཮аྕࢋ୲ޑۓᇥܺᏢғٰᒥӺǶ 

 

Ӄ࠹Ꮴฅࡕᖱ౛җᡣдॺௗڙǴᡣдॺޕၰࣁϙሶा೭ኬ(ुۓ੤ભதೕ窳Ǵฅךࡕ

ှញ๏дॺ᠋ǴႽಃ΋ঁࡌࢂҥԾߞǴ൩ߞ࣬ךࢂԾρёа଺ளٗډᅿЈᄊǶԖԾ

ǴᗋԖ൩ډόҔձΓᖱǴ؂ҹ٣௃գёаԾρ଺ࢂǴԾ୏ԾวǴԾ୏Ծว൩ۓޭך

ॄךԾࢂ Ǵೢϙሶћ଺ॄೢ൩עࢂԾρ၀଺٣ޑ௃଺ӳǴόࢂᒿߡ଺Ǵٗ ћॄೢҺǶ

(ೖ TF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

ӵ݀ε೽ϩ೿ϸჹԴৣᆦব΋ᅿޑਔংǴך೿཮ϩ݋๏дॺ᠋Ǵฅࡕགྷᒤݤѐᇥܺ

дॺǴՠࢂচ߾΢ᗋࢂаλޑ࠸ཀࣁـཀـǶ(ೖ TM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

੤ભதೕࢂߚ٠Ꮲғჹܭ௲ৣ࠶៾ޑ৮ឨǴԶᔈ၀аৣғᚈБ۶Ԝ൧ख़Ǵܴ

қԾρᔈ၀ӵՖբࣁǹ೸ၸమཱྎޑ೯ǴᔉளඓඝԾρޑϩκǴ߄౜р፾྽ޑӣ

ᔈᆶՉࣁ(݅຾׷Ǵ饋00裏窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣӧ௲࠻ύѸ໪ॄଆᡣᏢғז኷Ꮲಞ٠

ၲԋᏢಞҞ኱Ǵ΢ፐਔёаᒃϪک๓ǴՠΨѸ໪ᆢ࡭΋ޑۓதೕǴωૈᡣ؂΋ঁ

ᏢғޑᏢಞ೿ளߥډምǶ 

 

(Ѥ窳аऐЈೀ౛ᏢғՉࣁ 

    ӧ੤ભ္Ꮲғคፕӧғࢲ΢ࢂ܈Ꮲಞ΢Ǵр౜֚ᜤᆶୢᚒՉࣁ՟Яࢂคݤᗉ

խޑǶᏢғӧΠፐਔ໔ࢲ୏کፐ୸΢ᆶӕᏢวғୢޑᚒǴ೯த೿౐ੋډ௲ৣޑϸ

ᔈǴаϷᏢғޑЈ௃ᡂϯ೿ૈౢғୢᚒ(ᒘ᜽ࣔ᝿Ǵ饋006窳ǶࣁᗉխౢғჹᏢғᏢ

ಞ΢ޑቹៜǴႼΓԄሦᏤ௲ৣၮҔಒᑨ௵᎒ޑᢀჸǴЬ୏ऊፋᏢғǴ໼᠋Ꮲғޑ

ୢᚒ܌ӧǶ 
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Ԗਔং௵གࡋाࡐଯǶࢄךϺ໒ۈᡣдॺቪЈ௃В૶Ǵฅךࡕ൩࣮ࡐډӭ΋٤дॺ

வԐ΢ৎ္ଆٰډᏢਠǴΠϱܫᏢӣډৎ܌Ԗၸำύޑ΋ࠉࡗ٤഻኷Ƕٗך൩࣮ډ

Ԗঁλ࠸ቪᇥǴд഻ࡐ៿ӣৎǴ೭ਔংך൩ፎдၸٰΑǴךགྷޕၰдࢂόࢂӧᏢਠ

όז኷Ǿ(ೖ TF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

཮Ь୏ѐୢǶࡕ௃ӵՖǴฅ߄౜ǴᗋԖ߄ѳதޑኬηǴдޑη࠸൩཮ᢀჸٗঁλך

Ѧय़ࢂၸٰ΋ଆፋǹӵ݀פࢂǴ൩ޑӕᏢวғୢᚒޑ੤΢ၟࢂ၉Ǵӵ݀ޑ϶ӵҬٯ

၉Ǵёૈ൩๏дόӕБӛǴᡣдѐ჋၂࣮࣮Ƕ(ೖޑ TM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

    ႼΓԄሦᏤ௲ৣᇡࣁᡏᆦѝࢂኩਔޑ܄ளډԋਏǴคݤᄇۭׯၸǶӢԜႼΓ

ԄሦᏤ௲ৣᢀჸว౜ᏢғୢޑᚒՉࡕࣁǴ཮όჇޑྠځჹᏢғᝀᇥǴߏਔ໔ޑഉ

ՔᏢғϸ࣪Ǵ฻ࡑᏢғࡘԵׯၸǴޑࣁ൩ࢂ੿҅ׯޑၸǶႼΓԄሦᏤ௲ৣय़ჹᏢ

ғୢޑᚒՉࣁǴΏ௦ڗȨᆙॐحΓǴऐЈᇥܺȩǼ 

 

Ԗ൳ঁᏢғӢࣁৎ৥ޑᜢ߯ǴךѸ໪ाததحдॺǴฅࡕΨाததፎλԴৣٰᔅԆ

дॺޑфፐǶ(ೖ TF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

ਔ໔ٰߏࡐ޸཮ۓ΋ךॺ੤΢Ԗ೭ᅿ٣௃ǴךวғǴݩ௃ޑό৒೚੤΢Ԗ௨ᔒፔך

ೀ౛Ǿ(ೖTF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

όӳдΨाጜǴܫ৒ܰғ਻ǴܿՋࡐдࣁ೿཮ћдȨғ਻λ৮ᓪȩǴӢךғتঁࢌ

தԖऐЈǴ൩཮ୢдӧғߚεǴाࡐॺόૈၟд΋ኬΨ๠਻ךдћၸٰǴע൩཮ך

਻ϙሶǴᄌᄌޑᖱ๏д᠋Ǵόᆅ൳ԛΜԛ΋ԭԛǴдᄌᄌޑ൩཮ׯᡂǴाਔ໔ाऐ

ЈǶ(ೖ TM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

    ౜Ϟޗ཮ୢᚒፄᚇᆶৎ৥фૈեပǴ೷ԋᏢғόؼՉࣁຫٰຫᝄख़ǴӵՖа

ӕ౛ЈᑼΕᏢғޑԛЎϯǵᡏჸᏢғޑЈᡫుೀǴаوߡΕᏢғޑϣЈШࣚǴ׎

ԋЍ࡭ᆶЍජس಍ǴᏤЇᏢғӣᘜ҅ӛՉࣁǴ੃ځࡎό྽ॄӛՉࣁǴԋࣁ੤ભ࿶

ᔼόё܈લޑ΋ᕉ(ֆܴໜǴ饋006ǹ݅຾׷Ǵ饋00裏窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣय़ᖏᏢғୢ

ᚒਔǴుڅᡏᇡȨᡏᆦਔжȩς࿶ၸѐǴ௭కᙑԖࡘᆢٰೀ౛ᏢғୢᚒՉࣁǴᔈ

วචऐЈᆶਔ໔Ǵ฻ࡑᏢғׯޑᡂǴωࢂ੿҅ޑԋߏǶ 
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ಃΒ࿯ ႼΓԄሦᏤ௲ৣޑ੤ભ࿶ᔼۺߞ 

ڗǹӧᐟᓰঁΓ௦ޑՉ୏ڗӧ௦ۺߞޑਥᏵдॺࢂǴঁΓޑߞॺ࣬ךࢂۺߞ    

Յ(ᖴܴᏦ᝿Ǵ饋007窳Ƕ௲ৣӧፄᚇԶفޑᄽ΋ঁ࣬྽ख़ाתۺߞ٤Չ୏΢य़Ǵࢌ

όዴޑۓ੤ભύǴ཮ว৖΋঺ᕕှᕉნ܈ۺཷޑБݤǴ٬௲ৣૈ୼،ۓ௲࠻ϣޑ

ՉࣁǵԖਏှ᠐ᕉნޑཀကϷႣෳջஒวғ٣ޑҹ฻Ǵ൩ࢂਥᏵ௲ৣԾۺߞޑي

(Pajares,覷99饋窳Ƕ௲ৣ࣬ߞϙሶک௲ৣ،ۓϙሶǴుుቹៜ๱௲ৣ੤ભύޑբࣁ

ᆶԋਏǶࣴޣزਥᏵೖፋၗ਑Ǵϩ݋ว౜ٿՏႼΓԄሦᏤ௲ৣԖ๱೚ӭӅӕߞޑ

 Ǵ૟ϩձ૸ፕӵΠǺۺ

 

΋ǵ ৖౜௲ػπբޑ዗ו 

    ୯λ௲ৣ܌य़ᖏޑᏢғǴவখ຾ΕλᏢ҅ाᏢಞიᡏғޑࢲ΋ǵΒԃભλܻ

϶ǴيډЈ೴ᅌᙯࣁԋዕޑϖǵϤԃભεܻ϶Ǵ೿ሡाၮҔ҅ዴޑ௲ػ஑཰஥ሦǴ

ؒԖ܄ձǵيϩᆶ฻ભϐϩǴ੿҅ޑஒ؂΋ՏᏢғȨ஥ଆٰȩǶႼΓԄሦᏤ௲ৣ

ख़ຎᏢғޑሡ؃Ǵ຀ЈᏢಞόӕޑ௲Ꮲמѯᆶ฼ౣǴЪᔼ೷рз࠸η഻៿ٰ΢ፐ

 ௲ᏢπբǶޑЈᄊǴय़ჹ؂Вޑǹа኷ᢀ໒ਟߏԋ܌ᏢғԖࡑᕉნǴයޑ

 

ᗨᇥ㯍ΑΒΜԃǴךԾᇡࣁჹܭ௲ਜᗋԖᅈଯޑ዗וǴٗࢂӢ؂ךࣁϺ೿཮עѬখ

ԋ΋ঁཥࡷޑᏯޑ໒ۈǴ഻ך៿஥๱ࡐଯᑫࡐ໒ЈޑЈ௃ٰᏢਠǴЬाࢂӢךࣁᇡ

ቹៜޑԴৣڙη೿࠸λࣁӢࡕᏢғǶฅޑ஥р኷ᢀ໒ཥݤԴৣωԖᒤޑ኷ᢀ໒Јࣁ

ಃޑ੤ભ྽բдעǴᡣдૈ୼ޑന୷ҁࢂ΢ᏢǴ೭ٰޑ኷זࡐηёа࠸ௗǴᡣޔࡐ

ΒঁৎǴ഻៿೭ঁ੤ǴٗдωԖᒤݤӧ܌ךᔼ೷рٰޑ೭ঁ੤္Ꮲಞ΋٤ܿՋǶ 

(ೖ TM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

(ჹܭ௲ৣ೭ҽπբ窳຀ЈᏢಞǴԶЪा׫Ε዗וǶӵ݀ჹ΋໨πբؒԖ዗וգ൩଺

όӳǴाԖ዗וω཮഻៿೭ҽπբǴԖ዗וω཮଺ޑҒϐӵႪǶך᝺ள൩ࢂा຀Јǵ

 Ƕ(ೖTF饋0覷覷0304窳וΕ዗׫

     

    Ȩ዗וȩς೏ຎࣁᆒઓ΢ޑ୷ҁᆒᒿ܌ӧǴѬިࢂёߏёΦޑΚໆǴᕵฅೀ

ॺаך٬ߦॺᆙᆙ่ӝӧ΋ଆǴӕਔךᓸΚΠǴΨёа᎞๱೭ިΚໆஒޑεཱུܭ
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໒ޑܫᄊࡋय़ჹޕ᛽(׵ᐶؼ᝿Ǵ饋007窳Ƕஒ߈ΒΜԃޑ௲Ꮲ࿶ᐕύǴႼΓԄሦᏤ

௲ৣय़ჹਔжޑᡂᎂǵόӕޑᏢғᆶৎߏǴ཮ၮҔόӕޑБݤᆶᢀۺ຾Չ௲ᏢǶ

჋ޑǴω཮ᜫཀόᘐו዗ޑπբػЈύٗިჹ௲ࣁว౜ႼΓԄሦᏤ௲ৣӢޣزࣴ

၂ᆶׯᡂǹΨӢࣁόᘐޑബཥǴωό཮ჹܭ௲Ꮲπբౢғ॰࡙གǶ 

 

ΨۺǴᢀۓڰ೿ؒԖݤБޑךჴځӧᡂǴவ௲ਜаٰǴޔਔж΋ࣁ៿஥੤ǴӢ഻ך

΋ޔӧׯᡂǴՠΨࢂԖ׆ךఈᇥၟৎૈߏ୼ྎ೯ฅ׆ࡕఈдॺёаၟך΋ଆᡂޑӦ

БǶ(ೖTM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

ω᝺ளךा೭ኬ଺ךӭ٣௃ёૈ؂ঁΓό΋ኬǴࡐ᝺ளךᡂǴׯΨ഻៿يҁךჴځ

๤ܺǴωό཮ჹόଆؼЈǶך᝺ள؂ঁΓޑᇡၟޕдޑᕉნङඳࢂό΋ኬޑǴ܌а

ω཮Ԗόӕ߄ޑ౜Ǵ܌аाਥᏵჴሞٰݩރ௲дॺǶ(ೖ TF饋0覷覷0304窳 

 

     ӧೖፋၸำύǴMԴৣමගډᏢਠς࿶Ԗ೚ӭၗుޑ௲ৣӧፋፕଏҶޑ၉

ᚒǴԖਔΨ཮ᡣӴόҗளၟ๱ӕ٣ᆉᆉԾρޑଏҶᗋԖӭΦଏҶǴMԴৣӢࣁӄ

Ј׫Ε௲ᏢǴᡣԾρᒿਔ࡭ߥ΋ᗭז኷ޑЈǴόӢԃइԶѨѐࢲΚǶ 

 

ך೭ኬη଺ǴࢂԖԵቾϼӭǴᗋؒךགྷᇥΎΖԃ(൩ଏҶ窳Ǵ่݀ࢂགྷ೿߻ϐךჴځ

εཷ೿ࢂൻ๱೭ᅿБԄѐوǴ྽ฅ཮ӢࣁᏢғৎߏᄊࡋόӕԶѐׯᡂǴ୷ҁ΢ࢂך

ԖٗঁԃइՠךԖԃᇸޑЈǴ೭ኬ࿶ᔼ੤ભωКၨԖࢲΚǴ཮Кၨז኷Ƕ 

(ೖTM饋0覷覷030饋窳 

    

 FԴৣࢂ΋Տ૧၈ޑ୷࿎௲২Ǵӧ௲Ꮲғఱၶ֚ـნᆶ਋שਔǴے௲ࢂЍ࡭

ӴوΠѐޑΚໆǴӢࣁϣЈᅈᚶ๱ჹᏢғޑයࡑǴុ࡭ᜢЈ࠸ηࣁيࢂ௲ৣޑӴ

΋ۓा଺ؼޑЈ٣Ƕ 

 

Ο݈Դࢂךό཮ᇥךǶޑוԖ዗ࢂΠѐԶЪوޑ୼ᝩុૈךǴᡣך࡭һ཮Ѝߞ௲ے

ৣǴٰډᏢਠ΢ፐǴ൩ѝԖϺ݈޸ǵӦ݈ၟ໵݈Ǵך཮ݙཀ࠸ηЈ္य़ޑ΋٤ᡂϯǴ

 ཀǶ(ೖTF饋0覷覷0304窳ݙ೿཮ѐך٣௃ޑډηӧৎ္य़ၶ࠸ჴځ
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Βǵ ჴ፬௲ػεངޑՉࣁ 

    Hunter(饋00覷窳මගډႼΓԄሦᏤܭۈࢂ،ЈǴ๴ғ،ЈࡕǴೱ่ΑཀკکՉ

୏Ǵߡ཮ѐᜢངձΓ(஭؊Ў᝿Ǵ饋00覷窳ǶངǴࢂ௲ৣ௲Ꮲޑ୏ΚǹԖΑངǴ௲ৣ

ω཮኷ܭ໼᠋Ꮲғޑ၉ᇟǵᜫཀࣁᏢғ឴࣊ں᝘ǴᏢғགډڙ௲ৣྕޑཪᜢངǴ

़ғрؼӳৣޑғϕ୏ᜢ߯ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣό໻዗ངԾρޑπբǴ׳ངԾρ੤

΢ޑᏢғǴаჴሞޑངޑՉࣁѐ௲ᏤᏢғǴΨයࡑᏢғૈ୼ѐངдΓǶ׳ᜤૈё

຦ࢂޑǴႼΓԄሦᏤ௲ৣғૈ୼аቨ৒ޑЈѐ࣮ࡑᏢғ٣ޑ௃ǴᜫཀȨ฻ࡑȩᏢ

ғޑԋߏǴԶ೭ᅿ௲ػεངޑՉࣁǴ҅ࢂႼΓԄሦᏤ௲ৣᇡࣁѳΥԶόԾ᝺ޑВ

தჴ፬Ƕ 

 

ޑКၨឲᒡᏢғд҅ዴךǴࡓइޑय़Ԗ៓္ࢂǴՠػ௲ޑҔངࢂЬ஭ۺ੤ભ౛ޑך

ғࢲᄊࡋǴΨமፓаᏢғࣁЬޑᏢಞǾǾ׆ךఈдॺޑΓғёаѐངΓǴдॺࢂ཮

ག୏ޑǴԶόࢂഞЕόϘǶ(ೖTF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

ࡐԾρΨԖךว౜ךǴԶ܄ᡂঁׯࢂǴԶۓᏢғԋᕮབעࢂம໨όޑךว౜ךٰࡕ

εׯޑᡂǴٰࡕ೭ΟۛᡣךԖࡐεޑག᝺Ǵу΢ᗋԖձޑԴৣගᒬ࡛ךኬ࡛ךኬک

Ծρ཮ᄌᄌѐགྷǴٗᅿᙯٰࡕӧཀ೭ঁୢᚒǴ൩೭ኬ஥੤ǴࡐΨؒԖךη࣬ೀǴ࠸

ᡂ൩ࢂ෋ηܫΠǴѐܫեࢤيǴቨ৒Јѐ࣮٣ࡑ௃Ǵ੿҅ѐངдॺǴך᝺ளځჴࡐ

ӭ٣௃൩ࢂሡाਔ໔Ǵλ࠸ᄌᄌ཮ׯᡂǴѝࢂ೭ঁਔ໔ߏอૈόૈ฻Ǵ൩࣮ࢂৎߏ

ᜫόᜫཀ฻Ǵᗨฅᡏᆦ཮Ԗਏ݀ǴࡐࢂࠅอኩޑǶ(ೖTM饋0覷覷030饋窳 

 

    ቺ୯௲ػৎᅽ࿢نᅟමᇥၸǺȨ௲ػคдǴངᆶᄦኬԶςǶȩ௲ػ൩ࢂ௲ৣ

ుངдޑᏢғǴаيբ࠸٬߾ηԖؼӳޑԋ൩Ƕ௲ৣᆶᏢғϐ໔Ԗ๱ஏόёϩޑ

ᜢ߯Ǵ௲ৣҁيՉࣁ೿ࢂᏢғ܌ᜢޑݙǴ΋ѡ၉ǵ΋ঁ୏բ೿ᔈ྽ԋࣁᏢғᏢಞ

ᆶኳү߄ޑ౗ǹѳਔޑ௲࠻ғࢲǴৣғ໔ǵӕᏆ໔۶Ԝϕ࣬ᢀነᏢಞǴᏢғӧወ

౽ᓨϯύᎦԋᓬޑؼಞᄍᆶࡌҥ҅ዴޑሽॶᢀǴᜢܭ௲Ꮴ࠸ηǴႼΓԄሦᏤ௲ৣ

ձคдགྷǴ଺๏Ꮲғ࣮൩ࢂΑǶ 
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ٗךǶႽޑ኷זࢂ኷ԴৣǴᏢғω཮זགྷ྽ঁךԴৣቹៜǴڙ৒ܰࡐ϶᝺ளλܻך

ঁਔং࿹ଭ׀λܻ϶Ψࡐӭ཮ၟ๱࿹ଭ׀Ǵӵ݀ᜫཀܫΠၟࢤيΓৎၰᄹǴλܻ϶

൩཮གྷᇥԴৣ೿ёаၟձΓၰᄹΑǴٗᗋԖϙሶόૈ଺ၟޑӕᏢၰᄹޑǶᗋԖႽࢂ

௲ᏢғाॄೢҺ೭ᜪा؃Ǵਥҁ൩வԾρ଺ଆǴ܌а൩όҔӆᖱ΋ε୴ߏጇεፕǴ

଺๏дॺ࣮൩Ծฅ཮ᏢΑǶ(ೖTM饋0覷覷030饋窳 

 

྽ฅाаيբ߾ୟǴӢࣁيࣁሦᏤޣӵ݀ؒԖаي଺ޑ߾၉ǴᏢғ࡛ሶᏢಞӳڂޑ

ጄǶଷ೛ךӧ΢ፐёܜךࢂ๱๨Ǵᖱ΋٤ಉ߫ޑ၉ǴᏢғؒԖ࣮ډӳޑೕጄǴ΋ۓ

཮ᏢଆٰǴฅࡕቹៜձΓ೿ࢂᚯޑǶך᝺ளԖӳڂޑጄჹ࠸ηٰᖱࡐࢂख़ाޑǴ଺

Р҆ޑΨाаيբ߾Ǵي௲ख़قܭ௲Ƕ(ೖTF饋0覷覷0304窳 

 

    Hunter(饋0覷0窳ჹངۓޑကࢂǺȨངǴࢂ௢ρϷΓǴפ൨рձΓޑሡ؃ਔǹӕ

ਔǴΨाࣁΑᅈىձΓ܌ሡԶոΚ๱(׵ಏ৥᝿Ǵ饋0覷0窳ǶȩႼΓԄሦᏤ௲ৣࣁΑ

ᅈىᏢғϣЈޑሡ؃ǴᜫཀࣁԾρ܌ངޑᏢғں᝘ԾρǹࣁΑ٬ᏢғԖ܌ᏢಞǴ

ךག᝺Ƕ൩ႽࢂǴόד΋ᅿཀࢂ᝺ளངך௲ǶFԴৣමᇥၸǺȨق௲ᆶيޑख़Ծρݙ

౜ӧ่ஆΑǴԖਔং཮᝺ளќѦ΋ъਥҁ൩΋ᗺΨόёངǴٗךॺ൩ࢂҔཀޑדངٰང

дǴۓ،ךࢂाངдǶȩ(ೖTF饋0覷覷0304窳،Јޑངࢂ΋ᅿᒧ᏷ǴႼΓԄሦᏤ௲ৣ΋

ѿ଺р،ۓǴߡ཮డόߥ੮ޑбрǴ৖౜ངޑՉࣁǶ 

 

 

Οǵ ୻ᎦᏢғ҅ዴޑᄊࡋ 

    GreenleafᇡࣁႼΓԄሦᏤޣाᐟว೽ឦޑϣӧᆒઓǴౢғϣӧޑΚໆǴԾ

วၲޑ܄ԋಔᙃޑᇻඳ(चཇჱǵڬችृ᝿Ǵ饋004窳ǶϞВޑ௲ࡹػ฼ᆶҞ኱ό೏

ջङॄᚳεᓸΚᆶࡕ཮ε౲ख़ຎǴϲᏢЬက٩ᙑǴԵ၂ሦᏤ௲ᏢǴᏢғӧλਔޗ

ৎߏයࡑǴѝाԋᕮᓬ౦ǴࢂߡᏢ཰ԋ൩ޑж߄ǶԶႼΓԄሦᏤ௲ৣࠅख़ຎ΋૓

ε౲܌҂ݙཀޑ೽ҽǴஒҞ኱ࡌҥӧ҂ٰޑᇻБǴԶόࢂอຎ߈ճǴख़ຎᄊޑࡋ

ᡂǶȩ(ೖׯ൩཮ࡋᡂǴଯׯࡋǺȨᄊޑԋᕮǴ൩ӵӕMԴৣᇥܭയ׳ҥᆶ୻Ꭶࡌ

TM饋0覷覷0覷覷9窳 
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܌཮ᡂǴۓԃ္य़ό΋ٿǴӧ೭ࡋᄊޑǵ୦ਜࡋᄊޑ଺٣ࢂ൩ޑׯఈдॺ׆ޔ΋ך

аך཮όᘐޑගᒬдॺ଺٣ၟ୦ਜޑᄊࡋा࡛ሶኬǴჹܭԋᕮך൩ό཮ӧЯǴӢࣁ

ѝाᄊׯࡋᡂԋᕮΨ཮ԖׯᡂǶ(ೖTM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

தೕω཮ޑ೽ҽǴԖӳޑமፓࡐаٰޔ΋ךࢂǵதೕᆶᘶᇮǴ೭ࡋᄊޑη࠸ख़ຎך

ԖӳޑᏢಞಞᄍǴԖӳޑᄊࡋ཮࣮ख़ҺՖ٣௃ǴԶԖᘶᇮ࠸ޑηךགྷࢂεৎ೿഻៿

Ƕ(ೖޑ TF饋0覷覷0覷饋0窳 

     

௲ػǴࢂҔғڮቹៜғޑڮπբǶவ٣௲ػπբǴѸ໪ᙣ૶ӧЈࢂޑǴ௲ৣ

ךᑫ୯ȩǶৣؼȨߞ࣬ޣزаࣴ܌Ǵڮғޑػ୻ࡑቹៜ๱؂΋ঁ฻ۓ،Չᆶقޑ

ॺޗޑ཮΢ԖӭϿȨᏢ཰ԋᕮӳȩޑ࿾ҍǻԖӭϿόᔉᜢᚶޑȨଯޕ᛽ϩηȩǴ

η൧ख़ǵᜢ࠸Ǵӵ݀ؒԖ௲཮္ػΠ΋жǻӧᏢਠ௲ޑा௲рࣗሶኬػ௲ޑॺך

ᚶᆶངǴ୻Ꭶؼӳࠔޑ਱ᆶᄊࡋǴךॺाӵՖᔼ೷ऍ๓ޗޑ཮Ƕ 

 

дॺޑᄊࡋ੿ࡐޑख़ाǶԖਔং᠋ډ౥཰ޑᏢғǴ΢୯ύ܈ଯύϐࡕԋᕮǵᄊٗࡋ

ᅿࡐεޑගϲǴ൩᝺ளࡐଯᑫǴ྽ฅόࢂᇥӢޑךࣁᜢ߯Ǵՠך᝺ளᔈ၀ӭӭϿϿ

೿ԖቹៜǴࢂ܈ወӧޑǴࢂ܈ᇥдགྷډԴৣޑ၉Ǵฅࡕд൩ᡂΑǶךό཮࡚๱ᇥ౜

ӧ൩ा࣮ډգᡂԋ࡛ሶኬηǴՠߞ࣬ךԖ΋ϺǴӵ݀գᜫཀགྷଆԴৣޑ၉Ǵฅࡕѐ

 OKΑǶ(ೖTM饋0覷覷0覷覷9窳ࡐ൩᝺ளךׯ

    

ᏢಞᄊࡋόӳǴ൩ؒԖᒤݤԋфǶջ٬գࡐᖃܴǴךԖ࣮ၸ೭ኬ࠸ޑηǴ୯λ೿Ե

ಃ΋ӜǴډΑ୯ύ൩ό΋ۓΑভǴԖ࠸٤η੿ࡐޑᖃܴǴд཮ᇥךᒿ࣮࣮ߡ൩཮Α

ୟǴдϺၗߚதӳǴёࢂдޑᄊࡋ΋ࢂޔ೭ኬޑ၉ǴߏεаࡕόᆅԋᕮࡐӳǴՠд

 ᜢᗖǶ(ೖTF饋0覷覷0304窳ޑख़ाࡐ΋ঁࢂࡋ೿όOKǴᄊۓ଺Γೀ٣΋ޑ

     

    Ҟ߻Ӛ୯ଯ฻௲ػᐒᄬࣣᜢୢޑݙᚒ൩ࢂεᏢғᔈԖޑᜢᗖૈΚǴӧӚ୯ࣴ

᛽ᆶޕᏱԖࢂǴӀډ೿Ԗፋ္زǴ೚ӭ୯ৎࣴޑ਱Ѧख़ाࢂȩࡋрȨᄊࡰൔ֋ز

у७ᄇۭวච(ླྀ୯ૈמ᛽ǵޕ୼٬ૈࢂࡋᄊޑӳؼΚǴݾа৖౜ᝡىόࢂૈמ

፥Ǵ饋0覷0窳ǶӢԜႼΓԄሦᏤ௲ৣ׆ఈૈவλࡌҥᏢғؼӳޑᄊࡋǴཀ᛽ډᄊࡋ

 ᜢᗖǶޑᏢғ҂ٰ،യࢂ
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Ѥǵ ௗڙਔж჻ཥࡷޑᏯ 

    GreenleafᇡࣁӳޑሦᏤޣाૈௗڙ౜ރǴڙהჴሞ௃ݩǴᙖԜᗝᗗԾρޑ

ЈඵǴय़ჹғࢲύޑᓸΚᆶόዴۓག(चཇჱǵڬችृ᝿Ǵ饋004窳ǶᏢਠ္ޑ௲Ꮲ

πբۓڰ٩ྣ؂ຼፐ߄΢ፐǴ࣮՟ᙁൂǴჴሞ΢ࠅόൂપǹவᏢਠࢲ୏ޑଛӝǵ

ፐำϣ৒ᆶ௲ᏢБ׳ޑݤඹǵቫрόጁޑᏢғୢᚒǴΏԿ௟ӦҔޑڀঅᙄ฻Ǵᒿ

ਔᒿӦӦ฻๱Դৣٰೀ౛Ƕय़ჹ೭ኬޑ௃׎ǴႼΓԄሦᏤ௲ৣࣁΑᅈىᏢғޑሡ

؃Ǵкϩᓉྗࡘഢֹ๓ǴаբࣁᏢғ࣯ࡕޑǴයࣰᏢғӧ؂໨Ꮲಞࢲ୏ૈᕇளԋ

 ᏯǶࡷ΋ᅿཥࣁӦஒ؂΋Ϻ೿ຎߞǹӢԜǴႼΓԄሦᏤ௲ৣడό࡙ᄌǴԾߏ

 

ǴႽ౜ӧ೭ঁ੤Ψ΋ԃۈ໒ޑᏯࡷޑ΋ঁཥࢂதத೿ӧගᒬԾρ؂Ϻ೿߻аךჴځ

ӭǴךΨࢂ೭ኬޑЈᄊǴќѦᗋाόᘐޑԾךঅ҅ǴϞϺჹόжܴ߄Ϻ൩ჹǴ೭ኬ

ηך᝺ளΨКၨ཮ԖଯࡋཥᗲགکᏯରΚǶ(ೖTM饋0覷覷030饋窳 

 

(ཥ੤ભ窳Ꮲғ܄ঁޑǵำࡋǵৎ৥ךݩރॺ೿όޕၰǴךॺѸ໪ख़ཥٰፓ᏾Ǵख़ཥ

ٰᇡ᛽Ǵך᝺ளᗋࢂԖࡷᏯ܄Ǵךҁٰ܄ঁޑ൩ࢂ཮ௗڙཥࡷᏯޑǴय़ჹཥނ٣ޑǴ

 ೿ᜫཀѐ჋၂Ƕ(ೖTF饋0覷覷0304窳ך

 

    ؂ՏԴৣ೿׆ఈԾρ੤΢ޑᏢғຫ١ຫӳǵຫӳ௲ຫӳǴԜΏΓϐத௃ǴЀ

Ј௃Ψၟ๱Ύ΢ΖΠǶႼΓԄሦᏤ௲ৣᇡޑӧཥᏢයख़ཥጓ੤ਔǴ೚ӭԴৣࢂځ

౜ӧᗋ཮ӸӧǴᏢғр౜ୢᚒѝགྷ๱࡛ሶှ،Ǵόाᘜ߄όжࣁՉޑᏢғၸѐࣁ

ӢځډдѦӧӢનǴᏢғޑԋߏόᔈ၀೏ຠ΢኱ᠸǹय़ჹཥޑ੤ભǴόӕޑৎߏ

ᢀᗺᆶᏢғՉࣁǴႼΓԄሦᏤ௲ৣϝฅຎࣁ΋໨ཥޑᐕግǶ 

 

׆ӳόӳ࣬ೀǵᏢғ١ό١Ǵ྽ฅΨ཮ߏ੤ભǴ൩Ӄ௖᠋ৎޑඤ΋ঁཥࣁό཮Ӣך

ఈຫӳ௲ຫӳǴόၸ೭ό཮ࢂനख़ाޑǶϸ҅Ꮲғ࡛ሶኬך൩གྷᒤݤѐှ،൩ӳ

ΑǴख़ᗺ൩؂ךࢂϺ೿עѬ྽ԋཥࡷޑᏯǶ(ೖTM饋0覷覷030饋窳 

 

ௗѐޔό཮ך ǴୢନߚԖԴৣٰ֋ນךǶٗ ᝺ளᇥǴךࣁၰΑΨό཮ϼӧཀǴӢޕך

ख़ཥӆٰ჊Ƕޕၰ೭٤ୢᚒӆ࣮࣮ҔϙሶБԄٰှ،Ǵό཮ଭ΢൩ᇡۓ೭ঁ࠸ηࢂ

࡛ሶኬޑǴόा೏ቹៜǶ(ೖTF饋0覷覷0304窳 
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    Greenleaf(覷977窳ᇡࣁሦᏤޣङॄ౲ΓॄޑᏼǴय़ჹᖑ֚ޑၰၡǴд໪ڀഢ

Ѹाޑ࿶ᡍᆶޕ᛽Ǵ٠ၮҔϣӧޔޑ᝺ૈΚǴ൩ૈֹԋ҂ٰࡷޑᏯǶႼΓԄሦᏤ

௲ৣय़ჹ௲Ꮲπբᅿᅿޑόዴ܄ۓǴϝᙑ࡭ߥ໒ޑܫᄊࡋǴ଺ྗىഢǴ٩ൻԾρ

 ᏯǶࡷௗ߆Ӧߞဌ؁ǴԾޑ

 

 

ϖǵ ᢀྣԾךϸ࣪ૈޑΚ 

࣪ך၈ჴǵϘཁΞԖೢҺགǴӕਔΨाૈ୼όᘐԾࢂޣఈሦᏤ׆཮ε౲ޗ    

ڬΓ཮ว౜Ծρຫٰຫᜤаܺ౲٠ሦᏤ౲Γ(चཇჱǵޑߏԋុ࡭ԖؒࣁǴӢࡘ

ችृ᝿Ǵ饋004窳Ƕவ٣௲Ꮲπբᜤխ཮Ԗ਋שᆶଆҷǴ೚ӭ௲ৣӧय़ᖏ֚ᜤϐࡕǴ

೴ᅌѨѐჹ௲ػπբϐ୏ΚǴԶႼΓԄሦᏤ௲ৣࠅа΋ᗭкᅈ኷ᢀޑЈǴٰ࡭ߥ

ჹ௲ػπբϐ዗ངǹа΋ᗭးᅈངޑЈǴٰ ངԾρޑᏢғǹа΋ᗭਔதϣ࣪ޑЈǴ

ٰ൨؃ԾँךઇǶᙖԜǴᡣךॺـ᛾ႼΓԄሦᏤ௲ৣჹܭ௲ޑػག୏Ǵჹғޑڮ

዗ངǶ 

 

Ӣ഻ךࣁ៿஥੤ǴӢࣁਔж΋ޔӧᡂǴவ௲ਜаٰǴځჴޑךБݤ೿ؒԖۓڰǴᢀ

 ӦБǶޑ΋ଆᡂךఈдॺёаၟ׆ࡕ೯ฅྎߏৎၟૈךఈ׆ᡂǴՠΨׯӧޔΨ΋ۺ

(ೖTM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

ࣁБԄόӕǴӢޑБԄၟѤΠ㯍୯ЎޑѤ΢㯍୯ЎךǴႽޑததӧᡂࢂ᝺ள௲Ꮲך

ך൩཮࣮ਏ݀Ǵਏ݀ךᡂǴ㯍ֹׯ൩཮ךޑӳ׳ᡂׯёаך೭ኬ㯍Ǵך൩ӧགྷǴך

᝺ளᗋёаǴך൩཮Ҕ೭ঁБԄǴӵ݀όOKǴ൩ӆפќѦޑБݤǴ൩ࢂाѐঅ҅Ƕ

(ೖTF饋0覷覷0304窳 

 

ׯǴௗΠٰ൩অ҅ݤᔠຎǴӆӛӕ٣၌ୢ΋٤Бך௲ᏢၸำǴԾޑ཮Ӄϸ࣪Ծρך

ᡂǶКӵᇥךॺ੤ࡐךᇡ੿ӧ㯍Ǵёךࢂॺ੤ޑኧᏢԋᕮӳႽόࢂϼӳǴךԖາѐ

ୢЬҺǴ֋ນд੤΢௃׎Ǵд֋ນךᇥӭݙཀಞբޑ೽ҽǴӢךࣁ཮΋ံޔкፐѦ

཮ΑǴ཮ัޑ੿ࢂόࢂᚒҞޑӕᜪࠠܭॺ੤؂΋ঁᏢғჹךཀݙԖѐؒךࢂǴՠޑ

༾ϸ࣪΋ΠԾρࢂόࢂ௲ᏢޑБݤाፓ᏾Ƕ(ೖTF饋0覷覷0304窳 
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೚ӭΓ࣬ߞǴऩࢂ΋ঁΓགྷाុ࡭ԋߏว৖ׯک๓ځ஑཰߄ޑ౜ǴԶЪόགྷ

ଶᅉό߻ǵᆶޗ཮ಥ࿯ǴٗԾךϸ࣪ޑᐕำࢂѸ໪ޑ(ܴ݅ӦǵླྀਁܹǵԢޱ౰

᝿Ǵ饋000窳Ƕഋᝊξ(饋000窳ࡰр΋ՏૈԾޑࡘ࣪ך੤ભᏤৣǴ཮ᒿਔᔠຎ੤ભޑ

౛ۺǵБݤᆶ฼ౣǴჹܭόӝਔەϐೕۓǴᔈуаׯᡂᆶှܫǶਔжזೲᡂᎂǴ

ΓΨၟ๱ᙯᡂǴႼΓԄሦᏤ௲ৣ࣬ߞय़ჹόӕᏢғόૈѝҔ΋঺БݤǴѸ໪࿶த

ᔠ૸ׯ຾ǴҞޑ൩ࣁࢂΑᏢғૈ୼Ԗԏᕇǹќ΋Бय़ǴᏢғԖԏᛘǴ௲ৣள҅ډ

ӛޑӣ㎸Ǵߡᜫཀόᘐᔠ૸ᆶ჋၂Ǵ௲ৣԾρҭૈӧၸำύԖᡉ๱ޑԋߏǶ 

 

௲ਜ௲Α೭ሶӭԃǴԖଆԖပǴԖਔႽࢂԾӧ໦ᆄǴԖਔࢂࠅᅈᅈ਋שǶՠࢂय़ᖏ

೭ኬޑ௃׎ǴѸ໪ததԾךϸ࣪ǴགྷགྷᏢғࣁϙሶ཮ᏢόӳǵᏢғࣁϙሶ཮Ԗ೭ኬ

 Ƕ(ೖTF饋0覷覷0覷饋0窳ߏӦБǴ೭ኬωૈԋޑ຾ׯॺाᔠ૸ךࢂǴ೭೿ࣁՉޑ

           

ፐ୸ޑ௲Ꮲ൩ࢂԾρाதᔠ૸Ǵόૈ܁λܻ϶ᅵ᝺Ǵε೽ϩচӢନΑλܻ϶ᅵϼ

ఁǴёૈգԾρΨࡐ඀Ǵ௤ፐޑਔংाԖ፪ǵाЇଆ୏ᐒǴाԖᒤݤЇଆдӅሳǴ

дωᜫཀٰ΢ѤΜϩដǴ܌аޑی௤ፐБԄځჴΨᅈख़ाޑǴӆٰࢂाᜫཀѐௗڙ

ཥޑᢀۺǴࣽמБय़೿ӳǴ൩ࢂाόᘐѐ຾অǴ܈೚֚ᜤǴࢂך᝺ள၂၂࣮ӆᇥǶ

(ೖTM饋0覷覷030饋窳 

 

    GreenleafගډႼΓԄሦᏤޣӧೀ౛ୢᚒਔ೿ࢂϸଇԾ࣪Ǵόଷ؃ѦǶӵ݀

೭ШࣚԖલѨሡाঅံਔǴჹႼΓԄሦᏤޣԶقǴׯᡂޑၸำ൩ࢂவҁي໒ۈǴ

ԶόࢂӛѦ൨؃(चཇჱǵڬችृ᝿Ǵ饋004窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣ؂ԃၶـόӕޑ੤

ભǴ೿Ѹ໪ததགྷрཥޑБԄǴԖਔࣗԿाׯᡂԾρޑགྷݤǴω཮ၲԋԾρޑ੤

ભ࿶ᔼ౛ۺǴ೭ኬό໻ᡣᏢғԖᙦ൤ԏᛘǴԾρΨૈԋߏ(⢰TM饋0覷覷0覷覷9窳ǶႼΓ

ԄሦᏤ௲ৣय़ᖏୢᚒਔǴ࿶தԾࡘ࣪ךǴ൨؃ှ،ϐၰǶӢࣁдॺ࣬ߞ୤Ԗׯᡂ

ԾρǴωૈׯᡂ΋ϪǶ 
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Ϥǵ ༟೷ଯӛЈΚޑ੤ભ 

    ௲ৣࢂ੤ભ਻ޑݗᇙ೷ޣǴ௲ৣाа௲ػངǵ੿၈ǵᜢᚶޑᄊࡋᆶᏢғϕ୏Ǵ

Ҕ҇Ь໒ޑܫሦᏤǵΓ܄ϯޑ௲࠻ᆅ౛ǴаᐟวᏢғӭϡޑወૈ(ֆےҥǴ饋00饋窳Ƕ

ႼΓԄሦᏤ௲ৣӧ੤ભ္ङॄ๱ᏢғᏢಞԋ݀ޑख़ೢεҺǴӧ΢ፐਔ๊ჹा؃Ꮲ

ғ஑ݙᏢಞǴৣғفՅܴዴǹΠፐਔவϺࠄӦчޑፋϺǴৣډғވԋ΋ТǴ൩Ⴝ

ܻ϶૓ޑ௃ፉǶᏢғܴқ೭ኬޑϕ୏БԄǴΨ഻៿೭ኬᆶԴৣ࣬ೀǴӵԜྕཪک

኷ޑ੤ભǴ੿зΓခኀǼ 

 

΢ፐा൧ख़ࢂךԴৣǴՠࡐךࢂႴᓰᒛ៌ว߄ԾρޑཀـǴԖޑਔংؒךԖޑᢀ

Ӧчϙሶ೿ёаಠǴࠄ၉ǴϺޑǶΠፐߏǴϕ࣬຾؁Ǵ௲Ꮲ࣬ךǴλܻ϶ёаගᒬۺ

ࣗԿଯԃભتζدΓϐ໔٣ޑ௃ך೿ࡐᜫཀа༰༰ޑҥ൑ӣเୢᚒǴځჴѝाೕં

మཱǶ(ೖࡐᖃܴǴ΋Πη൩ёаϩᒣளࡐη೿࠸ҥӳǴλࡌ TM饋0覷覷030饋窳 

 

Ǵ஑ό஑ЈǴ΋ѿΠፐࡋᏢಞᄊޑཀдॺݙ཮ךઢǴވόёૈၟдॺ໒ךӧ΢ፐך

ϼ܎॥ᆌ΋ኬǴόૈܫ٠ख़փǴႽ࠶ǴѸ໪ाৱܫԏၟࡕჴԖਔځ൩ό཮ᆅΓǶך

ᆙΨόૈܫϼ᚞ǶΠፐԖਔংдॺ཮ٰךפǴቪߞ๏ךǴฅࡕᔅך┺ङǴλܻ϶ଽ

ᅟଌךѯլΚΨ཮ࡐག୏Ƕՠޑވਔংᗋࢂ཮ၟдॺވӧ΋ଆǴܤܤдॺǵ౐ঁЋ

ୟᄗдॺޑᓐǴךΨ཮ǴᗋࢂёаႽܻ϶΋ኬǶ(ೖ TF饋0覷覷0304窳 

    

ၸѐᡏᆦਔжǴᏢғத্܂ᆶԴৣௗ᝻ǹ౜ӧؒԖΑᡏᆦǴᏢғόӆӢࣁ೏

ೀᆦԶᆶԴৣԖຯᚆǴԴৣགྷाӭΑှᏢғǴϸԶᜢ߯׳уᆙஏǶᏢғว౜Դৣ

཮ᜫཀ᠋дᇥǴԴৣΨ኷ܭᔅշдǴᏢғჹܭ੤΢ޑ΋Ϫ՟ЯΨౢғΑ୏Κᆶᑫ

፪ǶᏢғ΋ѿჹ੤ભౢғᇡӕǴᆶԴৣԖ܄ؼϕ୏ǴၟӕᏢȨѺԋ΋ТȩǴቚ຾

۶ԜޑӛЈΚǴ᏾ঁ੤ભ೿ߝΑଆٰǶ 

      

཮ޑॺ੤фፐКၨӳךᏢғǴޑӵᇥٗ٤фፐόӳٯӳǶࡐ܄Ꮙᆫޑॺ੤ך᝺ளך

ѐᔅԆǴό཮ᇥ༮కٗ࠸٤ηǴ೭ᗺך᝺ளךॺ੤ࡐӳǴࡐԖངЈǶԾߞЈځჴΨ

όᒱǴך᝺ளдॺᗋᆉ໒ਟǴࡐ኷ᢀǶ(ೖ TF饋0覷覷0覷饋0窳 
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ӵ݀ԖԴৣᇥգॺ੤ӳი่Ǵգॺ੤ӳԾ୏ԾวǶ೭ࢂᏢғς࿶ߏεǴૈ୼ངԾρ

ང೭ঁ੤ભǴჹ੤ભԖᇡӕჹԴৣԖޭۓǴ྽ฅ᠋ډ೭ᅿ၉཮ᡣΓৎᅈ໒ЈޑǶӢ

ਏ݀Ǵ൩཮Ծρऊޑ೭ᅿᄪ៉࡭ਏ݀ǴགྷाᆢޑଯᑫǴ೭ᅿ൩ԖуமࡐдॺΨ཮ࣁ

Ƕ(ೖࣁՉޑԾρ״ TM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

    Ꮲғᕇள௲ৣ੿၈ᜢᚶǴૈߡ໒ܫԾρޑЈૅǴௗڙԴৣޑ௲ᏤǴৣғϐ໔

ᜢ߯ᒃஏǴϕ࣬࡭ןԋߏǴ൩ӵӕ΋ৎΓǶMԴৣමᇥǺȨᡣ࠸ηёаזࡐ኷ٰޑ

΢ᏢǴ೭ࢂന୷ҁޑǴᡣдૈ୼ע੤ભ྽բдޑಃΒঁৎǴ഻៿೭ঁ੤ǴٗдωԖᒤݤ

ӧ܌ךᔼ೷рٰޑ೭ঁ੤္Ꮲಞ΋٤ܿՋǶȩ(ೖTM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

 

Ύǵ ࣔຎᏢғঁޑΓሽॶ 

    ӧ௲ػ൑ୱǴࢂаᏢғࣁЬᡏǴ؂΋໨Եໆ೿ᔈаᏢғޑሡࣁ؃ᓬӃǶ؂Տ

ߞᡏǴሡा೏൧ख़ᆶᜢང(ዐ᜽੧Ǵ饋00裏窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣ࣬ঁޑᐱҥࢂη೿࠸

؂ՏᏢғ೿ԖځϺғޑ਻፦ᆶૈΚǴόӕঁޑ܄ᏢғѝࢂሡाҔόӕޑБݤ௲

ᏤǴԋᕮόࢂ୤΋ޑҞ኱ǹႼΓԄሦᏤ௲ৣ๏ϒᏢғᐒ཮ǵӆ჋၂ޑ࿶ᡍǴుߞ

Ꮲғޑၸ۳όࢂ΋ᅿхຌǴѝा๏ϒ፾ޑࡋЇᏤǴ؂ՏᏢғ೿ࢂ཮ᜫཀׯᡂޑǶ 

ႼΓԄሦᏤமፓᐒᄬύޑ೽ឦाࣔெ۶ԜǴख़ຎঁΓޑӸӧሽॶǴӧԜᅿݗൎϐ

ΠǴሦᏤޣుΕЈᡫെଆ೽ឦޑϺ፟ωૈǴाдॺں᝘ߏ܌ǴΨԋࣁձΓޑႼΓ

(ጰ຾໢Ǵ饋003a窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣޑ੤ભ؂ՏᏢғ೿ډڙख़ຎǴϣЈᕇளྕཪ

ᆶЍ࡭Ǵૈߡᡏ཮ձΓ֚ޑნᆶགڙǴΨ໒ۈѐᔅշӕᏢǶ 

 

ཀЍ໒೭ঁλڅਔং཮ޑрٰǴԖޑη࣮࠸дλځηǴՠ࠸ό཮੝ձᗺӜবঁλך

ܻ϶ၟӄ੤૸ፕǴԖޑਔং཮ӄ੤΋ଆᖱǶך൩׆ఈдॺёаஒЈКЈǴᡣдॺΨ

ૈ୼ѐགڙдޑགڙǴλܻ϶൩ό཮ٗሶϟཀǶ܌аډך౜ӧؒԖၶၸٗᅿࡐ୲࡭

΋ۓाֹӄϦѳޑ੤ભǶࣗԿΨӢࣁ೭ኬᏢғΨ཮ѐᔅշٗঁ࠸ηǴᗨฅԖਔংٗ

ӕޑѐᔅԆࢂ٣௃೷ԋԾρ௃ᆣόӳǴόགྷᡣӕᏢᔅдǴՠޑৎ္ࣁη཮Ӣ࠸ঁ

ᏢǴΨૈᡏፊдޑ௃ݩǴջ٬೏ጜǴдྣኬᗋࢂᔅдǴ࣮ךΑ೿ࡐག୏Ƕ 

(ೖTM饋0覷覷030饋窳 
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ਔ໔ٰߏࡐ޸཮ۓ΋ךॺ੤΢Ԗ೭ᅿ٣௃ǴךวғǴݩ௃ޑό৒೚੤΢Ԗ௨ᔒፔך

ೀ౛Ǵ֋ນдॺᇥǴځჴΓ೿ԖલᗺǴΓ೿ԖୢᚒǴ࡛ሶёૈؒԖୢᚒǴନߚգ᝺

ளԾρࢂဃΓǴց߾գ൩ؒԖၗ਱ѐፕᘐձΓ࡛ኬ࡛ኬǴך཮ע೭ᢀᗺ֋ນдॺǴ

ॺ੤Ҭךа܌೭ሽॶᢀ๏дॺǴע཮ךΓωჹǴࡑρǴቨаࡓाᝄаࢂηॺᔈ၀࠸

 ϯှǶ(ೖTF饋0覷覷0覷饋0窳ޑזࡐॺΨёаךᚒКၨؒԖٗሶӭǶջ٬ԖୢᚒǴୢޑ϶

 

    Covey(饋00饋窳ᇡࣁႼΓԄሦᏤޣѸ໪ᅈى೽ឦޑሡ؃Ǵख़ຎ೽ឦঁޑΓሽ

ॶǶ࠸ηόૈᒧ᏷ԾρޑР҆ᆶғޑࢲᕉნǴՠࢂдёаᒧ᏷ԾρޑஒٰǶႼΓ

ԄሦᏤ௲ৣు؂ߞՏᏢғ೿ԖԾρޑӸӧሽॶǴᏱԖځϺғڥޑєǴाЇᏤᏢғ

 ηǶ࠸కҺՖ΋ՏܫБӛǴ๊ჹόޑӛ҅ዴو

 

ᗋԖ΋ঁࡐख़ा٣ޑǴόाѐܫకҺՖ΋ঁλ࠸ηǴР҆ΨӳǵᕉნΨӳόࢂдૈ

୼ᒧ᏷όࢂдᜫཀޑǴ܌аόाܫకҺՖ΋ঁλܻ϶Ƕ(ೖTM饋0覷覷030饋窳 

 

Ԗ٤Р҆཮ၟךᇥ(ፐ཰窳ؒᜢ߯୚ؒᜢ߯Ǵךᗋࢂ཮֋ນᏢғाոΚाᇡ੿Ǵ᠐ਜ

а؂ঁ܌ሽॶǴޑη೿ԖдԾρ࠸ख़ाǴόाР҆᝺ளؒᜢ߯գΨؒᜢ߯Ƕ؂ঁࡐ

 కǶ(ೖTF饋0覷覷0304窳ܫη೿όा࠸

 

    म୯௲ػৎථᇯᖻ(H. Spencer,覷8饋0ɴ覷903窳ᇡ҉ࣁᇻόाܫకҺՖ΋ঁ࠸

ηǴ൩ӵӕ҉ᇻόाჹԾρ๊ఈ΋ኬǶךॺा๓ܭᢀჸ࠸ηي΢ޑᓬ༈ϐೀǴ׳

όाսொޑᢌऍᆶႴᓰ(මऍᑯǴ饋00裏窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣ࣬؂ߞՏᏢғ೿Ԗځ

ϺғወૈǴ฻๱ךॺѐ໒௴Ƕӧೀ౛ᏢғୢޑᚒਔǴ׆ఈӕᏢૈஒЈКЈǴωό

཮ѐ໾্ځдӕᏢޑЈᡫǴႼΓԄሦᏤ௲ৣख़ຎ؂ՏᏢғঁޑΓሽॶǴ૱Јයࣰ

ૈԖ܌ԋߏǴόܫకҺՖ΋ঁ࠸ηǶ 
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Ζǵ ୲ׯ࡭ᡂᏢғޑ،Ј 

    ႼΓԄሦᏤமፓᅈى೽ឦޑ୷ҁሡ؃(need窳ǴԶόࢂᅈ܌ځىԖኅఈሡ؃

(want窳ǴႼΓԄሦᏤޣѸ໪೸ၸᢀჸᆶ໼᠋ٰ൨؃೽ឦ੿҅ޑሡ؃Ǵ೽ឦωૈ஑

Јπբ(஭؊Ў᝿Ǵ饋00覷窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣᇡࣁᏢғԋᕮόӳࢂӢࣁԖځдόؼ

ಞᄍ܌ᏤठǴѝाؒԖځдӢનޑ౐ಋǴωૈӄЈޑᏢಞǶӢԜǴႼΓԄሦᏤ௲

ৣ೸ၸ໼᠋ᆶᢀჸǴሡٰפрᏢғ੿҅ሡ؃ǴٰׯᡂᏢғޑՉࣁᆶಞᄍǴᡣ࠸η

ૈ୼஑׫ݙΕᏢಞ྽ύǹၸำύǴᏢғΨ೚཮Ԗ਋௳ࢂ܈ϸלǴႼΓԄሦᏤ௲ৣ

཮ࡐԖऐЈޑ୲࡭Ǵ৖౜ׯᡂᏢғޑ،ЈǴӢࣁ೭ࢂᏢғനሡाޑǶ 

 

ћࢂਔং൩ޑѐၟдፋǴբ཰໶ᄓޑऐЈࡐाࢂा㯍Ǵ൩ࢂηǴ൩࠸λࢂ᝺ள൩ך

дၸٰǴᄌᄌၟޑдᖱǴόाၟд΋૓ـ᛽Ǵдόགྷቪ൩ፎдӧ೭ᜐ֤֤ډдགྷा

ቪǴ൩ࢂᄌᄌၟдᖱǴႽ೭ԛයύԵǴдၢډಃѤӜǴฅࡕᄊࡋǴ༰༰Ψᇥ੿ޑᡂ

೭ኬǴόᆅգၟдᇥϙሶд೿཮ᇡࢂ୏ό୏൩ว๠਻ǴჹԴৣΨࢂΨ߻ӭǴдаࡐ

לЛੰǴٗᅿޑךࡷཀࡺԴৣࢂᒱǴ೿ޑձΓࢂ೿ؒԖᒱ೿ךǴ܁ڻգॺεΓ੿ࣁ

εǴၟдᖱϙሶд೿཮ᇥӳǴћдु҅ࡐᡂׯޑ೭ঁᏢයд੿ډᝄख़ǶࡐЈᄊޑܔ

բ཰೿ଭ΢Ǵόฅ൩҅ुࢂբ཰ֹׯ൩๏࣮ךǴᄊׯࡋᡂࡐε܌аԋᕮԾฅ൩΢ٰ

ΑǴฅ҆ࡕη໔ޑᜢ߯ΨᡂࡐӳǶ(ೖ TM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

Ⴝךॺ੤Ԗ΋ঁӕᏢǴ๠਻ϐεǴךόޕၰ೭ঁ࠸ηޑ๠਻ᒿਔ೿཮ጜΓǴόଯᑫ

൩ጜΓǴа߻੤΢؂Ϻ೿ाၟך֋дރޑǴԶЪ΋Ϻຬၸϖԛа΢Ƕӧٗঁ྽Πך

཮ࡐғ਻ǴךԖਔং཮ҥڅћдၸٰǴд཮όଯᑫǴԾρ଺ᒱΑόࢂ൩եᓐǴд೿

཮ғ਻ǴӳႽԖࡐӭޑ਻ӧдيޑᡏ္य़Ƕךϐ߻཮ҔКၨமฯޑБԄၟдלᑽǴ

Ԗਔংך཮ၟдৎߏѐྎ೯Ǵд๠਻ࡐኪចǶϐךࡕ൩ԖၟдፋǴ΋ޔ֋ນдϙሶ

ڋБԄаኪޑҔдޔӵ݀΋ך೬ǴࢋЈКၨޑፋǴдωᄌᄌၟךࢂว౜ךǴޑჹࢂ

ኪǴ೭ঁ࠸ηКၨتғ਻Ꮇ࠸ޑηǴόᆉޑࢋǴว౜ၟдӳӳᖱд཮᠋Ǵךٰࡕ೿

཮ᇥ΋٤Ⴔᓰǵ೷൩дޑ၉Ǵٰࡕډᄌᄌޑ൩ᡂӳΑǶ(ೖTF饋0覷覷0304窳 

   

    ᔅշᏢғ؂ࢂՏ௲ৣϺғޑπբڮ٬Ǵՠࢂӧೀ౛ၸύǴऩࢂᎁ೹֚ᜤ܈ၶ

Ԗᗭх৒Ꮲࣁའᓐ჎਻ǶӢ߾ԴৣޑΠѐǴԶԖ࡭Դৣ཮୲ޑᚒǴԖୢޑ඿Ћـ

ғޑЈǴ܌аᜫཀ฻ࡑᏢғԋߏǹӢࣁ᝺ჸᏢғޑ౦ރǴ܌а،ۓᔅշᏢғှ،

ୢᚒǴӵ݀Դৣ੿ܫޑЋǴٗ൩཮೷ԋޗ཮ᆶ୯ৎॄޑᏼǴԶႼΓԄሦᏤ௲ৣٗ

ᗭ୲ׯ࡭ᡂᏢғޑЈǴ҉ࢂόִޑڐǶ 
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வΟࣁ൳Я೿ؒԖѺၸᏢғǴନΑ΋ঁǴдӢךભҺǴ܈ǴόᆅࣽҺࡕඤਠϐٰࡕ

ኴҧ៓ᇙܿՋډኴΠǴӢࣁৎֹߏӄܫҺдǴך൩ख़ख़ޑѺǴाᡣдޕၰࡐךғ਻Ǵ

ћдाख़ຎԾρޑғڮाख़ຎձΓǶନΑόӆѺᏢғаѦǴך཮ҔКၨࢋ೬ޑЈჹ

ᏢғКၨх৒ǴόѺΨࢂӢךࣁό׆ఈޑךᏢғаኪڋኪǴλ࠸ηόࢂόૈׯᡂǴ

ѝࢂሡाεΓόଶޑගᒬǴӭ΋ᗺޑਔ໔ǴȨ฻ࡑȩдԋዕߏεǶ(ೖ TM饋0覷覷030饋窳 

 

όࢂၰдޕགྷך൩ፎдၸٰΑǴך៿ӣৎǴ೭ਔং഻ࡐቪᇥǴд࠸Ԗঁλډ൩࣮ך

៿ӣৎǴٗգ഻ό഻៿ӧᏢਠǴдᇥᗋӳǴ഻ࡐ൩ୢд̔̔գך኷ǴזӧᏢਠόࢂ

౜ӧᗋୢךӜӷǴޑӕᏢঁࢌᇥќѦךፔǴд൩ၟࢂ϶ܻޑգനӳࣁӆୢдգᇡך

Ԗၟдӧ΋ଆ༏ǻдᇥԖǴՠךவдᖱ྽ύǴך᝺ளдԖᗺኁቾǴག᝺Ԗ΋ᗺᜤೀǴ

ၶډ΋٤֚ᜤǴ྽ฅךѝࢂӃ၂௖΋ΠӃୢдǴܴډϺךӆᝩុᢀჸдၟӕᏢϐ໔

൩Ѻႝ၉ၟ׎௃ޑԖ೭ኬޑΠፐԾρ΋ঁ֤ӧٗᜐǴӵ݀ᇥ੿ࢂόࢂϕ୏ӵՖǴޑ

ৎߏᖄ๎Ǵፎৎߏӆୢమཱдޑ௃׎ǴୢډפᚒᗺǴӧ࣮࣮дࣁϙሶ཮Ԗ೭ኬ֚ޑ

ᘋǶ(ೖ TF饋0覷覷0覷饋0窳 

 

    ᏢғନΑᏢ཰΢ୢޑᚒϐѦǴΨԖёૈࢂᏢғӧৎύޑғࢲᅥ٣཮ጭۯԿ੤

ભ္ǵᏢғӧΠፐਔ໔ᆶፐ୸΢ၟӕᏢวғޟ઱ǴࣗԿࢂ௲ৣǵᏢғӧᏢਠਔޑ

Ј௃ᡂϯǴ೿ёૈวғୢᚒ(ᒘ᜽ࣔ᝿Ǵ饋006窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣࣁΑᔅշᏢғ௨

ନ೭٤֚ᘋǴऐЈӦᆶᏢғྎ೯Ǵा؃ৎୖߏᆶှ،ǶჹܭᏢғୢޑᚒՉࣁǴႼ

ΓԄሦᏤ௲ৣڀഢቨ৯ޑЈǴόᘐගᒬѕᓲǴᜫཀӭ޸ਔ໔Ǵ฻࠸ࡑηߏεǶ 
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ಃΟ࿯ ႼΓԄሦᏤ௲ৣޑШࣚᢀ 

    ঁᡏ೿ࢂઠӧԾρ੝ԖޑႣ೛ҥ൑ٰय़ჹ೭ঁШࣚǴ೸ၸғࢲ࿶ᡍǵᕉნቹ

ៜǵЎϯङඳ฻ӢનǴ೴ᅌ׎ԋךॺޑШࣚᢀ(݅ذ⣬Ǵ饋004窳ǶPajares(覷99饋窳

ගډҞ߻ᗋԖ೚ӭᆶ௲ৣۺߞԖᜢޑӢનǴుڅӦቹៜ๱௲ৣޑՉࣁǴࣗԿຬຫ

௲ৣޑ஑཰ำࡋǶӢԜךॺѸ໪ಥᚆ٠ೱ่ډ΋ঁ׳ቶޑݱᡏسˇȨШࣚᢀȩǴ

ٰ௖ز௲ৣޑՉࣁǶ؂Տ௲ৣࢂઠӧԾρ੝ԖޑႣ೛ҥ൑ٰय़ჹ೭ঁШࣚǴӢԜ

؂Տ௲ৣޑШࣚᢀǴޔௗቹៜ௲ৣ߄౜рٰޑѦӧՉࣁǶҁࣴୖزଜ Kluckhohn

ک Strodtbeck ႼΓԄሦᏤ௲ৣϐШࣚᢀǴزᄬǴ೛ीೖፋεᆜٰ௖ࢎШࣚᢀޑ

 ШࣚᢀǴ૟ϩձ૸ፕӵΠǺޑՏႼΓԄሦᏤ௲ৣٿว౜݋ਥᏵೖፋϣ৒Ǵϩޣزࣴ

 

΋ǵ Ᏹ܄ܤ๓ 

    ȨԾךȩᆶȨךߚȩࢂΓᜪШࣚᢀޑന୷ҁޑදၹ܄ǴԾঁࢂךᡏӧӹۖύ

Ӹӧ(Cobern,覷989窳ǶӧKluckhohnޑךዴᇡԾٰךߚ࿶җࢂך୷ྗᗺǴԶԾޑ

܄᝺ǴஒΓޕޑᆶдΓךჹԾࣁӛڗᄬύǴಃ΋ঁሽॶࢎШࣚᢀޑStrodtbeckک

ϩࣁΓ܄ҁ๓ǵΓ܄ҁൾǵΓ܄Ԗ๓ൾ٠ӸΟᅿᜪձǶ௖ز೭ঁڗӛගٮΓॺӵ

ՖѐᕕှԾρǴаϙሶኬޑ౳Ӏ࣮ࡑдΓޑՉࣁǶऩΓॺ௦ڗΓ܄ҁ๓ޑᢀᗺǴ

཮а҅ӛᑈཱུޑᄊٰࡋय़ჹғࢲǴᆶΓॺޑຯᚆΨၨᒃஏǹϸϐ߾Ԗӄฅόӕޑ

่݀ (ᄃ⊭֗Ǵ饋006ǹYang,覷998窳Ƕࣴޣزவೖፋقޑᇟύว౜ႼΓԄሦᏤ௲ৣ

ჹܭᏢғޑႣ೛Ǵ೿ࢂҁ܄๓ؼǴ΋Ϫޑ৖౜೿ࢂаངࣁрวᗺǶ 

    ᏢғӧᏢਠ္ғࢲᆶᏢಞǴᜤխ཮ҍᒱǴԶ௲ৣޑ஑཰όـ࣮ࢂবՏᏢғҍ

ΑӭϿᒱᇤǴٰᘐۓᏢғࢂցᓬذǶ௲ৣय़ჹᏢғୢޑᚒǴᔈ၀ࢂ௖ځزङޑࡕ

চӢǴᔅշᏢғׯ ǹ̔Ꮲғࡺߚ٠ཀҍᒱǴԶࢂӢؒࣁԖΓ֋ޕд೭ኬࢂᒱᇤޑǴ

ۘ҂ࡌҥ҅ዴޑᢀۺǴԶ௲ৣޑᙍೢࢂߡЇᏤᏢғو຾҅ዴޑБӛǶႼΓԄሦᏤ

ᇡࢂЇᏤ೽ឦǴԶόࢂᆅ౛БԄޑڗ௦܌ԋ঩ǴӢԜࡑჹٰࡋᄊޑҁ๓܄аΓࢂ

؂ՏᏢғ೿ߞᒿਔᅱ௓೽ឦ(ጰ຾໢Ǵ饋003b窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣ࣬ޑҁൾ܄Γۓ

дǵᚵᆦдǹႼΓԄሦᏤ௲ৣుೢࡰޑࢁҍᒱǴԶ΋ޑᏢғࣁǴόૈӢޑؼ๓ࢂ
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ངᏢғǴᜫཀ޸ਔ໔ΑှᏢғୢᚒޑ੿҅চӢǴȨΓߚဃ፣ǴஉૈคၸǶȩᏢғ

 ՔǶ࣬ޑሡा௲ৣ੿Јࢂߏԋޑ

     

ჹ١ӍޑᏢғǴࢂךό཮ჹдԖό΋ኬޑ౳ӀǴΨό཮੝ձѐ࣮дԖϙሶό΋ኬǴ

ᡂᖱׯࣁՉޑᇥǴдࢂǴѝޑؼ๓ࢂη೿࠸λࣁᇡך΋ኬ೭ኬη㯍Ƕ୷ҁ΢ࢂᗋך

၉БԄׯᡂǴ΋ۓԖдޑচӢǴٗᔈ၀ࢂाѐଓزङޑࡕচӢǴԶόࢂ΋ޔ௖૸೭

ঁ่݀ǴԶѐೢഢдǶѝࢂᇥाࡐ޸ӭޑਔ໔ǵЈΚѐΑှǴฅࡕགྷᒤׯݤᡂдǶ

᝺ளόϼ୼Ǵޑ੿ךηǴԖਔং࠸ᡂ΋ঁλׯԃѐٿѝԖךᇥࢂӦБޑКၨคΚך

ЀځჹٰךᖱǴӢךࣁКၨ഻៿ޑБԄࢂᄌᄌٰǴৎߏόा๏ךᓸΚǴฅךࡕΨό

ा๏λ࠸ηᓸΚǴՠ൩ࢂததज़ܭڋਔ໔ό୼ǶՠךᗋࢂӧךԖૈΚׯᡂдޑ೭ࢤ

ය໔ϣᅰໆ଺Ǵёૈ଺ޑਏ݀όࢂ౜ӧ࣮ளޑډǶ(ೖTM饋0覷覷0覷覷9窳 

 

Γҁ܄൩ࢂ๓ޑؼǴ೿ࢂӢࣁႽဃ࿶΢܌ᇥޑǴୂӞΑ࿣݀Ǵω཮ԖׯᡂǴ܌аλ

 ѦӢѐନǴԾฅ൩཮ᡂӳǶޑቹៜעቹៜǴӵ݀ૈډڙࣁӢࢂη཮ᡂǴ೿࠸

(ೖTF饋0覷覷03饋裏窳 

 

     ؂Տ੤ભᏤৣӧௗҺཥ੤ભਔǴന܂ௗډзΓᓐภޑᏢғǴࣗԿԐς௖᠋

Ԗϙሶ๊ܕёаݯдǶՠFԴৣᆶMԴৣֹӄό೭ሶགྷǴӴॺ࣬ߞᏢғډΑཥᕉ

ნǴ܈೚ࢂ΋ঁׯᡂޑᐒ཮ǴᏢғऩࢂளډԴৣޑངǴགڙԴৣٗᗭቨ৒ޑЈǴ

วԾϣЈׯޑᡂǴՖٰȨзΓᓐภޑᏢғȩǶ 

 

ޑॺךਔং൩ाၟдፋǴԖਔংޑၰգੵдǵངдǴдҍᒱޕηգाᡣд࠸᝺ளך

௃ᆣΨ཮࡚ࡐǴጜдೢഢдǴਏ݀όӳǶՠ྽գдፋǴᜫཀቨ৒дǴӆ๏д΋ԛᐒ

཮ޑਔংǴ࠸ηдӳႽ൩᠋຾ѐΑǴд൩ᜫཀׯᡂǶ(ೖTF饋0覷覷03饋裏窳 

 

БԄٰх৒дॺǴдҍ೭ঁᒱޑᢀᗺٰ࣮٣௃ǴКၨ཮ѐҔቨ৒ޑη࠸཮ઠӧλך

٠όࢂдᜫཀޑǴ܈೚дѝࢂ΋ঁ௃ᆣޑϸᔈǴՠգाѐᕕှ೭ঁङޑࡕচӢǴό

ाᇥдғ਻գΨၟ๱ғ਻Ǵ೭ኬεৎ೿ό౛ඵǴ೭ኬ൩ؒԖᒤှݤ،ୢᚒǶ 

(ೖTM饋0覷覷03饋3窳 

 

    ؂Տ࠸ηϺғ൩ࢂ๓ޑؼǴ߄౜ޑՉࣁ೿ډڙࢂѦӧӢનڈޑᐟԶౢғǶऩ

ǶႼΓԄ҅ޟᏤᆶࡰޑሡा௲ৣ߾ᢌ፞ᆶႴᓰǹϸϐǴډᔈ྽ள߾ࣁՉޑӛ҅ࢂ

ሦᏤ௲ৣ৖౜௲ػεངޑՉྔߚ٠ࣁངǴԶࢂаቨ৒ޑᄊࡋচፊ࠸ηǴ࣬࠸ߞη
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όࡺࢂཀѐҍ೭ኬޑᒱᇤǴѝࢂሡाפрচӢǴ൩ૈ࠸٬ηׯᡂǶႼΓԄሦᏤ௲

ৣᇡ؂ࣁՏᏢғ೿ሡाԴৣ๏ϒ΋ঁᐒ཮ǴдॺωԖᐒ཮วӀว዗Ƕ 

 

 

Βǵ ಖيᏢಞ 

    ӧKluckhohnکStrodtbeckޑШࣚᢀࢎᄬύǴಃΟঁሽॶڗӛࣁਔ໔ڗӛǴ

ջΓᜪჹਔ໔ޑགڙᆶځሽॶ܄Ƕٯӵൂ΋ਔ໔ᢀᆶӭϡਔ໔ᢀǴԖ٤Γ཮٩ൻ

Ծρ܌௨ޑۓ຾ֹٰ߄ࡋԋπբǴՠԖ٤ΓࠅᇡࣁाԾρඓඝਔ໔Ǵ഻៿ӕਔ຾

ՉӭኬπբǶԶKearneyޑᡄᒠ่ᄬШࣚᢀ᏾ӝኳࠠჹܭȨਔ໔ȩޑཀຝΨёа

ϩࣁǺጕޑ܄(linear窳ᆶᘍᕏൻᕉޑ(oscillating窳ٿᅿǶ࡭Ԗጕ܄ਔ໔ᢀޑΓǴ

ᇡࣁਔ໔཮΋ѐόӣǴჹܭਔ໔ޑඓ௓ၨִࣁ྽ǹ࡭Ԗᘍᕏൻᕉޑਔ໔ᢀޑΓǴ

཮᝺ளਔ໔ࢬೳΑᗋ཮ӆӣٰǴჹܭਔ໔৾ޑਅၨόᆒዴ(ᄃ⊭֗Ǵ饋006ǹ

Kearney,覷984窳Ƕࣴޣزว౜ႼΓԄሦᏤ௲ৣय़ჹᕷᚇޑ௲ᏢπբǴ؃ࣁਏ౗Ъ

 ᆶਔॿ຾Ƕךा؃Ծ׳ᅰ๓ᅰऍǴόՠख़ຎਔ໔ᆅ౛Ǵډၲ

    ௲ৣޑπբ࣮՟Ԗޑۓڰբ৲Ǵځύࠅதวғ೚ӭཀ਑ϐѦ٣ޑǴऩؒࢂԖ

วғǶႼΓԄሦᏤ௲ৣ഻៿ஒ׎௃ޑբӼ௨Ǵத཮ԖЋԆဌ໶ǵਏ౗όᄆั߻٣

Ӽ௨ीฝ΋ϺޑπբǴᡣ٣௃ૈԖਏ౗ֹޑԋǴࢂჹ೭ҽπբॄೢޑ৖౜ǹႼΓ

ԄሦᏤ௲ৣख़ຎᏢਠϣ؂ޑ໨πբǴᏧᙖ๱ҁي଺ޑ٣ᄊࡋǴ΋ᅿाᡣπբၲډ

ऍ๓ޑნࣚǴࢂႼΓԄሦᏤ௲ৣԾךा߄ޑ؃౜ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣࣁΑाᅈىᏢ

ғޑሡ؃ǵᔅշᏢғԋߏǴѸ໪ִ๓຾Չ؂໨ᔕۓϐπբǴаၲԋԾρޑҞ኱Ǵ

೭ኬޑԴৣωૈ஥ሦᏢғޑЈǵᡣৎܫߏЈǶ 

 

཮ؒԖӼӄགǴԶЪਏ౗КၨӳǴ٩ྣीฝՉ٣Ǵғך၉Ǵޑӵ݀ؒԖྣीჄ଺ך

ࡕΓǴϞϺ଺೭ঁǴฅޑǴ଺٣ਏ౗ΨӳǶӵ݀೿ؒԖӧྣीჄ଺ࡓ΢ΨКၨೕࢲ

ܴϺགྷঁٗډǴך཮᝺ளғؒࢲԖҞ኱ؒԖБӛǴךό഻៿Ƕ(ೖTF饋0覷覷03饋裏窳 

 

ޑБӛ΋ঁεޑ᝺ள΋ঁεךࢂΞό഻៿࿹Ћ࿹ဌǴёךࢂ៿ԖीฝǴՠ഻ךа܌

চ߾Ǵύ໔ಒ࿯ךΞ഻ࡐ៿໶ၢǴ܌а஥੤εཷΨࢂ೭ኬǴၟךգᇥ΋ঁεচ߾Ǵ
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ύ໔ቸ܄൩ࡐεǶၟλܻ϶ޣ܈ৎྎޑߏ೯Ψࢂ೭ኬǴ܌а൩ό཮ࡐᜤྎ೯Ƕ 

(ೖTM饋0覷覷03饋3窳 

 

    ႼΓԄሦᏤ௲ৣᇡࣁਔ໔ᆅ౛ࢂѸाޑǴ೭ኬωૈעϩϣ٣௃଺ֹǹу΢Ԗ

΋ި؃ӳЈϪޑ໿ࠂǴय़ჹόӕୢޑᚒ൩Ѹ໪ၮҔӭϡמޑѯǴԜਔԾޑך஑཰

ૈΚкىᆶցǴࢂߡႼΓԄሦᏤ௲ৣቩ཈ࡘԵޑǶࣁي௲ৣǴѸ໪ᒿਔкႝǴ຾

অཥޕǴωૈԾךԋߏǴ஥ሦᏢғ΋ӕ०๔Ƕ 

 

ޑၰԾρޕ᛽ǴѐкႝǴКၨޕ΋٤ډӦБளޑॺа຾অٰᇥǴ຾অᡣԾρவձך

લЮࢂϙሶǶ(ೖTF饋0覷覷03饋裏窳 

 

ाᜫཀѐௗڙཥޑᢀۺǴࣽמБय़೿ӳǴ൩ࢂाόᘐѐ຾অǴ܈೚֚ᜤǴࢂך᝺ள

၂၂࣮ӆᇥǶ(ೖTM饋0覷覷03饋3窳 

 

   ௲ৣғఱΒǵΟΜԃǴᒿਔкᅈᡋڻᆶࡷᏯǴाૈவ৒όॐޑӢᔈǴȨಖي

Ꮲಞȩډڙߡۺཷޑ௲ػ྽ֽޑख़ຎǶ྽Ꮲਠၗᐕ࣬྽ޑӕ٣ӧаȨॹኧᜮᓐȩ

ଏޑၰԾρޕ௲ৣғఱǹႼΓሦᏤ௲ৣᗨฅόխ߫঺ǴΨޑࢤъࡕၸࡋБԄǴޑ

Ҷԃज़ǴՠࢂႼΓሦᏤ௲ৣᒧ᏷ᆢ࡭Ծρ؁ޑፓǴᅰЈᅰΚ଺ӳҹ٣Ǵុ࡭ௗڙ

௲ػπբޑҺՖࡷᏯǶᙖҗ຾অٰԾךᔠຎ٠кჴཥޕǴႼΓԄሦᏤ௲ৣܴᕕǴ

όଶޑᏢಞω཮ᏱԖᝩុӛޑ߻୏ΚǴ࡭ߥԃᇸޑЈǴΓԴЈόԴω཮ז኷Ӧو

ΠѐǶ 

 

೭ኬη௲Ǵ൩ࢂԖԵቾϼӭǴᗋؒךགྷᇥ(ᚆଏҶ窳ΎΖԃǴ่݀ࢂགྷ೿߻ϐךჴځ

ηा΢୯λǴԾρ࠸λډךό཮ӧ೭ኬ଺(ҍӕኬᒱᇤ窳Ǵଆዸך࿶ᡍ֋ນޑ߻ϐࢂ

Јᄊ΢य़ᗋԖ௲Ꮲޑᄊࡋ᏾ঁεᙯᡂϐࡕǴךεཷ೿ࢂൻ๱೭ᅿБԄѐوǴ྽ฅ཮

ӢࣁᏢғৎߏᄊࡋόӕԶѐׯᡂǴ୷ҁ΢ࢂךԖٗঁԃइՠךԖԃᇸޑЈǴ೭ኬ࿶

ᔼ੤ભωКၨԖࢲΚǴ཮Кၨז኷ǶќѦǴಖيᏢಞ࣬ࢂ྽ख़ाޑǴӢࣁਔжӧᡂǴ

գόૈόၟ๱ᡂǴЀךځॺܫᏢࡕǴӣډৎيϩ൩ࡠൺԋ΋૓ޑৎ৥Ь஁Ǵӵ݀ؒ

Ԗ੿ޑ΋ޔᡂǴόฅᏢғ཮Кգ຾ז׳ޑ؁Ƕ(ೖTM饋0覷覷03饋3窳 
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Кၨךࣁ٣௃Ψόᒱ୚ǼӢޑჴΨԖགྷၸଏҶ୚ǴԐᗺଏҶёа଺΋٤Ծρགྷ଺ځ

ឦࢲܭӧ྽ΠޑΓǴךКၨό཮གྷٗሶᇻǴךѝ཮གྷᇥך౜ӧૈ଺ϙሶ൩ᅰЈᅰΚ

ၰԾρલЮޕёаޑǴ᠐ਜ੿܌زགྷ᠐ࣴךஒٰགྷा଺ϙሶǴךѐ଺ӳǶӵ݀ୢޑ

ӧব္ǶԶЪӵ݀ؒԖಖيᏢಞǴ൩཮ၟό΢ਔжǴٗ൩ؒᒤݤ௲ᏢғǶځჴࡐך

Ԑ൩གྷाѐ຾অǴाόࢂӢࣁाྣ៝λ࠸ǴךԴԐ൩གྷѐ຾অǴ౜ӧךѝૈѳਔԾ

ρӭ᎙᠐ǴкჴԾρǴᡣૈך୼ӧԾρޑགྷݤǴᗋࢂ௲ᏢБݤǴૈ୼όᘐׯޑᡂǴ

ၟ΢ਔжޑဌ؁Ƕ(ೖTF饋0覷覷03饋裏窳 

     

    ႼΓԄሦᏤ௲ৣख़ຎਔ໔ᆅ౛ǴҞޑ൩ࣁࢂΑගϲπբਏ౗Ǵ׆ఈᏢғૈ୼

ӧᏢಞࢲ୏ύԋߏǶᏢғԋޑߏӃ،చҹǴ൩ࢂ௲ৣԾךԋߏǶਔжӧᡂᎂǴ௲

ৣय़ჹޑᕉნᆶჹຝ೿όӕǴऩؒԖၟ΢ዊࢬǴಖஒ೏వؒǶႼΓԄሦᏤ௲ৣ΋

Јགྷډפ፾ӝ؂Տ࠸ηޑ௲ᏢБݤǴவԃᇸډԃԴǴᒿਔᒿӦׯᡂԾρޑБݤǴ

Զ೭ᅿόଶޑᡂǴ҅ࢂόᘐޑ຾অཥޕǵಖيᏢಞޑന٫ቪྣǶ 

    ќѦǴЎ᝘ύගډKearneyჹܭਔ໔ǴගрΟᅿڗӛǺၸѐڗӛǵ౜ӧڗӛ

Ϸ҂ٰڗӛǴ٠வύ୯ΓᜢЈᐕўǵ౼઒ࢲ୏฻ՉࣁǴᇥܴύ୯Γჹܭਔ໔ࢂၸ

ѐڗӛۺཷޑ (Kearney,覷984窳Ƕࣴޣزว౜ႼΓԄሦᏤ௲ৣჹܭ҂ٰޑ௲ৣғ

ఱ٠ค੝ձޑයࡑǴவقᇟύག᝺ٿډՏႼΓԄሦᏤ௲ৣࢂឦܭȨࢲӧ྽ΠȩԜ

ᅿ౜ӧڗӛޑਔ໔ᢀǴჹܭ௲ػπբ؃ޕ؃ޑᡂǴᒿਔȨUpdateȩޑᄊࡋǴࢂ΋

໨ߚதόӕޑว౜Ƕ 

 

 

Οǵ ख़ຎᐕำ 

ӧಃΒക૸ፕޑЎ᝘ύǴKluckhohnکStrodtbeckޑШࣚᢀࢎᄬǴಃѤঁሽ

ॶڗӛࢲࣁ୏׎ޑԄǴࢂӧှញঁᡏ཮аՖᅿБԄඔॊԾρӸӧܭ೭ঁШࣚǶٯ

ӵᏢғޑᏢಞࢲ୏ǴԖ٤Ꮲғ཮аଓ؃΋ঁڀᡏҞ኱ǴႽࢂԋᕮޑӜԛǵР҆ޑ

ዛᓰ฻Ǵௗ߈ԋ൩ᏤӛࡘޑᆢǹԶԖ٤Ꮲғ߾ख़ຎᏢಞၸำǴமፓԾρޑԏᛘᆶ

ЈᡫԋߏǴௗ߈ၸำᏤӛࡘޑᆢ(ᄃ⊭֗Ǵ饋006ǹYang,覷998窳ǶԶKearneyޑᡄᒠ

่ᄬШࣚᢀ᏾ӝኳࠠύȨӢ݀ᜢ߯ȩঁࡰࢂᡏ࡭܌ԖޑᜢܭӢᆶ݀ޑགྷݤǴҔٰ
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ှញঁᡏғࢲ࿶ᡍύ܌วғӚᅿ౜ຝϐӢ݀ᢀۺǶࣴ ࢂว౜ႼΓԄሦᏤ௲ৣޣز

ឦܭၸำᏤӛޑШࣚᢀǴӧϩ݋ೖፋၗ਑ਔǴΨว౜ځჹܭᏢғޑᏢಞၸำᆶᏢ

ಞԋ൩ӸӧࢌᅿӢ݀ᜢ߯ǴႼΓԄሦᏤ௲ৣᇡࣁѝाඓඝᏢಞޑၸำˇȨӢȩǴ

ᏢғޑᏢಞԋ൩БૈԏᛘᙦᅺˇȨ݀ȩǶ 

ӧޗ཮ε౲மፓϲᏢޑਔжǴԋᕮ՟Яԋࣁ΋ᅿԋ൩ࡰ኱ǴᏢғӧᏢಞၸำ

ύޑոΚᆶбрǴߡ৒ܰ೏۹ౣǶႼΓԄሦᏤ௲ৣᇡࣁа่݀ፕۓԋ௳ǴჹܭᏢ

ғࢂόϦѳޑǴᔈ၀ӣᓐ࣮࣮ᏢғޑᏢಞၸำǶᏢғӧᏢಞਔന׆ఈૈԖΓЇ

ᏤǴႼΓԄሦᏤ௲ৣόਔ๏ϒᜢᚶǴඓඝᏢғᏢಞ֚ޑൽǴ፾ਔуаঅ҅ࡰᏤǶ

ᏢғޑϺғၗ፦Ԗ܌όӕǴԋ൩߄౜ԾԖৡ౦ǹऩૈӧᏢಞၸำύǴϸ࣪ᆶᔠ૸

Ծρӧবঁᕉ࿯рΑୢᚒǴٰуаׯ຾Ǵ೭൩ࢂႼΓԄሦᏤ௲ৣ΋ޔයࣰᏢғૈ

 Ƕޑനख़ाࢂᏢғȨޭᏢȩωࣁಞᄍǴӢޑҥࡌ

 

྽ฅࢂၸำǴКၨԐය߻ΟԃǴ൩ࡐࢂոΚӧᏢғޑፐ཰ԋᕮǴёࢂ౜ӧׯךᡂԋ

Кၨख़ຎၸำǴգҔٰ่݀ፕᘐᏢғޑոΚ௃׎Ǵך᝺ளୃࡐሥԶЪהූࡐǴך᝺

ளᏢғ൩ᆉࢂპۭޑǴգѝाࡐԖངЈޑགྷᒤݤѐှ،ୢᚒǴࣗԿգࡐոΚޑѐׯ

ᡂգޑՉࣁǴᔉளᔠ૸ϸ࣪Ǵѐঅ҅գޑલᗺǴځჴך೿཮๏ϒࡐଯۓޭޑǴႽፐ

཰ך೿཮ӧፐ཰ࢂ܈ᏢಞᄊࡋБय़ך೿཮уϩǴࢂ܈๏ঁλዛࠔǶ(ೖTM饋0覷覷03饋3窳 

 

ǴӭϿ೿཮ޑᜱΓࢂԭϩККၨӭǴԋ݀КၨϿǶգᇥԋᕮόӧཀٗޑख़ၸำݙך

ӧཀୟǶՠך᝺ளԋ݀҂Ѹࢂ੿ޑǴՠӵ݀೭ঁၸำд܌Ꮲޑډ೿ࢂჹޑǴమཱޑ

҅ዴޑǴ܌адޑԋ݀཮ࢂ੿ޑǶӵ݀ᇥдޑၸำࢂόOKޑǴКӵᇥдբᄄǴٗԋ

݀ᗋࢂӳޑୟǶ܌аך᝺ளѝ࣮ԋ݀ǴԖਔংךॺ཮଎ѨБӛǶӵ݀ךॺ࣮ख़дޑ

ၸำǴޕၰѬۭډᔉΑؒΑှΑؒǴдԖϙሶԾߞǴѨ௳ΑૈόૈӆٰǴךॺӵ݀

ૈӧၸำ྽ύӭ๏дܿՋ܈๏дӭᗺոΚǶځჴ೭ঁᏢಞԋ݀Ǵᔈ၀ࢂԖࡐεޑቹ

ៜǶ(ೖTF饋0覷覷03饋裏窳 

 

    ౜Ϟޗ཮ύǴ൞ᡏൔᏤ೚ӭԋфҾ཰ৎǵܴࢃଽႽޑԋ൩ǴጓᙃΑ೚ӭԃᇸ

ΓޑფགྷǹՠΞԖӭϿԃᇸΓ࣮ؒـ೭ङࡕх֖Α೚ӭޑոΚᆶఽНǴфԋӜ൩

ሡा᎞ಕᑈߚ٠Ȩ΋δԋӜȩ೭ሶᙁൂǶႼΓԄሦᏤ௲ৣޕၰ௲ᏤᏢғ΋ۓाख़

ຎᏢಞၸำǴӧၸำύёаޕၰ੿҅ୢޑᚒǴωૈၮҔ҅ዴޑБٰݤᡣᏢғᕇள
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ԋ൩ǶԖਔ࠸ηӧᏢಞၸำύѝࢂሡा΋ҽӼۓགǴႼΓԄሦᏤ௲ৣޕၰӧ΋਒

ഉՔ࠸ηǴ൩ࢂനεޑЍ࡭ᆶႴᓰǴᏢғϣЈӭΑ΋ҽྕཪǴૈߡᏱԖྍྍό๊

 ୏ΚǶ߻ӛޑ

 

ᚒวғӧব္ǴωૈᔅշдှୢޑၰᏢғޕӧၸำ྽ύωૈࣁКၨख़ຎၸำǴӢך

،Ƕӵ݀ѝᖱԋ݀ޑ၉ǴКӵᇥႽ೾Ѡሎǵ݇ڬউǴ౜ӧࢂ२൤ǵܴࢃǴёؒࢂԖ

ΓགྷၸдॺၸѐӭሶٌधǵոΚǶך᝺ளၟ࠸ηॺᖱၸำǴдॺКၨό཮ӳଯᜰᇻǶ

(ೖTF饋0覷覷03饋裏窳 

 

ԴৣԖਔং൩ा྽༰༰ǴႽ༰༰΋ኬाഉдǴᡣᏢғག᝺ډᇥࡐךᜢЈдǴᡣд᝺

ளྕཪ೭ኬ൩୼ΑǶ(ೖTM饋0覷覷03饋3窳 

 

    ᏢғޑᏢಞऩࢂၶ֚ډნǴԖਔংόൂપѝࢂ᠐ਜБݤр౜ୢᚒǴሡा௲ৣ

ӧ΋਒ᢀჸᆶഉՔǴפр੿҅চӢǴаှ،ୢᚒǶႼΓԄሦᏤ௲ৣుߞѝाඓඝ

ᏢಞၸำǴԋ݀΋׳ۓуᙦᅺǴӢࣁӧၸำύ࠸ηό໻Ꮲډፐ཰ϣ৒ǴΨૈගϲ

ᏢಞԋਏǴനख़ाૈ׳ࢂޑΑှԾρǶӵӕFԴৣ܌ᇥǺȨӵ݀ѝख़ຎԋᕮǴύ໔

ၸำ೿όѐၸୢޑ၉Ǵჹ࠸ηϸԶԏᛘܿޑՋؒԖٗሶӭǶȩ(ೖTF饋0覷覷040覷窳 

 

 

Ѥǵ ճдคد 

   ӧKluckhohnکStrodtbeckޑШࣚᢀࢎᄬύǴಃϖঁሽॶڗӛޗࢂ཮ᜢ߯ǴΨ

൩ࢂΓᆶΓϐ໔ޑᜢ߯Ƕঁᡏӧޗ཮ύǴঁ࡭ޚΓЬကǴߡ཮ԖமፓঁΓҞ኱ϐ

ၲԋǹঁߚΓЬကޑᢀᗺٰ࣮ࡑΓሞᜢ߯Ǵ߾ख़ຎৎ৥܍ᒍǵიᡏҞ኱ϐჴ፬(ᄃ

⊭֗Ǵ饋006ǹYang,覷998窳ǶԶKearneyޑᡄᒠ่ᄬШࣚᢀ᏾ӝኳࠠύȨᜢ߯ȩࢂ

Γᇡࢂϕ୏ǴΨ൩ޑϣ೽ԋϩ໔ךߚᆶך୏ᄊϕ୏ǴаϷԾޑϐ໔ךߚᆶךԾࡰ

வрٽᓻډǶKearneyගࣁՉޑ౜όӕ߄ՖǴ൩཮ࣁᜢ߯ޑдΓϐ໔ځԾρᆶࣁ

ғϐࡕǴჹܭғޑࢲ࿶ᡍ߾ݤǴࢂߡԾךᆶޑךߚϕ୏ౢ܌ғޑᜢ߯Ƕٯӵ྽ᓻ

ࡕག᝺ǹ۳ޑکཪډǴԶளݙᜢޑБԄٰ֎Ї҆ᒃޑ཮аεনߡհਔǴൣډགٽ
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ᓻٽӆԛག᝺ൣհਔǴߡ཮Ꮷᙖϐޑ߻࿶ᡍǴஒภधޕޑ᝺ᙯඤԋ៿ඍޕޑ᝺

(Kearney,覷984窳Ƕࣴޣزว౜ႼΓԄሦᏤ௲ৣख़ຎიᡏǵமፓဂ܄ǴჹܭΓሞᜢ

߯Ǵ஖ۘ΋ᅿ϶๓ǵᜢᚶǵճдޑϕ୏ᜢ߯Ǵคፕӧӕ٣໔ǵৣғ໔ǵᒃৣ໔Ǵ

೿ёаགڙႼΓԄሦᏤ௲ৣٗᗭ੿၈࣬ޑࡑЈǶ 

    ጰ຾໢(饋003a窳ᇡࣁႼΓԄሦᏤࣁࢂӵՖྣ៝೽ឦǵΑှ೽ឦǵᜢᚶ೽ឦǴ

຾Զ୍ܺ೽ឦڐ٠շځԋߏǴࢂ΋ᅿճдޑሦᏤ॥਱Ƕӕ౛ЈૈޑΚёҔٰڐշ

ᇥܴࣁϙሶΓॺӧؒԖܴᡉჴ፦ၿ፞ϐ௃ნΠǴϝ཮ѐᔅԆձΓǵӼኃձΓ܈ᆶ

ձΓϩ٦Ƕ྽Γॺ࣮ډдΓז኷ਔΨૈགډڙ៿ඍݗޑൎǹӕኬӦǴ྽дΓࠉ໾ǵ

ᜤၸਔǴԾρޑЈ௃Ψᒿ๱ډڙቹៜǶࡺ೸ၸӕ౛ЈޑϸᔈԶౢғڐշдΓޑճ

дՉࣁǴёᙖԜ጗ှঁᡏҁيόඍޑזག᝺ᆶЈ௃(Shaffer,覷994窳ǶႼΓԄሦᏤ

௲ৣ൩Ⴝ΋Տӕ౛࠸ηޑሡ؃Ǵ٠҉ᇻ࿼ܭᓬӃޑȨ༰༰ȩ૓คںد᝘Ǵѝाࢂ

ჹ࠸ηԖճ๊ޑჹගٮǴ଼ӄ࠸ηޑғڮǶӧৎ္วғޑᒃηፂँǴႼΓԄሦᏤ

௲ৣѸۓวචऐЈᆶ،ЈǴפ൨চӢ٠၁ᅰྎ೯ǴתᄽᒃηᚈБޑȨ٭٣کȩǴ

ϯှᒃηϐ໔ྎޑ೯όୢؼᚒǶ 

 

ኜብǴԖਔং཮ٰୢୢךηǴԖਔং཮ٰၟ࠸ޑךࢂԾρ྽ԋ༰༰Ǵдॺ൩ךעך

ᚒǴٰ֐ᎵǴࢂޣ܈ፓҜୟǴך᝺ளၟךдॺޑᜢ߯ࢂךࢂ༰༰Ǵдॺ࠸ޑךࢂηǶ

(ೖTF饋0覷覷03饋裏窳 

 

යǴࡾߙଯԃભᅌᅌ຾ΕࣁǴӢ٭٣کޑηϐ໔࠸λၟߏৎࢂϸԶޑᄽתך᝺ளך

дځჴԖࡐӭᙯᡂǴЀتࢂځғǴٗፂँε೽ϩၟࢂ༰༰ǴӢࣁ΋૓೿ࢂ༰༰ӧ௲

ࠅሶ١Ǵ౜ӧٗ߻ϙሶаࣁόՐΑǴ׬η౜ӧ࠸ηǴ༰༰ΞቊїǴ൩཮᝺ளλ࠸ػ

ཀٗـሶӭǴ༰༰ԾρΨؒԖፓ᏾ӳǴλ࠸η໒ۈԖཀـϐࡕ༰༰൩᝺ளؒᒤݤௗ

ፂޑεࡐᜐ೿ाᝀǴ۶Ԝ೿ाӭΑှჹБǶ೭ኬηΠٰԖٿа܌Ǵ൩཮ԖፂँǴڙ

ँ೿okǴ΢୯ύࡕ೚ӭৎߏ೿ᗋࡐགᖴǶ(ೖTM饋0覷覷03饋3窳 

 

    ྽ঁᡏૈӕ౛ჹБޑགڙǴૈჹдΓޑགڙᆶ௃ᆣགӕڙيਔǴ཮ᐟวঁᡏ

ճд୏ᐒǴ཮གྷाᔅշдΓǴှ،дΓ܌य़ᖏ֚ޑნǴ೭٠คԵໆҺՖԾճ܈Ծ

ਔ໔ϕޑ௲ᏢπբǴᏢਠӕ٣໔ϿԖкျޑӢન(ᛥྷҏǴ1997)ǶѳВԆ࿛ޑך
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୏ᆶୢংǴफ़ե௲ৣϐ໔ޑዕ஼གǶႼΓԄሦᏤ௲ৣЬ୏ᆶӕ٣ϕ୏ǴᜢЈӕ٣

ৎύݩ߈Ǵྕཪϐ໔ޑ௃ፉǶԜѦǴᏢਠӕ٣Ԗਔၶـ௲Ꮲ΢ୢޑᚒǴႼΓԄሦ

Ꮴ௲ৣ኷ܭᆶдΓϩ٦ǴడคدЈගٮന፾ӝޑ฼ౣٰᅈىӕ٣ሡ؃ǶᏢਠӕ٣

࣬ೀ൩۶ࢂԜϕ࣬Ǵ΋ҽᜢᚶǵ΋ࢤϩ٦Ǵ೿ࣁࢂΑᆢᛠᏢਠΓک਻ݗǶ 

 

ӕ٣ϐ໔൩ࢂ೭ኬη࣬ೀǴځךჴόϼ཮ᙒدǴޕךၰࢂ܈ޑ΋٤௲Ꮲ࿶ᡍ೿ࡐᜫ

ཀၟձΓϩ٦Ǵό΋ۓ཮Ь୏ᖱǴՠࢂգୢך΋ۓ཮ᖱǴךό཮ѐԵቾᇥգाόा

๏࣬ךӕޑӣ㎸Ǵך᝺ள۶ࢂԜϕ࣬Ǵ܌аၟӕ٣ΜΎԃΑǴΨؒԖ่࡜Ƕ 

(ೖTM饋0覷覷03饋3窳 

 

ך཮Кၨ๤ܺǴٗ౜ӧךΓྎ೯࣬ೀǴၟޑ၈Ј၈ཀࡐ൩཮ၟӕ٣ӭ΋ᗺϕ୏Ǵך

൩཮ୢংᜢЈ೭ݩރдԴৣৎ္วғϙሶځډӕ٣ӭϕ୏ӭᜢЈǴԖਔং᠋ၟࢂ

ኬǶ(ೖTF饋0覷覷03饋裏窳 

 

    ႼΓԄሦᏤ௲ৣख़ຎঁΓሽॶǴа੿၈ޑᄊࡋჹࡑӕ٣Ǵ൩ӵӕჹࡑ੤΢ޑ

Ꮲғ΋ኬǴόፕࢂ੤ભ܈ᏢਠǴႼΓԄሦᏤ௲ৣ೿ຎࣁ΋ঁȨεৎ৥ȩǵȨ΋ᑬε

ಭȩǶӕ٣໔࣬ϕᜢᚶǴ੿၈ჹࡑǴᏢਠΨ๏ϒԴৣ൧ख़ᜢᚶᆶᔈԖޑ៾ΚǴ۶

ԜᚈБӕЈڐΚǴ೭ঁӅӕᡏωૈک኷ᑼࢳǵុ࡭ԋߏǶ 

 

ৎ৥Ǵٗޑӝᒋ׳ε׳ঁࢂఈᏢਠ׆ࡐ Ꮲਠाᅰໆ๏ϒԴৣ຾অ܈੤ભ࿶ᔼԖ๊ჹ

 Ƕ(ೖTM饋0覷覷03饋3窳ࡹଛӝՉ࡭൩ᜫཀѐЍޑԾЬ៾ǴٗԴৣ࣬ჹޑ

 

ӕӧ΋ᑬಭࣁ᝺ளाӕЈ୚ǴӢך΋Ѝ኶Ƕࢂ΋ᑬεಭǴ؂ՏԴৣ೿ࢂ᝺ளᏢਠך

΢Ѹ໪ाӕЈǴ۶ԜᔅԆǴϕལǵϕ࣬ᡏፊǵ൧ख़Ƕ(ೖTF饋0覷覷03饋裏窳 

 

    ႼΓԄሦᏤࢂ΋ᅿа೽ឦࣁύЈǴుΕ೽ឦϣЈЪڐշ೽ឦԋޑߏ΋ᅿճд

ሦᏤБԄ(ጰ຾໢Ǵ饋003b窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣჹܭᒃη໔ǵӕ٣໔Ǵ࡭ޚ΋ೣޑ

ᜢᚶޑ۶Ԝ࣬ϕډڙǶӕ٣໔གߏշдॺԋڐሡ؃Ǵаޑനख़ाٮ᝘ᆒઓǴගں

ᆶϩ٦Ǵ൩ӳКࢂ΋ৎΓǹЀࢂځᔅշᒃη໔ϯှϣЈޑፂँǴਏ݀੻ೀߏࢂ׳

ᇻǶ೭ᅿճдคޑدᆒઓǴคፕӧবࢂ܈ٽၸΑӭΦਔ໔Ǵ೿཮ࢂзΓལख़ޑ௲

ৣǶ 
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ಃѤ࿯ ႼΓԄሦᏤ௲ৣШࣚᢀϐࠠ༟ᐕำ 

Kearney(覷984窳மፓ܌ԖޑШࣚᢀ೿Ѹ໪ӧ੿ჴޑШࣚύ׎ԋǴঁᡏ٩Ᏽག

Їࡰଷ೛ᆶཀຝǴޑ೭ШࣚܭǴᙯඤԋঁᡏჹ৲ૻޑ᝺ǴௗԏѦӧᕉნ๏ϒޕ۔

๱ঁᡏ৖౜ޑՉࣁᆶ߄౜ǹฅԶঁᡏΨӢࣁவঁΓᡏᡍΏԿڬᎁᕉნԜᅿόӕቫ

ભڈޑᐟᆶׯᡂǴঅ҅ځЈඵᆶ੿ჴШࣚϐ໔ޑག۔ᇡޕǴԶౢғཥޑШࣚᢀǶ

Ꮲ཰ԋᕮǴՠޑ٬ҔՖᅿБԄуமᏢғۓ،࿶ᡍٰޑӵǺ௲ৣ೯த཮Ꮷᙖа۳ٯ

Ԗਔ཮ਥᏵ၀ғޑჴሞ߄౜ٰঅ҅Ǵ٠வঅ҅ޑࡕԋфঁਢǴ೴ᅌϣϯԋঁࣁΓ

ޑϕ୏࿶ᡍΠǴਥᏵၸ۳ޑᐟǵόӕڈ௲Ꮲ࿶ᡍǶӢԜঁᡏ཮ӧόӕѦӧᕉნޑ

གޕ۔᝺Ϸ૶ᏫǴख़ಔ׎܈ԋќ΋ᅿޕ᝺੿ჴШࣚޑኳԄǶ 

ٿ༟ᐕำǴว౜ࠠޑႼΓԄሦᏤ௲ৣШࣚᢀ݋ਥᏵೖፋၗ਑Ǵ჋၂ϩޣزࣴ    

Տ௲ৣ٩ൻ๱ঁΓޑᢀᗺǴ،ۓ௲ᏢޑኳԄǹӧय़ᖏ௲Ꮲπբ֚ޑნǵೀ౛ᇡޕ

ᢀޑۺፂँਔǴΨ཮٩ൻঁΓۺߞޑǴᒧ᏷ԖਏޑБԄٰှ،Ƕӧ೭٤ၸำύǴ

ႼΓԄሦᏤ௲ৣਥᏵҁޕي᝺ૻޑډ৲ᆶཀຝǴ൨؃Ծךϣӧགྷݤ΢ޑঅ҅Ǵౢ

ғཥޑႣ೛ǴᙯඤচԖШࣚᢀǴ׎ԋཥޑШࣚᢀǶԜѦǴҁࣴزӧϩ݋ೖፋၗ਑

ਔǴว౜ႼΓԄሦᏤ௲ৣϐШࣚᢀǴ೿ම࿶ډڙख़ाᜢ߯Γ܈ᜢᗖ٣ҹޑቹៜǴ

ፂᔐႼΓԄሦᏤ௲ৣচԖޑᢀᗺǴ຾Զౢғཥޑགྷ׳ࢂ܈ݤу୲ۓԾρۺߞޑǶ

аΠ൩΢ॊϣ৒ǴϩԋѤ೽ҽ຾Չᘜય૸ፕǺ 

 

΋ǵ Γ܄ҁ๓ޑᢀᗺ 

    ӧಃѤകම૸ፕٿډՏႼΓԄሦᏤ௲ৣ೿࣬ߞᏢғҍᒱ΋ۓाѐΑှځङ

ǴԴޑؼ๓ࢂ೿܄Ϻޑη࠸ߞӴॺుࣁǵᚵᆦᏢғǴӢ܁ೢޔচӢǴόा΋ޑࡕ

ৣሡा଺ޑ൩ࢂаངЈѐচፊ࠸ηǴᜢЈ࠸ηԖؒԖ੿҅ׯၸǶ 

 

୷ҁ΢ךᇡࣁλ࠸η೿ࢂ๓ޑؼǴѝࢂᇥǴдޑՉׯࣁᡂᖱ၉БԄׯᡂǴ΋ۓԖд

௖૸೭ঁ่݀ǴԶѐೢഢдǶޔ΋ࢂচӢǴԶόޑࡕङزाѐଓࢂচӢǴٗᔈ၀ޑ

(ೖTM饋0覷覷0覷覷9窳 
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Γҁ܄൩ࢂ๓ޑؼǴ೿ࢂӢࣁႽဃ࿶΢܌ᇥޑǴୂӞΑ࿣݀Ǵω཮ԖׯᡂǴ܌аλ

 ѦӢѐନǴԾฅ൩཮ᡂӳǶޑቹៜעቹៜǴӵ݀ૈډڙࣁӢࢂη཮ᡂǴ೿࠸

    (ೖ TF饋0覷覷03饋裏窳 

 

    ೸ၸೖፋǴࣴޣزుు᝺ள F Դৣࢂ΋Տߚத૧၈ޑ୷࿎২Ƕவಃ΋ԛޑೖ

ፋၸำύǴF Դৣ൩೸៛рӴޑ੤ભ࿶ᔼх֖೚ӭઓޑԑཀǵӴࢂӵՖང೭࠸٤

ηǵ௲ᏤдॺӵՖ࣬ϕᜢངǴF Դৣӧ੤ભ္৖౜ޑ௲ػՉࣁ೿ࢂёаགځډڙ

ঁΓᗲܴےޑ௲ՅறǶ྽ࣴޣزගрࣁՖు࠸ߞηϺ܄೿ࢂ๓ޑؼೖፋୢᚒਔǴ

F Դৣడόซᒕޑӣเ೭ࢂ΢ࡆ֋ນӴޑǴԶЪᕉნᆶځдӢન཮೷ԋ࠸ηޑ

ȨൾȩౢғǴࣁيԴৣךޑॺ΋ۓा௲Ꮴ࠸ηǴᏤЇ଎Ѩ࠸ޑηوӣ҅೼Ƕ 

     

 ΋ঁޑϙሶኬࢂη൩Ⴝ΋஭қરǴрғӧϙሶᕉნ൩཮೷ԋд࠸Ǵךઓ֋ນޑך    

    ΓǴډڙᕉნϷځдӢનǴᡣдౢғ٤ࢌಞᄍǴՠךࢂॺाॄೢ௲ᏤдǴ྽дԖ٤ 

    ൾາрٰޑਔংǴךॺा֋ນдǴᡣдॺޕၰǴόाᡣдॺԋࣁቹៜךॺᏢಞǴߔ 

    ᛖךॺوӛ҂ٰޑচӢǶ(ೖ TF饋0覷覷040覷窳 

 

ම࿶ୢޣزࣴ     F ԴৣԾρࢂӵՖय़ჹ௲Ꮲғఱ֚ޑნᆶࡷᏯਔǴF Դৣޑเ

ਢ൩ࢂӛઓᛗ֋ᆶ᠐ဃ࿶Ǵٰפ൨เਢǶฅԶӧ൨؃ှ،ϐၰޑӕਔǴᛗ֋ᆶ᠐

ဃ࿶೭ٿᅿБݤǴ೿ࢂ཮ᡣཥڈᐟ܈ཥϡનуΕǴ೷ԋ F ԴৣঁΓϣӧޕ᝺ׯޑ

ᡂǴౢғཥޑႣ೛Ǵᡣ F ԴৣૈౢғཥޑШࣚᢀǶ 

    ќѦǴM ԴৣፋډԾρ࣬ߞΓ܄ҁ๓ޑШࣚᢀǴډڙࢂவλ҆ᒃჹдޑᆅ௲

ᄊࡋǶM Դৣ҆ޑᒃࢂ΋Տ໺಍ޑৎ৥Ь஁Ǵჹܭৎύޑηζ೿ࡐҔЈ៝ྣޑǴ

ջ٬р౜όޑ١Չࢂ܈ࣁԋᕮଏޑ؁௃׎วғΨό཮ೢ܁ǴM Դৣޑ༰༰ుు࣬

ǶନԜϐѦǴMޑό཮ᡂᚯࢂη࠸ߞ ԴৣගډӢࣁλਔংۚՐӧໂΠǴપᐆޑᕉ

ნᆶک๓҇ۚޑǴ೷ԋӴޔ᝺Ӧᇡࣁ೭ঁШࣚӸӧޑ೿ࢂ๓ޑؼӳΓǶ 

 

    Ьा҆ࢂᒃჹޑךᆅ௲ᄊࡋǴޑך༰༰ѝԖλᏢ౥཰Ǵࢂ΋ঁ໺಍ޑৎ৥Ь஁ǴӴ 

    ཮ྣ៝ךॺৎޑлۂۊ׌ǴՠΨவٰό཮ѺጜךॺǴჹךܭॺ൳ঁঁ܄όӕۊޑ 

 ߞ࣬ࡐॺǴך៝ྣޑኬǴ൩΋ኬ࡛ࢂфፐӳᚯǴ൩ᇥգό١ᗋޑգࣁǴΨό཮Ӣۂ    
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 λਔং࣮ךа܌પᐆǴࡐዴޑᕉნޑவλ൩ՐӧໂΠǴٗ㚊ךॺό཮ᡂᚯǶу΢ך    

 ೭ঁШࣚӳႽؒࣁ᝺Ӧᇡޔࡐ๓ǴԶЪٗঁԃжΨКၨൂપǴӢԜ൩کࡐΓ೿ޑډ    

    ԖᚯΓǴΨӢԜ೷ԋךᇡࣁᏢғΨӳǴڬᎁ؂ޑ΋ঁΓ೿ࢂ๓ޑؼǶ 

    (ೖ TM饋0覷覷0330窳 

 

ǴMࢤଯύ؃Ꮲ໘ډޔ     ԴৣӣډѠύ൩᠐Ǵ࣮ـ೿ѱᏢғޑՉࣁǴᡣ M Դৣ

চԖޑᢀᗺౢғವεޑፂᔐǶӕᏢॺࣁΑ٤ࢌҞޑѐ߆ӝǵࣗԿ྽ᚈय़ΓǴᡣচ

ҁᇡࣁ೭Шࣚ΢ؒԖᚯΓޑ M Դৣ΋ࡋԾ࠾ךഈǴ፾ᔈόؼǶՠࢂᒿ๱ਔ໔ࡋޑ

ၸǴM Դৣ߄Ң࿶ၸԾρޑፓ᏾ᆶᢀჸǴว౜੿ჴޗ཮٠όႽ΋໒ٗޑـ࣮܌ۈ

ኬ໵སǵٗሶᕪᑖǴځჴε೽ϩޑΓᗋࢂ๓ޑؼǶᗨฅ೭ঁШࣚόӆႽа߻Ծρ

ᇡٗޑࣁኬऍӳǴՠѝाԾρӭуᏢಞᆶղᘐǴόा೏೭٤Ȩൾȩ๏ቹៜǴ๓ؼ

ࣁǴԶ೭ᅿᢀᗺΨԋޑـೀೀёࢂΓॺᗋޑ M Դৣޑ௲ػᏢғޑ࿶ᡍ௲׷Ƕᗨฅ

M ԴৣᎁڙፂᔐǴՠҗܭԾρޑፓ᏾ǴᡣচԖޑШࣚᢀ׳уమධǴ࿶ၸख़ཥ᏾౛

ϐࡕǴM Դৣᒧ᏷ᆢ࡭চԖޑШࣚᢀǶ 

 

 ว౜ࠅǴՠ٣ჴ΢ޑؼ๓ࢂΓ೿ޑᎁڬࣁаޑ੿ۈଯύӣٰ౜ӧ೭္᠐Ǵখ໒ٰࡕ    

    ӕᏢόࢂ೭ኬǴࣗԿԖΓࣁΑ߆ӝԶԖٿय़Γޑ௃׎Ǵ೭ჹךፂᔐߚதεǴࡐᜤௗ 

 ᄌᄌӦፓ᏾ԾρǴωᅌٰࡕࢂഈǵόངᇥ၉Ǵ࠾ࡐך΋ତηٗۈǶࣗԿଯύখ໒ڙ    

    ᅌΑှ౜ჴ௃ݩΠΓচٰ཮ࢂ೭ኬǶՠךࢂᗋߞ࣬ࢂΓ೿ࢂ๓ޑؼǴӢࣁ౜ჴޗ཮ 

    ൩ࢂ཮೭ኬǴՠჴሞ௃׎ΨؒԖךགྷٗޑሶᕪᑖǴᗨฅ྽ਔම࿶࠾ഈǵ๊ܔΑǴӢ 

 ፓ᏾ӳԾρᄌࢂᗋך཮Ԗ೭ᅿΓǴՠޗၰ౜ჴޕՐӧٗሶൂપᕉნǴόࢂ߻аךࣁ    

    ᄌޕၰ٠όࢂ᏾ঁޗ཮೿ࢂ೭ᅿΓǴԶЪε೽ϩޑΓ೿ࢂӳޑǶӢԜך೭ၸ۳ޑ࿶ 

    ᡍǴΨᡣךӧ௲࠸ηޑਔংό཮ᔼ೷᏾ঁШࣚࢂ೭ሶֹऍޑǴό཮؂ঁΓ೿ჹգ೭ 

    ሶӳǴ౜ჴғࢲό཮೭ሶֹऍǴѝࢂϣ৒཮ั༾ၸᘠ΋ΠǴᡣ࠸η཮ಞᄍѐϩ݋౜ 

    ჴ௃ݩǴᡣдॺૈ୼ѐᏢಞᆶղᘐǶ(ೖ TM饋0覷覷0330窳 
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Βǵ ុ࡭ԋޑߏ୏ᐒ 

ᕉნϐޑೲᡂᎂזǴаϷ׷᛽ᆶ௲ޕޑමॊϷǴႼΓԄሦᏤ௲ৣय़ჹӭϡ߻    

ΠǴుڐߞշᏢғޑԋߏǴϝᙑሡा௲ৣԾޑךᆒ੻؃ᆒǹ୤Ԗගϲ௲ৣ஑཰ૈ

ΚǴωૈᡣ௲ৣӧ௲ᏢғఱύǴ٬ঁߦΓӧ௲ᏢמѯǵᏢғᆅ౛ᆶᇶᏤǵ௲Ꮲޕ

ૈ฻Ǵૈ୼ុ࡭ᆒ຾ԋߏǶӢԜǴࣁΑڐշᏢғှ،Ꮲಞ΢֚ޑᜤǴႼΓԄሦᏤ

௲ৣᒿਔ֎ڗཥޕǴׯᡂԾρޑᄊࡋᆶБݤǴ৖౜΋ި୲ኾޑಖيᏢಞ୏ᐒǶ 

 

ޑၰԾρޕ᛽ǴѐкႝǴКၨޕ΋٤ډӦБளޑॺа຾অٰᇥǴ຾অᡣԾρவձך

લЮࢂϙሶǶ(ೖTF饋0覷覷03饋裏窳 

 

ӵ݀ؒԖಖيᏢಞǴ൩཮ၟό΢ਔжǴٗ൩ؒᒤݤ௲ᏢғǶځჴࡐךԐ൩གྷाѐ຾

অǴाόࢂӢࣁाྣ៝λ࠸ǴךԴԐ൩གྷѐ຾অǴ౜ӧךѝૈѳਔԾρӭ᎙᠐Ǵк

ჴԾρǴᡣૈך୼ӧԾρޑགྷݤǴᗋࢂ௲ᏢБݤǴૈ୼όᘐׯޑᡂǴၟ΢ਔжޑဌ

؁Ƕ(ೖTF饋0覷覷03饋裏窳 

 

ाᜫཀѐௗڙཥޑᢀۺǴࣽמБय़೿ӳǴ൩ࢂाόᘐѐ຾অǴ܈೚֚ᜤǴࢂך᝺ள

၂၂࣮ӆᇥǶ(ೖTM饋0覷覷03饋3窳 

 

ಖيᏢಞ࣬ࢂ྽ख़ाޑǴӢࣁਔжӧᡂǴգόૈόၟ๱ᡂǴЀךځॺܫᏢࡕǴӣډ

ৎيϩ൩ࡠൺԋ΋૓ޑৎ৥Ь஁Ǵӵ݀ؒԖ੿ޑ΋ޔᡂǴόฅᏢғ཮Кգ຾׳ޑ؁

 Ƕ(ೖTM饋0覷覷03饋3窳ז

     

    ฅԶ೭ᅿȨᡂȩǴ൩ࢂႼΓԄሦᏤ௲ৣҁيᏱԖமਗ਼ޑԋߏ୏ΚǶ௲ৣӧᆶ

Ꮲғϕ୏ਔǴჹܭᏢғ໺ሀрٰૻޑ৲ǵᢀჸډ௲࠻ϣޑཀຝԖ܌ᡂ୏ǴҥջЬ

୏ѐှ᠐Ǵղᘐࢂցሡाঅ҅ׯᡂǹࢂ܈ஒୖᆶᏢਠ຾অࢲ୏ੋᘪޑཥޕǵ᎙᠐

ਜҁޕޑ᛽ǴٰᑼΕ௲Ꮲࢲ୏Ƕޑុ࡭ௗԏཥޕᆶԾךкჴǴ཮٬ள௲ৣϣӧᢀ

ᗺᆶѦӧᕉნޑख़ཥѳᑽǴౢғཥޑШࣚᢀࡰ٠Ї௲ৣঅ҅ҁޑيՉࣁǶ 

    ӧೖፋၸำύǴM ԴৣӣགྷԾρ཮Ԗ೭ኬޑಖيᏢಞޑᢀᗺǴډڙࢂРᒃޑ

ቹៜǶРᒃޑѯЋѯࡘᆶ຀Ј؃௲Ǵௗೱஒৎύًؓޑ႟ҹǵৎڀᒃԾ୏Ћׯး

ԋჴҔΞֹऍޑҔࠔǴததз M Դৣ੮ΠుޑڅӑຝǴΨᡣӴޑགྷౢݤғཱུεޑ

ᙯᡂǶӧவλԸᔶҞޑࢉቹៜΠǴԋࣁ M Դৣჹ٣ܭ௃ᆶπբޑᄊࡋǴΚ؃όᘐ
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຾ޑ؁ወӧ୏ΚǶ 

 

྽ฅǴڙВԄ௲ޑػРᒃჹޑךΨቹៜࡐεǴдѝाԖޜ໕Ǵ൩ࢂᢀჸǵ୏တโǴ

٠೛ݤ୏Ћஒڬᎁࠔނ΋ԛΞ΋ԛׯ೷܈଺ډ႟લᗺǴႽًؓࢂ႟ҹǵৎڀЕπд

೿ԾρಒЈ୏Ћೀ౛Ǵόᔉޑ൩ፎ௲дΓ࣮܈ਜࣴزǴջࢂ٬ቲނճҔΨा؃ჴҔ

ΞֹऍǴԖ΋ԛдࣗԿஒྖ፺ׯးԋВԄߐ܎ǴԶЪᗋуး୲όёᄛ៓ޑᙹǴ੿ޑ

ᡣΓόளόѺவЈۭܺٵǶ܈೚ԾѴԸᔶҞࢉΠǴа߻೏֌Лౚ౪ޑा؃ϸԶᡂԋ

നεфԽǶ(ೖޑᡂԶ຾؁ׯᜫཀόᘐך TM饋0覷覷0330窳 

 

    ନԜϐѦǴΜԃ߻ᏼҺၗૻಔޑߏ࿶ᡍǴᡣ M Դৣ׳уᡏᇡ௲ৣሡाុ࡭ԋ

ǶM܄ख़ाޑߏ ԴৣӣᏫ྽ਔၮҔᏢਠႝတ࿶຤ࢎ೛΋ಔ࣬྽ཥᑉޑ௲Ꮲ೛ഢǴ

চҁаࣁ൩ԜёаߏߏΦΦޑ௲ΠѐǶ่݀ว౜Ӣࣁ೭ኬޑ௲Ꮲ೛ഢǴᏢғᏢಞ

΋Πη൩ၟ΢ٰǶMࡋǴำזΨၟ๱уࡋೲޑ Դৣ྽Π᝺ளӵ݀όᝩុкჴ׳ཥ

ႝတၗૻǴӀࢂ೭ኬ΋঺ܿՋǴ࡛ሶԖᒤݤᔈб೭ဂႝတλଯЋǶٰࡕӧᏼҺ੤

ભᏤৣޑਔংǴΨӕኬว౜ᏢғॺӢࣁ᎙᠐ಞᄍޑ୻ᎦǴу΢ᆛၡၗૻޑวၲǴ

Ꮲғததૈ୼КԴৣᕇள׳ཥޕޑז׳᛽ᆶૻ৲ǶᏼҺၗૻಔޑߏ࿶ᡍ٬ߦ M Դ

ৣϣЈགྷޑݤᙯᡂǴٰࡕᏼҺ੤ભᏤৣޑว౜Ǵ׳уЍ࡭ M Դৣޕ᝺ಖيᏢಞޑ

ख़ा܄ǶฅԶ೭ᅿόᘐ຾ޑ؁Ծךा؃Ǵ҅ࢂႼΓԄሦᏤ௲ৣό࡙ආǵόୂᚷǴ

ᑈཱུ຾ޑڗΓғᢀǶM Դৣ࣮ـᏢғޑ຾؁ઓೲǴᡣӴޕ᝺ډԾρ੿ޑाԾךк

ჴǴӢԜঅ҅ԾρޑགྷݤǴΨ׎ԋԾρុ࡭ԋۺߞޑߏǶ 

 

Ⴝϐ߻ᏼҺၗૻಔߏਔǴඹᏢਠࢎ೛Α΋٤ၗૻ೛ഢǴ྽ਔߚࢂதཥޑǴаࣁ൩ё

а೭ኬ΋ޔ௲ΠѐǴ่݀ᏢғޑำࡋΨၟ๱຾؁Ǵ΋Πη൩ଓז΢գΑǶٰࡕ஥੤

ޕόޑॺᗋ੿ך᛽ǴԖਔংٗ٤ϣ৒ޕޑਔংǴᏢғ཮᎙᠐ਜᝤǴததᕇளᙦ൤ޑ

ၰǴԶЪ౜ӧᆛၡૻ৲זೲǴךॺ੿ޑ཮ၟό΢ᏢғǴٗᅿၗૻჴӧϼזϼཥΑǶ

ԖਔংѳЈԶፕǴӵ݀ό຾ޑ؁၉ǴԴৣ཮࡙ආǵ཮ୂᚷǴ܌аך཮΋ޔᡂǶ 

(ೖ TM饋0覷覷0330窳 

 

    ќѦǴF ԴৣፋډԾρಖيᏢಞޑШࣚᢀǴࢂుৣڙଣޑ΋Տ௲௤܌ቹៜǶ

ӕኬࢂ୷࿎২ޑεᏢ௲௤Ǵӭԛഉ๱ F Դৣፋ΢ࡆǵᛗ֋ǴӴ௲Ꮴ F ԴৣΓғၰ



 111 

౛Ǵඨ໒Јᡫޑഉ F ԴৣಠϺǴ΋؁΋؁஥ሦ F Դৣ੿҅ޑᇡ᛽΢ࡆǶӧ೭ᅿЈ

ᡫ࣬೯ޑᜢ߯Ǵ೚ӭᢀۺΨ΋ᗺ΋ᅀు෌ F ԴৣޑЈᡫǶ྽ฅቹៜ F Դৣനࣁు

ǴFࡆ΢ࢂᗋޑڅ Դৣඔॊޑઓࢂӧၶ֚ـᜤޑਔংǴ๏Ӵᖃܴඵችѐှ،٣௃ǹ

ӧᎁၶ౟ᓍਔǴ཮ࡰЇܴၡᡣӴँઇ᛫᡽Ƕ٣٣཮ᡂǴ୤Ԗ΢ࡆό཮ᡂǴ΢ࢂࡆ

Ѝ࡭ F ԴৣޑനεΚໆǹӧઓޑӀྣϐΠǴF Դৣ཮ᙖҗᛗ֋ख़ཥ᏾౛Ծρޑགྷ

 ᢀᗺǶޑᐘǴᙯඤрཥ؈ࡘుޑǴ࿶ၸϣЈݤ

 

΋ৣډޔଣǴךၶךـ΋ՏԴৣǴдࢂ஥იޑࠨ΋ՏԴৣǴдቹៜߚךதӭǶ൩ࢂ

ӧٗࢤය໔д஥ሦך੿҅ޑᇡ᛽΢ࡆǴдёаഉךಠϺಠளࡐΦǴ֋ນך೚ӭၰ

౛Ǵၟךፋ΢ࡆǵഉךᛗ֋Ǵך᝺ளд௲ΑࡐךӭܿՋǶ྽ฅЬाᜢᗖᗋࢂ΢ࡆǴ

ݤགྷޑ୺ڰǴКၨ္ݤགྷޑॺךѝӧࢂॺᗋךॺӵ݀ؒԖᇡ᛽ઓǴ۳۳ךࣁᇡך

္ǴࣗԿ཮೏ձΓ౐๱وǴ܌аךॺᇡ᛽ઓޑ၉Ǵךॺ཮Ԗཥҭ׳ཥޑᡂϯǴԖਔ

ং᠐ဃ࿶཮ԖઓӀ࿽գǴᡣգԖᖃܴඵችѐೀ౛٣௃Ǵࢂ܈ᡣգԾρޕၰԾρব္

଺όӳǴᡣգѐׯᡂǶך᝺ள೭ঁШࣚ೿཮ᡂǵΓΨ཮ᡂǵϙሶނ٣೿཮ᡂǴѝԖ

ઓό཮ᡂǴӵՖѐעඝЈύޑЁǴόाᒿݢ೴ࢬǴර๱գޑۓࡽҞ኱ѐوǴך᝺ள

ઓࡐךࢂεޑЍ࡭Ƕ(ೖ TF饋0覷覷040覷窳 

 

 

Οǵ ख़ຎᐕำޑᙯᡂ 

    ӧಃѤകම૸ፕډႼΓԄሦᏤ௲ৣᇡ࠸ࣁηϺғૈΚόӕǴᏰޑߏ໨ҞΨԖ

ৡ౦ǴѝाᏢғૈ୼ܴқԾρޑБӛǴᔉளϸ࣪ᔠ૸Ꮲಞၸำ΢ޑளѨǴ೭٤೿

 ౜Ƕ߄ԋᕮܭയ׳ᏢಞၸำޑǴӢԜႼΓԄሦᏤ௲ৣख़ຎᏢғۓॶளޭࢂ

 

྽ฅࢂၸำǴКၨԐය߻ΟԃǴ൩ࡐࢂոΚӧᏢғޑፐ཰ԋᕮǴёࢂ౜ӧׯךᡂԋ

Кၨख़ຎၸำǴգҔٰ่݀ፕᘐᏢғޑոΚ௃׎Ǵך᝺ளୃࡐሥԶЪהූࡐǴך᝺

ளᏢғ൩ᆉࢂპۭޑǴգѝाࡐԖངЈޑགྷᒤݤѐှ،ୢᚒǴࣗԿգࡐոΚޑѐׯ

ᡂգޑՉࣁǴᔉளᔠ૸ϸ࣪Ǵѐঅ҅գޑલᗺǴځჴך೿཮๏ϒࡐଯۓޭޑǴႽፐ

཰ך೿཮ӧፐ཰ࢂ܈ᏢಞᄊࡋБय़ך೿཮уϩǴࢂ܈๏ঁλዛࠔǶ(ೖTM饋0覷覷03饋3窳 

 

ǴӭϿ೿཮ޑᜱΓࢂԭϩККၨӭǴԋ݀КၨϿǶգᇥԋᕮόӧཀٗޑख़ၸำݙך

ӧཀୟǶՠך᝺ளԋ݀҂Ѹࢂ੿ޑǴՠӵ݀೭ঁၸำд܌Ꮲޑډ೿ࢂჹޑǴమཱޑ

҅ዴޑǴ܌адޑԋ݀཮ࢂ੿ޑǶӵ݀ᇥдޑၸำࢂόOKޑǴКӵᇥдբᄄǴٗԋ
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݀ᗋࢂӳޑୟǶ܌аך᝺ளѝ࣮ԋ݀ǴԖਔংךॺ཮଎ѨБӛǶӵ݀ךॺ࣮ख़дޑ

ၸำǴޕၰѬۭډᔉΑؒΑှΑؒǴдԖϙሶԾߞǴѨ௳ΑૈόૈӆٰǴךॺӵ݀

ૈӧၸำ྽ύӭ๏дܿՋ܈๏дӭᗺոΚǶځჴ೭ঁᏢಞԋ݀Ǵᔈ၀ࢂԖࡐεޑቹ

ៜǶ(ೖTF饋0覷覷03饋裏窳 

 

    வೖፋၸำύǴM Դৣ೸៛ৎ௼္ؒԖᒃ϶வ٣௲ᙍπբǴӢࣁ೭ኬޑᜢ߯

٬ளԾρӧԐය௲ਜޑᢀۺǴႽεӭኧԴৣ΋ኬख़ຎ໺ၰ௤཰ǴΚ؃಄ӝৎߏය

ٰࡕǶՠࡑ M Դৣޑᢀۺ໒ۈᙯᡂǴᆶӴޑεٽηྗഢ΢λᏢǴԖ๱ࡐుޑᜢ߯Ƕ

ǴMࡺጔޑη࠸ಃ΋ঁࢂ೚܈ ԴৣයࡑԾρޑλૈ࠸୼೏Դৣ϶๓ޑჹࡑᆶ௲

ᏤǴӢԜ٬ள M Դৣख़ཥࡘԵᔈӵՖ௲ᏤᏢғǵᆶᏢғ࣬ೀǴаஒЈКЈޑҥ൑Ǵ

ख़ཥࡌҥ΋঺ཥޑ௲ᏢኳԄǶ 

 

Ψό഻៿ၟΓৎϕ܄ӧᄗ઩ǴঁࢂаԐය൩܌ᒃ϶ǴޑᜐؒԖவ٣௲ᙍيךჴځ

୏Ǵখ໒ۈКၨୃख़໺಍ޑ໺ၰ௤཰ǴࡐոΚགྷעᏢғ㯍ӳǴٰ಄ӝৎߏයࡑǴ΋

Ǵڙགޑ࠸λޑԾρࡑఈԴৣ࡛ሶჹ׆ߏη΢୯λǴँฅΑှৎٽεޑԾρךډޔ

ܴқךाޑόࢂԋᕮǴό཮ӆעԋᕮ྽ԋ୤΋Ҟ኱Ǵၨᔉளܫե࠮ᄊѐၟλܻ϶Ҭ

ЈǶाѐӭΑှᏢғǵӭکдॺྎ೯ǴၟдॺৡόӭޑଯࡋǴᇡ᛽дॺޑЈნǵҬ

ΑǴᡂளКၨႽܻ϶ǴдॺΨКၨ߈ǴຯᚆΨௗ߈КၨௗࢲғޑᄊǴၟдॺރޑ϶

ᜫཀکգፋЈǴό཮᝺ளԴৣӳႽଯଯӧ΢Ƕ(ೖ TM饋0覷覷030饋窳 

 

    M Դৣޑεٽηࢂ΋Տࡐख़ຎԋᕮޑᏢғǴλᏢ౥཰ਔؒᕇளᑜߏዛ߄܌౜

рٰޑ໾ЈᜤၸǴᡣ M Դৣ࣬྽ᏼኁǴό׆ఈӴޑεٽηϐעԋᕮ྽բ΋ϪǶࣁ

Ԝ M Դৣ޸ΑόϿЈၟࡘӴޑεٽηྎ೯Ǵ྽ฅΨჹ M ԴৣচԖޑШࣚᢀΨౢғ

ΑፂᔐᆶׯᡂǶϐډࡕΑεٽηԵֹಃ΋ԛ୷ෳǴM Դৣௗံډಞ੤Դৣႝޑ၉

೯ޕǴ࣮ډεٽη௃ᆣֹӄ஝ውǴ೭ኬޑฝय़Ψᡣ M Դৣ᎜ᏴόςǴགྷόډӧޗ

཮ε౲ख़ຎԋᕮޑᕉნΠǴᏢಞ΋ᗺΨόז኷ǴᏢғѝङॄ؈ख़ޑϲᏢᓸΚǶε

࿶ᡍᡣޑηಃ΋ԛ୷ෳٽ M ԴৣᄇۭׯᢀǴόӆаԋᕮᑽໆᏢғޑଯࡋǴӧᏢಞ

Ҟ኱ǴޑၰΓғޕη࠸୤΋኱ྗǴૈ୼ᡣࢂǴϩኧόۓၰၡ΢όᔈ၀аԋᕮፕޑ

གډڙԾρոΚϐޑࡕԋ൩གǴωࢂ੿҅ޑԏᛘǶ 
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ӢךࣁԾρλ࠸ηा൩ᏢΑǴ׳ٰࡕᡣךமਗ਼ག᝺ࢂӢךࣁԾρԴεٰࡕाԵ୷

ෳǴд᏾ঁ௃ᆣ஝ውךᓵᚯΑǴϐࢂ߻Ӵᗋӧ୯λ໘ࢤǴٗд౥཰߻дؒԖ৾ډᑜ

ୢޑԋᕮࢂዛόӀߏ൩ၟдᖱᇥǴᏢ཰ԋᕮᑜךϙሶǴࣁᇥךন๱ୢޔዛǴд΋ߏ

ᚒǴᗋԖգԾρၟӕᏢ໔࣬ޑೀǴᗋԖᡏػǵऍമ฻ࣽҞǴךৎԴεࡐ཮Ծךा؃Ǵ

ՠࢂӧԋᕮБय़Ǵךό׆ఈд೭ኬǴ܌а᝺ளࡐᜤၸǴдעԋᕮ྽଺΋ϪǴёࢂд

೭ᅿ௃׎ǴдؒࢂளډᑜߏዛǴдࡐ໾ЈǴёࢂдाௗ٣ڙჴǴ΋ٰࡕډޔдाԵ

୷ෳǴдಃ΋ԛԵᚯΑ᏾ঁΓ஝ውǴך൩ӼኃдǴՠঁٗࢂਔংံಞ੤ԴৣѺႝ၉

๏ךћךѐ࣮λ࠸Ǵд൩ন๱೭ኬηם୏Ǵך൩ᄘ๱дުޑᇥؒᜢ߯Ǵѝाգז኷

൩ӳǶவԜϐךࡕ൩᝺ளԋᕮ੿ޑόख़ाǴჱᜫд଼଼நநǵଯଯᑫᑫߏεǶךλ

ଯޑБԄ൩όӆаԋᕮٰᑽໆдޑ஥੤ךቹៜǴޑεࡐჹᏢғԖךηᡣٯޑη࠸

Ƕ(ೖࡋ TM饋0覷覷030饋窳 

 

    ќѦǴF ԴৣගډԾρ཮ᅌᅌ໒ۈख़ຎᏢғޑᏢಞၸำࢂӢࣁλᏢӕᏢࡺޑ

٣ǶӧکλᏢԴৣޑᖄᛠਔǴF Դৣޕၰа߻ӕ੤ޑ੤ߏǴϲ΢Α୯ύԋᕮϝᙑ

ᓬ౦ǴΨԵڗΑಃ΋דᜫޑଯύǶՠৎύޑᡂࡺǴᡣдᡂளόޕၰࣁϙሶा᠐ਜǴ

Զ೭ՏԋᕮᓬޑذλᏢ੤ߏǴനޑࡕԋ൩ѝૈᇥзΓிெǶচҁΨࢂख़ຎԋᕮޑ

F Դৣ᠋ـӕᏢޑᎁၶǴ೷ԋᢀۺ΢ޑፂᔐǴЈགྷӵ݀྽ਔԖ΋ՏԴৣૈ୼ӧӴ

ӕᏢ֚ൽޑਔংǴ๏ϒᜢᚶǴࡰЇ੿҅ޑҞ኱Ǵόाѝ߄ـ࣮ࢂय़ޑԋᕮǴԶό

ख़ຎ೭ύ໔วғୢޑᚒǴ฻٣ډ௃ᝄख़ਔǴஒ཮брᚳεޑжሽǶλᏢӕᏢٯޑ

ηᡣ F Դৣख़ཥࡘԵԋᕮୢޑᚒǴঅ҅ԾρচԖޑᢀᗺǴ຾ԶౢғཥޑШࣚᢀǶ  

 

ႽךࢂԖ΋ঁ୯λӕᏢа߻ӧ੤΢೿ࢂ੤ߏǴфፐߚதӳǴډ୯ύΨࢂӵԜǴଯύ

Ψࢂ᠐΋ύǴѝٰࡕࢂৎ္Ԗ΋٤ᡂࡺǴРᒃ࿶୘Ѩ௳Ǵ೷ԋৎύ࿶ᔮᡂৡǴдޑ

΋ତη᠋ᇥ߻ϙሶा᠐ਜǶࣁၰޕགྷӢԜᡂளКၨॄय़Ǵᡂள΋ЈѝགྷᖺᒲǴόࡘ

дӣѐޑךפλᏢԴৣॷᒲǴᇥдा୾ԴஇǴ่݀ךॺԴৣӣเдǴӵ݀д྽ޭ߃

᠋дᝀǴᇡ੿Ե΋܌εᏢǴԴৣᇥдᜫཀᔅдрѤԃޑᏢ຤ǴՠࢂдؒࠅԖ೭ሶ଺Ǵ

೷ԋ౜ӧᡂԋ೭ኬǶ܌аך᝺ள᠐ਜόૈѝࢂӀ࣮ԋᕮǴႽךӕᏢ೭ኬԋᕮ೭ሶ

ӳǴऩࢂόޕၰࣁՖոΚǴؒԖ΋ঁҞ኱Ƕ܌аךॺӧ஥࠸η؃ளӳԋᕮϐ߻Ǵ΋

КၨӭǶ(ೖޑಞᄍǴӕਔΨᏢޑηΑှ೭٤ၸำǴ୻Ꭶӳ࠸ाᡣۓ TF饋0覷覷040覷窳 

      

    ᗨฅ F ԴৣޑᢀᗺςԖΑׯᡂǴՠࢂჴሞޑ஥੤࿶ᡍзӴԖుڅᡏᇡǴ׳ᔈ

၀ख़ຎᏢғޑᏢಞၸำǶၸѐ௲ၸϤԃભޑ F ԴৣǴ੤ભමр౜΋Տԋᕮᓬޑذ
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ᏢғǴՠࢂϲ΢୯ύࡕԋᕮࠅε൯ଏ؁ǴচӢ൩ࢂλᏢ໘ޑࢤԋᕮᡣ೭ՏᏢғϼ

ၸܭԖԾߞǴؒԖ୻Ꭶ҅ዴޑᏢಞಞᄍǴ೷ԋ౜ӧ่݀ޑǶF ԴৣЈགྷӵ݀ૈԖ

Դৣӧၸำύ๏ϒڐշǴᡣᏢғޕၰϙሶࢂ੿҅ख़ाޑǴ൩ёаᡣдᏢள׳ӳǶ

೭ኬวғӧԾρ੤΢ٯޑηǴගᒬ F Դৣख़ຎᏢғޑᏢಞᐕำωࢂЦၰǴӕਔΨ

ӆԛமϯ F Դৣϣӧޑ௲ػᢀᗺǶ 

 

ќѦ΋ঁࢂа߻௲ϤԃભޑਔংǴԖ΋ՏᏢғдޑԋᕮΨࡐࢂӳǴѝ᠋ٰࡕࢂᇥд

Ǵόၸ೭ߞԋᕮӳǴᡣдϼԖԾޑ߻дϐࣁӢࢂ೚܈ӭǴࡐԋᕮ൩ଏ؁ࡕ୯ύϐډ

ΨࢂӢࣁдၸำύǴؒԖѐΑှǵѐඓඝдޑᓬલᗺǴऩࢂԴৣޕၰǴ൩ёаӧၸ

ำύගᒬдǵЇᏤдǴ֋ນд΋٤БԄǴёаᏢள׳ӳǴ܌а΋ਔޑԋᕮӳόж߄

҂ٰΨ཮ӳǴૈ୼ԖӳᄊࡋǵޕၰԾρाϙሶǴωࢂख़ाޑǶ(ೖ TF饋0覷覷040覷窳 

 

 

Ѥǵ ճдคޑد৖౜ 

ШࣚᢀǴख़ຎიᡏޑΓЬကঁߚ཮ᜢ߯௦ޗܭමॊϷǴႼΓԄሦᏤ௲ৣჹ߻    

Ҟ኱ၲޑԋǵமፓΓሞᜢ߯کޑᒋǶჹܭӕ٣໔ᆶᒃৣғ໔Ǵ஖ۘᜢᚶǵճдޑ

϶๓ՉࣁǴஒдॺޑሡ؃࿼ܭԾρϐ΢ǴаᅈىдΓࣁಃ΋ᓬӃǶ 

    ฅԶ F Դৣගډ೭ኬޑᢀࢂۺவλРᒃ܌ឲᒡ๏ӴޑǶӢࣁРᒃैࢂΓǴவ

λ௲ػৎ္࠸ޑηाख़ຎიᡏǴाᑼΕიᡏޑғࢲϐύǴԶЪाᆶځдԋ঩کѳ

࣬ೀǴόाکձΓ࣬ݾǴ೭ᅿคޑدᆒઓவλջ೏௲ᏤǶᗨฅ F Դৣவλৎύ࿶

ᔮКၨጁ֚ǴӴޑРᒃϝᙑགྷᒤݤᡣӴୖуᏢਠޑЊѦ௲ᏢǴό׆ఈӴᆶ੤΢ӕ

ᏢԖຯᚆǶҗԜёޕǴF ԴৣРᒃޑ୲࡭ǴӕਔΨᎦԋ F ԴৣޑᢀۺǶ 

 

཮ख़ຎΓሞᜢ߯ڐکޑǵமፓიᡏޑख़ा܄ǴޑךၟࢂРᒃԖᜢǴӢךࣁРᒃैࢂ

ΓǴдவλ௲Ꮴךााख़ຎიᡏǴӵ݀იᡏӧ଺٣ޑǴգ΋ۓाၟ๱ѐ଺ǴႽךλ

ਔংޑЊѦ௲ᏢǴᗨฅךॺৎа߻Кၨጁ֚ǴՠךࢂРᒃ΋ۓ཮གྷᒤݤᡣךѐୖ

уǴό׆ఈךॺؒԖᒤݤᑼΕიᡏǴޑࣁ൩ࢂाၟך๱੤΢΋ଆᏢಞǶךРᒃΨ௲

ᏤךाݙཀᆶΓ࣬ೀޑख़ाǴόाᆶձΓݾǴाکձΓکѳ࣬ೀǶ(ೖ TF饋0覷覷040覷窳 
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F Դৣவλ೏Рᒃ௲Ꮴा๓ࡑձΓǴᆢᛠΓሞᜢ߯کޑᒋǴΨ೚ࢂϺғঁ܄

٬ฅǴখ໒ډۈᏢਠ௲ਜਔ٠҂੝Ӧᆶӕ٣ᜢЈᆶϕ୏ǴډޔΜԃ߻ᆶӕ٣໔ޑ

කԔǴᡣࢤ΋ޑ F ԴৣவԜׯᢀǶ྽ਔό࿶ཀޑ΋ѡ၉Ǵ่݀ඤٰࢂޑ೏قࢬύ

໾Ǵ྽ਔ F ԴৣֹӄόޕၰวғΑϙሶ٣௃Ǵࢂ΋ՏᏢਠӕد٣Π֋ޕǴF Դৣ

ωܴқ٣ҹޑ࿶ၸǶჹܭ೭ኬ٣ޑ௃Ǵ૧၈ޑ F Դৣፎ؃΢ࡆ๏ϒӴΚໆǴڕΠ

Ծρࡗޑ਻Ǵᙯࣁថ৯ӴΓޑΚໆǴЬ୏ٗکՏӕ٣ၰᄹǴᇤ཮٣ҹӢԜ֋΋ࢤ

ပǶ೭ҹ٣௃ᡣ F ԴৣܴқΓሞᜢ߯ޑख़ा܄Ǵᆶӕ٣໔ؼ࡭ߥӳޑϕ୏Ǵ΋Б

य़ёаᡣӕ٣ӭᇡ᛽ԾρǴӕਔΨёаᜢᚶӕ٣ǴܭϦدܭ೿ёа࣬ϕڐշǶF

ԴৣᏢਠ٣ҹޑፂᔐǴу΢ᛗ֋ޑಞᄍǴ۳۳཮ౢғཥޑႣ೛Ǵ׎ԋཥޑШࣚᢀǹ

Զ೭ኬޑགྷݤǴΨӕਔࡰЇ F Դৣޑ੤ભ࿶ᔼБӛǶ 

 

ᗨฅךРᒃ௲ᏤךाݙཀΓሞᜢ߯ǵ๓ࡑձΓǴՠךࢂ΋໒ۈрޗ཮ਔǴ܄ঁޑך

Кၨޔ΋ᗺǴѳத൩аৎ৥ǵ௲཮ک੤ભࣁख़ǴКၨϿکӕ٣ϕ୏Ƕ૶ளεऊࢂΜ

ԃ߻ǴӧᏢਠኴΠکӕ٣ॺಠϺǴёૈךό࿶ཀ໒ވઢޑ΋ѡ၉Ǵ൩೏ӕਔᇤ཮Ǵ

྽ਔך੿ޑόޕၰวғΑϙሶ٣Ǵ٩ךᙑᆢ࡭೭ኬޑғ؁ࢲፓǶϐࡕ൩ӧᏢਠ္೏

ӕ٣໶໺ǵ೏ύ໾Ƕࢂٰࡕ΋Տӕ٣࣮όΠѐາٰၟךᇥǴգΞؒԖჹΓৎ࡛ኬǴ

࡛ॺ཮೏Γৎᇥԋ೭ኬǴךωޕၰך೏Γৎᇥԋ೭ኬǶখ໒ךۈᗋԖᗺғ਻ǴࣗԿ

ԖᗺགྷൔൺǴӢࣁдךעᇥԋ೭ኬǴՠךٰࡕࢂፎ΢ࡆ๏ךΚໆǴךϸԶӃྗഢλ

ᘶނǴΨᜫཀၟдၰᄹǴ೭൳ԃӢޑךࣁคЈϐၸ೷ԋӴ֚ޑᘋǶךགྷ΢ࡆ೿ёа

ថ৯ךॺǴٗךΨёаថ৯дǴ่݀ᄌᄌޑ൩ӳΑǶ೭ҹ٣௃ᡣךᏢಞډǴךѸ໪

ᜢ߯Ǵ΋Бय़ёаᡣձΓӭΑޑӳ࡭Ѹ໪ӭᆶӕ٣ϕ୏ǴᆢךಞᄍǴࢲғޑךᡂׯ

όךा೭ኬᆢᛠǴࢂӕ٣ǴচٰΓሞᜢ߯ޑᎁڬΨёаᙖ೭ঁᐒ཮ӭᜢЈךǴךှ

ӆႽа߻ѝԖٿΟঁКၨӳޑӕ٣Ǵך཮ӭᆶᏢਠӕ٣ϕ୏Ǵ೭ΨךࢂӧΓሞᜢ߯

΢ᢀޑۺᙯᡂǶٗ೭Ψךࢂϐࡕӧ੤΢΋ޔ௲ᏤޑךᏢғǴाԖიᡏۺཷޑǴӕᏢ

໔ाϕ࣬ᜢЈǴ೭ךࢂ΋ޔӧाޑ؃Ƕ(ೖ TF饋0覷覷040覷窳 

 

    ќѦǴM Դৣගډ೭ኬޑᢀ҆ډڙࢂۺᒃޑቹៜǶM ԴৣவλӢࣁРᒃπբ

வλӅӕۂۊ׌лޑԾρࢂځӦǴЀٿጪϩ႖޸ᜢ߯ǴৎΓѸ໪ததӧѠύᆶޑ

ғޑࢲҬ໣൩όӭǶ҅ӢࣁӵԜ M Դৣ҆ޑᒃ൩ԭ૓ѕᓲԾρٽޑζǴЋى௃ፉ

΋ۓाᆙஏᆢᛠǴৎύऩԖ٣௃ሡाڐշǴ๊ჹाਇيԶрǴόૈीၨፔೢޑҺ

ӭǴӄৎΓा΢Π΋చЈǶM ԴৣӢ҆ࣁᒃޑᜢ߯Ǵ׎ԋԾρख़ຎიᡏǴӧიᡏ
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ϐύ཮Ь୏ڐշӴΓǵόངीၨ܄ঁޑǴ೭ኬޑᢀᗺΨࡰЇ๱ M Դৣ഻៿ஒ੤ભ

༟೷ԋԖӛЈΚکޑᒋεৎ৥Ƕ 

 

༰ךǴԶࢲӦғٿπբᜢ߯Ǵ཮ϩ႖ޑРᒃךࣁ౲ӭǴλਔং཮Ӣۂۊ׌ৎύлך

༰཮ᇡࣁৎ္ޑΓ཮Ӣࣁ೭ኬКၨϿғࢲӧ΋ଆǴך܂ॺ཮౧ᚆǴ܌а΋ޔाεৎ

Һፔӭೢޑόीၨϩ៽ۓৎ৥Ψόதᆫ཮ǴՠԖ٣ਔ۶Ԝ΋ޑεջ٬ӚԾԖӚԾߏ

ፔϿǴ൩ࢂ΋చЈԶςǴ܌а഻ך៿ஒԾρޑ੤ભ஥ԋႽ΋ঁԖࡐமӛЈΚکޑᒋ

εৎ৥Ƕ(ೖ TM饋0覷覷0330窳 

     

    ฅԶ೭ᅿᢀᗺࢂ΋ޔӸӧ M ԴৣޑЈύǴΜԃ߻Ꮲਠၮ୏཮ޑε໗ௗΚǴ྽

ਔᏢғޑा؃ǴM ԴৣऩࢂเᔈǴ൩߄ҢӴӕཀ੤ભঁΓЬကࡌޑҥǶՠࢂӧ M

Դৣޑᢀ္ۺǴ᏾ঁ੤ભᔈ၀ᄪଋᆶӅǴᔈ၀ᅰΚѐࣁ੤ભǵࣁᏢਠڗݾᄪ៉Ǵ

ԶঁΓޑոΚΨ཮ᕇளޭۓǴ೭ኬޑ੤ભω཮ԖᇡӕགǴ཮ངԾρޑ੤ભǴ཮ࣁ

੤ભଅ᝘Ծρޑ΋ҽΚໆǶM ԴৣӢࣁԾρޑᢀᗺԶ଺р೭ኬۓ،ޑǴ่݀Ψၲ

࿶ᡍ཮уుޑයఈǴ೭ኬԋфޑԾρډ M ԴৣޑᇡޕǴΨ٬ள M Դৣ཮ೣޑុ࡭

ᄇԾρۺߞޑǶ 

 

૶ளΜԃ߻ӧᏢਠ஥ޑಃ΋ঁ੤ભǴε໗ௗΚ،ᖻਔ΋ՏೲࡋόৡޑᏢғԾߞᅈᅈ

Ӧा؃дགྷඤາനࡕ΋෇Ǵܭ߿ԾࡷךᏯࢂॶளޭޑۓǴՠдᇥऩόඤ෇ԛǴၮ୏

཮྽Ϻд൩ाલৢǴޕܴךऩ੿ᖏਔඤΓǴКᖻѸ௳คᅪǴՠךόᜫௗڙाુԶம

ฯ๊ܔǴд൩੿ޑ።਻Զၮ୏཮ؒډਠǶᖻךࡕӛӄ੤ྎ೯ό׆ఈঁΓम໢Ьကӧ

იᡏமрᓐޑགྷݤǴΨჹௗΠٰޑᏢғமϯঁΓک੤ભᄪଋᆶӅޑᇡӕϷᢀۺǴᡣ

Ꮲға੤ǵаਠࣁύЈѐڗݾᄪ៉ǴঁΓޑոΚၟ๱Ψ཮ޑۓޭډڙǶ೭൳ۛ੤ભ

஥ΠٰǴךག᝺Ꮲғӭ཮ངԾρޑ੤ભǴӛЈΚԾฅΨம٤Ƕ(ೖ TM饋0覷覷0330窳 

 

    ᆕӝ΢ॊǴKearney ޑ୏ᄊѳᑽȩᆶȨѦӧᕉნޑ೸ၸȨϣӧࢂрШࣚᢀࡰ

ϕ୏ȩٿᅿБԄࠠ༟ԶԋǶȨϣӧޑ୏ᄊѳᑽȩ൩ঁࢂᡏ೸ၸ٤ࢌႣ೛Զౢғޑ

ᢀᗺǵۺߞǵགྷݤ฻Ǵᆶঁᡏ߄܌౜ޑՉ࣬ࣁ಄ӝǹӧঁᡏόᘐޑཀ཮࿶ᡍΠǴ

࿶ᡍǵࢲǵғࣁ཮Չޗޑᡏঁࡰࢂϕ୏ȩ൩ޑѳᑽǶȨѦӧᕉნޑᆶѦӧᕉნډၲ

॥߫ᄍٯ฻ǴᆶঁᡏჹܭШࣚҁ፦ޑႣ೛ࢂ΋ठޑǹঁᡏӧय़ᖏډ௃ნୢᚒँ܈
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วݩރਔǴঁᡏ཮ᒧ᏷ၨԖԋਏϐႣ೛Ǵ໼ӛ٬Ҕ೭ኬذ݅)،ှٰ߾ݤޑ⣬Ǵ

饋004窳ǶF Դৣ࿶தӛ΢ࡆᛗ֋ᆶ᠐ဃ࿶ǴаϷ M ԴৣޑԾךፓ᏾ঁࢂᡏЬ୏ѐ

ௗԏډѦӧૻ৲ǵޕ᝺Ԗཀကޑ಄ဦǴӧख़ཥᐟᕏၸำύǴ཮ᡣচԖޑШࣚᢀ׳

୏ޑߏԋុ࡭Ԗமਗ਼ڀՏႼΓԄሦᏤ௲ৣٿШࣚᢀǶޑమධܴዴǴ຾Զౢғཥࣁ

ᐒǴЬ୏֎ڗཥޕǴӢԶததፓ᏾ҁيচԖޑႣ೛ǴౢғཥޑᢀᗺᆶགྷݤǶ೭ٿ

໨ว౜ࢂ಄ӝ Kearney  ཀ఼Ƕޑ୏ᄊѳᑽȩޑȨϣӧޑࡰ܌

    ќѦǴಃΟ೽ϩȨख़ຎᐕำޑᙯᡂȩٿࢂՏႼΓԄሦᏤ௲ৣচҁΨޗک཮ε

౲΋ኬख़ຎԋᕮǴՠࢂᜢᗖ٣ҹޑ࿶ᐕǴႼΓԄሦᏤ௲ৣख़ཥᡏᇡډाҔόӕޑ

Бٰݤ௲ᏤᏢғǴӕਔΨࠠ༟ཥޑᢀᗺǶȨճдคޑد৖౜ȩࢂႼΓԄሦᏤ௲ৣ

ፂޑ٣ҹࣁӕႣ೛ǶӢ࣬ޑ཮ҁ፦ޗܭԋᆶР҆ᒃჹ׎ቹៜǴԐςޑР҆ᒃډڙ

ᔐǴႼΓԄሦᏤ௲ৣӣགྷଆ྽߃Р҆ᒃޑ௲ᏤǴᒧ᏷٬Ҕٗኬٰ߾ݤޑय़ჹǴ೭

಄ӝࢂ໨ᘜયٿ Kearney  ཀ఼Ƕޑϕ୏ȩޑȨѦӧᕉნޑࡰ܌

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 118 

ಃϖക ่ፕᆶࡌ᝼ 

    ҁകӅϩٿࣁ೽ҽǴ२Ӄஒҁ่ࣴ݀ޑزᘜય่ࣁፕǹځԛഋॊࣴޣزჹ௲

Ϸவ٣ޣπբػவ٣௲ࡕВࣁբૈࡑ᝼Ǵයࡌᡏϐڀගрزሡ࣬ᜢࣴࡕ౜൑Ϸػ

࣬ᜢࣴޣزϐୖԵǶ 

 

ಃ΋࿯ ่ፕ 

    ႼΓԄሦᏤ௲ৣᏱԖԾρޑШࣚᢀǴ٠ᒥྣঁΓۺߞǴӧ੤ભϣ৖౜ঁΓϐ

੝፦ᆶՉࣁǴٰᔅշᏢғǴ٬ᏢғᕇளؼӳᏢಞԋਏᆶঁΓϐԋߏǶᒿ๱௲Ꮲ࿶

ᡍಕᑈǴႼΓԄሦᏤ௲ৣόа౜ࣁރԾᅈǴόᘐޑԾךा؃Ǵᒿ๱ਔжޑᡂᎂԶ

ᜢᗖाનǶҁࣴޑႼΓԄሦᏤ௲ৣԋфࢂ׳ऐЈǴޑۓбрᆶ୲ޑਔ໔ߏᡂǹׯ

 ᆶ૸ፕǴගраΠ่ፕǺ่݀زࣴޑᘜયಃѤകز

 

΋ǵ ႼΓԄሦᏤ௲ৣޑ੝፦ᆶՉࣁǵ੤ભ࿶ᔼۺߞǵШࣚᢀ 

(΋窳 ႼΓԄሦᏤ௲ৣޑ੝፦ᆶՉࣁ 

    ҁࣴ٩زೖፋϣ৒ᘜયрٿՏڙೖϐႼΓԄሦᏤ௲ৣޑ੝፦ǴхࡴΠӈΖ

໨Ǻ 

    覷.኷ܭ໼᠋Ƕ 

    饋.឴࣊ں᝘Ƕ 

    3.ख़ຎࠔ਱Ƕ 

    4.ቚૈ፟៾Ƕ 

    裏.ܫΠࢤيǶ 

    6.ΓҁᜢᚶǶ 

 ᘰЈ໾Ƕݯ.7    

    8.Ь୏ྎ೯Ƕ 
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    ႼΓԄሦᏤ௲ৣЬ୏Ӧ௖؃ᏢғϣЈޑሡ؃Ǵ෰ఈᔅշᏢғ٠ԋࣁᏢғԋф

൨ᏢפᖂॣǴޑBowman,饋00裏窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣᜫཀ໼᠋Ꮲғ)ޣ࡭ᆶЍޣ຾ߦ

ғޑሡ؃ᆶୢᚒǴ٠೛ݤᅈىᆶှ،Ƕ؃ࣁᅈىᆶှ،ϐၰǴႼΓԄሦᏤ௲ৣб

рঁΓޑਔ໔ᆶᆒΚǴคں࣊឴ޑد᝘ǹᏢғགډڙ௲ৣޑख़ຎǴԶᜫཀ᠋வ௲

 Ƕޑڀᐱ܌ႼΓԄሦᏤ௲ৣࢂགєǴ҅ޑ௲ᏤǴԜᅿЈᡫቫԛޑৣ

    ନΑ໼᠋Ǵᗋाૈӕ౛ჸ᝺Ƕӕ౛࠸ηޑҥ൑ǴઠӧᏢғࡘٰࡋفޑԵᏢғ

ѐᜢᚶᏢғǴᔅշᏢғǶႼΓޑᢀჸΚǴЬ୏ޑ᎒௵੤΢ᏢғाԖܭᚒǹჹୢޑ

ԄሦᏤ௲ৣ੤ભϣޑᏢғǴ೿ӧႼΓԄሦᏤ௲ৣޑඓඝϐύǴӧԴৣޑቚૈ፟៾

ϐΠ΋؁΋؁ӦԋߏǴරӛ੤ભޑҞ኱߻຾Ƕ 

    Greenleaf Јύന౛གྷޑᏢਠૈࢂᆶৎ৥࣬ϕ่ӝǴౢғ܄ؼϕ୏Ǵᡣངૈ

кᅈΓЈǴऍϯ᏾ঁޗ཮(चཇჱǵڬችृ᝿Ǵ饋004窳Ƕؼӳޑ੤ભ࿶ᔼؒԖৎߏ

΋ଆߏᆶৎࡑЈᖂǴుϪයޑߏଛӝҭคԋਏǴႼΓԄሦᏤ௲ৣΨᜫཀ໼᠋ৎޑ

ိᡂǵӅӕԋߏ๏ϒЍ࡭ᆶࡌ᝼Ǵ۶ࣁԜᇡӕޑᇻඳᗌ຾ǶႼΓԄሦᏤமፓᐒᄬ

ύޑ೽ឦ໔ࣔெ۶ԜǴख़ຎঁΓޑӸӧሽॶǴԜᅿݗൎϐΠǴుΕЈᡫെଆ೽ឦ

 ႼΓ(ጰ຾໢Ǵ饋003窳ǶޑձΓࣁǴΨԋߏ܌᝘ںϺ፟ωૈǴाдॺޑ

    ќѦǴ٩ೖፋϣ৒ᘜયрٿՏڙೖϐႼΓԄሦᏤ௲ৣޑՉࣁǴхࡴΠӈѤ໨Ǻ 

    覷.аᜢᚶᆢᛠৣғᜢ߯Ƕ 

    饋.аႴᓰᐟวᏢғԋߏǶ 

    3.аᇥܺुۓ੤ભதೕǶ 

    4.аऐЈೀ౛ᏢғՉࣁǶ 

 

    ႼΓԄሦᏤ௲ৣᑈཱུࡌҥৣғᜢ߯Ǵӧ੤ભ္ᜢᚶ؂΋ՏᏢғǴᜫཀ໼᠋Ꮲ

ғޑᖂॣǴᡣᏢғޕၰԴৣࢂᜢЈᆶΑှдޑǶႼΓԄሦᏤ௲ৣ௦ڗЬ୏Ǵගٮ

གྷکݤБӛǴᐟᓰᏢғԋߏǴᡣᏢғଓ؃ფགྷᆶᇻඳ(Covey,饋00饋,pp. 饋9-30窳Ƕ

ႼΓԄሦᏤ௲ৣޑᏢғ഻ང΢ᏢǴ዗ངᏢಞǹৎୖߏᆶ࠸ηޑԋߏᆶ഻৹ǴႼΓ

ԄሦᏤ௲ৣ܌ᔼ೷ޑ੤ભ਻ݗǴзΓᆀခǶ 
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    а۳௲ৣӧ੤ભύΏ௦ڗ៾Κ௓ڋǴჹܭᏢғֹԋϙሶǴՖਔ଺ϙሶϷӵՖ

ֹԋ٣௃೿уа௓ڋǶԶႼΓԄሦᏤமፓ೸ၸϦ໒کᇥܺޑБԄǴԶόࢂ௓ޑڋ

ЋࢤǴٰၲډሦᏤҞޑ(Spears,饋003窳Ƕ؂΋ՏԴৣ೿Ѹ໪ӧ੤ભύࡌҥ΋঺੤

ભதೕǴٰගϲ௲ৣ௲ᏢਏૈᆶᏢғᏢಞԋਏǶႼΓԄሦᏤ௲ৣᆶᏢғӅӕ૸ፕ

ᇥܺБԄǴᡣᏢғܴޑۓ୲ࢋᏢғϐҞ኱Ǵаྕܭख़ाԖ੻ܭҥ੤ભதೕǴჹࡌ

қௗڙǶ੤ભૈԖӳޑ੤ભதೕ߄౜ߚ٠௦ڗଯᓸޑᆅ౛ǴԶࢂ௲ৣӧ੤ભϣว

චቹៜΚǴᡣᏢғวԾϣЈޑၰቺགٰᒥӺǴ୤ԖவԾρҁيբׯᡂǴ᏾ঁᕉნ

ω཮ණวమཥޑ਻ښǶ 

    ႼΓԄሦᏤޣନΑჸ᝺೽ឦޑ୷ҁሡ؃٠೛ݤᅈىѦǴΨ໪㵝೽ឦ௨ନπբ

΢֚ޑᜤᆶምᛖ (஭؊Ў᝿Ǵ饋00覷窳ǶࣁΑᡣᏢғૈ׫ΕᏢಞǴᕇளԋߏǴႼΓ

ԄሦᏤ௲ৣਔਔޑڅڅӧᢀჸᏢғǴݙཀᏢғ؂΋ঁ୏բᆶ߄௃ǴҞޑ൩ࣁࢂᏢ

ғ௨ନҺՖ཮ቹៜᏢಞ֚ޑᜤǶନԜϐѦǴߏਔ໔ᆶᏢғྎ೯ǴऐЈޑᇥܺᏢғǴ

 ǶޑόጝҶ๊ࢂႼΓԄሦᏤ௲ৣؒှ،ᏢғୢᚒࣁշᏢғय़ჹୢᚒǴӢڐ

    ᆕӝ΢ॊٿՏႼΓԄሦᏤ௲ৣϐȨΖ໨੝፦ȩᆶȨѤ໨ՉࣁȩǴჹܭவ٣௲

ᕉნǴ௲ৣѸ໪ػ௲ޑЬࣁԵϷၮҔሽॶǶӧ౜Ϟख़ຎаᏢғୖڀሥࢂޣπբػ

ӕਔᅈىᏢғᆶৎޑߏӭБय़ሡ؃ǴԖਔং཮ᡣ௲ৣ᝺ளഹόၸ਻ǵ७གᓸΚǶ

ฅԶႼΓԄሦᏤமፓޑ੝፦ᆶՉࢂߚ٠ࣁϺғ൩໪ڀഢޑǴமፓࢂ΋ᅿёаᙖҗ

מಞᄍᆶޑϺ୻Ꭶࡕ ǴૈᏢਠԴৣёаஒ೭٤੝፦ᆶՉࣁ྽բࢂೀ౛੤ભୢᚒᆶ

ᏢғՉှޑࣁ،฼ౣǴ჋၂ӧ੤ભ္ჴ፬ၮҔٿՏႼΓԄሦᏤ௲ৣޑ੝፦ᆶՉ

 Ƕڙᆶག่݀ޑډ೚཮Ԗཀགྷό܈Ǵࣁ
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(Β窳 ႼΓԄሦᏤ௲ৣޑ੤ભ࿶ᔼۺߞ 

    ҁࣴ٩زೖፋ่݀ᘜયрٿՏڙೖϐႼΓԄሦᏤ௲ৣޑ੤ભ࿶ᔼۺߞǴхࡴ

ΠӈΖ໨Ǻ 

    覷.৖౜௲ػπբޑ዗וǶ 

    饋.ჴ፬௲ػεངޑՉࣁǶ 

    3.୻ᎦᏢғ҅ዴޑᄊࡋǶ 

    4.ௗڙਔж჻ཥࡷޑᏯǶ 

    裏.ᢀྣԾךϸ࣪ૈޑΚǶ 

    6.༟೷ଯӛЈΚޑ੤ભǶ 

    7.ࣔຎᏢғঁޑΓሽॶǶ 

    8.୲ׯ࡭ᡂᏢғޑ،ЈǶ 

 

    ႼΓԄሦᏤ௲ৣ୻ᎦᏢғؼӳᄊࡋǴڐշᏢғှ،ୢᚒǴ൩ࣁࢂΑᡣᏢғૈ

ӄЈ׫ΕᏢಞǴᕇளԋߏǶၮҔ୲ޑۓᇥܺБԄǴᡣᏢғૈᇡӕ੤ભߏޑᇻҞ኱Ǵ

วԾϣЈޑѐၲԋǶ΋ՏԖ௲ᎦЪډڙႴᓰޑᏢғǴځङ܌ࡕᗦᙒӛ߻຾ޑ؁୏

ΚǴࢂႼΓԄሦᏤ௲ৣ܌኷ޑـǶӕኬޑǴڀഢؼӳᄊޑࡋᏢғ཮Ծךᔠ૸Ǵᜢ

Ј੤ભϣ؂ޑҹ٣Ǵख़ຎᄪ៉གǴᜫཀࣁ੤ભбрЈΚǴ຾Զᇡӕ੤ભǴౢғଯ

ӛЈΚǴӢࣁႼΓԄሦᏤ௲ৣᕕှԋфߚ٠ѝ᎞΋ঁΓޑոΚǴԶࢂӄᡏԋ঩ޑ

ӅӕбрǴωૈၲԋǶ 

    ȨངȩόࢂӜຒǴԶࢂ΋ᅿངޑՉࣁ(஭؊Ў᝿Ǵ饋00覷窳Ƕ΋Տڀഢ௲ػ዗ו

ངǴᜫޑΨх֖๱ངǶᏢғܴқ௲ৣࣁ܌բ܌ځᏢғǴޑుང๱дۓ௲ৣǴѸޑ

ཀ໼ນϣЈقޑᇟǴႼΓԄሦᏤ௲ৣ፾ਔӦ๏ϒЇᏤࡰ٠рБӛǴ،ЈᔅշᏢғ

ှ،ୢᚒǶࣁΑᡣᏢғૈ୼ԋֹ׳ࣁ๓ঁޑᡏǴႼΓԄሦᏤ௲ৣଞჹԾρޑ௲Ꮲ

πբόᘐޑᔠຎᆶϸ࣪ǹΨӢࣁ೭ኬۺߞޑǴ٬ளႼΓԄሦᏤ௲ৣૈ୼य़ᖏ҂ٰ

 ᏯǶࡷӭϡޑ཮ޗ
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    ௲ৣڀഢ௲ػ዗וǴ،Јᜢང؂ՏᏢғǴख़ຎ؂ՏᏢғঁΓሽॶǹᜢངᏢғ

ૈᡣႼΓԄሦᏤ௲ৣפрᏢғޑሡ؃ᆶ֚ნǶࣁΑᅈىሡ؃ᆶှ،ୢᚒǴԾฅा

 ႼΓԄሦᏤ௲ৣǶࣁҥቹៜΚǴԶԋࡌૈߡ᝘឴࣊ǴںᏢғࣁ᝘឴࣊ǹ΋ѿૈں

    ᆕӝ΢ॊٿՏႼΓԄሦᏤ௲ৣޑȨΖ໨੤ભ࿶ᔼۺߞȩǴᗨฅࢂឦঁܭΓޑǴ

ՠΨёаયΕӚՏ௲ৣޑ੤ભ࿶ᔼϐύǶࣴ Φߏ྽࣬ࢂπբғఱޑ௲ৣࣁᇡޣز

ࣁǴό཮Ӣו዗ޑػჹ௲࡭ߥុ࡭௲ᏢғఱύǴޑΒǵΟΜԃ߈ǴӵՖӧ೭ஒޑ

؂Ϻۓڰբ৲ᆶπբϣ৒ԶᡣԾρౢғ॰࡙ǴࣗԿѨѐჹᏢғޑངЈᆶऐЈǴౢ

ғό፾྽قޑՉǴᡣԾρၯوӧ᝻ҍݤзޑӒᓀϐሞǶ؂Տ௲ৣ೿׆ఈ࣮ـᏢғ

ᝩុ஥ӳ؂ࣁႴᓰǴ٠ԋޑ๏ϒ௲ৣϣЈനεࢂǴ೭൩ۓޭޑߏ٠ᕇளৎߏԋޑ

ঁ੤ભޑ୏ΚǶฅԶӕ΋঺੤ભ࿶ᔼኳԄߚ٠೿ૈၮҔӧ؂ঁ੤ભǴ௲ৣѸ໪ϸ

؃ፏρǴགྷགྷځдᒤၲٰݤԋԾρޑය೚ǶԶҁࣴزᘜયрٿՏႼΓԄሦᏤ௲ৣ

ॺ೿Ԗ࣬ӕךޑ௲ৣࣁي೚܈ǹۺ౛ޑᏢਠ௲ৣᏢಞࣁǴёаԋۺߞ੤ભ࿶ᔼޑ

ॺόٰ჋ךՖࣁ௲ৣૈ೭ኬၲԋҞ኱ǴٗޑόӕǴձݤБޑၮҔ܌ࢂǴՠۺߞޑ

၂࣮࣮ګǼӢԜҁࣴࢂزஒٿՏႼΓԄሦᏤ௲ৣޑ࿶ᡍբ΋ᘜય᏾౛ǴҞޑ൩ࢂ

ाϩ٦๏؂΋ՏԴৣǶ 

 

(Ο窳 ႼΓԄሦᏤ௲ৣޑШࣚᢀ 

    ҁࣴ٩زೖፋϣ৒ᘜયрٿՏڙೖϐႼΓԄሦᏤ௲ৣޑШࣚᢀǴхࡴΠӈѤ

໨Ǻ 

    覷.Ᏹ܄ܤ๓Ƕ 

    饋.ಖيᏢಞǶ 

    3.ख़ຎᐕำǶ 

    4.ճдคدǶ 

ཀᜫǴமॐдॺޑӦՏǴό៝ձΓޑ΋ᅿૈΚǴճҔԾρࢂ៾(power窳Ǻ࠶    

ྣ๱ᔕޑ،ЈՉ٣ǹߞ࠶(authority窳Ǻࢂ΋ᅿૈמǴၮҔቹៜΚǴᡣձΓЈҒ

௃ᜫӦྣ๱գޑ،ЈՉ٣(஭؊Ў᝿Ǵ饋00覷窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣᇡࣁᏢғ೿ࢂΓ܄
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ҁ๓Ǵ௲ৣόሡाၮҔ࠶៾ٰೀೀٛ๱Ꮲғǵᅱ࿎΋ᖐ΋୏ǹᏢғࢂԖҍᒱޑ៾

ճǴѝाפр੿҅ޑচӢ҅ׯѬǴ፾ޑࡋЇᏤوځӛ҅ዴޑၰၡǴᏢғಖز཮৖

౜ځϺғޑωૈǶ 

    ௲ػ೽(覷998窳මගϷǺȨӧᗌӛ҂ٰޑᏢಞޗ཮ύǴӚࠠᏢਠޑ௲ৣஒתᄽ

ಖيᏢಞޑख़ाفՅǹԶ௲ৣࢂցڀԖಖيᏢಞޑનᎦǴаϷЇᏤӄ҇຾Չಖي

ᏢಞǴஒࢂᏢಞޗ཮ૈցࡌҥޑख़ाᜢᗖǶȩ୯λ௲ৣӧ୯҇က୍௲ػύ՞Ԗᖐ

ػ௲ޑᏢಞي໪୻Ꭶಖ׳ӦՏǴ௲ৣନΑުॄ໺ၰǵ௤཰ǵှൽϐѦǴޑᇸख़ى

ᢀᗺǴࡌᄬᏢғಖي௲ۺཷޑػǶႼΓԄሦᏤ௲ৣय़ჹ௲ᏢπբǴਔதԾךϸ࣪Ǵ

ࢂǴ҅ࡋᄊޑϐೀǴ೭ᅿ؃ཥ؃ᡂىόيၰҁޕёаᔅշԾρࢂҢȨ຾অȩ߄׳

ಖيᏢಞޑന٫ቪྣǶ 

    ӧ౜ϞεᏢ௲ػϷҾ཰໔மፓᄊ׳ࡋയޕܭ᛽ᆶמ ǴૈӀࢂᏱԖޕ᛽ᆶૈמ

Ҟ኱ǵБӛϷޑךԾܭεᏢғǴჹޑϸ࣪ךΚǹ΋ঁ཮ਔதԾݾа৖౜ᝡىόࢂ

ਔ໔ᆅ౛ࢂԖਏૈޑǴ೭ኬޑεᏢғૈࢂ୼ջਔ׫Ε൩཰ѱ൑ǴวචᝡݾΚᆶബ

೷ΚǴ٠ԋфޑӧޗ཮ғࢲᆶҥى(ླྀ୯፥Ǵ饋0覷0窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣ࣮ډΑᄊࡋ

҅ࡋѝाᄊߞфճ໼ӛǴႼΓԄሦᏤ௲ৣుޑӭኧख़ຎԋᕮܭǴόӕ܄ख़ाޑ

ዴǴԋᕮԾฅ൩཮৖౜ǴԶЪၸำύᗋ཮ԖᚐѦᙦ൤ޑԏᛘǶ 

ঁᡏӧԾҗᒧ᏷ޑ௃ݩΠǴόᆅࢂрԾܭՖᅿޑ୏ᐒǴЪؒԖᚐѦൔၿǴѝ

ाૈ଺рԖ੻ܭдΓ܈იᡏޑՉࣁǴ൩ࢂ΋ᅿঁᡏޑճдՉࣁ(ᛥྷҏǴ覷997窳Ƕ

ႼΓԄሦᏤ௲ৣமፓဂک܄ᒋǴख़ຎৣғᜢ߯ᆶӕ٣௃ፉޑᆢ࡭ǶႼΓԄሦᏤ௲

ৣஒձΓޑሡ؃ᘍӧԾρϐ΢ǴѝाࢂдΓ܈იᡏૈԖշ੻ϷԋߏǴόெ឴࣊ں

᝘ǴΨό؃ӣൔǶவ੤ભډᏢਠǴႼΓԄሦᏤ௲ৣ࡭ޚȨ೿ࢂ΋ৎΓȩޑᄊࡋǴ

ϕߞϕख़Ǵ੿၈࣬ࡑǶ 

    ΢ॊϐٿՏႼΓԄሦᏤ௲ৣޑȨѤ໨ШࣚᢀȩǴࢂឦܭుቫޑਡЈཷۺǴК

ၨᜤаࠠ༟ǶՠࣴޣزයࡑӧҁࣴޑزඔॊΠǴёаԋࣁӚՏ᠐܌ޣௗԏǵޕ᝺

ᆶሽॶǴၲԋѳݤǵགྷۺߞޑࣁЇՉࡰȨԖཀကૻ৲ȩǴ຾Զѐख़ཥᔠ૸চӃޑ

ᑽࡕᙯඤԋཥޑШࣚᢀǴࡰ٠ЇӚՏ৖౜ཥޑՉࣁᆶᢀᗺǶ 
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Βǵ ႼΓԄሦᏤ௲ৣزࣴޑᕴ่ 

(΋窳 ྽Դৣو຾௲࠻ਔǴдॺۺߞޑᆶШࣚᢀ཮வޑ৳৳ࡕي྘຾௲࠻Ƕ 

    Pajares(覷99饋窳ම໒ܴےကӦࡰрۺߞᆶШࣚᢀၹϷғࢲύف؂ঁޑပǴࢂ

ঁᡏ଺р،ۓᆶჴ፬ՉࣁਔǴനӳࡰޑЇǶۺߞᆶШࣚᢀঁࢂᡏЈ౛ޑၸᘠᏔǴ

௲ޑѦӧૻ৲уаϩᒣǴ຾Զᒧ᏷Չ୏Ƕ௲ৣ཮ਥᏵၸ۳ޑೀᕉნ܌շΓॺჹڐ

Ꮲ࿶ᡍǴаϷ౳܌߻གډڙǵௗԏૻޑډ৲Ǵ،ۓ௦ڗ௲ৣঁΓᇡӕᆶௗયޑՉ

᛾ᏵزࣴޑǶNespor(覷987窳ނ٣ޑߞ௲ৣ੿ֹ҅ӄ࣬ࢂ΋ᅿЬ஭ǴԶЪࢂǴ೭ࣁ

ᡉҢ௲ৣޑዴ཮࡭ޚдۺߞޑǴӧ௲࠻৖౜дޑՉࣁ(Pajares,覷99饋窳ǶԶႼΓԄ

ሦᏤ௲ৣ୍ܺ࡭ޚᏢғޑᆒઓǴ৖౜௲ػεངᆶں࣊឴ុ࡭᝘ǴᅈىᏢғғ౛ǵ

ᜢᚶǵངǵԋߏϷว৖ޑሡ؃Ǵᔼ೷р΋ᅿుΕᏢғЈᡫޑ੤ભǶӢԜǴ௲ৣ཮

ᔼ೷р಄ӝঁځΓ॥਱ޑ੤ભЎϯǴ܌ځ೛ۓϐ٩Ᏽࢂߡ௲ৣۺߞޑᆶШࣚᢀǶ 

 

(Β窳 ङॄޗ཮ЎϯޑᓸΚਔǴ୲࡭଺ჹ٣ޑǶ 

    ϞВޑ௲ࡹػ฼ᆶҞ኱ό೏ޗ཮ε౲ख़ຎǴϲᏢЬက٩ᙑǴԵ၂ሦᏤ௲ᏢǴ

ᏢғӧλਔংջङॄᚳεᓸΚᆶৎߏයࡑǴѝाԋᕮᓬ౦ǴࢂߡᏢ཰ԋ൩ޑӳ߄

౜ǶيೀϲᏢЬက௠ޑࡇਔжǴᏢਠޑዴӸӧமεޗޑ཮ᓸΚǴ೚ӭ௲ৣय़ᖏৎ

ޑᏢғᏢಞԋਏۓ཮ε౲аԋᕮፕޗӝ߆ᢀᗺǴػ௲ޑᡂচԖׯය೚Ǵॐ٬ޑߏ

ᒱᇤᇡޕǶΓᆶΓϐ໔ҁٰ൩Ԗৡ౦ǴԶ೭ࢂόёׯᡂޑǴԶЪΨؒԖҺՖ౛җ

ѐуаׯᡂǴӢࣁΓᆶΓޑৡ౦όᅰฅࢂᚯޑǴΨԖёૈࢂӳޑ(ܴ݅Ӧ฻᝿Ǵ

饋000窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣ࣬ߞΓࢂӢࣁѳ฻Զௗ۶ڙԜϕ౦ǴаόϩӳᚯޑБԄ

ٰᕕှᆶௗڙΓᆶΓϐ໔ޑӭኬ܄Ƕ؂ՏᏢғགྷाόӕܿޑՋǴౢߡғόӕޑ୏

ᐒǵሡ؃ᆶҞ኱Ǵࣁي௲ৣ൩ࢂाૈඓඝ٠ᅈىдॺǶӢԜǴᐟวᏢғϺғޑወ

ૈǵ୻ᎦᏢғ҅ዴޑᄊࡋᆶ҅ӛᑈཱུޑՉࣁ฻ǴࢂߡႼΓԄሦᏤ௲ৣ୲ޑ࡭Ӧ

БǹࡌҥᏢғ೭٤ᢀۺᆶಞᄍǴૈߡӧᏢಞၸำύԖᙦ൤ޑԏᛘǴԋᕮԾฅ߄౜

ᓬ౦Ƕ࣬ϸޑǴલЮ೭٤ૈΚǴךॺޗ཮ஒёૈ཮р౜ՉࣁзΓᒱඅޑଯޕ᛽ҽ

ηǶSergiovanni(饋00饋窳ࡰра୲ޑۓᄊٰࡋᅈى೽ឦǴࢂႼΓԄሦᏤೢޑޣҺǶ 
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(Ο窳 ཥШइޑ௲ৣǴѸ໪όᘐࡘ࣪ޑᆶԋߏ 

    ႼΓԄሦᏤޑ੿ကӧܭሦᏤޣᔈਔதԾךϸ Ǵ࣪ᙖҗ௖઩Ծךϣӧޑғڮሽ

ॶǴ٠ЇᏤ೽ឦ໣ᡏࡘԵǴᐟᓰ០٬ၲԋಔᙃޑҞ኱(ጰ୻׸ǵݓЎྻǴ饋004窳Ƕ 

ᎄҏ᠄ǵ೾ቼว(覷999窳ࡰрຑ᠘௲ৣ௲ᏢޑᓬӍǴନΑவѦӧڀᡏ߄ޑ౜ϐѦǴ

ૈ࿶தϣ࣪ǵ൨؃ԾँךઇǴׯ຾௲ᏢԋਏǴωࢂനॐϪǵനख़ाޑᜢᗖࡰ኱Ƕ

ႼΓԄሦᏤ௲ৣय़ჹ௲ػᕉნޑӭख़ࡷᏯǴࡘԵӵՖаᏢғࣁрวᗺǴ࣪ࢂࡘց

ӃவׯᡂԾρޑЈᄊ໒ۈǴаӕ౛ǵ൧ख़ǵޭۓᆶௗયޑᄊٰࡋჹࡑ੤΢ᏢғǴ

Ꮲғག᝺ډഢڙ൧ख़Ǵᑈཱུᄊࡋᆶ҅ӛՉࣁԾฅౢғǴջ٬य़ჹ੤ભҞ኱֚ޑᜤ

୏ύǴેޑ᛽࿶ᔮਔжޕܭᒘགǴᜫཀଓᒿٰჴ౜ǶೀߞᏯǴΨૈჹ௲ৣౢғࡷ

ךՅǴਔਔԾفޑᄽתᔈ܌Ծρޕว৖ᖿ༈Ǵዕޑػ΋Տ௲ৣǴѸ໪Αှ௲ࣁي

 ௲ৣ(ֆܴໜǴ饋006窳Ƕޑז΋ՏയҺඍࣁǴԋࢬዊޑॠׯػǴωૈӢᔈ௲ࡘ࣪

 

(Ѥ窳 όፕ௲ਜӭΦǴձב૶ٗҽ߃૱Ƕ 

    ӣགྷখ፯Ε௲ػᙍ൑ךޑॺǴς࿶೏؂Вޑ௲Ꮲ຾ࡋǵׯץᆶु҅բ཰Ǵа

ϷቫрόጁޑᏢғୢᚒǴӵԜख़ፄޑπբ؁ፓǴࣗԿᎁၶ௲Ꮲғఱޑ਋௳࿶ᐕǴ

ಔᙃϣ؂ى୷ҡǴख़ຎ٠ᅈޑޣႼΓԄሦᏤࢂᅰǶངࢣԐςᑃྐו዗ػ௲ޑॺך

΋Տ঩πϐ܌ሡ(Patterson,饋003窳Ƕ੿҅ޑངࢂό཮Ꮷ๱ག᝺ٰ߄౜ǴႼΓԄሦ

Ꮴޣёૈό഻៿дޑ೽ឦǴՠдᗋࢂ཮ᝩុངдॺǴ೸ၸՉ୏ٰჴ፬ჹ೽ឦ܍ޑ

ᒍ(஭؊Ў᝿Ǵ饋00覷窳ǶႼΓԄሦᏤ௲ৣܴዴ߄Ңჹܭ௲ػπբϝԖଯࡋ዗וǴӄ

Ј׫ΕឦܭԾρ࿶ᔼޑ΋੫ҖӦǴಒЈڛៈ္य़ޑ΋૛΋ЕǴόϩఀޑڹбрǴ

όीжሽѝ؃ૈ໩ճԋߏय֧ǴԜᅿ௲ػངǴࣴޣزӧೖፋၸำుڅགډڙǺȨM

Դৣፋډа߻౥཰Ꮲғ٣ޑҹਔǴ౳౴ό࿣ݱआǶȩ(⢰ TM饋0覷004饋8窳ǶᙣаԜඔᛤϐ

კႽǴჹவ٣௲ػπբޑԴৣॺ࣬ϕࠀᓰǴჴ፬ႼΓԄሦᏤ௲ৣᆒઓǶ 
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Οǵ ႼΓԄሦᏤ௲ৣޑ੝፦ᆶՉࣁǵۺߞϷШࣚᢀϐ़ғᜢ߯ 

    ঁΓޑՉࣁᆶѦᡉޑ੝፦ࢂుޑۺߞڙቹៜǴᒿ๱ਔ໔ޑᄽ຾Ǵۺߞ཮ԋࣁ

ঁΓғޑڮਡЈǴԶЪᜤаᏴ୏ǶNespor(覷987窳زࣴޑ᛾ᏵᡉҢ௲ৣޑዴ཮࡭ޚ

дۺߞޑǴӧ௲࠻৖౜дޑՉࣁ(Pajares,覷99饋窳ǶӢԜǴ௲ৣӧ੤ભ္ჹܭ௲Ꮲ

БݤǵᏢಞࢲ୏ǵ੤ભதೕǵৣғϕ୏฻Ǵ܌ځ೛٩ޑۓᏵࢂߡ௲ৣۺߞǶ 

    ШࣚᢀᙁൂӦᇥ൩ࢂஒΓॺۺߞޑೱ่ډ΋ঁ׳εسޑ಍ˇШࣚᢀǴШࣚᢀ

ό᝺ύቹៜޕϣ೽Ǵӧόޑᡏঁܭᗦᙒځᆢǵղᘐǵ௃གϷՉ୏ǴࡘޑЇΓᜪࡰ

Γॺჹܭ౜ჴШࣚ࡭܌Ԗߞޑһ(݅ذ⣬Ǵ饋004窳Ƕᆕӝ΢ॊǴШࣚᢀࡰЇঁᡏઠ

ӧԾρ੝ԖޑႣ೛ҥ൑ٰ࣮ࡑ೭ঁШࣚǹᒿ๱ঁᡏόӕޑႣ೛Ǵߡ཮ౢғӭᅿޑ

৖౜ǴӵკޑࣁቹៜঁΓ੝፦ᆶՉڅుߡǴۺߞǹԶঁᡏ؂΋ᅿۺߞ 4-覷  ҢǺ܌

    

 

კ裏-覷ǺШࣚᢀǵۺߞϷ੝፦ᆶՉࣁϐ़ғҢཀკ 

ၗ਑ٰྍǺҁࣴز᏾౛ 

 

    ҁࣴزԑӧ௖ٿزՏڙೖϐႼΓԄሦᏤ௲ৣޑ੝፦ᆶՉࣁǵ੤ભ࿶ᔼۺߞϷ

ШࣚᢀǴ٠வЎ᝘ளޕΟޣϐ໔Ӹӧ๱़ғᜢ߯Ǵࣴޣز൩ҁ่ࣴ݀ز჋၂຾Չ

ᘜᜪǴᕇठ่݀ӵკ 4-饋ǴϩձᇥܴӵΠǺ 

 

΋ǵȨᏱ܄ܤ๓ȩϐ़ғᐕำ 

   ӧ Kluckhohn ک Strodtbeck ҁ܄ҁ๓ǵΓ܄Γࣁϩ܄ᄬύǴஒΓࢎШࣚᢀޑ

ൾǵΓ܄Ԗ๓ൾ٠ӸǴӅΟᅿᜪձǴҞޑӧڐշΓॺѐᕕှԾρࢂаϙሶኬޑ౳

Ӏ࣮ࡑдΓޑՉࣁ(ᄃ⊭֗Ǵ饋006ǹYang,覷998窳Ƕҁࣴزว౜ႼΓԄሦᏤ௲ৣჹ

Ǵ࣬ؼ๓܄ҁࢂႣ೛೿ޑΓܭ ቹ܌ѦӧӢનډڙࢂᚒ೿ୢࣁՉޑᏢғวғҺՖߞ

ៜǴߚ٠Ϻ٬܄ฅǹࣴޣزவႼΓԄሦᏤ௲ৣޑ၉ᇟག᝺ډჹᏢғȨჴ፬ჹ௲ػ

Шࣚᢀ ۺߞ ੝፦ᆶՉࣁ 
ౢғ ቹៜ 
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εངޑՉࣁȩǴόӢࣁᏢғޑၸᒱԶ෧ϿჹᏢғޑངǴϯࣁჴሞޑՉ୏ࢂߡȨ৖

౜ჹ௲ػπբޑ዗וȩǴు࠸؂ঁߞη೿ࢂ኷ܭᏢಞǴѝाඹᏢғ௨ନᏢಞ΢ޑ

֚ᜤǴᏢғុ࡭ޑԋࡰߏВёࡑǶ 

    ԜѦǴȨԾךȩᆶȨךߚȩࢂΓᜪШࣚᢀޑന୷ҁޑදၹ܄ǴᆶԾ࣬ךჹޑ

൩ךߚࢂǴךߚ൩ࢂԾךаѦޑ΋Ϫނ٣ǶKearney மፓԾךᆶךߚᗨฅёа୔

ϩǴՠ٬ԾךᆶךߚϝࢂԖᐒᡏ(organism窳ۺཷޑ(Kearney,覷984窳ǶႼΓԄሦᏤ

௲ৣᇡࣁᏢғ(ךߚ窳ࢂ๓ޑؼǴځჴ௲ৣ(Ծך窳ϣЈΨࢂ๓ޑؼǴᇡ؂ࣁՏᏢғ

όၸ൩ࢂ Ȩঁ࠸ηȩǴӢԜω཮Ȩ኷ܭ໼᠋ȩᏢғޑ၉ᇟǴפрୢᚒޑ੿҅চӢǴ

ЈǴᜢᚶᏢғǴȨᆢᛠޑ᝘ȩǴҁ๱੿၈ںΑᔅշᏢғǴคፕՖਔՖӦȨ឴࣊ࣁ

 ғᜢ߯ȩǶৣޑӳؼ

 

 

ΒǵȨಖيᏢಞȩϐ़ғᐕำ 

    ҁࣴزว౜ႼΓԄሦᏤ௲ৣឦܭጕ܄ਔ໔ᢀǴᇡࣁਔ໔൩Ⴝࢂ΋చጕǴόᘐ

Ӧ߻຾Ǵޔ០҂ٰޑҞ኱ǹԶ࡭Ԗጕ܄ਔ໔ᢀޑΓǴᇡࣁਔ໔཮΋ѐόӣǴமፓ

ਔ໔ඓ௓ޑख़ाǶᗨฅჹܭ҂ٰςԖೕჄǴՠࢂႼΓԄሦᏤ௲ৣϝࡪ೽൩੤Ӧ଺

ӳ؂Ϻޑ௲ᏢπբǴԶ୤΋ޑόӕ൩ࢂόଶӦуΕཥϡનǴӢࣁόᘐޕ؃ޑᆶ׳

ཥǴω Ȩૈௗڙਔж჻ཥࡷޑᏯȩǶႼΓԄሦᏤ௲ৣჹԾךȨಖيᏢಞȩޑය೚Ǵ

ӧ௲࠻ϣޑ৖౜ࢂߡȨ୻ᎦᏢғ҅ዴޑᄊࡋȩǴᏢғᄊ҅ࡋዴǴБૈᅰ௃Ӧѐᑤ

๔ΓғǶ 

    Pajares(覷99饋窳ᇡঁࣁΓޑՉࢂࣁుޑۺߞڙቹៜǴᒿ๱ਔ໔ޑᄽ຾Ǵۺߞ

཮ԋঁࣁΓғޑڮਡЈǶႼΓԄሦᏤ௲ৣుߞᄊޑࡋख़ा܄Ǵӧѳਔޑፐ୸္ݙ

ख़Ȩࠔ਱ȩޑᎦԋǴόൂѝࢂ಄ӝϲᏢЬကΠޑख़ຎԋᕮǶ҅Ӣࣁᄊࡋᆶࠔ਱ޑ

ΚǴаȨႴᓰᐟૈޑوҥǴႼΓԄሦᏤ௲ৣᜫཀȨቚૈ፟៾ȩǴ୻ᎦᏢғ஥ளࡌ

วᏢғԋߏȩǴុ࡭όᘐޑᏢಞǴၲԋԾߏޑךᇻҞ኱Ƕ 
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ΟǵȨख़ຎᐕำȩϐ़ғᐕำ 

ਥᏵޣزࣴ     Kluckhohn ک Strodtbeck ᄬǴว౜ႼΓԄሦᏤ௲ৣࢎШࣚᢀޑ

மፓᏢಞၸำǴख़ຎᏢғӧᏢಞၸำύԾρޑԏᛘᆶЈᡫԋߏǴឦܭၸำᏤӛޑ 

ШࣚᢀǶٿՏႼΓԄሦᏤ௲ৣࣣᇡࣁᏢಞၸำޑඓ௓ᆶᢀჸǴࢂᏢಞԋਏޑᜢᗖ

ӢનǶӧ੤ભ္Ǵ௲ৣਔਔݙڅڅཀᏢғᏢಞၸำύ֚ޑნǴ፾ਔ๏ϒᜢᚶᆶڐ

շǴᏢғགډ௲ৣޑҔЈǴᇡӕགݨฅԶғǴԾฅ༟೷ȨଯӛЈΚޑ੤ભȩǹ௲

ৣҁࣁيගϲᏢғᏢಞԋਏǴߡ཮ȨԾךϸ࣪ȩǴᒿਔᔠ૸௲ᏢၸำޑӳᚯǴჹ

Ծρޑ௲ᏢБݤѐᑶӸ๭Ƕ 

    ੤ભதೕࡌޑҥᆶ୺Չ۳۳ࣁࢂΑ٬௲Ꮲࢲ୏ࣁ׳໩ᄣǴᏤЇᏢғᏢಞҞ኱

(ഋЕߎǴ覷999窳ǶࡌࣁҥԖਏᏢಞޑᕉნǴႼΓԄሦᏤ௲ৣаȨᇥܺुۓ੤ભத

ೕȩǴၲԋؼӳϐᏢಞԋਏǶԜѦǴႼΓԄሦᏤ௲ৣ຀ЈӦԾךᔠ૸Ǵаפр௲

ᏢၸำޑલѨǹӕኬۺߞޑय़ჹᏢғୢޑᚒǴߡ཮ȨܫΠࢤيȩӕ౛Ꮲғޑҥ൑Ǵ

ᏢޑЈǴӧᏢғޑȨΓҁᜢᚶȩ࡭ޚပჴΠǴޑӧѳਔதೕࡑշှ،ୢᚒǹයڐ

ಞၸำύǴ΋ၡ࣬ՔǶ 

 

 

ѤǵȨճдคدȩϐ़ғᐕำ 

    ҁࣴزว౜ႼΓԄሦᏤ௲ৣӧᏢਠӕϘϐ໔ᆶৣғϐ໔Ǵ஖ۘک๓ǵ੿၈ϕ

୏ᜢ߯Ǵமፓიᡏޑख़ा܄ǶӢԜǴႼΓԄሦᏤ௲ৣᇡࣁाԖӳޑ੤ભǴ΋ۓा

੿၈ჹࡑ੤΢؂΋ՏᏢғǵȨࣔຎᏢғঁޑΓሽॶȩǴܴқ؂ՏᏢғ೿ԖځϺғ

ޑᏢಞ΢ࢂೀୢᚒǴᗋ࣬ޑӕᏆ໔ࢂ௲ωૈวචወΚǶόፕࡼ׷єǴሡाӢڥޑ

֚ᜤǴȨ୲ׯ࡭ᡂᏢғޑ،ЈȩࢂႼΓԄሦᏤ௲ৣ୲ޑ࡭ǴᅈىᏢғ੿҅ޑሡ؃Ǵ

ωૈ஑ЈᏢಞǶႼΓԄሦᏤ௲ৣుߞǴ୤Ԗԭ޸ሸ޸ޑܫ༜Ǵωࢂ੿҅ߝޑ౳Ƕ 

    ӧ੤ભ္ᜤխ཮ၶـзΓᓐภୢޑᚒᏢғǴᡣ೚ӭԴৣԖ࿘όளޑᓸΚǴࣗ

ԿԖިፂ୏གྷाኜЋόᆅǶՠႼΓԄሦᏤ௲ৣӢࣁుངӴޑᏢғǴ৖౜ाᏢғׯ

ᡂޑ،ЈǴ೸ၸвಒᢀჸᆶόᘐ໼᠋Ǵว౜ୢᚒᏢғٗ஥ޑڈѦ߄ΠǴ္य़ᅰࢂ
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ᅈᅈޑ໾౩Ƕ೭٤ୢᚒሡाȨऐЈȩೀ౛ǴႼΓԄሦᏤ௲ৣததᆶᏢғྎ೯Ǵό

ᘐޑගᒬᏢғ٠๏ϒᐒ཮ׯၸǹЬ୏ᆶৎߏȨྎ೯ᇥܴȩǴڗளৎޑߏᇡӕᆶЍ

࡭Ǵ๊ჹ୲ޑჹᏢғԖ੻ࢂфਏǶႼΓԄሦᏤ௲ৣܴқѝाޑǴวචᒃৣӝբ࡭

ΠѐǴԶᄇۭȨݯᘰЈ໾ȩωૈᡣᏢғޑЈᡫ੿҅ԋߏǶ 

ǵۺߞӵՖౢғрࢂ຾ՉᘜᜪǴᇥܴӚঁШࣚᢀ่݀ޑز჋၂ஒҁࣴޣزࣴ    

΋ࢂғᜢ߯窳ǶՠШࣚᢀ़ޑ຀ጕጂᓐ)ࣁ੝፦ᆶՉޑӵՖቹៜঁᡏ৖౜ࢂΞۺߞ

ᅿਡЈཷۺǴ఼܌ᇂۺߞޑቫय़ჴឦቶݱǴԶӕ΋ᅿۺߞΨ཮ౢғӭᅿ੝፦ᆶՉ

ǴΨقԶࡋفޑ௦᏾ᡏࣁǵ੝፦ᆶՉۺߞᘜયϐШࣚᢀǵزஒҁࣴࢂǶӢԜऩࣁ

཮׎ԋќ΋ᅿ᏾ᡏ़ޑғᜢ߯(໵Յጂᓐϐ़ғᜢ߯窳Ǵҭ಄ӝЎ᝘܌૸ፕޑϣ

৒Ƕ 
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ಃΒ࿯ ࡌ᝼ 

    ҁࣴ߯زவႼΓԄሦᏤ౛ፕрวǴೖፋڀഢႼΓԄሦᏤ੝፦ϐ୯λᏤৣǴа

ΑှԜᅿᜪࠠޑᏤৣࢂӵՖ஥ሦ੤ભǴว౜வȨЈȩሦᏤᏢғڀޑᡏჴ፬ǶаΠ

ҁ࿯ǴΏࣴޣزவҁ่ࣴ݀زǴ᏾౛ᘜયѤ໨ԋࣁႼΓԄሦᏤ௲ৣڀޑᡏБݤǴ

аٮ௲ৣॺୖଜǹௗ๱ගрჹ௲ػ౜൑ޑ௲ৣаϷ҂ٰ࣬ᜢࣴزϐࡌ᝼Ǵϣ৒ӵ

ΠǺ 

 

΋ǵ ԋࣁႼΓԄሦᏤ௲ৣ 

Hunter(饋0覷0窳ჹሦᏤۓޑကౣբঅ҅ǺȨሦᏤࢂ΋ᅿૈמǴҔٰቹៜдΓǴ

ᡣдॺӄЈ׫ΕǴӧሦᏤ܄਱ޑᐟᓰΠǴၲࣁԋӅӕҞ኱ᏟᏯόᏮ(׵ಏ৥᝿Ǵ

饋0覷0窳Ƕȩᆅ౛εৣ۶ளǵ܎׹լ(Peter F. Drucker窳ᇡࣁ࿶౛Γޑ੝፦Ԗࢂ٤

ᆶғॿٰޑǴाԋࣁᓬޑذ࿶౛ΓǴε೽ϩᗋࢂሡा࿶ၸᏢಞޑၸำ(ሸऩើ᝿Ǵ

饋004窳ǶႼΓԄሦᏤࢂ΋ᅿख़ຎЈᡫቫय़ǵ൧ख़ঁΓሽॶޑሦᏤኳԄǶӧᏢਠ္Ǵ

௲ৣޑπբሡय़ჹόӕ܄਱ᆶ੝ՅޑᏢғǴӵՖஒᏢғ௲ӳǴᡣԾρԋࣁ΋Տᓬ

௲ৣ΋ঁᒧ᏷ǶӢٮȨЈȩǴႼΓԄሦᏤගޑη࠸ኬ᏶ᕇ࡛ܭԴৣǴᜢᗖӧޑذ

Ԝ௲ৣऩाჴ፬ႼΓԄሦᏤǴ൩Ѹ໪ඓඝځᆒᒿǴيᡏΚՉǴ୻ᎦᏢಞख़ाૈמǴ

ӧԾρޑቹៜጄൎ္วචቹៜΚǴԋࣁႼΓԄሦᏤ௲ৣǶࣴޣزਥᏵҁࣴزว౜

ᆶӭՏ୯ϣѦᏢޣϐፕॊǴᆕӝᘜયΠӈ൳໨ख़ाૈמǴගٮ௲ৣॺୖԵǺ 

 

(΋窳 ࡌҥ௲ৣߞ࠶ޑ 

཮Ꮲεৣޗ     Max Weber ᇡࣁǺȨ࠶៾൩ࢂ΋ᅿၮҔԾρيޑϩӦՏǴջ٬д

ΓόᜫཀǴΨமॐдΓ٩ྣԾρޑཀᜫٰ଺׵)٣ಏ৥᝿Ǵ饋0覷0窳Ƕȩ௲ৣటࡌҥ

ғᜢ߯Ώ΢ΠᜢৣޑԋೕǶа۳ޑઇନഋᆭࢂߡǴಃ΋؁ߞ࠶ Ǵ߯௲ৣᏱԖ࠶៾Ǵ

ᆅ௓Ꮲғ؂໨ՉࣁǺȨྣ๱ޑך၉ѐ଺ǴനӳҥֹڅԋǼȩǶᏢғѨѐԾךǴόޕ

ոΚޑБӛǹᏢғঃऩр౜ୃৡՉࣁǴځჴ൩࠶ࢂ៾ܳޑ຦жሽǶӧȠႼΓˇঅ

ၰଣޑሦᏤ௴ҢᒵȡਜύමගډǺȨࢂߞ࠶΋ᅿૈמǴᡣձΓЈҒ௃ᜫӦ٩ൻգ
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،Ј଺٣(஭؊Ў᝿Ǵ饋00覷窳Ƕȩ௲ৣᜫཀࣁᏢғ឴࣊ں᝘ࢂߡಕᑈঁΓߞ࠶ޑǴ

ਔਔඓඝᏢғޑᏢಞݩރǵЬ୏ᔅշ࠸ηှ،ୢᚒǵᏢғҍᒱаᜢངжඹೢጜǶ

ޑ௲ৣـຯᚆǹᏢғ࣮ޑᆶᏢғ߈܎ǴࢤيޑΠԾρܫǴ௲ৣाᜫཀࢂޑख़ा׳

ख़ޑ௲ৣډڙǶനಖᡣᏢғགߏᜢᚶᏢғǵᔅշᏢғԋޑ੿ЈࢂᡂǴܴқ௲ৣׯ

ຎǴᇡӕ௲ৣ܌଺ޑ΋ϪǴЪ๴ғǺȨԴৣǼךᜫཀࣁգոΚǼȩǵȨԴৣǼךᜫ

ཀ᠋வգࡰޑᏤǼȩۺߞޑǴวԾϣЈଓᒿ௲ৣޑဌ؁Ƕ 

     

(Β窳 ᡏ཮ངޑ੿ᒅ 

    ੤΢ޑᏢғӧᗋؒԖр౜ୢᚒਔǴঁঁ೿ࢲࢂዃёངǵ૸Γ഻ངޑǹᒿ๱ӧ

ፐ࠻ϣ࣬ޑೀǴՉࡕ҅ޟࣁǴ٤ࢌᏢғ൩ᅌᅌளόډ௲ৣੵޑངǶচӢ൩ӧ௲ৣ

ჹᏢғޑངࢂ΋ᅿག᝺Ǵག᝺੃ѨǴང൩όӸӧΑǶ੿҅ޑངࢂ΋ᅿՉࣁǴ௲ৣ

Ӣࣁᙍೢ܌ӧǴѸ໪࿶த҅ޟᏢғՉࣁᆶಞᄍǴՠ๊ό཮Ӣࣁ೭٤ӢનǴׯᡂჹ

ᏢғޑངǶHunter(饋0覷0窳ፋډǺȨ྽ךॺࣁձΓں᝘ਔǴ൩Ѹ໪ᔉளቨ৯(׵ಏ৥

᝿Ǵ饋0覷0窳Ƕȩ௲ৣૈ޸຤ЈࡘѐڕΠୢᚒᏢғٗҹݓးޑѦՊǴ཮ว౜ځϣЈ

ഖࢂᅈᅈޑ໾౩ǹ௲ৣऩࢂόी߻༮ݯޑᕍ೭٤໾αǴ٠๏ϒୢᚒᏢғᢌऍᆶᏱ

 ੿ᒅǶޑངډ੿҅ᡏ཮ࢂߡǴܤ

 

(Ο窳 วච௲ৣޑቹៜΚ 

    а۳௲ৣӧ੤ભύ௦࠶ڗ៾௓ڋǴჹܭᏢғֹԋϙሶǴՖਔ଺ϙሶϷӵՖֹ

ԋ٣௃೿уа௓ڋǶႼΓԄሦᏤ௲ৣၮҔԾρޑቹៜΚǴᡣᏢғᜫཀ٩ྣ௲ৣޑ

ϣӧ୍ܺϐᆒઓǶޣǴाૈᐟวଓᒿޣሦᏤࣁҢ଺٣ǶGreenleaf(覷977窳மፓբࡰ

௲ৣᏱԖߞ࠶ᆶངǴΚໆஒ཮คКமεǶ௲ৣ٩ൻঁΓޑၰቺᆶۺߞǴаيբ߾

ѐ୍ܺᏢғǴᏢғԖΑׯᡂǹᏢਠӕ٣ᆶ੤ભৎډڙߏགєǴΨᜫཀيᡏΚՉѐ

୍ܺձΓǴ௴୏೭ϣЈؼޑ๓୏ᐒǴܗ৖؂ډ΋ঁΓ೿ᜫཀ୍ܺձΓǶCovey(饋0覷0窳

මᇥǺȨคፕգӧޗ཮ٗޑ΋໘ቫǴգ๊ჹԖወૈሦᏤԾρᆶдΓֹԋ଻ε٣ޑǴ

วච׀ಪޑቹៜΚǴරӛ҅ዴޑҞ኱ᗌ຾(៝లធ᝿Ǵ饋0覷0窳Ƕȩךॺᗨฅѝࢂ΋
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ՏλԴৣǴՠί࿤όёλ㉚ԾρޑቹៜΚǶ 

 

(Ѥ窳 ࣁ੤ભᏢғᑐფ 

    ౜ӧᏢғय़ჹፐ཰؈ޑख़ᓸΚǴᗲϿѐࡘԵԾρדޑӛǹԶ௲ৣӧոΚၲԋ

௲ᏢҞ኱ޑӕਔǴ՟ЯΨבΑଶΠဌ؁ᆶᏢғፋፋ҂ٰǶGreenleaf(饋00饋窳ࡰрǺ

ȨሦᏤޣѸ໪ाԖᇻـǴࡰрܴዴޑҞ኱БӛǴ೭ࢂଓᒿޣԾρᜤаֹԋޑǶȩ

௲ৣѸ໪ा೸ၸᢀჸᆶ໼᠋ǴٰᕕှᏢғޑω๮کᑫ፪ǴਇيԶрࣁᏢғࡌҥᇻ

ඳǹૈ୼ܫ౳҂ٰǴωό཮ှݝܥ،౳ޑ߻λୢᚒǶHunter(饋0覷0窳ፋډǺȨ੿҅

Ǵ௲ࡕಏ৥᝿Ǵ饋0覷0窳ǶȩዴᇡҞ኱ϐ׵)Չ୏ۈቹៜаϷ௴วΓॺ໒ࢂᐟᓰ൩ޑ

ৣा৖౜،ЈǴ஥ሦᏢғᑈཱུᑐფǴၸำύाόᘐӦᐟᓰᏢғǴࣁᏢғ௨ନҺՖ

຾ǶӧၲԋҞ߻০኱ޑ΋Ǵර๱ܴዴࣁᆶѦӧՉ୏ӝԶݤᜤǴᡣᏢғϣЈགྷ֚ޑ

኱ϐ߻ǴৣғᚈБߞӺ܍ᒍǴոΚ୲๊࡭όܫకǶ 

 

 

Βǵ ჹ௲ػ౜൑௲ৣࡌޑ᝼ 

    ௲ػ౜൑ޑ௲ৣऩᇡࣁԋࣁႼΓԄሦᏤ௲ৣࢂ΋ᅿࡷᏯǴགྷ௦ൻׇᅌ຾ޑБ

ԄǴٰගϲԾρޑ੤ભ࿶ᔼԋਏǶࣴޣزΨਥᏵҁ่ࣴ݀زගрΠӈΟ໨ࡌ᝼Ǵ

ගٮ௲ৣॺୖԵϷၮҔǶ 

 

(΋窳 Hunter(饋0覷0窳මගډǺȨሦᏤࢂ΋ᅿૈמǴࢂૈמёа୻Ꭶ׵)ޑಏ৥᝿Ǵ

饋0覷0窳Ƕȩҁࣴزว౜ႼΓԄሦᏤ௲ৣޑ੝፦ᆶՉࣁҭឦܭሦᏤૈמޑǴவ٣௲

ᡏᇡᏢғΏڅԾρ୻Ꭶ೭٤ಞᄍǴٰගϲ੤ભਏૈǶ௲ৣѸ໪ుࣁёаޣπբػ

௲ޑػЬᡏǴ࡭ޚȨངȩࣁਡЈۺߞǴܫΠࢤيᆶᏢғҬЈǴ໼᠋ӕ౛Ꮲғୢޑ

ᚒǴऐЈޑᔅշᏢғှ،ǹࣁᏢғᔼ೷ྕཪޑፐ࠻ᕉნǴᡣᏢғૈӧ۩ᅽז኷ޑ

εৎ৥ǴᕇளؼӳޑᏢಞԋ݀ǶձבΑǼ࡭ߥុ࡭ჹ௲ޑػ዗וǴԖ኷ᢀ໒ਟޑ

ԴৣǴωԖז኷ᏢಞޑᏢғǶ 



 134 

(Β窳 Ƞᓬࢂذ௲рٰޑȡ΋ਜբޣໜǵլ܎լ(Ron Clark窳මᇥၸǺȨ؂ךԃ໒

ך΋ғǶޑη࠸ᡂ੤΢؂ঁׯਔ໔ǴѐޑѝԖ΋ԃךమཱǴࡐ஥΋੤ǴЈ္೿ۈ

Πۓ،ЈǴा๏ޑךᏢғ΋ঁόӕޑΓғǴ΋ঁ׳ӳޑΓғǶȩ(ᒓ஽Ў᝿Ǵ饋004窳Ƕ

ӧޕ᛽࿶ᔮޑਔжǴ௲ৣᔈᇡమ௲ػᕉნϐᡂᎂᆶዊࢬǴፄᚇޑᏢғୢᚒǵӭϡ

ᏯǴόᘐӦӧ௲ৣ஑཰ࡷᡂᆶׯڙ਻ௗ߿ाԖ׳ௗᒞԶٰǴӢԜ௲ৣݤ௲׷௲ޑ

ϐቫय़ុ࡭ᆒ຾ǴँઇԾךǴӃவԾي໒ׯۈᡂٰЇሦᏢғԖਏᏢಞکԋߏǶ 

 

(Ο窳 ௲ৣӧௗЋ੤ભ߻Ǵᔈ೛གྷ܌ԖёૈݩރޑǴ٣Ӄ଺ӳֹ᏾၁ᅰޑೕฝǴ৖

౜௲ৣޑᙦ൤࿶ᡍǹჹܭᏢғғࢲಞᄍᆶᏢಞၸำуаᢀჸඓඝǴಒЈޑᔅշᏢ

ғှ،ୢᚒǶय़ჹଽว٣ҹǴವᡣॄय़௃ᆣ௝ᇂ٣ҹ੿࣬ǴᔈऐЈִޑ๓ೀ౛Ǵ

ᡣᏢғᆶৎߏགډڙԴৣޑҔЈᜢᚶᆶ௲ৣ஑཰Ǵ຾ԶڗளᏢғޑᇡӕᆶ൧ख़Ǵ

ৎۓޭޑߏᆶЍ࡭ǹЬ୏ᑈཱུࡌҥᒃৣྎ೯ᆅၰǴ٠ᆶᏢғᆢک࡭኷ޑᜢ߯ǴҔ

௲ৣޑ੿၈ں᝘ޑᄊٰࡋቹៜᏢғޑғڮǶ 

 

Οǵ ჹ҂ٰ࣬ᜢࣴࡌޑز᝼ 

(΋窳 ҁࣴ߯زаೖፋڀഢႼΓԄሦᏤ௲ৣ੝፦ϐ୯λᏤ Ǵৣزࣴځጄൎ໻ज़ܭ୯

λ௲ৣǴჴឦႼΓԄሦᏤ௲ৣϐ߃௖Ǵࡌ᝼҂ٰ࣬ᜢࣴزёуΕᏢғϷৎߏϐᢀ

ჸǵೖፋǴаቚуၗ਑ޑᙦ൤܄ǶќѦёаᒧځڗд௲ػ໘ࢤ௲ৣբزࣴࣁჹຝǴ

යࡑӧόӕޑ௃ნે๎ύԖόӕϐࣴزว౜ǹ܈ଞჹႼΓԄሦᏤ௲ৣϐ੝፦ǵՉ

 ႼΓԄሦᏤ௲ৣϐ౛ፕǶܭᄬឦࡌǴز฻य़ӛǴ຾Չಎਥ౛ፕࣴۺߞ܈ࣁ

 

(Β窳 ӧࣴޑزࣴޣزၸำύǴว౜ႼΓԄሦᏤ௲ৣۺߞޑ࡭ޚځǵШࣚᢀ׎ޑԋ

༟೷ǴࣣԖځᐱ੝ޑᐕำЪሥزࣴڀሽॶǴࡌ᝼زࣴុࡕ௦Չঁਢࣴ٣௶ࢂ܈ز

ၗ୻ৣࣁ٣Ǵբࡺڮ౛ှǴኗቪԋ΋ጇጇԖཀကЪག୏ΓЈϐғ݋ǴుΕϩزࣴ

ךᢀਔ૸ፕǵүਏϐིኳ௲ৣǴаϷᏢਠ௲ৣॺԾػҥ௲ࡌᐒᄬύྗ௲ৣॺӧػ

௖زϷගϲ௲ᏢπբԋਏϐୖԵǶ 
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(Ο窳 ҁࣴزΏӢࣁ௲ػ౜൑ޑᡂᎂǴ٬ள௲ৣॺౢғ௲Ꮲπբϐ፾ᔈୢᚒǴ٬ߦ

යᢀჸߏϐୖԵǶӧߏԋך௲ৣԾٮ௲ৣ࿶ᡍǴٰගޑрёаᏢಞפ჋၂ޣزࣴ

ਠ༜္ޑ௲ৣғᄊᆶΓሞϕ୏ǴࣴޣزΨว౜΋٤ॶளࣴޑز᝼ᚒǴऩаШࣚᢀ

ӵՖᅿШࣚᢀᏤठ௲ৣౢғྎ೯ขቾǵٯЬᚒǴزࣴޑཥࣁԋૈߡϪΕǴࡋفޑ

ՖᅿШࣚᢀߔᛖ๱௲ৣ஑཰ว৖฻ǶനࡕǴයࡑ҂ٰ࣬ᜢࣴزё჋၂ుΕ௖ز௲

 ᚒǶୢޑيϣЈШࣚǴᔅշ௲ৣှ،Ծޑৣ
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 ૶ࡕ

៿഻Ƕӣགྷ೭΋፩ႼΓԄሦᏤࢂኗቪǴЈύᅈޑЎҁزԿϞǴֹԋΑࣴزࣴ    

ՏٿೖፋϐύǴزࣴޑѤԛࡕ߻ᙦᅺǶӧࢂ׳ԏᛘޑЈᡫ΢ޣزϐਓǴࣴزࣴޑ

௲ৣჹ؂ޣزࣴܭԛޑᗎऊ೿డό௢ᜏЪӄΚଛӝǴԶЪӧ؂ԛೖፋ่״Ǵ೿ࡐ

ӦБǴޑىԖόࢂӣเૈ୼ჹգԖᔅշǶȩǵȨऩޑךఈ׆ǺȨޣز֋ນࣴޑ਻࠼

ձ࠼਻ᏃᆅၟךᖄᛠǶȩ೭ᅿႼΓᆒઓޑ৖౜Ǵᡣࣴߚޣزதག୏ǹԶЪႼΓԄ

ሦᏤ௲ৣٗᅿᖰ຀ǵᒃϪޑᄊࡋǴΨుు֎Ї๱ࣴޣزǶ܈೚ډڙࢂႼΓԄሦᏤ

౛ፕޑቹៜǴᗋࢂჴሞᆶႼΓԄሦᏤ௲ৣޑௗ᝻Ǵόޕό᝺ޑӧࣴޣزЈύশΠ

ȨႼΓȩޑᅿηǶନԜϐѦǴҁࣴٿޑزՏڙೖ࡞ޣѯ೿ࢂζ܄௲ৣǴό࿣Ψᡣ

០٬ΠǴޑႼΓԄሦᏤ௲ৣ༏ǻᅿᅿӢનࣁ௲ৣᜤၰ൩ό཮ԋ܄تǴڻӳޣزࣴ

ႼΓԄሦࢤᏢਠ္৖໒ќ΋ޑ୍ܺ܌ය໔ǴΨӕਔӧԾρޑز൩ӧ຾Չࣴޣزࣴ

Ꮴ௲ৣ٣ࡺޑǶ 

 

ಃ΋ӣǺ๏ᏢғޑངǼ 

    ௲ਜӭԃǴ΋ޔаࣁԾρ๏Ꮲғޑངىࢂ୼ޑǴ౜ӧӣགྷଆٰǴЈύόխᄏ

ཎǶࣴޣزӧᏢਠᏼҺࣽҺԴৣǴᆶ௤ፐ੤ભ؂ຼ࿘य़ޑԛኧ൩ٗࢂ൳ϺǴᗨฅ

ၸѐ཮ӧӚ੤פ൨൳ঁᡣԾρᜢޑݙᏢғǴٰᆢᛠჹٗঁ੤ભ഻ޑངǴՠ೭ಖز

ѝࢂϿኧ൳ՏᏢғૈ୼ᕇளࣴޑޣزᜢངǴᆶႼΓԄሦᏤ௲ৣКଆٰǴٗਥҁό

ȩǴࣁՉޑᒏȨང܌჋၂ჴ፬ႼΓԄሦᏤ௲ৣޣزǴࣴࡋᏢԃޑངǶӧཥޑ੿҅ࢂ

ჹܭ௤ፐ੤ભ္Ǵஒ؂΋ՏᏢғ೿྽ԋޑޣزࣴࢂȨ࠸ηȩǴόϩфፐӳᚯǵࠔ

ՉᓬӍǴࣴޣز཮൨܈פᇙ೷ᐒ཮Ǵٰᅈ࠸ىηޑሡ؃٠๏ϒ፾྽ࡰޑᏤǹऩࢂ

ԖόؼՉࣁวғǴࣴޣز཮х৒ᆶቨ৯Ǵό஥ҺՖ௃ᆣ࠸کޑηྎ೯Ǵᡣдޕၰ

ԾρᒱӧবٽǶᗨฅ੤ભϣᕴ཮൳ঁзΓᓐภޑᏢғǴՠޣزࣴࢂుڅሦ৴ډǴ

೭࠸٤ηሡाᏢಞޑ҅ׯӦБКځдᏢғӭ΋٤Ǵѝा๏дਔ໔Ǵ΋؁΋ޑ؁໒

Ꮴᆶޟ Ǵ̔፾ਔޑ๏ϒޭۓᆶᢌऍǴᏢғಖز཮ׯᡂޑǶᗨฅԖӕ٣֋ນࣴޣزǴ

྽΋ՏࣽҺԴৣՖѸ೭ሶٌधǴѝाֹԋ௲Ꮲ຾ࡋǵ࣮ӳᏢғόाр٣Ǵځд٣
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௃όҔӭᆅǴҬ๏дॺ੤ભᏤৣೀ౛൩ӳΑǶՠࣴޣز،Јाჴ፬ႼΓޑᆒઓǴ

Јགྷӵ݀όѐ଺࡛ٗ཮ޕၰځύޑৡ౦ǶډҞࣁ߻ЗǴ࿶ၸࣴޑޣزոΚᆶб

рǴς࿶࣮ـᏢғׯ௞ঁࢌᚯಞᄍǴࢂ܈ᏢಞډӵՖ଺฽૶ǵᎦԋ҅ዴޑ᠐ਜಞ

ᄍǴࣴޣزӭ޸೭٤ਔ໔ޑԋਏǴѝૈᇥȨ੿ࢂॶளǼȩǶ 

 

ಃΒӣǺ኱ྗफ़եΑǼ 

    ૶ளᏢਠޑӕ٣මᇥၸǴࣽҺԴৣࣁΑֹԋ؂࿯ޑ௲Ꮲ຾ࡋǴࢂ܈ा؃Ꮲғ

ᛦҬբ཰ޑਔংǴӵ݀όӁ΋ᗺǴाֹԋ೭٤πբ੿ޑό৒ܰǹԶ೭ኬޑ࿶ᡍϩ

٦ǴΨԋޣزࣴࣁ೭൳ԃᏼҺࣽҺԴৣ௲ᏢޑБԄǶӧཥᏢය߃Ǵࣴޣز΋ӵ۳

த֋ນᏢғፐ୸ޑा؃ᆶբ཰ޑೕۓǴՠޣزࣴࢂ֋ນԾρǴऩࢂวғคၲݤԋ

ाޑ؃௃׎Ǵ΋ۓाҔόӕޑБԄೀ౛Ƕ౜ӧࣴޣزೀ౛Ꮲғ΢ፐόӺೕંǵբ

཰લҬޑ௃׎Ǵׯаྕک୲ޑۓα਻Ǵڗжа۳ೢጜޑБԄǴाᡣᏢғޕၰ΢ፐ

ᏢಞಞᄍǹᗨޑӳؼǴᎦԋۺᢀޑዴ҅ڙǴᇥܺᏢғௗޑҞޑཀကǵಞቪբ཰ޑ

ฅԴৣाததόᘐޑගᒬӆගᒬǴ՟ЯԖᗺಕǴՠᏢғಖزᗋډၲૈࢂा؃Ƕฅ

ԶᏢғँฅၶـ೭ᅿȨόጜΓȩޑԴৣǴ՟Я൩੝ձ৒ܰр౜Ӛᅿރޑ܁܁ڻڻ

኱ྗफ़եΑǴࢂόࢂΑǴԖਔং཮ᚶᅪԾρډ٣௃Ǵ౜ӧ೿࿘ޑό཮วғ߻Ǵаݩ

੿ࡐޑགྷӣډவ߻Ǵጜ΋ጜ൩ှ،ΑǶՠࢂඤঁࡋفགྷགྷǴ೭ω؂ࢂՏᏢғ੿ჴ

΋߻аၟࢂᗋޣزᚒǴӵ݀ࣴୢޑᔅշᏢғှ،ঁΓޑ΋य़Ǵ೭ኬ൩ёа੿҅ޑ

ኬӁǴٗ൩࣮όډ೭٤όӕϐೀǶޣزࣴࢂܭऐЈޑೀ౛೭٤ᏢғୢޑᚒǴΨ࣮

่ޑഖ཮஥ٰϙሶኬزᡂׯޑᚶᅪԾρǴ೭ኬޔ຾؁Ǵᗨฅၸำύ΋ޑᏢғـ

ǹ݀ԶзΓ໒ЈࢂޑǴ؂ՏᏢғޑຑໆԋᕮ೿ԖНྗ߄ޑ౜ǴόՠၲډᏢಞҞ኱Ǵ

ӕਔΨ҅ׯុ࡭ᏢғঁΓޑ΋٤λલᗺǶࣴޣزவჴ፬ޑၸำύᡏ཮ډǴೢጜԖ

ǹᇥܺᆶྎ೯ᗨฅԖᗺႽӧԵᡍ܊ਏ݀Ǵՠѝ཮ᡣᏢғᝩុᜢଆЈޑቹـҥंځ

ԴৣޑऐЈǴՠࠅёа࣮ډᏢғޑ੿ჴय़Ǵٗ൩߄ҢךॺёаᔅշᏢғ׳ӭǶ 
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ಃΟӣǺჴӧԖ୼֐Ǽ 

    ӧჴ፬ႼΓᆒઓ΋ࢤਔ໔Ǵࣴޣزว᝺Ծρӧ΢ፐਔǴӭΑ΋ঁαᓐᕝǺȨӳ

ΑǼע቏ЃഈଆٰǴݙཀԴৣ೭ᜐǶȩвಒӣགྷ೭ࢤය໔ޑ΢ፐ௃׎Ǵว౜Ꮲғ

ඳຝόޑਔংǴٗᅿӼᓉ᠋ᖱǵᆒჴԖਏ౗ޑӧ΢ፐޣز၉ᡂӭΑǴᆶа۳ࣴޑ

ᙯޑ೭ኬࢂǶՠ࠻႖Ꮫ௲ډǴ੿ᏼЈ཮ቹៜޑࠕࠕΑǴࣗԿԖਔং᏾ঁ੤ભᎵـ

ᡂࢂӢࣁᏢғёаӧፐ୸΢ᒛ៌วقǴջࢂ٬ϺଭՉޑޜ၉ᚒǴѝाࢂᆶፐำϣ

৒࣬ᜢޑ೿ࢂ৒೚ޑጄൎǹᗨฅԖਔܿ΋ѡǵՋ΋ѡޑǴ੿֐ࡐޑǴՠޣزࣴࢂ

ว౜ѝा፾ޑࡋЇᏤᏢғॺஒ૸ፕϣ৒ᆫขډፐҁϣ৒Ǵ೚ӭፐำख़ᗺ൩ਥҁό

ҔӆҗԴৣٰᖱॊǴᏢғ൩ӧ዗ਗ਼૸ፕύ൩ሦ৴ډΑǴԶЪததᗋԖதޕ᛽ᙦ൤

ز΋ᖐኧளǶࣴࢂǴ੿׷՜௲ۯ܈྽բံкߡϣ৒Ǵ൩ёа໩ޑᏢғᇥрፐѦޑ

১ΑᏢಞᑫ፪Ǵߺ΢ፐኳԄޑԄڋᏢғᡂள഻៿ٰ΢ፐǴόӆ೏ፐ୸္ډག᝺ޣ

ԶࣴޣزΨӢࣁᏢғӳᏢǴ࿶தׯᡂ௲ᏢБԄ܈჋၂ബཥޑ௲ᏢǴу΢Ԗਔࣴز

уᑼ׳ᡂளݗ਻࠻ᓨགǴ᏾ঁ௲ࡉޑઢǴᏢғΨቚబΑ٤೚ވ៿໒໒഻يҁޣ

ᏢғǴ೿ޑ֐य़ჹ೭΋ဂԖ୼ޣزǴࣴ߻ϐښ೭٤ౡऍ෷ډ΋ගǴӧᓳߡǶ໩ࢳ

 ΋ᅿঅՉǶࢂѬ྽ԋע

 

ಃѤӣǺຯᚆᡂ߈ΑǼ 

    ԾவࣴޣزᏼҺՉࡹπբаٰǴ൩ԋΑᏢғαύޑᡏػԴৣǵԾฅԴৣǴᗨ

ฅԖ೚ӭᏢғ೿ᇡ᛽ࣴޣزǴՠٗᅿৣғᜢ߯൩໻Зܭፐ୸΢ޑϕ୏ǴځᎩਔ໔

൩ѝԖӧਠ༜္࿘य़ਔ࣬ޑϕୢӳԶςǴ۶ԜҬ໣ࣗϿǶ࿶ၸ೭ࢤਔ໔ޑჴ፬Ǵ

زԖ൳ՏᏢғ཮Ь୏ᆶࣴۈಠϺǶখ໒ޣزᆶٰࣴࡕᏢғᜫཀӧፐډག᝺ޣزࣴ

วғ٣ҹǴᅌᅌ߈ᛈ਑дॺ੤നٰࢂ܈Ǵࠔ௲ᏢҔޑ၌ୢᖱਫ΢ޑڻௗ᝻Ǵӳޣ

ӦБǴ൩ೱٗ٤ѳਔ΢ፐਔǴϣӛޑᏢғٰፋϺǹന੝ձޑ൩཮ᆫ໣ຫٰຫӭޑ

্ಚǵᗲϿวޑقᏢғǴΨ཮ၸٰ෣዗ᎵǶԖਔংࣴޣز཮څཀஒ၉ᚒᙯ౽ډ೭

٤ӕᏢي΢Ǵᗨฅѝᕇள΋ѡᙁอޑӣเࢂ܈΋ঁభభޑ༾ઢǴՠ೭ಖঁࢂزӳ

౜ຝǶ೭ኬׯޑᡂᡣࣴޣزག᝺ډ੿ޑӳԖ፪Ǵ௲ৣᜫཀܫΠ่݀ޑࢤي൩ࢂᏢ
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ғᆶࣴޑޣزຯᚆᡂ߈ΑǴᏢғ኷ܭϩ٦ঁΓޑғࢲᗺᅀǴࣗԿԖᏢғ׆ఈࣴز

ޑҺԴৣǴӳႽᡂԋ΋ՏፋϺှ඀ࣽঁࢂόӆѝޣزඊǴࣴྠޑдЈύ،ှૈޣ

ӳܻ϶Ƕ׳ᡣࣴޣزଯᑫࢂޑǴ౜ӧ؂ϺܫᏢڐշᏢਠْຎၡ໗જׇਔǴ࣮ـӳ

ӭᏢғ஥๱ઢ৒ᆶգචЋၰձǴٗᅿག᝺ىа੃ନ΋ϺޑੲᏩǶ 

 

ಃϖӣǺԏᛘᡂӭΑǼ 

ᏢޑఈԾρ׆ҺԴৣǴ೿ࣽࢂᏼҺ੤ભᏤৣᗋࢂவ٣௲ᙍаٰǴคፕޣزࣴ    

ғૈ୼ӧӚঁБय़Ԗ܌ԋߏǹฅԶჴ፬ႼΓᆒઓаٰǴࣴޣزΨ੿Јයࡑ೭ဂᏢ

ғૈԖόӕޑԏᛘǶߏයᢀჸΠٰǴᏢғ߄౜ޑዴԖ٤зךᡋ഻ϐೀǴٯӵҗܭ

৖౜ǹԖਔংޑᏢғวචബཀـȩᡂεΑǴϸԶჺࢎȨԾҗਣޑ๏ϒᏢғޣزࣴ

ᏢғҍᒱǴࣴޣزၮҔ୲ۓᇡ੿ޑα֍ٰᡣᏢғܴқԾρޑᒱᇤǴόҔႽа߻΋

ኬॣޑໆǴૈߡԏࡐډӳޑਏ݀ǹᏢғᡂள഻៿᠋Դৣᇥ၉ǴԶᏢғΨԖวޑق

ᐒ཮ǴԾฅ൩཮Ԗؼӳޑᚈӛྎ೯ǴᏢғૈߡమཱඓඝԴৣޑा؃Ƕу΢߻൳ӣ

ගޑډᅿᅿགڙǴࣴޣز΋ၡوΠٰǴԏᛘ੿ޑᡂӭΑǴЀځ᝺ளԾρຫٰຫႽ

ሦᏤޣǴ؂ԛ࣮ـᏢғ஑Јಡ᠋ࣴ܌ޣز໺ၲޑᢀۺᆶᜫඳǴٗᅿ౳ઓό໻ᡣך

੮ΠుڅӑຝǴࢂ׳֋ນԾρך੿ޑҔჹБݤǶ 

 

നಖӣǺԾ೚ࣁႼΓǼ 

    Ծவ჋၂୻ᎦႼΓԄሦᏤૈמޑаٰǴၸำύޑሦ৴ᆶԏᛘǴ೿ᡣࣴޣزচ

Ԗޑགྷݤǵᢀۺόᘐޑ᚞୏ǶӧೖፋٿՏႼΓԄሦᏤ௲ৣޑၸำǴـ؂؂᠋Ӵॺ

ǴᡣԾρԖӆ΋زϣЈௌ୏όςǶԖਔ੿ቼ۩ᒧ᏷೭໨ࣴޑޣزϩ٦Ǵ೿ᡣࣴޑ

ԛိޑᡂǴӢԜࣴޣزයࣰ܌Ԗӧᙍ௲ৣ΋ۓाႴଆ߿਻ၠຫԾޑך೛ज़Ǵ๏Ծ

ρԋޑߏᐒ཮Ƕ܈೚ࢂ௲ৣπբڮ٬ޑགǵೢҺགǵᄪ៉གǴᗋࢂϺғ୍ܺдΓ

ሦᏤޑΨ഻៿΢೭ኬޣزǴԶࣴ޵๴ޑ৳৳ЈύޣزєെǴႼΓᆒઓς࿶ӧࣴޑ

ӭǴࡐӦБᗋԖޑȨႼΓȩሡाᏢಞࣁགགྷǴाԋޑჴ፬ۈ໒ࢂǶ྽ฅ೭ѝૈמ

ޑќ΋ጇႼΓԄሦᏤࣁஒٰΨૈԋޑΠѐǴΨය೚ԾρӧόΦوᜫཀᝩុޣزࣴ
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ಠޣزࣴפ౥཰Ꮲғӣٰޑ൳ۛ߻ၮ୏཮Ǵ೿཮ԖޑǴ؂ԃᏢਠࡕჹຝǶനزࣴ

ಠϺǵ௶௶ᙑǴόၸࣴߞ࣬ޣزǴӢࣁϞԃޑԾךԋߏǴܴԃӣٰޑ౥཰Ꮲғ΋

 ӭǼ׳཮ۓ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 141 

ୖԵЎ᝘ 

΋ǵύЎ೽ϩǺ 

ЦЎࣽǵЦඵѶ(ጓ᝿窳(饋00饋窳Ƕ(James H. McMillan 頎 Sally Schumacher ๱窳Ƕ

፦ޑ௲زࣴػ፦ޑ௲زࣴػ፦ޑ௲زࣴػ፦ޑ௲ۺཷ̌̌̌ˇزࣴػϩۺཷ݋ϩۺཷ݋ϩۺཷ݋ϩ݋ǶѠчǺৣεਜलǶ 

ЦЎࣽǵЦඵѶ(饋006窳Ƕ௲ݤزࣴػ௲ݤزࣴػ௲ݤزࣴػ௲ݤزࣴػǶѠчǺϖࠄǶ 

Цդ✽(饋004窳Ƕҍ࿾ϿԃғࢲᐕำᆶࡘԵࠠᄊϐࣴزǶ୯ҥύ҅εᏢҍ࿾ٛ 

 Ǵ჏ကǶހറγፕЎǴ҂р܌ݯ    

Цৰד(饋000窳Ƕ௲ৣ௲Ꮲۺߞᆶ௲Ꮲჴ୍ϐ௖݋Ƕ௲زࣴػၗૻ௲زࣴػၗૻ௲زࣴػၗૻ௲زࣴػၗૻǴ8888(饋窳Ǵ84-98Ƕ 

Цᗛک(饋006窳Ƕ୯ύ௲ৣᆅ௲БԄᆶᏢғғࢲ፾ᔈϐࣴزǶᄆৣε௲ػᏢൔᄆৣε௲ػᏢൔᄆৣε௲ػᏢൔᄆৣε௲ػᏢൔǴ9999Ǵ

6裏-73Ƕ 

ֆ޲ሺǵᄃఘ޸(฻᝿窳(饋00覷窳Ƕ(Anselam Strausss 頎 Juliet  Corbin  চ๱窳Ƕ

፦زࣴ܄Εߐ፦زࣴ܄Εߐ፦زࣴ܄Εߐ፦زࣴ܄ΕߐǺǺǺǺಎਥ౛ፕࣴزБݤಎਥ౛ፕࣴزБݤಎਥ౛ፕࣴزБݤಎਥ౛ፕࣴزБݤǶ჏ကǺᔱҡǶ 

ֆܴໜ(饋003窳Ƕ੤ભ࿶ᔼᆶ௲Ꮲཥᖿ༈੤ભ࿶ᔼᆶ௲Ꮲཥᖿ༈੤ભ࿶ᔼᆶ௲Ꮲཥᖿ༈੤ભ࿶ᔼᆶ௲Ꮲཥᖿ༈ǶѠчǺϖࠄǶ 

ֆܴໜ(饋006窳Ƕ੤ભ࿶ᔼ౛ፕᆶჴ୍੤ભ࿶ᔼ౛ፕᆶჴ୍੤ભ࿶ᔼ౛ፕᆶჴ୍੤ભ࿶ᔼ౛ፕᆶჴ୍ǶѠчǺϖࠄǶ 

ֆےҥ(Ьጓ窳(饋00饋窳Ƕ੤ભ࿶ᔼ੤ભ࿶ᔼ੤ભ࿶ᔼ੤ભ࿶ᔼˇ̌̌̌੤ભޗ཮Ꮲ੤ભޗ཮Ꮲ੤ભޗ཮Ꮲ੤ભޗ཮ᏢǶଯ໢ǺൺЎǶ 

ֆమξǵ݅Ϻએ(饋004窳Ƕ௲ػӜຒှញǺႼΓሦᏤǶ௲زࣴػДт௲زࣴػДт௲زࣴػДт௲زࣴػДтǴ覷饋0覷饋0覷饋0覷饋0Ǵ覷裏4Ƕ 

ֆమξ(覷996窳Ƕ௲ػว৖ᆶ௲ׯػॠ௲ػว৖ᆶ௲ׯػॠ௲ػว৖ᆶ௲ׯػॠ௲ػว৖ᆶ௲ׯػॠǶѠчǺЈ౛Ƕ 

ֆమξ(饋004窳ǶᏢਠՉࡹᏢਠՉࡹᏢਠՉࡹᏢਠՉࡹǶѠчǺЈ౛Ƕ 

ֆమ୷(覷990窳Ƕ௲ػᆶՉࡹ௲ػᆶՉࡹ௲ػᆶՉࡹ௲ػᆶՉࡹǶѠчǺৣεਜलǶ 

܄፦܄፦܄፦܄Ꮒ(฻᝿窳(饋00覷窳Ƕ(Robert C. Bogdan 頎 Sari Knopp Biklen চ๱窳Ƕ፦ں׵

௲زࣴػ௲زࣴػ௲زࣴػ௲زࣴػǺǺǺǺ౛ፕᆶБݤ౛ፕᆶБݤ౛ፕᆶБݤ౛ፕᆶБݤǶ჏ကǺᔱҡǶ 

Ƕࡑ΋٤፦ᅪᆶයޑػ਱௲ࠔܭӺǻჹߥཥ܈ӆᙯӛޑػᏂ(饋004窳Ƕၰቺ௲ں׵

饋004 ԃ 覷覷 ДҗܿੇεᏢৣၗ୻ػύЈᄤ௲܌زࣴػЬᒤȨࠔ਱௲ػᏢೌࣴ

૸཮ȩၗ਑Ƕ(ڗԾੇܿܭεᏢ௲܌زࣴػ窳 

 Ƕڬ᝿窳(饋0覷0窳Ƕ(James C. Hunter ๱窳ǶႼႼႼႼΓΓΓΓ˨˨˨˨অግᆶჴ፬অግᆶჴ፬অግᆶჴ፬অግᆶჴ፬ǶѠчǺ୘)׊ಏ׵

 Ƕࠄ༜཮(覷996窳Ƕ੤ભ࿶ᔼ੤ભ࿶ᔼ੤ભ࿶ᔼ੤ભ࿶ᔼǶѠчǺϖ׵
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᝿窳(饋007窳Ƕ(Don M. Frick 頎 Larry C. Spears ӝጓ窳ǶႼΓሦᏤΚႼΓሦᏤΚႼΓሦᏤΚႼΓሦᏤΚǶ)ؼᐶ׵

ѠчǺ୘ڬǶ 

է٫ᑯ(饋008窳Ƕ୯҇λᏢਠ୍ܺߏሦᏤՉࣁᆶ௲ৣ஑཰܍ᒍᜢ߯ϐࣴزǶدҥᇶ 

    ϘεᏢ௲ػሦᏤᆶว৖ࣴ܌زᅺγፕЎǴ҂рހǴѠчǶ 

ܴ݅ӦǵླྀਁܹǵԢޱ౰(᝿窳(饋000窳Ƕ(Robert G. Owens ๱窳Ƕ௲ػಔᙃՉࣁ௲ػಔᙃՉࣁ௲ػಔᙃՉࣁ௲ػಔᙃՉࣁǶ 

    ѠчǺඦඵǶ 

ܴ݅Ӧ(฻᝿窳(饋003窳Ƕ(Wayne K. Hoy 頎 Cecil G. Miskel ๱窳Ƕ௲ػՉࡹᏢ௲ػՉࡹᏢ௲ػՉࡹᏢ௲ػՉࡹᏢˇ̌̌̌

౛ፕ౛ፕ౛ፕ౛ፕǵǵǵǵࣴزᆶჴሞࣴزᆶჴሞࣴزᆶჴሞࣴزᆶჴሞǶѠчǺഝ਱ᛥ׆ᅟǶ 

⣬(饋004窳Ƕவذ݅ Kearney Шࣚᢀ౛ፕᆶ Vosniadou Ꮲޑۺᄬ౛ፕ௖૸ࣽᏢཷࢎ

ಞᆶว৖ȋόӕЁࡋӦౚࣽᏢЬᚒϐঁਢࣴزǶ୯ҥৣጄεᏢࣽᏢ௲زࣴػ

 ǴѠчǶހറγፕЎǴ҂р܌

ว৖ᆶࣴۺཷޑፕႼΓԄ/୍ܺሦᏤ(Servant-Leadership窳݋զ(饋004窳Ƕࡘ݅

  Ƕଯ໢ৣεᏢൔଯ໢ৣεᏢൔଯ໢ৣεᏢൔଯ໢ৣεᏢൔǴ覷6覷6覷6覷6Ǵ39-裏7Ƕز

݅຾׷(饋00裏窳Ƕ੤ભ࿶ᔼ੤ભ࿶ᔼ੤ભ࿶ᔼ੤ભ࿶ᔼǶѠчǺϖࠄǶ 

݅ᆧᗪ(饋008窳Ƕ୯҇λᏢਠ୍ܺߏሦᏤᆶ௲ৣ୍ܺཀᜫϐࣴزǶ୯ҥݯࡹεᏢ 

    ௲܌زࣴػᅺγፕЎǴ҂рހǴѠчǶ 

  Ƕ୯ҥᄆزᆶሦᏤਏૈᜢ߯ϐࣴࣁሦᏤ੝፦ǵሦᏤՉߏയᔭ(饋008窳Ƕଯύᙍਠߋ

    ϯৣጄεᏢπ཰௲ػᆶೌמᏢسറγፕЎǴ҂рހǴᄆϯǶ 

 Ƕ୯ҥزϐࣴ܄਱ᆶኪΚҍ࿾ᜢᖄ܄ࣁ཮Չޗ饋006窳ǶЈ౛ᡂᄊǵϸ)ؼᡉߋ

    ύ҅εᏢҍ࿾ٛ܌ݯറγፕЎǴ҂рހǴ჏ကǶ 

चѴች(Ьጓ窳(覷996窳Ƕ፦زࣴ܄፦زࣴ܄፦زࣴ܄፦زࣴ܄ǺǺǺǺ౛ፕ౛ፕ౛ፕ౛ፕǵǵǵǵБݤϷҁβζزࣴ܄ჴٯБݤϷҁβζزࣴ܄ჴٯБݤϷҁβζزࣴ܄ჴٯБݤϷҁβζزࣴ܄ჴٯǶѠчǺѮࢬǶ 

चཇჱǵڬችृ(᝿窳(饋004窳Ƕ(Robert K. Greenleaf ๱ȑǶႼΓሦᏤᏢႼΓሦᏤᏢႼΓሦᏤᏢႼΓሦᏤᏢǺǺǺǺႼΓሦႼΓሦႼΓሦႼΓሦ

Ꮴޑ౛ፕᆶჴ፬Ꮴޑ౛ፕᆶჴ፬Ꮴޑ౛ፕᆶჴ፬Ꮴޑ౛ፕᆶჴ፬ǶѠчǺ௴ҢǶ 

߲៼ቢ(饋007窳Ƕၰቺ௲ػᆶণᏢၰቺ௲ػᆶণᏢၰቺ௲ػᆶণᏢၰቺ௲ػᆶণᏢǶѠчǺЎඳǶ 

৪຾Ў(饋007窳Ƕ୯҇λᏢਠ୍ܺߏሦᏤᆶ௲ৣ௲Ꮲਏૈϐ࣬ᜢࣴزǶ୯ҥܿࡀ௲ 

 ǶܿࡀǴހᅺγፕЎǴ҂р܌زࣴࡹՉػεᏢ௲ػ    
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છფဂ(覷998窳Ƕ௲ػՉࡹ௲ػՉࡹ௲ػՉࡹ௲ػՉࡹˇ̌̌̌౛ፕ೽ҽ౛ፕ೽ҽ౛ፕ೽ҽ౛ፕ೽ҽǶѠчǺϖࠄǶ 

ഋЕߎ(覷997窳Ƕ୯҇λᏢ௲ৣሦᏤמѯǵ੤ભ࿶ᔼ฼ౣᆶ௲Ꮲਏૈᜢ߯ϐࣴزǶ

୯ҥݯࡹεᏢ௲܌زࣴػറγፕЎǴ҂рހǴѠчǶ 

ഋЕߎ(覷999窳Ƕ੤ભ࿶ᔼ੤ભ࿶ᔼ੤ભ࿶ᔼ੤ભ࿶ᔼǶѠчǺඦඵǶ 

ഋЕߎ(饋006窳Ƕவ੤ભ࿶ᔼ฼ౣჹ௲Ꮲਏૈቹៜ࣮ৣၗ୻ޑػჴ୍ڗӛǶ௲ࣴػ௲ࣴػ௲ࣴػ௲ࣴػ    

 ᆶว৖යтǴ饋饋饋饋(覷窳Ǵ33-6饋Ƕزᆶว৖යтزᆶว৖යтزᆶว৖යтز                

ഋӛܴ(饋004窳Ƕ௲ৣӵՖ଺፦زࣴޑ௲ৣӵՖ଺፦زࣴޑ௲ৣӵՖ଺፦زࣴޑ௲ৣӵՖ଺፦زࣴޑǶѠчǺϖࠄǶ 

ഋ܃ᓉ(饋009窳Ƕᆵчѱ୯҇ύᏢЬҺ୍ܺሦᏤᆶೀ࠻ԋ঩ಔᙃ܍ᒍ࣬ᜢϐࣴزǶ 

    ୯ҥѠч௲ػεᏢ௲ࡹػ฼ᆶᆅ౛ࣴ܌زᅺγፕЎǴ҂рހǴѠчǶ 

ഋֶߜ(饋00裏窳Ƕ୯҇λᏢਠ୍ܺߏሦᏤ੝ቻᆶЬҺՉ߄ࣁቻᜢ߯ϐࣴزǶدҥᇶ 

    ϘεᏢ௲ػሦᏤᆶว৖ࣴ܌زᅺγፕЎǴ҂рހǴѠчǶ 

ഋᝊξ(饋000窳ǶཥШइޑ੤ભ࿶ᔼǶፐำᆶ௲Ꮲۑтፐำᆶ௲Ꮲۑтፐำᆶ௲Ꮲۑтፐำᆶ௲ᏢۑтǴ3333(饋窳Ǵ覷-覷6Ƕ 

஭гࡹǵഋШ٫(饋0覷0窳ǶႼΓԄሦᏤჹ୯λ௲ৣ੤ભ࿶ᔼϐ௴ҢǶᏢਠՉࡹᚈДᏢਠՉࡹᚈДᏢਠՉࡹᚈДᏢਠՉࡹᚈД

ттттǴ67676767Ǵ覷8-30Ƕ 

஭؊Ў(᝿窳(饋00覷窳Ƕ(James C. Hunter ๱ȑǶႼΓႼΓႼΓႼΓȋȋȋȋঅၰଣޑሦᏤ௴ҢᒵঅၰଣޑሦᏤ௴ҢᒵঅၰଣޑሦᏤ௴ҢᒵঅၰଣޑሦᏤ௴ҢᒵǶѠчǺ

୘ڬǶ 

஭ճύǵቅ३ऍ(饋008窳ǶШࣚᢀǵғࢲҞ኱ᆶғڮཀကགޑ໘ቫኳԄϩ݋ˇ΋Տ 

    ख़ፄؠڙξ୔ζ܄᏾ӄڗӛϐ፦زࣴ܄ǶғԝғԝғԝғԝᏢᏢᏢᏢࣴزࣴزࣴزࣴزǴ7777Ǵ覷93-饋38Ƕ 

஭ࡾᑫ(覷989窳Ƕ஭МЈ౛Ꮲᜏڂ஭МЈ౛Ꮲᜏڂ஭МЈ౛Ꮲᜏڂ஭МЈ౛ᏢᜏڂǶѠчǺܿ๮Ƕ 

஭ࡾᑫ(覷994窳Ƕ௲ػЈ౛Ꮲ௲ػЈ౛Ꮲ௲ػЈ౛Ꮲ௲ػЈ౛ᏢǶѠчǺܿ๮Ƕ 

஭బঞ(饋009窳Ƕଯύਠ୍ܺߏሦᏤǵ௲ৣಔᙃϦ҇Չࣁᆶ௲ৣπբᅈཀࡋᜢ߯ϐ 

 ǴѠчǶހᅺγӧᙍ஑੤ᅺγፕЎǴ҂рࡹεᏢᏢਠՉݯࡹǶ୯ҥزࣴ    

஭ዎਜ(覷99覷窳ǶՉࡹᏢՉࡹᏢՉࡹᏢՉࡹᏢǶѠчǺΟ҇Ƕ 

஭ቼᏌ(覷997窳ǶᏢਠಔᙃᙯϯሦᏤࣴزᏢਠಔᙃᙯϯሦᏤࣴزᏢਠಔᙃᙯϯሦᏤࣴزᏢਠಔᙃᙯϯሦᏤࣴزǶଯ໢ǺൺЎǶ 

஭ቼᏌ(饋000窳Ƕ୯λਠߏᙯϯ୯λਠߏᙯϯ୯λਠߏᙯϯ୯λਠߏᙯϯǵǵǵǵϕܰሦᏤቹៜᏢਠಔᙃЎϯ੝܄ᆶಔᙃਏૈϐϕܰሦᏤቹៜᏢਠಔᙃЎϯ੝܄ᆶಔᙃਏૈϐϕܰሦᏤቹៜᏢਠಔᙃЎϯ੝܄ᆶಔᙃਏૈϐϕܰሦᏤቹៜᏢਠಔᙃЎϯ੝܄ᆶಔᙃਏૈϐ    

 Ƕଯ໢ǺൺЎǶزࣴزࣴزࣴزࣴ
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౥ၲࡡ(覷99裏窳Ƕғࢲ࿶ᡍࣴޑزϸ࣪Ǻ၍ញᏢޑᢀᗺǶҁβЈ౛ᏢࣴزҁβЈ౛ᏢࣴزҁβЈ౛ᏢࣴزҁβЈ౛ᏢࣴزǴ4444Ǵ 

    饋饋4-饋裏9Ƕ 

೚ඵ଻(ᖱޣ窳(饋0覷0窳Ƕ饋0覷0 ԃ 3 Д 3覷 ВܿੇεᏢ௲܌زࣴػǺ௲ػᖒ໺سӈᏢ

ೌᖱ০ၗ਑Ƕ(ڗԾੇܿܭεᏢ௲܌زࣴػ窳 

௲ػ೽(覷998窳ǶᗌӛᏢಞޗ཮ᗌӛᏢಞޗ཮ᗌӛᏢಞޗ཮ᗌӛᏢಞޗ཮ǶѠчǴ௲ػ೽Ƕ 

ൂЎ࿶(覷998窳Ƕ੤ભ࿶ᔼ฼ౣࣴز੤ભ࿶ᔼ฼ౣࣴز੤ભ࿶ᔼ฼ౣࣴز੤ભ࿶ᔼ฼ౣࣴزǶѠчǺৣεਜलǶ 

໳Ӏ໢(Ь᝿窳(饋00覷窳Ƕ፦܄௲زࣴػ፦܄௲زࣴػ፦܄௲زࣴػ፦܄௲زࣴػǺǺǺǺ౛ፕᆶБݤ౛ፕᆶБݤ౛ፕᆶБݤ౛ፕᆶБݤǶѠчǺᔱҡǶ 

໳ܲ፵(覷989窳Ƕ௲ػՉࡹᏢ௲ػՉࡹᏢ௲ػՉࡹᏢ௲ػՉࡹᏢǶѠчǺܿ๮Ƕ 

໳ฦЕ(饋003窳ǶȨ୍ܺሦᏤȩӧᏢਠಔᙃޑᔈҔᆶ୷ҁኳԄ߃௖ǶدҥᇶϘεᏢ 

    ௲ػሦᏤᆶว৖ࣴ܌زᅺγፕЎǴ҂рހǴѠчǶ 

໳ྷถ(覷999窳Ƕ፦ޑ௲زࣴػБݤ፦ޑ௲زࣴػБݤ፦ޑ௲زࣴػБݤ፦ޑ௲زࣴػБݤǶѠчǺЈ౛Ƕ 

ഡ᜽ҏ(覷999窳ǶவШࣚᢀ௖૸ᆵ᡼চՐ҇ύλᏢࣽᏢ௲ػǶࣽᏢ௲ػᏢтࣽᏢ௲ػᏢтࣽᏢ௲ػᏢтࣽᏢ௲ػᏢтǴ7777(覷窳Ǵ 

    7覷-90Ƕ 

මऍᑯ(饋00裏窳ǶᏢಞᏢಞᏢಞᏢಞǴǴǴǴᡣգࢲрԾρᡣգࢲрԾρᡣգࢲрԾρᡣգࢲрԾρǶѠчǺᖄ࿶Ƕ 

ླྀ୯፥(ᖱޣ窳(饋0覷0窳Ƕ饋0覷0 ԃ 4 Д 7 ВܿੇεᏢ௲܌زࣴػǺ௲ػᖒ໺سӈᏢ

ೌᖱ০ၗ਑Ƕ(ڗԾੇܿܭεᏢ௲܌زࣴػ窳 

ሸऩើ(᝿窳(饋004窳Ƕ(Peter F. Drucker ๱窳Ƕ۶ள۶ள۶ள۶ளǵǵǵǵ܎׹լޑᆅ౛ဃ࿶܎׹լޑᆅ౛ဃ࿶܎׹լޑᆅ౛ဃ࿶܎׹լޑᆅ౛ဃ࿶ǶѠчǺ

ᇻࢬǶ 

෯วӼ(饋007窳Ƕਲ༜ᑜ୯҇λᏢਠ୍ܺߏሦᏤᆶᏢਠਏૈᜢ߯ϐࣴزǶدҥύচ 

    εᏢ௲܌زࣴػᅺγፕЎǴ҂рހǴਲ༜Ƕ 

ྕ၃ሺ(饋006窳Ƕ୯҇λᏢਠ୍ܺߏሦᏤᆶ௲ৣᘜឦགᜢ߯ϐࣴزǶدҥᇶϘεᏢ 

    ௲ػሦᏤᆶว৖ࣴ܌زᅺγፕЎǴ҂рހǴѠчǶ 

ᄃ⊭֗(饋006窳Ƕӧᆵຫᝤཥ౽҇ζࣽ܄ᏢШࣚᢀϐࣴزǶѠࠄεᏢ׷਑ࣽᏢسᅺ 

    γፕЎǴ҂рހǴѠࠄǶ 

ጯ։ሺ(饋004窳Ƕ୯҇λᏢਠ୍ܺߏሦᏤᆶᏢਠЎϯ߄ቻᜢ߯ϐࣴزǶدҥᇶϘε  

    Ꮲ௲ػሦᏤᆶว৖ࣴ܌زᅺγፕЎǴ҂рހǴѠчǶ 
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ጰ୻׸ǵݓЎྻ(饋004窳ǶሦᏤᏢሦᏤᏢሦᏤᏢሦᏤᏢˇ̌̌̌౛ፕ౛ፕ౛ፕ౛ፕǵǵǵǵჴ୍ᆶࣴزჴ୍ᆶࣴزჴ୍ᆶࣴزჴ୍ᆶࣴزǶଯ໢ǺൺЎǶ 

ጰ຾݊(᝿窳(覷998窳Ƕ(Hermann Hesse ๱窳ǶܿБϐਓܿБϐਓܿБϐਓܿБϐਓǶѠчǺדЎǶ 

ጰ຾໢(饋003a窳ǶႼΓԄሦᏤჹܭᏢਠՉࡹሦᏤޑ௴ҢǶΓЎᆶޗ཮Ꮲࣽ௲Ꮲ೯ΓЎᆶޗ཮Ꮲࣽ௲Ꮲ೯ΓЎᆶޗ཮Ꮲࣽ௲Ꮲ೯ΓЎᆶޗ཮Ꮲࣽ௲Ꮲ೯    

                ૻૻૻૻǴ覷4覷4覷4覷4(3窳Ǵ裏4-60Ƕ 

ጰ຾໢(饋003b窳ǶوΕЈᡫుೀǺႼΓԄሦᏤޑཀ఼ϷځჹύλᏢਠߏሦᏤޑ௴ 

    ҢǶ௲ࡹػ฼ፕᏝ௲ࡹػ฼ፕᏝ௲ࡹػ฼ፕᏝ௲ࡹػ฼ፕᏝǴ6666(饋窳Ǵ69-84Ƕ 

ቅల඲(饋006窳Ƕᆵчᑜ୯҇λᏢਠ୍ܺߏሦᏤՉࣁᆶ௲ৣᏢਠಔᙃߞҺᜢ߯ϐࣴ 

 ǴѠчǶހᅺγፕЎǴ҂р܌زሦᏤᆶว৖ࣴػҥᇶϘεᏢ௲دǶز

ቅၰቺ(饋006窳Ƕ୯҇λᏢਠ୍ܺߏሦᏤՉࣁᆶ௲ৣճдՉࣁᜢ߯ϐࣴزǶدҥᇶ 

ϘεᏢ௲ػሦᏤᆶว৖ࣴ܌زᅺγፕЎǴ҂рހǴѠчǶ 

ዐలᅈ(饋003窳Ƕ፦زࣴ܄፦زࣴ܄፦زࣴ܄፦زࣴ܄ǺǺǺǺ౛ፕᆶᔈҔ౛ፕᆶᔈҔ౛ፕᆶᔈҔ౛ፕᆶᔈҔǶѠчǺЈ౛Ƕ 

ዐ᜽੧(饋00裏窳Ƕ಻ើΓৣؼޑǶ௲ৣϺӦ௲ৣϺӦ௲ৣϺӦ௲ৣϺӦǴ覷38覷38覷38覷38Ǵ覷6-覷7Ƕ 

ᎄறስ(覷998窳Ƕ௲ػՉࡹ௲ػՉࡹ௲ػՉࡹ௲ػՉࡹˇ̌̌̌౛ፕᆶჴ୍౛ፕᆶჴ୍౛ፕᆶჴ୍౛ፕᆶჴ୍Ƕଯ໢Ǻ᜽ЎǶ 

ᎄྷໜ(饋000窳ǶኪΚҍ࿾Ͽԃৎ৥੝ቻᆶৎ৥ғࢲ࿶ᡍǴҍ࿾Ꮲයтҍ࿾Ꮲයтҍ࿾Ꮲයтҍ࿾ᏢයтǴ裏裏裏裏Ǵ49-76Ƕ 

ᎄҏ᠄ǵ೾ቼว(覷999窳Ƕ੤ભ࿶ᔼ੤ભ࿶ᔼ੤ભ࿶ᔼ੤ભ࿶ᔼˇ̌̌̌଺ঁᆀᙍޑ௲ৣ଺ঁᆀᙍޑ௲ৣ଺ঁᆀᙍޑ௲ৣ଺ঁᆀᙍޑ௲ৣǶѠчǺЈ౛Ƕ 

ᒓ஽Ў(᝿窳(饋004窳Ƕ(Ron Clark ๱窳Ƕᓬࢂذ௲рٰޑᓬࢂذ௲рٰޑᓬࢂذ௲рٰޑᓬࢂذ௲рٰޑǶѠчǺ໡قЎϯǶ 

ᒘ᜽ࣔ(᝿窳(饋006窳Ƕ(Robert J. Marzano et al.๱窳ǶԖਏޑ੤ભ࿶ᔼԖਏޑ੤ભ࿶ᔼԖਏޑ੤ભ࿶ᔼԖਏޑ੤ભ࿶ᔼˇ̌̌̌аࣴزаࣴزаࣴزаࣴز

 ฼ౣǶѠчǺЈ౛ǶޑਥᏵࣁ฼ౣޑਥᏵࣁ฼ౣޑਥᏵࣁ฼ౣޑਥᏵࣁ

ᖴЎӄ(覷993窳Ƕ௲ػՉࡹ௲ػՉࡹ௲ػՉࡹ௲ػՉࡹˇ̌̌̌౛ፕᆶჴ୍౛ፕᆶჴ୍౛ፕᆶჴ୍౛ፕᆶჴ୍ǶѠчǺЎඳǶ 

ᖴЎӄ(饋007窳Ƕ௲ػՉࡹᏢ௲ػՉࡹᏢ௲ػՉࡹᏢ௲ػՉࡹᏢǶѠчǺଯ฻௲ػǶ 

ᖴܴᏦ(᝿窳 (饋007窳Ƕ(Rhonda Byrne ๱窳ǶઝஏઝஏઝஏઝஏǶѠчǺБඵǶ 

ᛥྷҏ(覷997窳Ƕ୯λᏢғޑճޗ཮ՉࣁϷ࣬ځᜢӢનϐࣴزǶ୯ҥଯ໢ৣጄεᏢ 

    ௲ػᏢسറγፕЎǴ҂рހǴଯ໢Ƕ 

᝵ऍ᜽(饋006窳Ƕ୍ܺሦᏤǺሦᏤޣջଓᒿޑޣሦᏤཥຎഁǶཁᔮεᏢ௲زࣴػᏢཁᔮεᏢ௲زࣴػᏢཁᔮεᏢ௲زࣴػᏢཁᔮεᏢ௲زࣴػᏢ    

                ттттǴ饋饋饋饋Ǵ覷6饋-覷89Ƕ 

៝లធ(᝿窳(饋0覷0窳Ƕ(Stephen R.Covey ๱窳ǶᆶԋфԖऊᆶԋфԖऊᆶԋфԖऊᆶԋфԖऊǶѠчǺϺΠᇻـǶ 
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Ȝߕᒵ΋ȝ 

ȜڀഢႼΓԄሦᏤ੝፦ϐ੤ભᏤৣ௢ᙚ߄ȝ 

    གᖴЬҺ२ޭᜫཀୖᆶҁࣴزπբǴҗܭாޑ௢ᙚஒჹҁࣴزԖವεϐᔅ

շǶҁࣴزӧפ൨ڀഢႼΓԄሦᏤ੝፦ϐ੤ભᏤৣբزࣴࣁჹຝǴ຾Չೖፋπ

բǴځೖፋ่݀Ǵࣴޣزஒ຾Չ᏾౛ᆶϩ݋ǴኗቪԋࣴزፕЎǶԶ܌ᒏޑႼΓ 

ԄሦᏤ௲ৣޑ੝፦ϩձࣁǺ 

(΋窳໼᠋ǺԴৣᜫཀ໼᠋ᏢғޑᖂॣǴٰΑှ؂΋ՏᏢғޑགྷݤᆶሡ؃Ƕ 

(Β窳ӕ౛ЈǺԴৣ཮ઠӧᏢғޑҥ൑ٰ࣮ࡑҺՖ٣௃Ƕ 

(Ο窳ݯᘰǺ྽ᏢғЈᡫᎁڙѺᔐǵ௃ᆣډڙ໾্ǴԴৣ཮ᔅշᏢғǴᇻᚆ໾্Ƕ 

(Ѥ窳ჸ᝺ǺԴৣ཮Ь୏ჸ᝺Ꮲғޑሡ؃ᆶ֚ᜤǴԴৣΨ཮ததԾךϸ࣪ᆶᔠ૸Ƕ 

(ϖ窳ᇥܺǺӧ੤ભύ଺،ۓਔǴԴৣၮҔᇥܺޑΚໆ׳യܭᙍ៾࠶ޑᓵǶ 

(Ϥ窳ཷۺϯǺԴৣڐշᏢғᏱԖᑐფૈޑΚǴ٠୻Ꭶ҅ዴޑᄊࡋǶ 

(Ύ窳ᇻـǺԴৣ཮ࣁᏢғुߏۓᇻޑҞ኱ǴႴᓰᏢғѐၲԋǶ 

(Ζ窳ᆅ౛ǺԴৣૈᕇளᏢғߞޑҺǴԖਏޑᆅ౛੤ભǶ 

(ΐ窳܍ᒍΓॺޑԋߏǺᏢғό໻ࢂፐ཰ޑ຾؁Ǵၲૈ׳ԋЈᡫޑԋߏǶ 

(Μ窳ࡌҥޗဂǺࡌҥ΋ᅿ੝Ԗޑ੤ભ॥਱Ǵࡐ৒ܰ൩ૈϩᒣрٰǶ 

    ྠፎЬҺ٩Ᏽ΢ӈΜঁ੝፦ޑඔॊǴӣགྷᏢਠ္Ԗব൳Տ௲ৣڀഢ೭ኬޑ੝

፦ࢂ܈ӧ੤ભύதத߄౜೭ኬڀޑᡏՉࣁǶፎЬҺ௢ᙚϖՏ੤ભᏤৣǴ٩ྣ಄ӝ

ำࡋǴ٩ׇ༤ቪܭΠ߄ϐύǴᖴᖴǼ 

ׇՏጓဦ Һ௲੤ભ ௲ৣۉӜ ܄ձ 

覷    

饋    

3    

4    

裏    
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ȜߕᒵΒȝ 

ȜȜȜȜೖೖೖೖ    ፋፋፋፋ    ӕӕӕӕ    ཀཀཀཀ    ਜਜਜਜȝȝȝȝ    

 

གᖴா२ޭௗڙೖፋǶӧாϩ٦ᝊ຦ޑ࿶ᡍϐ߻Ǵፎвಒ᎙᠐аΠϣ৒Ǵ

၁ಒ᎙᠐ࡕԖҺՖୢᚒǴӧ҅Ԅୖᆶೖፋϐ߻Ǵாёа၌ୢҺՖ࣬ᜢୢᚒǶ 

ா܌ගޑٮၗ਑ჹךԶ࣬ࢂق྽ᝊ຦ޑǴӵ݀а২Ћ૶ᒵǴёૈ཮ᒱѨ೚

ӭၗૻǴԶЪคݤ஑Ј໼᠋ாޑፋ၉ϣ৒ǶԜѦࣁΑ຾΋؁҅ዴӦᕕှாޑགྷ

ӕཀ຾ՉᒵॣǶӧೖፋޑаሡाቻ؃ா܌ၗ਑Ǵޑா݋຾΋؁ᆒዴӦϩ׳ǴЪݤ

ၸำύǴாёаᄣፋாঁΓޑགྷݤϷགڙǴऩࢂԖ೽ϩགྷݤǵϣ৒όགྷ೏ᒵॣǴ

ாԖ៾ճ྽൑ा؃ଶЗᒵॣǶ 

ाӆ੝ձӛாᇥܴΠӈ٣໨ǺҁԛೖፋપࣁᏢೌࣴزϐҔǴೖፋ܌Ԗޑϣ

৒ᆶၗ਑Ȑ֖ᒵॣᔞਢϷЎӷइᒵȑǴך཮๊ჹߥஏǴ๊όගٮ๏࣬زࣴߚᜢΓ

঩ǹߥ٠ምாޑ៾੻ᆶᗦࣁدനଯচ߾Ǵாޑ੿ჴۉӜ๊ό཮р౜ਜय़ࢂ܈αᓐ

ൔ֋ύǹុࡕஒ᏾౛زࣴࣁൔ֋ว߄ǴΨዴߥၗ਑ᗦدஒ୓Ӝೀ౛Ƕ 

྽ख़ाЪࣔ຦Ǵऩ࣬ࢂقԶךၗ਑ჹޑٮշǴாගڐکᆶୖޑதགᖴாߚ

ԖҺՖځѬୢᚒǴ៿߆ᒿਔᆶךᖄ๎Ǵӆԛ၈ኑӦགᖴாǶ 

    

ɁɁɁɁҁΓᕕှ٠ӕཀ΢ॊϐϣ৒ҁΓᕕှ٠ӕཀ΢ॊϐϣ৒ҁΓᕕှ٠ӕཀ΢ॊϐϣ৒ҁΓᕕှ٠ӕཀ΢ॊϐϣ৒ǴǴǴǴᜫཀᛝӜ߄ҢӕཀୖᆶᜫཀᛝӜ߄ҢӕཀୖᆶᜫཀᛝӜ߄ҢӕཀୖᆶᜫཀᛝӜ߄ҢӕཀୖᆶǶǶǶǶ    

 

ɁڙೖޣᛝӜǺ                             

 

                         ύ๮҇୯        ԃ      Д      В 

 

                             

                                            ɁೖፋޣǺܿ ੇεᏢ௲زࣴ܌زࣴػғ஭гࡹ 

                                      Ɂೱ๎ႝ၉Ǻ093饋0饋890饋 

                                      ɁႝηແҹǺcsc88@ms饋.htps.tcc.edu.tw 
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ȜߕᒵΟȝ 

ೖೖೖೖ    ፋፋፋፋ    εεεε    ᆜᆜᆜᆜ((((˧˧˧˧窳窳窳窳    

    

覷. ᙁൂϟಏாޑԃសǵ௲ᏢԃၗᆶҺ௲ԃځ܈ࢤд(Չࡹ窳࿶ᐕǻ 

饋. ፎᇥᇥாޑ੤ભ࿶ᔼ౛ۺԖব٤ǻനख़ाޑΟᗺǶ 

3. ாჹ႟ᡏᆦݤзϐႧѲǴԖϙሶ࣮ݤǻ 

4. ೚ӭԴৣᇡࣁ౜ӧޑᏢғࡐᜤ௲Ǵჹܭ੤΢١ӍޑᏢғǴாࢂӵՖٰय़ჹǻ

ёցᖐٯ٤ηǶ 

裏. ாӵՖۓڋ੤ભதೕǻ(྽ாᇡޑࣁख़ाதೕ҂೏ӈΕਔǴா࡛ሶ଺ǻ窳ாӵ

Ֆٰၲԋா੤ભதೕޑा؃ǻёցᖐٯ٤ηǶ 

6. ჹாԶقǴாख़ຎᏢғব٤Бय़߄ޑ౜ǻ 

ாၮҔϙሶБ܈ݤ฼ౣٰၲԋǻёցᖐٯ٤ηǶ 

7. Ꮲғӵ݀Ԗ(ӵፐ཰ǵғࢲǵҬ϶窳֚ᜤٰ؃շாǴா೿ӵՖ࣮ࡑ೭٤ୢᚒǻ

ா࡛ࢂሶᔅշдګǻёցᖐٯ٤ηǶ 

8. ӧ౜Ϟޑ௲ػᡏڋΠǴёցᇥᇥாჹᏢғޑයࡑǻ 

9. வаډ߻౜ӧޑ੤ભǴӢࣁாޑ࿶ᔼϐΠǴ੤΢ޑᏢғр౜Αϙሶኬׯޑᡂǻ

ёցᖐٯ٤ηǶ 

覷0.᏾ᡏԶقǴா᝺ள௲ৣӧ੤΢فޑՅႽࢂϙሶǻࣁϙሶǻ 
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ೖೖೖೖ    ፋፋፋፋ    εεεε    ᆜᆜᆜᆜ((((˨˨˨˨窳窳窳窳    

    

覷. ൩ாޑᢀۺǴԴৣᆶᏢғޑຯᚆᔈ၀ࢂӵՖǻࣁϙሶǻ 

饋. খௗЋཥޑ੤ભǴय़ჹཥޑᏢғᆶৎߏǴா࡛ࢂኬӵՖፓ᏾ாޑЈᄊǻ 

ӵՖय़ჹ਋௳ᆶፓࢂǴᇥᇥாשᜤᆶ਋֚ـЗǴ௲Ꮲғఱύᜤխၶࣁ߻Ҟډ .3

᏾Ծρǻёցᖐٯ٤ηǶ 

4. ፎୢாԖے௲ߞһ༏ǻёցᇥᇥѬჹாޑ௲ػᢀᗺԖՖቹៜǻ 

裏. ፎୢாख़ຎᏢғޑᏢಞԋ݀Ǵᗋࢂख़ຎᏢғޑᏢಞၸำǻࣁϙሶǻ 

6. ፎୢாঁࢂ཮഻៿٩ྣीฝՉޑ٣Γ༏?ࣁϙሶǻ 

7. ёցᇥᇥாӵՖ࣮ࡑΓᆶΓϐ໔ޑᜢ߯(ӕ٣໔ǵᒃৣғᜢ߯窳ǻࣁϙሶǻ 

8. ፎୢாࢂӵՖ࣮ࡑ௲ৣᆶᏢਠϐ໔ޑᜢ߯ǻࣁϙሶǻ 
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ೖೖೖೖ    ፋፋፋፋ    εεεε    ᆜᆜᆜᆜ((((˩˩˩˩窳窳窳窳    

 

覷. ёόёаፋፋா྽߃ᒧ᏷୯λ௲ৣ೭ҽπբޑၸำϷচӢ(ࣁՖ᠐ৣଣৣ܈

ၗ੤窳ǻ 

饋. வ߃Һ௲ৣډ౜ӧǴாޑ஥੤БԄԖՖᙯᡂǻ 

3. ԖԴৣමᇥၸتӕᏢǵζӕᏢ΋ۓाҔόӕБԄٰ௲Ǵٗா᝺ளګǻ 

 ϙሶǻࢂ٣௃ޑЗǴ௲ᏢғఱύᡣգԖԋ൩གࣁ߻Ҟډ .4

裏. ӵ݀ԖཥԴৣ(ჴಞԴৣ窳ջஒ׫Ε୯λ௲ৣ೭ҽπբǴா཮๏ϒϙሶࡌ᝼ǻ 

6. ёցᇥᇥாԾρЈҞύ౛གྷޑԴৣǻ 

7. ჹܭ҂ٰޑ௲ৣғఱǴԖϙሶኬޑԾךය೚ǻ 
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ೖೖೖೖ    ፋፋፋፋ    εεεε    ᆜᆜᆜᆜ((((˪˪˪˪窳窳窳窳    

(M Դৣ窳 

覷. ΢ԛޑೖፋύᕕှாЈҞύ౛གྷޑ௲ৣǴᔈԖᄊࡋᒃϪǵ΢ፐԖ፪ǵόܫక

؂΋ঁ࠸ηǵଓ؃ཥޕ฻చҹǴགྷ຾΋؁ፎ௲ࢂϙሶচӢǵම࿶࿶ᐕၸ٣ޑ

ҹǴڙࢂ܈ၸаࢌ߻ՏԴৣޑቹៜǴ೷ԋԖ೭ኬޑᇡۓǻፎᖐٯᇥܴǶ 

 

 

饋. வೖፋύǴ೸៛рாࢂख़ຎΓሞᜢ߯ڐکޑǵமፓიᡏޑख़ा܄Ǵགྷፎୢࢂ

ցࢂӢࣁԖϙሶख़ाޑΓǵ٣ǵਔǵӦǵނวғǴ೷ԋ೭ኬׯޑᡂǻ໩ߡፋ

ፋ೭ࡕ߻ϐ໔ޑৡձǻፎᖐٯᇥܴǶ 

 

 

3. ா؃ঁࢂཥ؃ᡂޑ௲ ǴৣགྷፎாᇥᇥாࣁՖࢂ೭ኬޑΓࢂ?ګցӢࣁම࿶Ԗϙ

ሶख़ाޑΓǵ٣ǵਔǵӦǵނวғǴ೷ԋ೭ኬׯޑᡂǻ໩ߡፋፋ೭ࡕ߻ϐ໔

 ᇥܴǶٯৡձǻፎᖐޑ

 

 

4. வೖፋύǴ೸៛рாߞ࣬ࢂΓ܄ҁ๓ޑǴགྷፎୢࢂցࢂӢࣁԖϙሶख़ाޑΓǵ

٣ǵਔǵӦǵނวғǴ೷ԋ೭ኬޑᇡޕǻ໩ߡፋፋ೭ࡕ߻ϐ໔ޑৡձǻፎᖐ

 ᇥܴǶٯ

 

 

 

 

(F Դৣ窳 

覷. ΢ԛޑೖፋύᕕှாख़ຎၸำ׳യܭԋᕮǴགྷ຾΋؁ፎ௲ࢂϙሶচӢǵම࿶

࿶ᐕၸ٣ޑҹǴ೷ԋԖ೭ᅿᢀۺ΢ׯޑᡂǻፎᖐٯᇥܴǶ 

 

 

饋. வೖፋύǴ೸៛рாࢂख़ຎΓሞᜢ߯ڐکޑǵமፓიᡏޑख़ा܄Ǵགྷፎୢࢂ

ցࢂӢࣁԖϙሶख़ाޑΓǵ٣ǵਔǵӦǵނวғǴ೷ԋ೭ኬׯޑᡂǻ໩ߡፋ

ፋ೭ࡕ߻ϐ໔ޑৡձǻፎᖐٯᇥܴǶ 

 

 

3. ா؃ঁࢂཥ؃ᡂޑ௲ ǴৣགྷፎாᇥᇥாࣁՖࢂ೭ኬޑΓࢂ?ګցӢࣁම࿶Ԗϙ

ሶख़ाޑΓǵ٣ǵਔǵӦǵނวғǴ೷ԋ೭ኬׯޑᡂǻ໩ߡፋፋ೭ࡕ߻ϐ໔

 ᇥܴǶٯৡձǻፎᖐޑ




