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 到大陸設廠時所考量的因素 回流台灣時所考量的因素 不願到大陸設廠的考量因素 
 大陸 pull 的因素 台灣 push 的因素 大陸 push 的因素 台灣 pull 的因素 貴公司 其他公司願意到大

陸的因素 
生產因素 1.  勞力供應充足、  

廉價 

2. 原物料充足 
3. 地租廉價 

  1. 高級生產因素 
2. 專業型生產條

件 
3. 能將不利的生

產條件轉換成

競爭優勢 
4.  台灣基礎建設

(碼頭、電力、

港口、工業區)

  

需求因素 1.市場龐大 1. 市場飽和、競爭

壓力大 
 1. 顧客本質挑剔 

2. 文化背景一

致，易掌握客

戶需求 
3. 台灣客戶的 

需求領先大陸 
4. 國內消費流   
   行型態改變 
   ，養生、保 
   健、生技醫  
   學興起，食 
   品業有新契 
   機 
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相關與支援產業 1.供應鏈廠商已前

往大陸投資 
  1. 上下游及相關

廠商已有成功

的回流先例 
2. 通路業者密度

高，產品流通

速度快 
3. 包裝機械工業

發達 
4. 金融機構、創

投公司財務支

援 
5. 食品工業與化

工業技術成熟 
6.  資訊科技發

達，促成電子

商務推行 

  

企業策略、企業結

構、同業競爭 
   1. 在台上市能保

有所有決策權 
2. 產業群聚能創

造競爭力 
3. 產品產銷模式

考量(內外銷

比) 
4.. 企業本身資源

與能力充分程

度(資金、獲利

程度) 
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政府    1. 制訂符合時 
   宜的法令規 
   章與獎勵計 
   劃(兩岸三 
   通、租稅優 
   惠條款) 
2. 整合產官 
   學各單位，  
   協助企業發 
   展高附加價 
   值產品 
   (如：生技、 
   保健) 
3. 延攬高素 
   質專業人才 

  

機會 1.中國政策支持 
2.政治因素 
3.租稅優惠 

 1. 出現衛生、疾病

問題 (SARS) 
2.  生產成本突然

提高 

   

財務資源       
實體(物料)資源       
人力資源       
技術能力       
組織文化       
領導著的信念、價

值觀 
      

經營理念       
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社會責任       
其他       
 


