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摘 要  

在 地 理 接 近 下 ， 技 術 、 資 訊 、 人 才 與 資 金得 以 快 速 流 通 ， 因 而 培 養出 許 多 創

業 家 ， 能 快 速 有 彈 性 的 面 對 產 業 的 變 化 ， 為 矽 谷 創 造 出 半 導 體 、 網 路 通 訊 產 業 。

約 有 60%的 廠 商 聚 集 在 台 中 縣 市 的 精 密 機 械 業 ，具 備 專 業 分 工 網 路 和 專 業 人 才 的

資 源 。 在 面 臨 多 元 的 競爭 環 境 下 ， 如 何 善 用 區 域 創 新 資 源 ， 以 價 值 優 勢 取 代 價 格

優 勢 ， 是 未 來 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 ， 是 否 能 夠 持 續 站 在 世界 舞 台 上 的 一 項 利 器 。  

本 研 究 從 區 域 創 新 系 統 的 觀 點， 釐 清 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 創 新 的 特 質 與 內

涵 。 首 先 ， 依 據 文 獻 歸 納 ， 區 域 創 新 系 統 包 括 區 域 技 術 、 創 新 財 源 、 產 業 群 聚 、

創 新 文 化 和 政 府 政 策 。 進 一 步 提 出 區 域 創 新 系 統 觀 點 的 產 業 發 展 模 式 。 區 域 創 新

系 統 能 夠 創 造 新 能 力 和 新 產 業 ， 與 區 域 產 業 存 在 著 一 種 「 強 化 — 依 賴 」 的 互 動 關

係 。 本 研 究 選 定 在 中 台 灣 精 密 機 械 領 域 的 公 共 研 發 機 構 、 能 力 提 升 型 企 業 和 新 產

業 型 企 業 共 11 個 個 案 ， 進 行 深 入 的 實 證 分 析 。  

結 合 理 論 與 實 證 結 果 ， 本 研 究 從 公 共 研 發 機 構 的 介 面 功 能 、 能 力 提 升 型 產 業

的 區 域 優 勢 ， 和 新 產 業 型 企 業 的 發 展 機 制 ， 整 理 出 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 創 新 的 特

質 。 此 外 研 究 發 現 ， 公 共 研 發 機 構 與 中 台 灣 精 密 機 械 的 關 係 ， 從 依 賴 到 強 化 的 動

態 變 化 ； 人 才 在 企 業 職 前 訓 練 後 ， 流 向 研 發 機 構 或 新 產 業 ； 保 守 的 創 新 策 略 和 量

產 的 產 業 網 絡形 成 短 視 的 文 化 ； 不 連 續 技 術 創 新 必 較 能 夠 吸 引 創 投 資 金 和 高 級人

才 。 本 研 究 所釐 清 的 事 實 ， 不 僅 具 有 學 術 意 義 ， 對 於 產 業 升 級 、 轉 型 ， 亦 具 有 參

考 價 值 。  

關 鍵詞 ： 區 域 創 新 系 統 、 精 密 機 械 、 區 域 優 勢 、 新 興 技 術 基 礎 產 業
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ABSTRACT 
Because of the proximity of geographical locations, which result in rapid 

exchange of technology, information, manpower, and capital investment, many 

entrepreneurs start their buisiness (mainly semi conductors, network, and 

communication industries) in Silicone Valley.  There are about 60% of the precision 

machinery businesses clustering in the region of Taichung City and County.  This 

provides the industry with rich resource of professional division network and 

manpower.  Facing a diversified competitive environment, the precision machinery 

industry should consider how to utilize the regional innovation resources and replace 

the price advantage with value advantage.  This will be one of the key factors for the 

industry to remain a major player in the global market. 

From a viewpoint of regional innovation system, this study will clarify the 

innovation characteristics and contents of Central Taiwan precision machinery 

industry.  First of all, according to previous essays, we can conclude that the regional 

innovation system includes regional technology, finance for innovation, industry 

clusters, innovation culture, and policy.  It will further provide a industry 

development model from a viewpoint of regional innovation system.  Regional 

innovation system can create new capability and new industry.  It has an interactive 

relationship of strengthening-depending with the regional industries.  This study 

chooses 11 cases from the public R&D institutes, capability improving oriented 

corporations, and new technology based firms (NTBFs) corporations of new business 

types related to the precision machinery industry in Taiwan.  Thorough in-depth case 

studies were performed on these cases. 

Combining theories and case study evidence, this study work out the innovation 

characteristics of the Central Taiwan precision machinery industry from the public 
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research institutions interface functions, regional advantage of the capability 

improving industries, and the development mechanism of NTBFs.  In addition, this 

study also found that the dynamic change of relationship from dependent to 

strengthening between public research institutions and Central Taiwan precision 

machinery industry.  The employees of private sectors often work for research 

institutions or NTBFs after their pre-job training.  Conservative innovation strategy 

and mass-production industry network leads to near-sighted industry culture.  

Innovations of technology discontinuities have stronger attraction to venture capital 

high-level manpower.  The facts derived from this study not only carry academic 

significance but also strong reference value for the industry’s upgrading, 

transformation. 

 

Key words： Regional Innovation System、 Precision Machinery、  

Regional Advantage、 New Technology Based Firms（ NTBFs）  
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第 一 章  緒 論  

1.1 研 究 背 景 與 動 機  

在 美 國 ， 同 樣 聚 集 了 專 業 的 技 術 、 供 應 商 和 資 訊 ， 可 以 創 造 出 矽 谷 那 種 不 斷

增 加 產 業 優 勢 的 自 我 強 化 動 能 ， 卻 給 128 公 路 地 區 帶 來 停 滯 和 衰 退 ﹝ Saxenian

著 ， 彭 蕙 仙 、 常 雲 鳳 譯 ， 1999﹞ 。 矽 谷 的 成 功 是 由 於 透 過 區 域 網 路 組 織 ， 新 技 術 、

資 訊 、 人 才 與 資 金得 以 快 速 流 通 ， 因 而 培 養出 許 多 創 業 家 ， 能 快 速 有 彈 性 的 面 對

產 業 的 變 化 。 歸 納 薩 克 瑟 尼 安 （ Saxenian） 在 區 域 優 勢 （ 2000a） 的 研 究 ， 形 成 區

域 優 勢 必 須 具 備 以 下 的 條 件 。（ 1） 產 學 合 作 。（ 2） 產 業 群 聚 。（ 3） 掌 握 市 場 。（ 4）

充 裕 的 人 才 。（ 5） 基 礎 建 設 。（ 6） 金 融 體 系 。（ 7） 分 工 網 路 。 從 以 上 的 論 述 ， 可

以 發 現 產 業 分 工 網 路 只 是 形 成 區 域 優 勢 的 條 件 之 一 。 矽 谷 這 種 組 織 通 常 都 皆 具 有

社 交 與 職 業 認 同 性 質 （ 薩 克 瑟 尼 安 ， 2000a） 。 Rogers 和 Larsen（ 朱 家 一 、 陳 怡

蓁 譯 ， 1984） 的 研 究 指 出 ， 矽 谷 成 功 的 因 素 為 （ 1） 接 近 「 研 究 大 學 」。（ 2） 工 業

基 礎 。（ 3） 生 活 素 質 與 氣 候 。（ 4） 創 業 熱 潮。  

根 據 Baptista 和 Swann（ 1998） 歸 納 各 學 者 的 意 見 ， 產 業 群 聚 有 助 於 創 新 的

四 項 因 素 為 ， 技 術 體 系 、 創 新 特 質 、 成 長 的 外 在 環 境 、 群 聚 過 程 的 資 源 與 限 制 。

區 域 性 需 求 使 產 業 群 聚 ， 群 聚 區 域 內 的 產 業 競爭 有 利 於 創 新 ， 並 且 使 人 才 和 資 金

等 資 源 更 為 集 中 ， 然 而 基 礎 建 設 為 其 限 制 。 基 礎 建 設 不 是 指 實 體 建 設 ， 而 是 指 法

制 觀 念 和 成 熟 的 商 業 環 境 。 區 域 內 的 關 鍵參 與 者 是 教 育 機 構 、 資 金 提 供 者， 也 就

是 創 投 ， 和 職 業 團 體 網 絡。 創 投 是 新 技 術 、 新 事 業 的 資 金 來 源 ， 但 他 們 不 只 是 金

主 ， 也 是 提 供 創 業 者人 脈 關 係 、 經 營 上 的 建 議。 創 投 在 矽 谷 通 常 是 他 們 投 資 公 司

的 董 事 ， 是 轉 移 技 術 、 關 係 和 資 金 的 來 源 。 除 了 區 域 內 部 整 合 ， 也 是 不 同 區 域 的

重 要 橋 樑 （ Saxenian， 2000b） 。  

旺 宏 電 子 董 事 長 胡 定 華 ， 在 台 大 電 機 學 院 創 業 講 座 發 表 演 講 談 到 ，「 造 就 台

灣 半 導 體 業 的 四 項 關 鍵因 素 ， 選 對 的 技 術 、 工 研 院 晶 圓 工 場 量 產 、 與 RCA 合 作 、
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成 立 科 學 園 區 」（ 胡 定 華 ， 2000）。 這 就 說 明 一 個 產 業 發 展 必 須 掌 握 正 確 的 發 展 方

向 ， 有 實 際 歷 練 的 人 才 ， 引 進 產 業 發 展 所需 的 關 鍵技 術 （ 不 一 定 是 先 進 技 術 ），

和 形 成 產 業 群 聚 的 區 域 優 勢 。  

根 據夏 傳 位 （ 2000） 的 描 述 ， 新 竹 科 學 園 區 的 發 展 有 科 技 政 策 和 環 保 措 施 兩

項 反 思 。 科 技 政 策 ： 科 學 園 區 是 各 種 租 稅 優 惠 制 度 下 的 產 物 ， 透 過 「 促 進 產 業 升

級 條 例 」 與 「 科 學 工 業 園 區 管 理 條 例 」， 園 區 廠 商 享 受 各 種 免 稅 、 減 免 優 惠 。 從

設 廠 開 始 ， 到 原 料 及 設 備 進 口 ， 產 品 外 銷 ， 股 東 投 資 等 等 ， 一 路 都 有 減 、 免 稅 的

優 待 。  

檢 視 國 內 精 密 機 械 業 ， 在 中 部 地 區 建 立 完 整 的 產 業 體 系 ， 具 備 專 業 分 工 網 路

和 專 業 人 才 的 資 源 。 台 灣 的 工 具 機 業 ， 約 有 60%的 廠 家 集 中 在 台 中 縣 市 ， 切 削 工

具 機 更 有 68%的 廠 商 聚 集 在 台 中 縣 市 ， 切 削 工 具 機 產 業 的 廠 商 人 數 100 人 以 上 的

只 有 3%（ 1999 工 具 機 年 鑑 ） 。 根 據劉 仁 傑 （ 1999） 的 研 究 ， 以 台 中 工 業 區 為 中

心 ， 方 圓 30 公 里 內 ， 中 小 企 業 所需 的 模 具 、 機 械 加 工 、 鈑 金 等 ， 大 至 鑄 件 ， 小

至 螺 絲 等 小 零 件 ， 均 可 取 得 。 台 灣 工 具 機 產 業 ， 具 備 專 業 分 工 和 彈 性 互 補 的 「 產

業 分 工 網 路 」 特 性 ， 充 分 利 用 體 系 內 的 資 源 ， 從 事 研 發 、 設 計 、 試 製 、 生 產 、 裝

配 、 銷 售 等 每 一 個 環 節 ， 進 而 在 這 個 過 程 中 提 升 與 產 品 相 關 聯 的 附 加 價 值 。 中 台

灣 精 密 機 械 產 業 ，有 專 責 研 發 工 作 的 財 團 法 人 機 構 （ 台 中 市 工 業 區 37 路 、 38 路 ）、

大 專 院 校 ， 及 政 府 單 位 積 極 的 推 動 產 業 升 級 與 創 新 的 相 關 輔 導 計 劃 。 雖 然 台 灣 工

具 機 的 產 值 已 經 在 世界 名 列 前 矛（ 最 近 五 年 在 7 名 內 ）， 但 是 獲 利 情 況 並 不 理 想 。  

綜 合 以 上 學 者 的 論 述 可 以 發 現 ，一 個 國 家 的 競爭 力 是 因 為 特 定 地 區 特 定 產 業

具 有 相 對 的 優 勢 ， 而 區 域 產 業 的 優 勢 與 人 才 、 資 金、 技 術 息 息 相 關 。 然 而 ， 檢 視

過 去 學 者 的 研 究 著 重 在 區 域 經 濟 發 展 的 觀 點， 說 明 區 域 產 業 的 創 新 環 境 ， 缺 乏 深

入 探 討 產 業 創 新 的 動 態 過 程 和 內 涵 。 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 ， 堅 實 的 分 工 體 系 形 成

的 群 聚 現 象 明 確 ， 具 備 生 產 成 本 的 優 勢 ， 在 台 中 工 業 區 有 專 責 的 研 發 機 構 聚 集 ，

政 府 鼓 勵 創 新 的 輔 助 辦 法 齊 備 。 中 台 灣 精 密 機 械 業 應 該 如 何 善 用 區 域 創 新 資 源 ，
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整 合 產 、 官 、 學 、 研 進 行 創 新 活 動 帶 動 產 業 升 級 、 轉 型 ？ 有 進 一 步 研 究 的 必 要 。  

因 此 ， 本 研 究 從 區 域 創 新 系 統 的 角 度 ， 鎖 定 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 ， 從 創 造 新

能 力 和 創 造 新 事 業 兩 個 觀 點， 深 入 探 討 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 創 新 特 質 和 內 涵 。  

1.2 研 究 目 的  

本 研 究 藉 由 文 獻 的 探 討 及 個 案 研 究 ，了 解 形 成 區 域 優 勢 的 關 鍵因 素 及 產 業 創

新 的 機 制 ， 進 而 以 理 論 結 合 實 證 ， 期 能 達 到 以 下 目 的 。  

1、 發 展 區 域 創 新 系 統 觀 點 的 產 業 發 展 關 係 模 式 。  

2、 區 域 創 新 系 統 觀 點 下 ， 釐 清 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 創 新 的 特 質 與 內 涵 。  

3、 提 供 政 府 推 動 提 升 產 業 競爭 力 相 關 輔 導 措 施 ， 及 學 術 界 、 公 共 研 發 機 構 推

動 產 、 研 、 學 創 新 合 作 的 政 策 參 考 。  

1.3 研 究 方 法 與 架 構  

本 研 究 分 為 模 式 建 構 與 實 證 研 究 兩 部 分 。 在 模 式 建 構 部 分 ， 藉 由 文 獻 探 討 ，

瞭 解 產 業 創 新 的 關 鍵因 素 ， 與 產 業 發 展 的 觀 點， 歸 納 出 區 域 創 新 系 統 與 區 域 產 業

發 展 的 關 係 模 式 。 結 合 ， 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 的 實 證 研 究 結 果 ， 與 既 有 的 產 業 創

新 環 境 ， 提 出 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 創 新 理 論 。 本 研 究 架 構 如 下 圖 ：  
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圖 1-1 本 研 究 架 構 圖  

針 對 以 上 的 研 究 架 構 ， 本 論 文 的 研 究 步 驟 說 明 如 下 ：  

1.3.1 模 式 建 構  

藉 由 創 新 、 國 家 創 新 系 統 、 區 域 創 新 系 統 等 相 關 文 獻 探 討 ， 歸 納 出 區 域 創 新

系 統 的 關 鍵要 素 。 以 及 從 產 業 發 展 的 相 關 文 獻 ， 歸 納 區 域 產 業 發 展 兩 個 觀 點 。  

接 著 再 以 區 域 創 新 系 統 和 區 域 產 業 發 展 的 兩 個 觀 點，探 討 美 國 矽 谷 101 公 路
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區 、 波 士 頓 128 公 路 區 、 日 本 東 京 城 南 區 、 德 國 歐 伯 瑟 鎮 、 義 大 利 薩 梭 羅 鎮 ， 五

個 地 區 與 區 域 創 新 系 統 的 關 係 ，進 一 步 發 展 出 區 域 創 新 系 統 與 區 域 產 業 發 展 的 關

係 模 式 。 此 模 式 包 括 區 域 創 新 系 統 對 區 域 產 業 發 展 的 影 響 ， 和 區 域 創 新 系 統 與 區

域 產 業 的 互 動 關 係 兩 個 部 分 。  

1.3.2 實 證 研 究  

為 了 驗 證 區 域 創 新 系 統 與 區 域 產 業 發 展 的 關 係 模 式 ， 本 研 究 選 定 11 個 個

案 ， 包 括 公 共 研 發 機 構 與 協 會 、 能 力 提 升 型 企 業 、 新 產 業 型 企 業 。 根 據區 域 創 新

系 統 與 區 域 產 業 發 展 的 關 係 模 式 ， 探 討 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 ， 整 理 出 中 台 灣 精 密

機 械 產 業 與 區 域 創 新 系 統 的 互 動 關 係 。  

1.3.3 歸 納 整 理  

依 據實 證 研 究 的 結 論 ， 本 研 究 提 出 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 創 新 的 初 步 面 貌 。 進

一 步 探 討 ， 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 創 新 的 特 質 與 涵 義 ， 第 六 章 提 出 本 研 究 的 結 論 。

並 整 理 歸 納 成 為 本 研 究 的 論 文 。  

1.4 研 究 範 圍 與 限 制  

1.4.1 研 究 範 圍  

經 濟 部 工 業 生 產 統 計 分 類 ， 將 製 造 業 分 成 資 訊 電 子 工 業 、 金 屬 機 械 工 業 、 化

學 工 業 、 民 生 工 業 等 四 大 類 。 金 屬 機 械 工 業 包 括 ， 金 屬 基 本 、 金 屬 製 品 、 機 械 設

備 、 運 輸 工 具 等 業 。 我 國 機 械 工 業 以 工 具 機 、 產 業 機 械 及 零 組 件 為 生 產 大 宗 。  

經 濟 部 為 促 進 精 密 機 械 工 業 之 發 展 ，使 台 灣 成 為 亞 太 地 區 精 密 機 械 工 業 之 研

發 、 製 造 及 營 運 中 心 ， 特 依 據 行 政 院 八 十 四 年 七 月 三 日 台 (八 四 )經 字 第 二 三 九 四

○ 號 函 核 定 之 「 發 展 台 灣 成 為 亞 太 製 造 中 心 推 動 計 畫 」， 設 立 「 精 密 機 械 工 業 發

展 推 動 小 組 」。 針 對 精 密 工 具 機 暨 關 鍵零 組 件 、 半 導 體 製 程 設 備 、 高 科 技 環 保 設

備 、 醫 療 保 健 儀 器 及 設 備 等 重 點 產 業 ， 研 擬 發 展 計 畫 並 據以 協 調 推 動 （ 精 密 機 械
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工 業 發 展 推 動 小 組 網 站 ） 。  

經 濟 部 技 術 處（ 1996） 在 精 密 機 械 產 業 技 術 政 策 方 針 指 出 ， 機 械 之 「 精 密 性 」

會 隨 著 時 間 乃 至 於 不 同 國 家 而 有 不 同 的 要 求 ， 因 此 就 廣 義 定 義 而 言 ， 凡 是 「 能 製

造 比 一 般 傳 統 機 械 更 高 品 質 產 品 之 機 械 ， 或 是 尺 寸 誤 差 很 小 的 機 器 ， 或 是 一 直 走

在 現 有 技 術 前 端 之 技 術 ， 以 達 一 階 或 二 階 （ order of magnitude） 以 上 精 度 之 機 器 ，

即 為 精 密 機 械 。 」  

工 業 技 術 研 究 院 機 械 工 業 研 究 所， 對 精 密 機 械 狹 義 的 定 義 ：「 針 對 不 同 生 產

領 域 ， 依 據不 同 時 期 所 發 展 機 械 的 生 產 精 度 （ 此 生 產 精 度 必 須 是 相 對 精 度 ， 以 有

別 於 微 細 加 工 ）， 訂 定 出 明 確 的 級 數 ， 做 為 精 密 機 械 的 技 術 指 標 ， 符 合 此 指 標 的 ，

即 可 稱 之 為 精 密 機 械 」。 進 一 步 ， 對 精 密 機 械 工 業 下 的 定 義 ：「 精 密 機 械 工 業 係 融

合 電 子 、 機 械 、 光 電 、 自 動 化 、 精 密 機 械 加 工 及 氣 油 壓 系 統 等 技 術 ， 且 需 持 續 投

入 資 金 從 事 研 究 開 發 ， 保 持 技 術 領 先 以 創 造 較 高 之 附 加 價 值 ， 故 係 屬 一 技 術 及 資

本 密 集 之 工 業 」。  

因 此 本 研 究 探 討 的 精 密 機 械 產 業 ， 採 取 較 廣 範 圍 的 定 義 ：「 以 機 械 工 業 為 基

礎 的 上 下 游 相 關 產 業 ， 及 其 公 私 立 研 發 機 構 。 產 業 創 新 的 技 術 落 實 在 產 品 上 ， 能

夠 隨 時 間 不 斷 的 提 高 生 產 精 度 。 」  

本 研 究 探 討 的 對 象 是 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 ， 以 台 中 工 業 區 為 中 心 30 公 里 的

台 中 縣 市 為 本 研 究 主 要 範 圍 。 不 過 ， 中 正 大 學 在 工 具 機 技 術 的 研 究 資 源 ， 是 國 內

大 學 最 具 代 表 性 的 單 位 ， 於 2000 年 以 該 校 機 械 系 所教 授 為 核 心 ， 成 立 先 進 工 具

機 研 究 中 心 。 該 中 心 距 離 台 中 工 業 區 約 100 公 里 ， 車 程 一 小 時 內 ， 與 台 中 工 業 區

的 機 械 產 業 互 動 緊 密 ， 故 將 其 納 入 本 研 究 範 圍 。  

本 研 究 的 實 證 研 究 ，在 個 案 訪 談 所選 定 實 證 研 究 的 對 象 分 別 為 公 共 研 發 機 構

及 協 會 、 既 有 企 業 不 斷 創 新 提 升 能 力 的 企 業 、 原 單 位 衍 生 新 產 業 或 技 術 創 業 型 的

企 業 。  
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1.4.2 研 究 限 制  

本 研 究 雖 力 求 完 整 嚴 謹 ， 但 因 能 力 、 時 間 、 研 究 環 境 與 企 業 配 合 度 等 因 素 ，

研 究 成 果 仍 有 許 多 限 制 。  

1、 本 研 究 所提 「 區 域 創 新 系 統 」 架 構 ， 以 兩 個 觀 點 探 討 中 台 灣 精 密 機 械 產

業 ， 涉 及 領 域 相 當 廣 。 採 用 統 計 分 析 方 法 的 量 化 指 標 ， 不 易 呈 現 區 域 創

新 關 鍵要 素 的 互 動 關 係 ， 故 本 研 究 採 用 實 證 研 究 ， 著 重 於 具 體 事 實 陳

述 ， 而 非 量 化 數 據 之 收 集 。  

2、 精 密 機 械 產 業 範 圍 很 廣 ， 以 台 中 工 業 區 為 核 心 範 圍 的 廠 家 數 多 ， 受 限 於

研 究 者 的 時 間 、 能 力 與 主 客觀 因 素 ， 本 研 究 僅 針 對 其 中 的 11 家 進 行 個

案 研 究 ， 對 台 灣 機 械 產 業 是 否 具 有 普 遍 性 ， 值 得 進 一 步 觀 察 。  

3、 台 灣 機 械 產 業 群 聚 的 現 象 ，已 十 分 普 遍 。 如 以 三 重 的 模 具 業 延 伸 至 新 莊 、

蘆 洲 、 五 股 一 帶 ， 就 聚 集 台 灣 六 分 之 一 的 機 械 工 廠 ； 以 工 研 院 為 首 結 合

竹 科 ， 群 聚 的 晶 圓 加 工 相 關 的 設 備 業 。 本 研 究 由 於 地 利 之 便 ， 僅 鎖 定 在

中 台 灣 地 區 ， 無 法 深 入 台 灣 其 他 地 區 進 行 了 解 。 是 否 因 地 域 性 的 差 異 ，

形 成 不 同 的 創 新 系 統 ， 實 為 筆 者 好 奇 卻 未 能 付 諸 實 踐 之 處 。  
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第 二 章  區 域 創 新 關 鍵 要 素 與 區 域 發 展 相 關 文 獻 探 討  

本 章 之 目 的 乃 藉 由 文 獻 的 整 理 和 歸 納 ， 瞭 解 區 域 創 新 系 統 的 關 鍵要 素 ， 和 區

域 發 展 帶 動 產 業 創 新 的 觀 點， 以 做 為 本 研 究 理 論 架 構 與 分 析 模 式 建 立 之 基 礎 。 首

先 ， 回 顧 創 新 、 國 家 創 新 系 統 （ National Innovation System； NIS） 和 區 域 創 新 系

統 （ Regional Innovation System； RIS） 的 相 關 研 究 ， 針 對 有 助 於 產 業 創 新 的 要 素

進 行 探 討 。 其 次 ， 根 據 創 新 相 關 文 獻 整 理 歸 納 出 區 域 創 新 系 統 （ RIS） 的 關 鍵要

素 ， 分 別 為 區 域 技 術 （ Regional technology） 、 創 新 財 源 （ Finance for innovation） 、

產 業 群 聚 （ Industry clusters） 和 創 新 文 化 （ Innovation culture） 。 以 及 主 要 的 互 動

成 員 ， 包 括 企 業 、 研 究 機 構 、 大 學 、 金 融 業 者 和 政 府 等 （ Sternberg， 1996a） 。 最

後 ， 歸 納 出 產 業 發 展 可 以 從 創 造 新 能 力 、 創 造 新 產 業 兩 個 觀 點 來 觀 察 。  

2.1 創 新 的 定 義  

最 早 提 出 創 新 概 念 的 ， 首 推 經 濟 學 家 熊 彼 得 ， 他 以 經 濟 學 角 度 將 創 新 定 義

為 ：「 運 用 發 明 與 發 現 ， 促 使 經 濟 發 展 的 概 念 」（ Schumpeter， 1932） ， 此 後 陸 續

有 學 者以 不 同 的 角 度 探 討 創 新 。 Schon（ 1967） 認 為 創 新 是 一 種 從 模 糊 到 具 體 的

過 程 ， 他 對 創 新 的 定 義 為 ：「 把 無 法 估 計 測 量 的 不 確 定 因 素 ， 轉 換 成 可 以 量 化 的

風 險 之 過 程 」。 此 外 ， Holt（ 1983） 就 知 識 創 造 的 角 度 ， 定 義 創 新 為 ：「 創 造 新 事

物 相 關 知 識 與 資 訊 的 過 程 」。 由 以 上 定 義 可 知 ， 對 創 新 的 廣 泛 定 義 普 遍 以 概 念 為

主 ， 認 為 創 新 是 一 種 可 帶 來 價 值 的 概 念 或 過 程 。  

隨 創 新 概 念 的 普 及 ， 學 者 對 創 新 的 論 述 逐 漸 納 入 探 討 對 象 。 對 欲 探 討 的 對 象

而 言 ， 只 要 是 新 的 概 念 、 方 法 或 過 程 ， 皆 可 視 為 創 新 。 Higgins（ 1995） 認 為 創

新 是 對 個 人、 團 體 、 組 織 、 產 業 和 社 會 產 生 極 大 的 價 值 的 發 明 過 程 。 孫 珣 恆 （ 1996）

認 為 任 何 一 個 概 念只 要 被 一 群 人 視 為 新 的 東 西 ， 就 可 稱 之 為 創 新 。  

除 了 上 述 以 個 人 或 團 體 為 探 討 對 象 外 ， 有 更 多 對 創 新 的 定 義 鎖 定 企 業 層 次 。
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Zaltman、 Duncan&Holbek（ 1973） 認 為 在 創 意 上 、 運 作 上 或 實 體 的 加 工 方 面 ，

若 認 知 到 新 的 觀 念皆 可 視 為 創 新 。 Saren（ 1984） 認 為 創 新 是 將 新 發 現 首 次 轉 換

成 新 產 品 、 製 程 或 服 務 的 過 程 。 Rothwell (1986)將 創 新 定 義 為 ：「 引 進 一 項 新 的 製

程 或 技 術 設 備 所需 的 技 術 、 財 務 、 管 理 、 設 計 、 生 產 和 行 銷 的 各 個 步 驟 。 」， Souder

（ 1988） 則 認 為 創 新 乃 是 對 企 業 而 言 的 一 種 新 鮮 、 高 風 險 的 創 意 ， 且 需 具 備 高 度

利 潤 潛 力 。 整 體 而 言 ，企 業 在 產 品 、 製 程 或 服 務 上 的 任 何 改 變 皆 可 視 為 一 種 創 新 。  

除 以 上 產 品 、 製 程 及 服 務 的 觀 點 外 ， Clayton M. Christensen（ 1997） 以 科 技

角 度 說 明 創 新 。 所謂 科 技 是 指 組 織 將 勞 力 、 資 本 、 物 料 與 資 訊 轉 化 為 具 有 附 加 價

值 的 產 品 或 服 務 。 其 涵 蓋 範 圍 除 工 程 和 製 造 部 分 外 ， 尚 包 括 行 銷 、 投 資 與 管 理 流

程 ， 創 新 可 視 為 上 述 面 向 中 任 何 一 種 科 技 的 變 革 。  

Clark&Guy（ 1998） 強 調 資 訊 與 知 識 的 概 念， 認 為 創 新 是 指 將 知 識 轉 換 為 實

用 商 品 的 過 程 中 ， 人 、 事 、 物 ， 以 及 相 關 部 門 的 互 動 與 資 訊 之 回 饋 。 因 此 創 新 可

說 是 創 造 知 識 及 科 技 知 識 擴 散 的 主 要 來 源 。  

Drucker（ 周 文 祥 、 慕 心 編 譯 ， 1998） 對 創 新 的 看 法 並 非 科 技 性 的 ； 他 指 出

創 新 乃 指 「 改 變 資 源 的 生 產 」 或 「 改 變 消 費 者得 自 資 源 的 價 值 與 滿 足 」， 只 要 是

使 現 存 資 源 創 造 價 值 的 方 式 有 所改 變 ， 都 可 稱為 「 創 新 」。  

施 鴻 志 、 解 鴻 年 （ 1993） 認 為 ， 創 新 是 一 種 新 觀 念 的 開 始 ， 經 過 產 品 的 生 產 、

最 後 到 銷 售 的 整 體 過 程 ， 包 括 發 明 、 以 及 活 動 執 行 的 許 多 階 段， 例 如 研 究 、 發 展 、

生 產 與 行 銷 。  

綜 合 以 上 學 者 的 研 究 可 知 ， 創 新 的 範 圍 涵 蓋 創 意 、 方 法 、 過 程 和 技 術 ， 以 新

產 品 、 新 製 程 或 新 的 服 務 來 呈 現 ， 同 時 創 新 具 備 高 風 險 的 特 徵 。  

由 於 本 研 究 以 區 域 產 業 創 新 為 探 討 主 題 ， 因 此 ， 以 下 擬 從 國 家 和 區 域 的 創 新

系 統 做 進 一 步 探 討 ， 進 而 歸 納 出 區 域 創 新 系 統 的 關 鍵要 素 。  
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2.2 國 家 創 新 系 統 與 區 域 創 新 系 統 相 關 研 究  

2.2.1 國 家 創 新 系 統 （ NIS） 相 關 研 究  

波 特 （ 李 明 軒 、 邱 如 美 譯 ， 1999） 以 鑽 石 體 系 （ 圖 2-1） 說 明 一 個 國 家 能 在

某 種 產 業 展 露 頭 角 ， 主 要 的 四 項 國 家 整 體 環 境 因 素 分 別 為 生 產 因 素 、 需 求 條 件 、

相 關 產 業 和 支 援 產 業 、 企 業 的 策 略 結 構 和 同 業 競爭 。 生 產 資 源 可 分 為 人 力 資 源 、

天 然 資 源 、 知 識 資 源 、 資 本 資 源 、 基 礎 建 設 。 需 求 條 件 強 調 國 內 市 場 ， 其 性 質 包

括 區 隔 市 場 需 求 的 結 構 、 歡 迎內 行 而 挑 剔 的 客戶 、 預 期 型 需 求 。 相 關 產 業 受 益 的

機 制 包 括 ， 產 業 上 下 游 的 擴 散 流 程 和 相 關 產 業 內 的 「 拉 拔 效 應 」。  

 

生 產 因 素 需 求 條 件

相 關 與 支
援 產 業

企 業 策 略
企 業 結 構
同 業 競爭

機 會

政 府

 

圖 2-1 國 家 鑽 石 體 系  
資 料 來 源 ： 波 特 著 ， 李 明 軒 、 邱 如 美 譯 ， 國 家 競爭 優 勢 ， 天 下 ， 1999， p186 

徐 作 聖（ 1999） 認 為 國 家 創 新 系 統 （ NIS） 之 基 本 定 義 為 國 家 之 組 織 或 制 度 ，

其 功 能 在 於 加 速 技 術 發 展 與 擴 散 ， 其 基 本 構 面 包 括 政 府 政 策 工 具 、 產 業 創 新 系 統

等 二 部 分 。 其 中 ， 產 業 創 新 系 統 包 括 技 術 系 統 與 環 境 構 面 ， 技 術 系 統 包 括 知 識 本

質 和 擴 散 機 制 、 技 術 接 受 能 力 、 產 業 網 路 連 結 及 多 元 化 創 新 機 制 四 個 構 面 ； 產 業

環 境 包 括 生 產 要 素 、 需 求 條 件 、 相 關 及 支 援 性 產 業 及 企 業 組 織 、 企 業 策 略 及 競爭

程 度 等 。  
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羅 於 陵 、 柏 安 東 和 李 杏 芬 （ 2001） 指 出 促 進 知 識 經 濟 體 創 新 活 動 在 於 技 術 創

新 ， 必 要 條 件 有 以 下 幾 個 構 面 ： 政 策 法 制 、 基 礎 設 施 、 產 業 環 境 、 知 識 能 量 、 人

力 資 源 、 資 本 市 場 ， 這 六 個 創 新 元 件 即 構 成 國 家 創 新 系 統 。 各 元 件 間 有 效 的 組 合 ，

才 能 提 升 創 新 系 統 的 整 體 運 行 效 率 。 這 幾 位 學 者歸 納 先 進 國 家 構 建 國 家 創 新 系 統

的 政 策 重 點 有 ， 研 發 聯 盟 、 創 投 資 金、 稅 制 激 勵 、 技 術 移 轉 、 集 群 發 展 、 人 力 資

源 和 前 瞻 計 劃 等 七 項 。  

2.2.2 區 域 創 新 系 統 （ RIS） 相 關 研 究  

Meyer（ 1998） 指 出 矽 谷 的 創 新 系 統 ， 是 由 領 導 力 和 管 理 、 組 織 和 人 、 流 程 、

策 略 調 整 、 評 量 系 統 五 個 相 互 依 賴 的 元 素 所構 成 。 而 每 個 要 素 如 何 行 動 ， 並 和 其

他 要 素 行 動 ， 是 由 第 六 個 要 素 — 公 司 文 化 所決 定 。 創 新 需 要 「 時 鬆 時 緊 」 的 領 導

方 式 — 鼓 勵 擴 張 性 想 法 ， 產 生 新 的 點 子 ， 進 而 篩 選 出 可 以 商 業 化 的 點 子 。 策 略 的

調 整 ， 就 是 將 創 新 策 略 和 公 司 目 標 、 策 略 和 方 針 連 結 的 過 程 。 建 立 一 套 將 公 司 核

心 任 務 和 價 值 相 調 和 的 創 新 策 略 ， 同 時 ， 這 個 創 新 策 略 也 必 須 與 未 來 的 技 術 供 應

者 和 製 造 策 略 相 配 合 。  

Cooke、 Uranga＆ Etxebrria（ 1997） 等 學 者 的 研 究 指 出 ， 區 域 內 可 用 的 、 關

鍵的 、 著 名 的 組 織 組 合 ， 稱為 系 統 ， 即 區 域 學 習 系 統 對 創 新 重 要 事 件 和 公 司 競爭

力 ， 是 經 常 的 、 雙 向 的 和 相 互 影 響 。 另 外 加 上 財 政 能 力 ， 允 許 公 司 獲得 創 投 資 金

的 財 政 基 礎 ， 和 產 生 內 部 創 新 的 必 要 投 資 資 本 ， 我 們 可 以 稱為 區 域 創 新 系 統 。 區

域 創 新 系 統 是 一 個 群 聚 的 基 礎 和 在 很 少 的 規 範 條 件 下 ， 透 過 信 任 、 可 靠 性 、 互 動

和 合 作 等 關 係 相 互 影 響 。 此 處所謂 的 系 統 ， 包 括 兩 個 方 面 ， 有 機 組 織 的 成 員 和 連

接 成 員 間 的 關 係 。 有 機 組 織 的 成 員 包 括 ： 大 學 基 礎 研 究 、 研 究 機 構 、 技 術 移 轉 機

構 、 顧 問 、 人 力 發 展 組 織 、 公 私 立 金 融 機 構 、 大 型 或 小 型 企 業 、 與 創 新 有 關 的 非

企 業 組 織 。 成 員 間 的 連 結 關 係 的 條 件 包 括 ： 知 識 或 資 訊 的 流 動 、 投 資 資 金 的 流 動 、

管 理 機 構 （ authority） 的 流 動 、 非 正 式 的 協 議 （ 如 產 業 網 絡 、 聚 會 、 討 論 會 ） 和

合 夥 關 係 。 研 究 發 現 金 融 、 學 習 、 生 產 力 文 化 是 促 進 區 域 層 級 系 統 創 新 的 主 要 因
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素 。 有 助 於 區 域 創 新 系 統 建 立 的 條 件 包 括 ： 區 域 公 共 經 費 的 自 主 能 力 、 區 域 徵 稅

收 的 能 力 、 國 家 性 資 金 市 場 的 依 賴 低 、 高 水 準的 區 域 性 金 融 服 務 、 區 域 性 政 府 主

導 控 制 金 融 服 務 、 積 極 區 域 性 資 訊 發 展 和 政 策 的 推 廣 、 區 域 主 導 部 份 公 共 建 設 政

策 的 執 行 、 主 導 或 分 擔 （ 國 家 /區 域 ） 策 略 性 公 共 建 設 、 密 集 且 優 質 的 有 利 創 新

的 公 共 建 設 既 遠 且 廣 的 遍 佈 在 區 域 上 、 密 集 且 優 質 的 有 利 創 新 公 共 建 設 高 度 集 中

在 局 部 或 都 會 區 。 有 助 於 區 域 創 新 系 統 建 立 的 能 力 包 括 ： 具 備 教 育 和 培 養人 才 體

系 、 與 區 域 關 係 緊 密 的 大 學 、 區 域 內 的 研 究 實 驗 室 、 地 區 性 政 府 、 區 域 性 政 府 的

公 共 採 購 、 區 域 政 府 對 於 產 業 和 技 術 政 策 的 規 劃 和 執 行 、 區 域 性 科 學 和 技 術 計 劃 。  

Boekholt & Weele（ 1998） 以 整 體 區 域 經 濟 發 展 、 企 業 間 網 絡 、 企 業 個 體 三

個 層 次 的 觀 點， 認 為 區 域 創 新 系 統 （ RIS） 包 括 六 大 因 素 （ 圖 2-2） ；（ 1） 區 域 經

濟 發 展 與 創 新 ： 探 討 群 聚 、 技 術 移 轉 、 特 定 技 術 三 個 議題 和 從 大 企 業 或 學 校 衍 生

的 新 興 中 小 企 業 。（ 2） 管 理 和 創 新 系 統 ： 研 發 補 助 方 案 、 知 識 基 礎 建 設 的 投 資 、

技 術 移 轉 的 支 持 。（ 3） 技 術 移 轉 的 活 動 ： 為 了 技 術 擴 散 所 建 立 的 企 業 間 網 路 、 內

隱 知 識 在 大 、 小 企 業 或 大 學 的 技 術 種 子 間 移 轉 。（ 4） 基 礎 和 應 用 技 術 研 究 ： 技 術

種 子 大 學 （ 以 合 約 研 究 和 內 隱 知 識 的 交 換 ） 、 大 企 業 和 半 官 方 研 發 組 織 。（ 5） 技

術 相 關 地 區 內 教 育 訓 練 ： 技 術 服 務 中 心 和 大 學 對 SMEs 技 術 移 轉 。（ 6） 創 新 財 源

(Finance for innovation)： 企 業 取 得 創 投 資 金 的 管 道 。  
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圖 2-2 區 域 創 新 系 統 的 制 度  
資 料 來 源 ： Patricia Boekholt、 Edwin van der Weele， “ Regional Innovation System： The role 

of governances in a globalized world— southeast brabant: a regional innovation 

system in transition” ， UCL Press， 1998， p65。  

Wolfe & Gerler（ 1998） 學 者 研 究 加 拿 大 安 大 略 省 ， 指 出 區 域 創 新 系 統 （ RIS）

的 三 大 要 素 ；（ 1） 技 術 引 進 和 擴 散 。（ 2） 產 業 管 理 系 統 ： 直 接 研 發 費 用 、 技 術 基

礎 、 教 育 訓 練 系 統 、 稅 務 制 度 、 金 融 機 制 、 先 進 製 程 技 術 的 採 用 ， 學 習 、 共 同 研

究 、 合 作 和 共 同 管 理 規 範 的 企 業 基 礎 的 社 會 組 織 ， 區 域 特 定 的 產 業 文 化 (共 通 、

額 外 期 待 、 關 稅 )， 工 業 研 究 協 會 的 職 責 ， 產 品 測 試 、 維 持 企 業 和 政 府 實 驗 室 及

大 學 的 關 係 、 主 辦 )和 實 施 科 學 和 技 術 的 專 題 研 討 、 協 助 研 究 計 劃 的 轉 包 契 約 。（ 3）

製 造 文 化 。  

REID（ 1995） 從 線 性 觀 點 和 互 動 模 式 ， 指 出 區 域 創 新 系 統 （ RIS） 的 互 動 成

員 包 括 研 究 組 織 、 公 共 管 理 機 構 、 資 助 和 移 轉 組 織 、 訓 練 系 統 、 企 業 、 市 場 和 文

化 （ 如 圖 2-3） 。 進 而 提 出 由 六 項 特 徵 來 評 估 區 域 創 新 系 統 ；（ 1） 技 術 供 給

（ Technology supply）： 高 等 教 育 對 區 域 的 潛 在 作 用 （ 研 究 和 教 學 的 數 量 和 品 質 ）、

區 域 經 濟 的 接 收 能 力 、 技 術 移 轉 對 區 域 的 重 要 性 。 （ 2） 創 新 服 務 （ Innovation 

services） 。（ 3） 企 業 間 關 係 （ Inter-firm relations） 。（ 4） 企 業 研 發 成 果 和 創 新 活 動
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（ Firms R&D efforts and innovative behaviour ） 。 （ 5 ） 區 域 環 境 （ Regional 

environment） 。（ 6） 政 策 （ Policies） 。  
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線 性 觀 點 互 動 模 式

 

圖 2-3 區 域 創 新 系 統 ： 線 性 和 互 動 觀 點  
資 料 來 源 ： Claire NAUWELAERS, A. REID， “Methodologies for the evaluation of regional 

innovation potential”， Scientometrics, Vol.34, No.3， 1995， p500。  

2.3 區 域 創 新 四 個 關 鍵 要 素  

Walter(1997)以 德 國 Karlsruhe 區 域 ， 探 討 德 國 區 域 技 術 政 策 之 展 望 與 發 展 ，

提 出 區 域 性 技 術 政 策 可 分 為 總 體 技 術 政 策 與 個 體 技 術 政 策 ，前 者以 大 量 建 立 研 究

機 構 ， 縮 短 與 先 進 國 家 之 技 術 落 差 ， 加 速 技 術 變 革 及 提 昇 產 業 競爭 力 。 後 者 強 調

區 域 發 展 的 觀 點， 提 供 激 勵 誘 因 ， 吸 引 投 資 者 到 待 開 發 區 ， 建 立 新 興 技 術 基 礎 的

企 業 （ New technology based firms； NTBFs） 。  

Sternberg（ 1996a） 在 研 究 高 科 技 產 業 區 域 成 長 理 論 時 ， 指 出 區 域 產 業 的 誕

生 歸 因 於 新 興 產 業 其 變 化 的 組 織 形 式 。 由 幾 個 來 自 相 同 或 有 密 切 關 係 的 產 業 分 枝

們 傑 出 的 小 型 公 司 的 空 間 群 落 以 及 一 個 特 定 當 地 的 勞 力 市 場 ， 發 展 出 所謂 的 「 技

術 特 區 」  ； 而 這 些 「 技 術 特 區 們 」 基 本 上 建 構 了 高 科 技 區 域 。 而 主 要 的 互 動 成
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員 包 括 企 業 、 研 究 機 構 、 大 學 、 金 融 業 者 和 政 府 等 （ 圖 2-4） 。  

  

 

圖  2-4 創 新 環 境 與 創 新 網 絡  
資 料 來 源 ： Rolf Sternberg ， “ Regional Growth Theories and High-Tech Regions” ，

International Journal of Urban & Gegional Research  20:3， 1996， 531。  

Sternberg（ 1996b） 在 科 技 政 策 和 區 域 成 長 的 研 究 發 現 ， 影 響 高 科 技 區 域 發

展 的 主 要 因 素 包 括 接 近 市 場 、 區 域 人 力 資 源 、 大 企 業 的 影 響 力 、 產 業 網 絡、 區 域

環 境 、 研 發 機 構 、 創 投 資 金、 創 業 家 精 神 和 技 術 基 礎 的 衍 生 效 果 、 技 術 體 系 、 主

要 的 創 新 者 等 因 素 ， 造 成 高 科 技 區 域 的 優 勢 等 11 項 （ 圖 2-5） 。  

大 學  
高 等 教 育  

地 方 政 府  

行 政 機 構  

研 發 機 構  

企 業  

金 融 機 構  

區 域 創 新 環 境  
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國 防 和 安 全 效 果
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公 共 研 發 費 用

科 技
政 策

國 家 經 濟 成 長 效 果

產 業 規 模 效 果

科 技 效 果
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高 科 技
區 域
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空 間 效 果

研 發 費 用
位 置 選 擇
研 發 合 作

高 科 技 產 業 影 響 的
公 共 研 發 費 用

 

圖 2-5 科 技 政 策 與 高 科 技 區 域 之 關 係  
資 料 來 源 ： Rolf Sternberg ， “ Technology Policies and the Growth Regional： Evidence from 

Four Countries” ， Small Business Economics 8， 1996b， p.77。  

關 滿 博 研 究 東 京 城 南 區 （ 陳 星 偉  譯 ， 1999）， 因 為 韓 戰 的 特 別 需 求 、 日 本 經

濟 高 度 成 長 及 戰 後 市 場 的 全 面 擴 大 等 因 素 ，促 使 許 多 軍 需 工 廠 培 育 出 來 的 專 業 人

員 獨 立 出 來 創 業 ， 形 成 中 小 企 業 的 密 集 ， 也 形 成 深 厚 的 區 域 技 術 。 技 術 的 整 體 容

量 ， 除 了 大 、 廣 、 深 之 外 ， 能 與 獨 創 色 彩 濃 厚 的 各 種 專 業 機 能 柔 軟 結 合 ； 具 備 區

域 整 體 共 同 吸 收 客戶 多 樣 化 困 難要 求 的 能 力 。  

Kanter 在 （ 林 添 貴  譯 ， 1999）「 世界 級 — 區 域 性 企 業 也 能 競 逐 全 球 」 書 中 ，

指 出 磁 力 （ magnet） 是 吸 引 有 潛 力 成 為 世界 級成 員 者 來 到 特 定 地 方 的 體 制 ， 磁 力

的 吸 引 力 來 自 通 常 已 有 數 十 年 歷 史 的 基 礎 組 織 。 由 這 些 基 礎 成 長 出 一 個 地 區 的 特

徵 技 能 ， 以 及 支 援 主 要 產 業 的 供 應 商 與 服 務 。  

Baptista & Swann（ 1998） 認 為 企 業 群 聚 有 助 於 聚 集 專 業 人 才 及 專 業 知 識 的

交 流 、 協 力 廠 之 知 識 與 資 訊 的 流 通 、 技 術 的 移 轉 和 技 術 擴 散 與 創 新 。 有 助 於 創 新

的 四 項 因 素 包 括 ；（ 1） 群 聚 過 程 的 資 源 與 限 制 ： 區 域 性 需 求 促 使 相 關 產 業 群 聚 ，

需 求 造 成 廠 商 的 競爭 有 利 於 創 新 。 提 供 充 足 的 人 力 資 源 、 相 關 產 業 資 金 的 投 入 和

知 識 的 擴 散 。（ 2） 技 術 體 系 ： 具 備 獨 特 技 術 的 環 境 面 （ R&D 投 資 機 會 、 專 利 保
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護 、 蓄 積 程 度 、 知 識 庫 ） 、 很 多 技 術 是 內 隱 的 不 易 書 面 化 需 透 過 人 的 互 動 傳 遞 、

在 市 場 驅 動 下 技 術 領 先 者將 更 積 極 創 新 以 保 持 競 爭 優 勢 。（ 3） 創 新 特 質 ： 當 地 化

網 絡 有 利 於 經 驗 的 分 享 降 低 不 確 定 性 、 基 礎 科 學 知 識 和 政 府 研 發 資 金 可 以 使 企 業

創 新 更 容 易 和 快 速 、 技 術 更 新 的 便 利 和 容 易 可 隨 時 應 用 最 新 技 術 。（ 4） 成 長 的 外

在 環 境 ： 技 術 的 創 新 來 自 區 域 內 同 質 企 業 的 競爭 、 知 識 擴 散 來 自 區 域 內 互 補 產 業

的 差 異 與 多 樣 化 、 相 同 的 研 發 和 新 科 技 來 源 有 利 於 知 識 擴 散 與 共 享 、 與 供 應 商 顧

客 互 動 的 創 新 蓄 積 有 助 於 企 業 和 區 域 。  

Cooke、 Uranga＆ Etxebrria（ 1997） 認 為 一 個 創 新 區 域 群 聚 一 些 企 業 ， 具 有

學 習 和 創 新 的 系 統 特 色 ；（ 1） 以 正 式 或 非 正 式 的 網 絡 關 係 ， 成 為 另 一 個 公 司 的 一

部 份 ， 如 顧 客 關 係 、 供 應 體 系 關 係 、 合 夥 關 係 。（ 2） 知 識 中 心 ， 如 大 學 、 研 究 機

構 、 合 作 研 究 組 織 和 技 術 移 轉 仲 介 機 構 等 。（ 3） 私 人 商 業 協 會 的 管 理 組 織 、 商 會

會 議 及 大 眾 經 濟 發 展 、 訓 練 和 促 銷 仲 介 機 構 和 政 府 部 門 。  

Fritsch & Schwirten（ 1999） 在 研 究 產 學 合 作 和 公 共 研 發 機 構 在 區 域 創 新 系 統

的 角 色 文 章 中 ， 指 出 公 共 研 發 機 構 的 政 策 會 刺 激 區 域 的 發 展 ， 是 區 域 創 新 系 統 的

主 要 參 與 者。 公 共 研 發 機 構 對 於 私 人 企 業 的 貢 獻 在 於 早 期 的 創 新 階 段， 如 新 創 意

的 產 生 和 發 展 ， 對 於 已 經 存 有 創 意 的 貢 獻 較 小 。 合 作 是 將 科 技 知 識 擴 散 到 商 業 的

重 要 管 道 ， 不 僅 是 產 學 關 係 的 合 作 ， 也 包 括 學 術 研 究 的 部 份 。 公 共 研 發 機 構 知 識

擴 散 方 式 ： 個 人 教 育 的 互 相 影 響 、 契 約 研 究 、 創 新 相 關 的 服 務 （ 如 測 試 諮 詢 人 才

培 訓 ）。 公 共 研 發 機 構 和 企 業 的 合 作 類 型 ： 非 正 式 接 觸 、 正 式 溝 通 、 為 公 司 研 究 、

公 司 間 共 同 研 發 、 測 試 執 行 、 實 驗 室 和 設 備 的 供 應 、 諮 詢 和 報 告 、 訓 練 。  

Tomes、 Erol & Armstron（ 2000） 以 先 進 的 化 學 技 術 為 個 案 探 討 ， 說 明 新 技

術 開 發 者 (生 產 者 )以 及 消 費 性 產 品 製 造 商 之 間 兩 種 連 結 的 方 式 。 一 種 是 直 接 的 連

結 ， 而 另 一 種 則 是 透 過 仲 介 公 司 的 引 薦。 仲 介 公 司 透 過 撮 合 技 術 研 發 和 產 品 開 發

者 的 經 驗 ， 建 立 改 變 基 礎 技 術 以 適 應 消 費 性 產 品 所需 要 的 專 業 知 識 ，仲 介 公 司 引

薦技 術 研 發 者 到 消 費 性 產 品 製 造 的 環 境 來 進 行 技 術 創 新 與 移 轉 。  
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Barton 的 研 究 （ 王 美 音 譯 ， 1998） 顯 示 ， 企 業 的 外 部 科 技 來 源 ， 可 以 透 過 各

種 不 同 管 道 獲得 。 從 雙 方 相 互 承 諾 高 低 和 新 科 技 能 力 的 潛 能 兩 個 構 面 看 ， 可 分 為

觀 察 、 授 權 (非 獨 家 )、 研 發 合 作 、 股 權 (教 育 性 購 買 ) 、 共 同 開 發 、 授 權 (獨 家 )、

合 資 、 購 併 等 8 種 。 獲 取 外 部 科 技 知 識 的 機 制 也 各 有 不 同 ， 端 視 其 獲 取 一 完 整 新

科 技 能 力 的 潛 能 而 定 ， 而 該 科 技 能 力 係 由 專 業 技 術 、 實 際 支 援 系 統 、 訓 練 和 回 饋

系 統 ， 以 及 鼓 勵 必 要 知 識 種 類 的 價 值 系 統 所組 成 。  

波 特 （ 2001a） 的 研 究 指 出 ， 美 國 的 資 本 投 資 體 系 包 括 ， 股 東 、 金 融 業 者 、

投 資 經 理 、 企 業 主 管 、 中 級 幹 部 和 員 工 。 此 體 系 具 備 效 率 、 彈 性 、 反 應 快 與 企 業

獲 利 高 等 長 處， 然 而 需 要 競爭 力 的 無 形 資 產 和 能 力 — 如 研 究 發 展 、 員 工 訓 練 、 技

能 發 展 、 資 訊 體 系 、 組 織 發 展 ， 以 及 與 供 應 商 的 關 係 上 投 資 不 足 。 產 業 群 聚 使 企

業 很 容 易 獲得 當 地 的 資 產 、 技 能 、 元 件 和 人 員 ， 廠 商 所需 的 專 業 化 投 資 較 少 。 生

產 設 備 共 享 ， 集 中 於 企 業 核 心 能 力 的 創 新 ， 對 發 展 新 事 業 帶 來 很 大 便 利 。 企 業 家

看 到 潛 在 的 市 場 機 會 ， 而 且 進 入 障 礙 也 在 降 低 ， 因 而 成 立 新 公 司 。  

Albino、 Garavelli & Schiuma（ 1999） 研 究 指 出 ， 工 業 區 （ Industrial districts）

藉 由 地 理 聚 集 之 經 濟 性 ， 發 揮 了 互 補 資 源 與 技 術 交 易 之 策 略 性 優 勢 ， 因 此 運 作 良

好 的 工 業 區 內 廠 商 間 維 持 質 量 兼 俱 的 合 作 與 互 補 關 係 ，進 而 有 助 於 廠 商 間 之 知 識

移 轉 與 流 通 ， 加 速 各 廠 商 重 要 知 識 之 取 得 。 作 者指 出 ， 領 導 廠 商 由 於 握 有 足 夠 的

資 源 ， 故 在 區 內 之 廠 商 間 關 係 的 建 立 具 有 絕 對 的 影 響 力 。 領 導 廠 商 可 以 透 過 廠 商

間 關 係 之 控 制 ， 而 提 高 或 降 低 知 識 明 文 化 之 程 度 。  

一 群 公 司 或 廠 商 集 中 一 小 的 地 理 區 域 中 ， 彼 此 為 相 同 或 相 關 產 業 的 成 員 。 每

個 群 聚 中 包 括 一 個 或 少 數 旗 艦 廠 商 ， 透 過 與 其 他 廠 商 的 合 作 與 網 路 系 統 的 建 立 ，

扮 演 主 導 性 的 地 位 (D’ Cruz & Rugman， 1995)。  

Hansen（ 1992） 認 為 對 網 路 有 利 的 條 件 包 括 所謂 的 互 補 性 資 產 ， 即 在 參 與 者

方 面 能 力 的 一 個 大 範 圍 ， 結 束 了 代 理 人 、 經 濟 不 穩 定 性 、 技 術 不 確 定 性 以 及 需 求
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的 快 速 變 遷 間 的 個 人 關 係 以 及 互 惠 性 和 潛 在 伙 伴 間 的 信 任 。  

透 過 與 競爭 者 、 供 應 商  、 客戶 的 實 際 接 觸 ， 經 由 『 做 中 學 』 與 『 用 中 學 』

克 服 各 種 生 產 瓶 頸 ( Hippel， 1988)。   

Sternberg（ 1999） 從 創 新 連 結 和 地 理 接 近 性 觀 點， 調 查 德 國 數 個 區 域 發 現 ，

在 區 域 創 新 成 員 間 緊 密 的 創 新 連 結 ， 和 地 理 接 近 性 的 效 果 ， 有 助 於 降 低 資 訊 流 通

成 本 和 面 對 面 的 溝 通 成 本 ， 可 以 視 為 創 新 的 指 標 。  

綜 合 以 上 學 者 的 觀 點， 我 們 可 以 發 現 論 述 的 焦 點在 於 技 術 、 人 才 和 資 金。 而

主 要 的 互 動 成 員 包 括 企 業 、 研 究 機 構 、 大 學 、 金 融 業 者 和 政 府 等 （ Sternberg，

1996a） 。 就 系 統 的 觀 點而 言 ， 根 據以 上 學 者 的 研 究 ， 可 以 歸 納 出 區 域 創 新 系 統

（ RIS） 是 由 區 域 技 術 （ Regional technology）、 創 新 財 源 （ Finance for innovation） 、

產 業 群 聚 （ Industry clusters）、 創 新 文 化 （ Innovation culture） 四 項 關 鍵要 素 構 成 。

其 過 程 如 表 2-1所 示 。  
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表 2-1、 區 域 創 新 系 統 （ RIS） 關 鍵要 素  

區 域 創 新 系

統 關 鍵要 素  
相 關 文 獻  

技 術

能 力  
l 從 區 域 發 展 的 觀 點， 德 國 Karlsruhe的 區 域 技 術 政 策 ， 提 供 激 勵 的
誘 因 ， 以 吸 引 外 來 投 資 者 願 意 到 待 開 發 區 發 展 ， 建 立 新 興 技 術 基

礎 的 企 業 。  (Walter， 1997) 
l 幾 個 來 自 相 同 或 有 密 切 關 係 的 產 業 分 枝 們 傑 出 的 小 型 公 司 的 空

間 群 落 ， 以 及 一 個 特 定 當 地 的 勞 力 市 場 ， 發 展 出 所謂 的 ”技 術 特
區 ” （ Sternberg， 1996） 。  

l 東 京 城 南 區 ， 因 為 韓 戰 的 特 別 需 求 、 日 本 經 濟 高 度 成 長 及 戰 後 市

場 的 全 面 擴 大 等 因 素 ，促 使 許 多 軍 需 工 廠 培 育 出 來 的 專 業 人 員 獨

立 出 來 創 業 ，形 成 中 小 企 業 的 密 集 ， 也 形 成 深 厚 的 區 域 技 術 。（ 關  
滿 博 ， 1999）  

l 磁 力 的 吸 引 力 來 自 通 常 已 有 數 十 年 歷 史 的 基 礎 組 織 。 由 這 些 基 礎

成 長 出 一 個 地 區 的 特 徵 技 能 ， 以 及 支 援 主 要 產 業 的 供 應 商 與 服

務 。（ 林 添 貴  譯 ， 1999）  
技 術

聯 盟  
l 廠 商 群 聚 有 助 於 創 新 的 因 素 ； 群 聚 過 程 的 資 源 與 限 制 、 技 術 體

系 、 創 新 特 質 、 成 長 的 外 在 環 境 （ Baptista & Swann， 1998） 。  
l 一 個 創 新 區 域 群 聚 一 些 公 司 ； 知 識 中 心 ， 如 大 學 、 研 究 機 構 、 合

作 研 究 組 織 和 技 術 移 轉 仲 介 機 構 等 。 私 人 商 業 協 會 的 管 理 組 織 、

商 會 會 議 及 大 眾 經 濟 發 展 、 訓 練 和 促 銷 仲 介 機 構 和 政 府 部 門 ， 以

共 同 合 作 方 式 進 行 創 新 （ Cooke、 Uranga & Etxebrria， 1997） 。  
l 公 共 研 發 機 構 和 企 業 的 合 作 類 型 ： 非 正 式 接 觸 、 正 式 溝 通 、 為 公

司 研 究 、 公 司 間 共 同 研 發 、 測 試 執 行 、 實 驗 室 和 設 備 的 供 應 、 諮

詢 和 報 告 、 訓 練 。（ Fritsch & Schwirten， 1999）  

區 域

技 術  

技 術

移 轉

擴 散  

l 仲 介 公 司 引 薦技 術 研 發 者 到 消 費 性 產 品 製 造 的 環 境 來 進 行 技 術

創 新 與 移 轉 （ Tomes、 Erol & Armstron， 2000） 。  
l 公 共 研 發 機 構 的 政 策 會 刺 激 區 域 的 發 展 ，公 共 研 發 機 構 對 於 私 人

企 業 的 貢 獻 在 於 早 期 的 創 新 階 段。 合 作 是 將 科 技 知 識 擴 散 到 商 業

的 重 要 管 道 。 公 共 研 發 機 構 知 識 擴 散 方 式 ： 個 人 教 育 的 互 相 影

響 、 契 約 研 究 、 務 創 新 相 關 的 服 如 測 試 諮 詢 人 才 培 訓 （ Fritsch & 
Schwirten， 1999） 。  

l 企 業 的 外 部 科 技 來 源 ， 從 雙 方 相 互 承 諾 高 低 和 新 科 技 能 力 的 潛 能

兩 個 構 面 看 ， 可 分 為 觀 察 、 授 權 (非 獨 家 )、 研 發 合 作 、 股 權 (教 育
性 購 買 ) 、 共 同 開 發 、 授 權 ( 獨 家 ) 、 合 資 、 購 併 等 8 種
（ Leonard-Barton， 1998） 。  

PDF created with FinePrint pdfFactory trial version http://www.fineprint.com

http://www.fineprint.com


區 域 創 新 系 統 觀 點 下 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 創 新 之 研 究  

21 

區 域 創 新 系

統 關 鍵要 素  
相 關 文 獻  

創 投

資 金  
l 接 近 市 場 、 區 域 人 力 資 源 、 大 企 業 的 影 響 力 、 產 業 網 絡、 區 域 環

境 、 研 發 機 構 、 創 投 資 金、 創 業 家 精 神 和 技 術 基 礎 的 衍 生 效 果 、

技 術 體 系 、 主 要 的 創 新 者 等 因 素 造 成 高 科 技 區 域 的 優 勢

（ Sternberg， 1996b） 。  
l 美 國 的 資 本 投 資 體 系 包 括 ， 股 東 、 金 融 業 者 、 投 資 經 理 、 企 業 主

管 、 中 級 幹 部 和 員 工 (麥 克 波 特 ， 2001a)。  
l 提 供 激 勵 的 誘 因 ， 以 吸 引 外 來 投 資 者 願 意 到 此 區 域 展 ， 建 立 新 興

技 術 基 礎 的 企 業 （ Walter， 1997）  

創 新

財 源  

政 府

補助

激 勵  

l 政 府 喜 歡 開 補 貼 或 技 術 獎 勵 等 建 設 支 票 ，目 的 在 提 高 個 別 廠 商 競

爭 力 （ 波 特 ， 2001a） 。  

領 導

性 企

業  

l 接 近 市 場 、 區 域 人 力 資 源 、 大 企 業 的 影 響 力 、 產 業 網 絡、 區 域 環

境 、 研 發 機 構 、 創 投 資 金、 創 業 家 精 神 和 技 術 基 礎 的 衍 生 效 果 、

技 術 體 系 、 主 要 的 創 新 者 等 因 素 ， 造 成 高 科 技 區 域 的 優 勢

（ Sternberg， 1996b） 。  
l 領 導 廠 商 由 於 握 有 足 夠 的 資 源 ，故 在 區 內 之 廠 商 間 關 係 的 建 立 具

有 絕 對 的 影 響 力 。 領 導 廠 商 可 以 透 過 廠 商 間 關 係 之 控 制 ， 而 提 高

或 降 低 知 識 文 件 化 之 程 度 （ Albino、 Garavelli & Schiuma， 1999）  
l 根 據彈 性 生 產 理 論 ， 就 只 有 具 獨 佔 性 的 公 司 ， 能 夠 駕 馭 區 域 發 展

（ Sternberg， 1996a） 。  

l 一 群 公 司 或 廠 商 集 中 一 小 的 地 理 區 域 中 ，彼 此 為 相 同 或 相 關 產 業

的 成 員 。 每 個 群 聚 中 包 括 一 個 或 少 數 旗 艦 廠 商 ， 透 過 與 其 他 廠 商

的 合 作 與 網 路 系 統 的 建 立 ， 扮 演 主 導 性 的 地 位 (D’ Cruz & 
Rugman 1995) 

產 業

群 聚  

區 域

人 才

庫  

l 接 近 市 場 、 區 域 人 力 資 源 、 大 企 業 的 影 響 力 、 產 業 網 絡、 區 域 環

境 、 研 發 機 構 、 創 投 資 金、 創 業 家 精 神 和 技 術 基 礎 的 衍 生 效 果 、

技 術 體 系 、 主 要 的 創 新 者 等 因 素 ， 造 成 高 科 技 區 域 的 優 勢

（ Sternberg， 1996b） 。  
l Karlsruhe區 域 內 能 夠 聚 集 優 秀 的 學 院 與 國 家 級 的 研 究 機 構 ， 吸 引
全 國 優 秀 人 才 投 注 相 關 的 研 發 工 作 。（ Walter， 1997） 。  

l 東 京 城 南 區 ， 許 多 軍 需 工 廠 培 育 出 來 的 專 業 人 員 獨 立 出 來 創 業 ，

形 成 中 小 企 業 的 密 集 ，也 形 成 深 厚 的 區 域 技 術 （ 關  滿 博 ， 1999）。  
l 產 業 區 域 的 誕 生 歸 因 於 新 興 產 業 其 變 化 的 組 織 形 式 。 由 幾 個 來 自

相 同 或 有 密 切 關 係 的 產 業 分 枝 們 傑 出 的 小 型 公 司 的 空 間 群 落，以

及 一 個 特 定 當 地 的 勞 力 市 場 ， 發 展 出 所謂 的 ”技 術 特 區 ” （ Storper 
& Walker， 1989） 。  

PDF created with FinePrint pdfFactory trial version http://www.fineprint.com

http://www.fineprint.com


區 域 創 新 系 統 觀 點 下 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 創 新 之 研 究  

22 

區 域 創 新 系

統 關 鍵要 素  
相 關 文 獻  

 產 業

網 絡  
l 一 個 創 新 區 域 群 聚 一 些 公 司 ； 以 正 式 或 非 正 式 的 網 絡 關 係 ， 成 為

另 一 個 公 司 的 一 部 份 ， 如 顧 客 關 係 、 供 應 體 系 關 係 、 合 夥 關 係

（ Cooke、 Uranga & Etxebrria， 1997） 。  
l 產 業 群 聚 使 企 業 很 容 易 獲得 當 地 的 資 產 、 技 能 、 元 件 和 人 員 ， 廠

商 所需 的 專 業 化 投 資 較 少 。 生 產 設 備 共 享 ， 集 中 於 企 業 核 心 能 力

的 創 新 ， 對 發 展 新 事 業 帶 來 很 大 便 利 （ 波 特 ， 2001a） 。  
l 互 補 性 資 產 （ comolementary assets） 對 產 業 網 絡 是 有 利 的 條 件
（ Hansen， 1992） 。  

市 場

機 會  
l 企 業 家 看 到 潛 在 的 市 場 機 會 ， 而 且 進 入 障 礙 也 在 降 低 ， 因 而 成 立

新 公 司 。（ 波 特 ， 2001a）  
創 新

文 化  
資 源

連 結  
l 透 過 與 競 爭 者 、 供 應 商  、 客戶 的 實 際 接 觸 ， 經 由 『 做 中 學 』 與
『 用 中 學 』 克 服 各 種 生 產 瓶 頸 (Hippel， 1988) 

l 在 區 域 創 新 成 員 間 緊 密 的 創 新 連 結 ，有 助 於 降 低 資 訊 流 通 成 本 和

面 對 面 的 溝 通 成 本 ， 可 以 視 為 創 新 的 指 標 。（ Sternberg， 1999） 。  
l 與 供 應 商 、 顧 客 互 動 的 創 新 蓄 積 ， 有 助 於 公 司 、 企 業 和 區 域

（ Baptista & Swann， 1998） 。  
l 有 機 組 織 成 員 間 的 連 結 關 係 的 條 件 包 括 ： 知 識 或 資 訊 的 流 動 、 投

資 資 金 的 流 動 、 管 理 機 構 （ authority） 的 流 動 、 非 正 式 的 協 議（ 如
產 業 網 絡 、 聚 會 、 討 論 會 ） 和 合 夥 關 係 （ Cooke、 Uranga & 
Etxebrria， 1997） 。  

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  

2.4、 產 業 發 展 的 兩 個 觀 點  

陳 明 璋 （ 1985） 在 企 業 升 級 之 經 營 管 理 一 書 中 指 出 合 作 、 創 新 、 生 產 力 及 溝

通 ， 為 產 業 結 構 轉 型 的 四 大 關 鍵。 創 新 為 升 級 的 活 力 根 源 ， 創 新 包 括 既 有 事 業 強

化 、 新 事 業 的 開 發 ， 及 國 際 化 。 生 產 力 是 升 級 的 核 心 動 力 ， 以 降 低 成 本 和 價 值 創

造 來 達 成 生 產 力 的 提 昇 。  

波 特 （ 高 登 第 、 李 明 軒 譯 ， 2001b） 在 競爭 論 中 提 到 ， 產 業 群 聚 以 三 種 形 式

影 響 競爭 ： （ 1） 增 加 內 部 企 業 或 產 業 的 生 產 力 。（ 2） 增 加 創 新 的 能 力 ， 並 因 此 導

致 生 產 力 提 升 。（ 3） 刺 激 新 企 業 的 成 型 ， 進 而 支 援 創 新 並 擴 大 整 體 產 業 群 聚 。 此

外 ， 波 特 更 明 確 地 指 出 ， 地 點 導 致 產 業 群 聚 的 崛 起 ， 它 們 會 創 造 出 新 的 能 力 、 新
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的 企 業 和 新 的 產 業 。  

Stalk、 Evans & Shulman 等 學 者指 出 能 力 指 一 套 有 策 略 性 功 能 的 經 營 方 法 與

過 程 。 如 存 貨 補 給 、 管 理 技 巧 、 競爭 策 略 （ 李 芳 齡 譯 ， 2001a） 。 Hamel、 Prahalad

等 認 為 核 心 能 力 強 調 的 是 價 值 鏈 上 某 一 點 的 技 術 與 生 產 專 長，而 能 力 則 是 較 廣 泛

的 基 礎 ， 包 括 整 個 價 值 鏈 （ 李 芳 齡 譯 ， 2001b） 。  

波 特 （ 周 旭 華 譯 ， 1998） 指 出 所謂 的 「 新 興 產 業 」， 是 指 那 些 剛 剛 成 形 ， 或

因 技 術 創 新 、 相 對 成 本 關 係 轉 變 、 消 費 者出 現 新 需 求 、 其 他 社 經 變 革 ， 而 導 致 轉

型 的 產 業 。 從 策 略 角 度 看 ， 既 是  「 風 險 」， 也 是 「 機 會 」。 波 特 （ 高 登 第 、 李 明

軒 譯 ， 2001a） 在 「 如 何 利 用 資 訊 形 成 競爭 優 勢 」 一 文 ， 認 為 孕 育 新 產 業 的 三 種

方 式 。（ 1） 新 技 術 衍 生 新 行 業 。（ 2） 新 產 品 衍 生 新 需 求 。（ 3） 老 行 業 創 造 新 業 務 。

更 進 一 步 指 出 ， 結 合 不 同 事 業 單 位 的 竅 門 ； 從 各 事 業 單 位 選 出 各 種 活 動 ， 重 新 結

合 成 一 個 新 單 位 ； 設 立 內 部 合 資 創 業 或 同 盟 等 ， 都 是 創 造 新 事 業 的 方 法 。（ 李 芳

齡 譯 ， 2001b） 。  

波 特 （ 李 明 軒 、 邱 如 美  譯 ， 1999） 在 國 家 競 爭 優 勢 書 中 指 出 ， 技 術 變 遷 引

介 出 新 的 產 品 設 計 概 念、 新 的 市 場 行 銷 手 法 、 新 的 生 產 方 式 和 運 輸 方 法 、 新 的 相

關 服 務 等 。 當 技 術 改 變 使 新 產 品 的 前 途 看 好 時 ， 甚 至 可 能 誕 生 新 的 產 業 。  

根 據， 陳 明 璋 研 究 指 出 產 業 結 構 的 四 大 關 鍵， 波 特 研 究 指 出 產 業 群 聚 對 競爭

的 影 響 和 孕 育 新 產 業 的 三 種 方 式 ， 和 Stalk 等 學 者指 出 核 心 能 力 對 價 值 鏈 的 影 響

和 經 營 策 略 的 功 能 。 本 研 究 ， 綜 合 以 上 學 者 的 論 述 認 為 ， 創 造 新 能 力 ， 和 創 造 新

產 業 是 區 域 發 展 的 動 力 源 。  
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第 三 章  區 域 創 新 系 統 與 區 域 產 業 發 展 關 係 模 式  

本 章 延 續 第 二 章 對 於 區 域 創 新 關 鍵要 素 ， 提 出 區 域 創 新 系 統 由 政 府 政 策 基

礎 ， 和 區 域 技 術 、 創 新 財 源 、 產 業 群 聚 、 創 新 文 化 四 個 關 鍵要 素 構 成 （ 圖 3-1） 。

並 以 此 為 基 礎 提 出 區 域 創 新 系 統，有 助 於 區 域 產 業 創 造 新 能 力 和 新 產 業 的 關 係 模

式 。  

本 章 內 容 共 分 為 4 小 節 。 3.1 節 說 明 區 域 創 新 系 統 的 架 構 和 互 動 關 係 。 3.2 節

從 創 造 新 能 力 、 創 造 新 產 業 兩 個 觀 點 探 討 區 域 發 展 。 3.3 節 ， 以 區 域 創 新 系 統 和

區 域 產 業 發 展 的 兩 個 觀 點， 探 討 五 個 區 域 與 區 域 創 新 系 統 的 關 係 。 3.4 節 說 明 區

域 創 新 系 統 觀 點 的 產 業 發 展 關 係 模 式 。  

3.1 區 域 創 新 系 統  

根 據第 二 章 的 文 獻 探 討 和 歸 納 ， 本 研 究 的 區 域 創 新 系 統 包 括 ： 技 術 能 力 、 技

術 聯 盟 、 技 術 移 轉 擴 散 、 創 投 資 金、 政 府 補 助 激 勵 、 領 導 性 企 業 、 區 域 人 才 庫 、

產 業 網 絡、 市 場 機 會 和 資 源 連 結 等 10 項 要 素 。 這 10 項 要 素 進 一 步 可 歸 納 為 區 域

技 術 、 創 新 財 源 、 產 業 群 聚 和 創 新 文 化 四 項 關 鍵要 素 ， 這 四 項 關 鍵要 素 要 有 政 府

區 域 政 策 的 基 礎 才 能 盡 其 功 。 本 研 究 所謂 區 域 創 新 系 統 就 是 ：「 在 政 府 發 展 產 業

政 策 的 基 礎 下 ， 特 定 的 地 區 具 備 區 域 技 術 、 產 業 群 聚 、 創 新 財 源 、 創 新 文 化 四 項

關 鍵要 素 。 且 關 鍵要 素 間 相 互 影 響 、 強 化 ， 建 立 特 定 的 區 域 產 業 創 新 體 系 」。 如

圖 3-1。  

以 下 就 區 域 政 策 和 區 域 創 新 系 統 的 關 鍵要 素 及 要 素 間 的 影 響 關 係 說 明 。  
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區 域 技 術 創 新 財 源

產 業 群 聚

創 新 文 化
政
策

 

圖 3-1 區 域 創 新 系 統  
資 料 來 源 ： 本 研 究  

3.1.1 區 域 政 策  

根 據 Sternberg（ 1996b） 科 技 政 策 和 區 域 成 長 的 研 究 ， 我 們 可 以 發 現 中 央 政

府 的 政 策 目 的 在 於 區 域 均 衡 發 展 ， 地 方 政 府 由 於 較 中 央 感 受 壓 力 大 ， 故 較 易 激 發

改 善 。 當 區 域 發 展 ， 影 響 力 與 日 俱 增 ， 不 僅 凌 駕 個 別 廠 商 ， 也 將 左 右 公 民 營 機 構

和 政 府 政 策 。 妨 礙 區 域 發 展 的 政 策 ， 通 常 會 被 修 改 。  

施 鴻 志 和 解 鴻 年 （ 1993） 指 出 區 域 （ Regional） 係 構 成 國 家 系 統 之 次 系 統 。

無 論 是 以 產 業 發 展 面 考 慮 其 落 實 於 區 域 發 展 之 最 適 化 ， 或 就 區 域 發 展 面 考 慮 以 產

業 發 展 促 進 區 域 之 成 長 ， 產 業 與 區 域 發 展 已 具 密 不 可 分 之 關 係 ； 而 科 技 的 發 展 也

如 同 產 業 一 樣 ， 有 落 實 於 區 域 及 促 進 區 域 發 展 以 及 與 產 業 緊 密 結 合 之 積 極 性 作

用 。 從 科 技 與 區 域 發 展 的 角 度 觀 之 ， 空 間 之 擴 散 機 制 、 知 識 移 轉 機 構 ， 與 創 造 力

將 成 為 區 域 創 新 及 發 展 過 程 中 之 重 要 誘 導 因 素 ； 基 於 此 ，先 進 國 家 以「 資 訊 中 心 」

作 為 改 善 區 域 基 礎 創 造 力 設 施 ， 如 知 識 中 心 、 科 技 園 區 及 研 發 中 心 ， 提 供 地 理 區

位 上 通 訊 、 知 識 及 研 究 基 礎 設 施 的 集 中 發 展 ， 其 目 標 便 是 將 科 學 的 研 究 成 果 （ 及

新 技 術 ） 移 轉 至 工 業 及 商 業 的 使 用 者 。 在 此 情 形 下 ， 區 域 技 術 政 策 （ Regional 

Technological Policy） 對 既 存 且 具 技 術 基 礎 之 公 司 提 供 支 援 ， 並 對 新 公 司 加 以 扶

植 ， 如 產 業 的 補助 （ industrial recruitment） 、 大 學 的 支 持 （ university support） 及
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推 動 新 公 司 政 策 （ policies to new firms） 等 均 是 常 被 採 行 之 方 式 。  

波 特 （ 高 登 第 、 李 明 軒  譯 ， 2001） 在 競 爭 論 書 中 指 出 ： 政 府 喜 歡 開 補 貼 或

技 術 獎 勵 等 建 設 支 票 ， 目 的 在 提 高 個 別 廠 商 競爭 力 。 針 對 個 別 廠 商 設 計 的 政 策 會

誤 導 市 場 ， 並 使 政 府 在 資 源 運 用 上 缺 乏 效 率 。 因 此 ， 政 策 應 強 調 許 多 企 業 或 產 業

的 共 通 問 題 ， 政 府 的 角 色 是 鼓 勵 競爭 而 非 扭 曲 競爭 。  

3.1.2 區 域 創 新 系 統 的 關 鍵要 素  

根 據本 研 究 的 歸 納 ， 區 域 創 新 系 統 要 素 包 括 ： 技 術 能 力 、 技 術 聯 盟 、 技 術 移

轉 擴 散 、 創 投 資 金、 政 府 補助 激 勵 、 領 導 性 企 業 、 區 域 人 才 庫 、 產 業 網 絡、 市 場

機 會 和 資 源 連 結 等 10 項 要 素 。 這 10 項 要 素 可 歸 納 為 四 項 關 鍵要 素 ， 分 別 說 明 如

下 ：  

1、 區 域 技 術 （ Regional technology）  

產 業 的 競爭 力 在 於 創 新 ， 技 術 創 新 是 產 業 創 新 的 具 體 成 果 。 區 域 產 業 必 須 具

備 獨 特 且 專 業 的 技 術 能 力 ， 這 種 「 技 術 能 力 」 的 創 造 需 要 區 域 內 產 業 界 、 高 等 教

育 機 構 、 公 私 立 的 研 發 機 構 等 ， 採 取 產 、 官 、 學 、 研 等 「 技 術 聯 盟 」 的 合 作 方 式

共 同 創 新 ， 技 術 的 價 值 需 要 商 品 來 展 現 ， 技 術 快 速 的 流 動 可 以 縮 短 技 術 上 市 的 時

間 、 創 造 更 高 的 價 值 ， 需 要 技 術 仲 介 機 構 將「 技 術 移 轉 擴 散 」 到 產 業 界 ， 由 產 業

界 將 技 術 落 實 成 為 有 價 值 的 產 品 或 服 務 ， 形 成 地 區 的 獨 特 優 勢 商 品 。 本 研 究 將 技

術 能 力 、 技 術 聯 盟 、 技 術 移 轉 擴 散 這 三 項 要 素 稱 為 「 區 域 技 術 （ Regional 

technology） 」， 並 將 區 域 技 術 定 義 為 「 為 滿 足 或 創 造 市 場 需 求 ， 地 理 接 近 的 組 織 ，

運 用 區 域 內 、 外 資 源 ， 經 由 資 訊 交 換 與 分 工 合 作 ， 共 同 進 行 技 術 創 造 ， 建 立 地 區

的 特 殊 專 業 技 術 。 」 此 技 術 包 括 創 造 產 品 、 管 理 或 行 銷 的 技 術 ， 或 衍 生 新 興 企 業

的 技 術 。  
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2、 創 新 財 源 （ Finance for innovation）  

產 業 創 新 具 有 高 風 險 、 高 獲 利 的 特 徵 ， 創 意 的 篩 選 、 技 術 突 破 、 技 術 移 轉 、

持 續 不 斷 的 改 善 等 非 漸 進 式 高 風 險 活 動 ， 促 使 技 術 的 創 新 與 擴 散 ， 這 些 活 動 需 要

資 金 來 活 絡。 資 金擁 有 者 期 待 潛 在 報 酬 、 大 企 業 追 求 資 源 相 乘 作 用 將 勢 力 延 伸 到

新 領 域 ， 聚 焦 於 技 術 突 破 、 技 術 移 轉 、 技 術 創 業 等 活 動 ， 催 化 技 術 商 品 化 ， 以 獲

得 額 外 及 超 額 利 潤 。 本 研 究 將 資 金擁 有 者投 資 於 能 力 提 升 或 新 產 業 的 資 金稱 為

「 創 投 資 金 」。  

政 府 為 提 昇 國 家 競爭 力 ， 需 要 企 業 從 事 技 術 創 新 及 應 用 研 究 ， 培 養高 級 優 秀

人 力 、 引 進 新 技 術 、 建 立 研 發 能 量 與 制 度 ， 促 使 產 業 轉 型 、 升 級。 然 而 ， 創 新 活

動 具 有 較 高 的 風 險 ， 企 業 考 量 無 法 承 擔 失敗 風 險 ， 所以 裹 足 不 前 ， 政 府 必 須 採 取

補助 經 費 、 稅 制 優 惠 、 市 場 保 護 等 措 施 激 勵 產 業 創 新 。 這 種 政 府 提 供 產 業 創 新 的

預 算 ， 本 研 究 將 其 歸 類 為 「 政 府 補助 激 勵 」 要 素 。  

企 業 在 創 立 之 初 以 創 投 資 金、 政 府 補助 來 建 立 優 勢 ； 既 有 企 業 要 強 化 或 持 續

既 有 優 勢 ， 重 點在 持 續 改 善 和 創 新 需 要 的 是 大 量 持 續 的 投 資 。 創 投 資 金、 政 府 補

助 激 勵 這 兩 項 要 素 ， 具 有 分 擔 技 術 升 級、 產 業 創 新 風 險 、 孕 育 新 興 技 術 基 礎 產 業

（ NTBFs） 的 作 用 ， 是 產 業 創 新 的 重 要 財 源 。 資 金擁 有 者 或 大 企 業 多 角 化 投 資 ，

提 供 創 業 資 金，將 創 意 變 成 技 術 或 產 品 ， 運 用 既 有 技 術 或 產 品 ，投 入 高 風 險 產 業 ，

創 造 新 的 產 業 ， 協 助 產 業 持 續 創 新 的 投 資 。 政 府 開 發 經 費 促 使 新 技 術 的 創 新 及 培

育 高 級 優 秀 人 才 ， 稅 制 優 惠 方 式 鼓 勵 創 新 。  

3、 產 業 群 聚 （ Industry clusters）  

產 業 是 研 究 國 家 競爭 優 勢 時 的 基 本 單 位 。 一 個 國 家 的 成 功 並 非 來 自 某 一 項 產

業 的 成 功 ， 而 是 來 自 縱 橫 交 織 的 產 業 群 聚 （ 李 明 軒 、 邱 如 美  譯 ， 1999） 。 本 研 究

採 用 波 特 在 競 爭 論 中 的 產 業 群 聚 定 義 ：「 產 業 群 聚 是 指 在 特 定 領 域 中 ， 同 時 具 有

競爭 與 合 作 關 係 ， 且 在 地 理 上 集 中 ， 有 交 互 關 連 性 的 企 業 、 專 業 化 供 應 商 、 服 務
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供 應 商 、 相 關 產 業 廠 商 ， 以 及 相 關 的 機 構 （ 如 大 學 、 制 定 標 準 化 的 機 構 、 產 業 工

會 等 ）。 它 會 形 成 產 業 在 特 定 領 域 ，競爭 成 功 的 關 鍵多 數 。 產 業 群 聚 明 顯 的 特 質 ，

常 見 諸 於 每 一 個 國 家 、 地 區 、 州 ， 甚 至 大 都 會 的 經 濟 體 （ 高 登 第 、 李 明 軒 譯 ，

2001b） 。 」  

羅 於 陵 、 柏 安 東 ＆ 李 杏 芬 （ 2001） 從 成 本 效 益 及 經 濟 操 控 性 的 觀 點 探 討 產 業

群 聚 指 出 ： 愈 是 組 織 化 ， 結 構 化 的 組 織 型 態 ， 其 經 濟 力 之 整 合 效 益 性 越 高 ，「 創

新 集 群 」 或 「 成 長 集 群 」 的 概 念 通 常 用 來 描 述 此 類 結 構 化 的 產 業 關 係 ， 指 的 即 是

一 個 高 度 網 絡 化 的 企 業 複 合 體 ， 企 業 之 間 的 互 動 不 僅 只 靠 原 料 、 半 成 品 和 服 務 上

的 供 需 關 係 ， 更 微 妙 的 是 在 一 個 既 是 競 爭 又 是 合 作 的 系 統 下 ， 靠 著 創 造 與 分 享 新

點 子 和 新 技 術 而 互 相 連 結 ， 這 使 得 網 絡、 聯 結 、 互 動 、 群 聚 與 組 織 學 習 成 為 創 新

主 體 的 重 要 發 展 模 式 ，而 有 效 率 的 創 新 系 統 因 而 呈 現 一 種 兼 具 開 放 、 流 動 、 競爭 、

聯 合 的 特 質 。  

特 定 區 域 企 業 或 相 關 機 構 基 於 成 本 、 時 效 等 因 素 ， 使 相 關 產 業 群 聚 現 象 ， 形

成 網 絡 關 係 。 區 域 內 領 導 性 企 業 為 取 得 技 術 優 勢 ， 提 供 經 費 購 買 技 術 、 引 進 技 術

等 外 部 資 源 建 立 核 心 能 力 ， 在 區 域 內 形 成 產 、 學 、 研 的 技 術 聯 盟 組 織 ， 基 於 產 業

實 際 需 求 ， 影 響 技 術 創 新 的 方 向 。 區 域 內 的 領 導 性 企 業 雖 然 是 少 數 但 是 並 非 唯

一 ， 從 區 域 產 業 的 領 域 看 ， 對 技 術 的 需 求 ， 各 企 業 間 有 共 通 及 差 異 的 需 求 ， 所以

區 域 技 術 聯 盟 ， 會 根 據技 術 需 求 的 變 動 ， 不 動 的 重 新 組 合 ， 在 創 造 共 鳴 性 、 觀 念

性 的 能 力 時 ， 區 域 內 的 人 才 是 被 區 域 內 大 部 分 成 員 共 享 的 。 由 於 區 域 內 對 人 才 需

求 的 同 質 性 非 常 高 ， 人 才 在 企 業 間 會 產 生 快 速 流 動 的 現 象 。 區 域 內 領 導 性 企 業 ，

為 建 立 生 產 優 勢 ， 基 於 生 產 設 備 或 技 術 專 長 的 互 補， 採 取 專 業 分 工 的 策 略 ， 將 非

核 心 業 務 或 本 身 不 具 備 的 能 力 與 區 域 內 的 成 員 分 工 執 行 ， 形 成 產 業 網 絡。  

4、 創 新 文 化 （ Innovation culture）  

區 域 重 視 精 緻 挑 剔 的 客戶 需 求 、 快 速 反 應 先 期 使 用 者 的 需 求 ， 將 產 生 區 域 創
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新 的 重 大 影 響 力 ， 促 使 技 術 不 斷 的 更 新 ， 這 種 不 斷 創 新 的 文 化 ， 會 建 立 特 殊 能 力

的 基 礎 ， 產 生 強 大 的 磁 力 將 優 秀 人 才 、 資 金 吸 引 過 來 ， 更 強 化 這 個 區 域 的 基 礎 ，

使 創 意 更 容 易 實 現 。 區 域 吸 引 資 源 ， 還 必 須 守 住 資 源 、 發 展 資 源 ， 對 於 人 才 激 勵 、

資 金 的 投 資 回 饋 ， 需 要 企 業 成 長 或 倖 存 ， 實 現 潛 在 報 酬 。  

產 業 群 聚 是 區 域 資 源 累 積 的 場 所， 市 場 則 是 資 源 分 配 的 場 所， 利 用 市 場 機 能

將 區 域 內 資 源 緊 密 連 結 充 分 融 合 並 將 其 發 揮 ， 可 以 形 成 區 域 獨 特 的 競爭 優 勢 。 成

長 的 區 域 ， 要 有 磁 力 （ magnet） 吸 引 資 源 、 膠 力 （ glue） 來 緊 密 連 結 創 新 資 源 。  

本 研 究 將 市 場 機 會 和 資 源 連 結 這 兩 項 要 素 稱 為 創 新 文 化 （ Innovation 

culture）， 並 將 創 新 文 化 定 義 為 「 具 冒 險 精 神 、 重 視 潛 在 機 會 和 堅 持 創 新 的 信 念，

以 資 源 整 合 的 行 動 ， 建 構 一 種 合 作 分 享 的 機 制 。 即 吸 引 資 源 並 將 資 源 緊 密 連 結 ，

接 受 挑 戰 、 追 求 財 務 機 會 。 」  

3.1.2 區 域 創 新 系 統 關 鍵要 素 間 的 影 響 關 係  

由 上 述 四 項 關 鍵要 素 形 成 的 「 區 域 創 新 系 統 」， 是 一 個 雙 向 強 化 的 系 統 。 其

中 一 項 要 素 的 效 果 必 然 影 響 到 另 一 項 的 狀 態 。 以 下 分 別 就 四 個 關 鍵要 素 間 的 相 互

影 響 作 用 說 明 。  

1、 區 域 技 術 創 造 的 情 況  

在 市 場 驅 動 下 ， 區 域 內 企 業 重 視 挑 剔 和 先 期 使 用 者 的 需 求 ， 刺 激 區 域 技 術 的

創 新 。 產 業 群 聚 累 積 豐 富 區 域 人 才 、 資 金， 促 使 技 術 創 新 更 容 易 ， 且 在 地 理 接 近

下 ，技 術 移 轉 更 容 易 透 過 正 式 、 非 正 式 的 方 式 擴 散 。 區 域 所具 備 獨 特 專 業 的 技 術 ，

像 磁 鐵 般 吸 收 優 秀 人 才 和 追 求 潛 在 報 酬 的 資 金。 篩 選 創 意 的 種 仔 資 金， 催 化 區 域

技 術 的 創 新 ， 將 創 意 轉 換 為 技 術 或 產 品 。  
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區 域 技 術 創 新 財 源

產 業 群 聚

篩 選 創 意

轉 換

創 新 文 化

挑 剔 客戶

加 速 創 新
與 擴 散

 

圖 3-2 區 域 技 術 創 造 的 情 況  

資 料 來 源 ： 本 研 究  

2、 創 新 財 源 的 吸 引 力  

區 域 內 的 產 業 為 了 創 造 新 的 事 業 ，提 供 經 費 設 立 分 支 機 構 或 衍 生 新 公 司 以 進

入 新 的 領 域 。 離 開 原 服 務 單 位 的 員 工 ， 實 現 個 人 理 念 或 期 待 潛 在 報 酬 ， 吸 引 資 金

創 造 新 公 司 。 技 術 創 新 促 使 政 府 ， 為 縮 短 技 術 與 商 品 的 距 離 ， 或 建 立 新 興 基 礎 產

業 ， 投 注 更 多 的 預 算 引 進 技 術 、 創 新 技 術 ， 鼓 勵 企 業 持 續 投 資 與 創 新 。 先 期 使 用

者 和 挑 剔 的 客戶 的 採 購 預 算 ， 提 供 創 新 資 金。 技 術 創 新 使 進 入 新 領 域 門 檻 降 低 ，

刺 激 創 業 風 氣 。  

區 域 技 術 創 新 財 源

產 業 群 聚

降 低 門 檻

創 新 文 化

投 資 策 略

財 務 機 會

 

圖 3-3 創 新 財 源 的 吸 引 力  
資 料 來 源 ： 本 研 究  

PDF created with FinePrint pdfFactory trial version http://www.fineprint.com

http://www.fineprint.com


區 域 創 新 系 統 觀 點 下 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 創 新 之 研 究  

31 

3、 產 業 群 聚 的 影 響 力  

區 域 具 備 獨 特 的 技 術 能 力 、 堅 強 的 技 術 聯 盟 體 系 與 擴 散 機 制 ， 強 化 產 業 群 聚

的 現 象 。 創 投 資 金 選 擇 具 競爭 優 勢 的 地 區 ， 投 資 既 有 企 業 或 衍 生 新 公 司 ， 活 絡 區

域 創 新 資 源 ， 創 造 區 域 的 特 殊 產 業 ， 使 政 府 政 策 向 此 傾 斜 ， 將 使 產 業 群 聚 更 廣 且

深 。 吸 引 創 新 資 源 滿 足 新 興 潛 在 市 場 ， 使 產 業 間 的 創 新 資 源 （ 人 才 、 技 術 和 資 金 ）

更 緊 密 連 結 ， 有 利 於 創 造 區 域 人 才 和 建 立 憂 戚 與 共 的 優 勢 網 絡。  

區 域 技 術 創 新 財 源

產 業 群 聚

創 新 文 化

活 絡資 源
聯 盟 與
擴 散 機 制

吸
引
連
結

 

圖 3-4 產 業 群 聚 的 影 響 力  
資 料 來 源 ： 本 研 究  

4、 塑 造 創 新 文 化 的 影 響 力  

區 域 技 術 能 力 和 移 轉 機 制 ， 使 產 業 更 容 易 接 受 挑 剔 者需 求 、 滿 足 先 期 使 用 者

的 期 待 。 產 業 群 聚 的 分 工 合 作 有 利 於 快 速 提 供 價 廉 物 美 、 客 製 化 的 市 場 需 求 ， 使

產 業 成 長 實 現 潛 在 報 酬 ， 同 時 提 供 資 訊 、 人 才 交 流 等 面 對 面 溝 通 的 便 利 ， 能 夠 有

效 的 掌 握 特 殊 市 場 的 脈 動 。 產 業 投 資 或 政 府 補助 ， 有 利 於 產 業 建 立 競爭 優 勢 ， 可

以 將 市 場 與 資 源 緊 密 連 結 ， 實 現 創 新 理 想 。  
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合
作
分
享

實 現 理 想

區 域 技 術 創 新 財 源

產 業 群 聚

創 新 文 化

創 新 能 力

 

圖 3-5 塑 造 創 新 文 化 的 影 響 力  

資 料 來 源 ： 本 研 究  

3.2 區 域 產 業 發 展 的 兩 個 觀 點  

美 國 東 岸 波 士 頓 128 公 路 區 電 腦 相 關 產 業 、 西 岸 101 公 路 矽 谷 的 半 導 體 相 關

產 業 、 德 國 伯 瑟 鎮 印 刷 機 相 關 產 業 、 義 大 利 薩 梭 羅 鎮 瓷 磚 相 關 產 業 、 東 京 城 南 區

金 屬 加 工 產 業 ， 這 些 區 域 由 於 持 續 的 創 新 成 果 ， 帶 動 產 業 迅 速 的 發 展 ， 形 成 強 勁

的 競爭 優 勢 。 觀 察 這 些 區 域 ， 由 學 校 、 法 人 或 企 業 的 研 發 機 構 ， 創 造 該 區 域 獨 特

的 新 能 力 。 由 於 不 連 續 技 術 創 新 使 既 有 公 司 快 速 轉 型 ， 進 入 新 的 產 業 領 域 。 新 能

力 在 區 域 內 快 速 流 動 、 新 產 業 在 區 域 內 茁 長 ， 使 區 域 內 更 多 公 司 或 分 支 機 構 的 設

立 。 快 速 成 長 的 企 業 或 產 業 帶 動 大 量 的 資 源 需 求 、 創 造 更 多 的 機 會 ， 這 些 需 求 、

機 會 吸 引 更 多 的 淘 金者， 以 創 意 、 資 金 、 人 才 、 技 術 等 方 式 進 入 區 域 內 。  

本 研 究 對 於 新 能 力 的 定 義 如 下 ：「 運 用 內 、 外 部 資 源 ， 創 造 比 過 去 更 有 競爭

價 值 的 資 源 ， 這 個 資 源 在 特 定 時 間 內 必 須 具 備 獨 特 性 、 專 有 性 和 難以 模 仿 的 特

質，稱為 新 能 力 。 新 能 力 包 括 ，資 源 使 用 效 率 的 生 產 力 和 資 源 組 合 發 展 的 創 新 力 ，

如 產 品 技 術 、 製 程 技 術 和 經 營 管 理 方 法 。 」 如 矽 谷 的 軍 用 電 子 技 術 ， 波 士 頓 128

公 路 區 的 迷 你 電 腦 技 術 ， 義 大 利 薩 梭 羅 的 瓷 磚 業 與 設 備 廠 同 步 創 新 的 製 程 技 術 。  

本 研 究 對 於 新 產 業 的 定 義 如 下 ：「 區 域 內 的 企 業 或 創 業 者， 活 用 現 有 技 術 或
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產 品 ， 創 立 新 公 司 或 發 展 具 有 潛 力 的 新 領 域 ， 這 些 新 公 司 、 或 相 關 產 業 ， 在 原 區

域 是 全 新 的 ， 即 稱 新 產 業 。 包 括 新 技 術 衍 生 的 新 產 業 、 新 產 品 創 造 的 新 市 場 、 既

有 產 業 創 造 新 的 應 用 領 域 。 」 如 波 士 頓 128 公 路 區 ， 由 電 腦 技 術 的 基 礎 創 造 醫 療

檢 測 設 備 的 創 新 。 矽 谷 由 軍 用 電 子 技 術 衍 生 半 導 體 產 業 ， 半 導 體 技 術 的 成 熟 和 普

及 ， 催 化 網 路 和 通 訊 的 新 產 業 。 德 國 伯 瑟 鎮 的 印 刷 機 ， 帶 動 造 紙 業 、 製 版 業 和 油

墨 業 的 新 產 業 。 德 國 伯 瑟 鎮 的 K&B 印 刷 機 公 司 與 離 職 員 工 創 業 所形 成 的 同 業 競

爭 。  

本 研 究 ， 根 據區 域 產 業 發 展 可 以 創 造 新 能 力 和 創 造 新 產 業 的 兩 個 觀 點， 在 下

節 （ 3.3 節 ） 探 討 五 個 區 域 與 區 域 創 新 系 統 的 關 係 。  

3.3 五 個 地 區 產 業 與 區 域 創 新 系 統 的 關 係  

從 文 獻 所歸 納 的 結 果 顯 示 ， 區 域 技 術 （ regional technology）、 創 新 財 源 （ finance 

for innovation） 、 產 業 群 聚 （ industry clusters） 與 創 新 文 化 （ innovation culture） 是

構 成 區 域 創 新 系 統 （ Regional Innovation System） 所不 可 或 缺 的 關 鍵要 素 。 以 下

擬 藉 由 區 域 創 新 系 統 的 四 項 關 鍵要 素 ， 針 對 美 國 矽 谷 101 公 路 、 128 公 路 區 、 日

本 東 京 城 南 區 、 德 國 歐 伯 瑟 鎮 和 義 大 利 薩 梭 羅 鎮 等 五 個 地 區 ， 探 討 區 域 創 新 系 統

促 進 區 域 產 業 發 展 的 關 係 。  

3.3.1 矽 谷 101 公 路 （ 美 國 西 岸 ） — 半 導 體 、 網 路 與 通 訊 產 業  

1、 區 域 發 展 歷 程  

矽 谷 原 先 是 一 望 無 垠 的 橘 子 園 。 1930 年 代 ， 瓦 里 安 兄 弟 在 史 丹福 大 學 發 明

調 速 器 ， 史 丹福 大 學 提 供 價 值 一 百 美 元 的 材 料 以 及 免 費 使 用 物 理 實 驗 室 的 權 利 ，

到 了 1948 年 瓦 里 安 公 司 ， 成 為 重 要 的 電 子 器 械 製 造 商 。 在 1932 年 史 丹福 校 友 利

頓 ， 創 立 利 頓 工 程 實 驗 室 （ 後 來 改 稱利 頓 工 業 ）， 生 產 真 空 管 ， 是 重 要 的 軍 用 電

子 系 統 廠 商 之 一 。 史 丹福 電 機 系 教 授 特 曼 ， 以 借 錢 和 協 助 帕 洛 奧 圖 銀 行 貸 款 創 業

的 方 式 ， 鼓 勵 惠 普 的 兩 位 創 業 者， 1937 年 畢 業 於 史 丹福 大 學 的 惠 利 特 （ William 
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Hewlett） 和 普 卡 德 （ David Packard）， 將 在 碩 士 論 文 研 究 的 聲 頻 震 盪 器 作 成 可 以

銷 售 的 商 品 。 在 特 曼 教 授 的 鼓 勵 與 支 持 下 ， 一 個 小 規 模 的 科 技 聚 落 在 戰 前 成 形 ，

為 這 個 區 域 初 生 的 電 子 產 業 奠 下 根 基 。 使 北 加 州 成 為 電 子 產 業 新 興 製 造 中 心 的 地

位 。  

戰 爭 塑 造 矽 谷 的 成 功 。 在 矽 谷 周 邊 ， 有 重 要 的 軍 事 設 施 以 及 工 業 中 心 ， 戰 爭

吸 引 大 批 人 力 投 入 戰 爭 相 關 產 業 。 戰 後 ， 為 了 讓 大 學 有 效 積 極 支 援 科 技 產 業 ， 特

曼 教 授 建 立 「 科 技 學 術 社 區 」， 在 1950 年 代 先 後 成 立 「 史 丹福 研 究 機 構 」， 主 導

國 防 研 究 、「 榮譽 合 作 課 程 」， 提 供 當 地 企 業 在 職 進 修 管 道 、「 史 丹 福 工 業 園 區 」，

培 養 起 產 學 合 作 模 式 ， 強 化 大 學 與 當 地 產 業 之 間 的 關 係 ， 及 當 地 企 業 的 合 作 意

識 。 吸 引 國 防 和 電 子 知 名 企 業 在 此 設 立 實 驗 室 或 製 造 廠 ， 到 1960 年 末 期 ， 成 為

航 太 和 電 子 產 業 的 核 心 區 。  

1955 年 ， 蕭 克 利 電 晶 體 公 司 在 帕 洛 奧 圖 落 腳 之 後 ， 半 導 體 業 便 在 加 州 生 根 。

1957 年 ， 離 開 蕭 克 利 公 司 的 八 位 主 管 級 工 程 師 ， 在 投 資 銀 行 家 的 協 助 下 ， 創 立

快 捷 半 導 體 公 司 。 在 公 司 成 立 之 初 的 八 年 內 ， 快 捷 半 導 體 公 司 衍 生 出 十 家 公 司 ，

到 1976 年 在 矽 谷 共 有 40 家 半 導 體 公 司 成 立 。 早 期 半 導 體 業 ，自 行 生 產 製 造 設 備 ，

在 半 導 體 產 業 快 速 成 長 和 創 業 熱 潮催 化 下 ， 1960 年 代 ， 半 導 體 廠 商 可 以 依 賴 成

長 迅 速 的 製 造 設 備 供 應 商 。  

1970 年 代 ， 創 投 資 金 取 代 國 防 契 約 ， 成 為 矽 谷 新 興 企 業 最 主 要 的 財 力 支 援 。

當 地 成 功 的 企 業 會 把 賺 來 的 錢 再 投 入 有 潛 力 的 新 設 事 業 。 矽 谷 以 半 導 體 深 厚 的 產

業 基 礎 ， 進 入 網 路 和 通 訊 的 第 三 波 革 命 。  

2、 與 區 域 創 新 系 統 的 關 係  

矽 谷 為 了 滿 足 國 防 需 求 ， 接 受 國 防 預 算 在 電 子 技 術 創 新 ， 創 造 軍 用 電 子 系 統

技 術 ， 以 電 子 技 術 基 礎 創 造 半 導 體 、 網 路 通 訊 等 產 業 。  

矽 谷 的 史 丹福 大 學 主 導 產 學 合 作，中 小 企 業 以 小 額 年 費 分 享 研 究 成 果 和 教 育
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資 源 ， 同 時 企 業 可 以 免 費 使 用 物 理 實 驗 室 。 建 立 產 學 開 放 與 互 動 機 制 鼓 勵 、 資 助

畢 業 生 創 業 ， 促 使 技 術 擴 散 到 產 業 。 人 才 在 區 域 內 快 速 流 動 ， 所形 成 的 「 快 捷 家

譜 」 建 立 半 導 體 新 興 基 礎 產 業 。  

銀 行 機 構 透 過 學 校 仲 介 ， 協 助 新 點 子 變 成 新 技 術 或 產 品 。 創 投 資 金 的 積 極 參

予 ， 使 矽 谷 從 軍 用 電 子 技 術 提 昇 到 半 導 體 及 網 路 通 訊 的 技 術 。  

惠 普 和 快 捷 的 人 才 外 溢 ， 強 化 相 關 產 業 在 地 化 的 服 務 。 類 似 家 族 關 係 發 展 出

來 的 非 正 式 社 交 網， 構 成 專 業 人 員 不 斷 重 新 組 合 的 變 動 型 組 織 。 非 正 式 的 合 作 關

係 ， 提 供 技 術 、 市 場 、 就 業 的 資 訊 交 換 。 具 備 垂 直 分 工 和 水 平 分 工 的 產 業 多 樣 化 ，

區 域 性 的 專 業 和 技 術 網 絡， 不 屬 於 各 別 公 司 的 ， 專 業 供 應 商 和 服 務 提 供 者 能 夠 同

步 創 新 。  

以 矽 為 材 料 的 半 導 體 取 代 體 積 大 的 電 晶 體 ， 滿 足 要 求 高 速 運 算 ， 體 積 小 的 市

場 要 求 。 聲 頻 震 盪 器 應 用 在 分 析 敵 軍 雷 達 訊 號 ， 調 速 管 應 用 在 防 空 及 反 潛 雷 達 ，

成 為 軍 用 電 子 系 統 。 靠 著 「 快 捷 家 譜 」 的 人 脈 ， 這 種 準 家 族 關 係 ， 迅 速 重 新 結 合

人 力 、 金 錢 和 技 術 ， 區 域 產 業 得 以 享 受 無 所不 在 的 合 作 與 資 訊 分 享 關 係 。 工 程 師

或 創 業 家 為 追 求 新 科 技 的 挑 戰 和 財 務 機 會 ， 在 區 域 內 快 速 流 動 ， 加 速 專 業 技 術 的

擴 散 、 傳 遞 和 累 積 ， 增 強 新 產 業 的 生 存 力 。  

綜 合 來 看 ， 我 們 可 以 透 過 表 3-1 來 清 楚 地 了 解 矽 谷 101 公 路 區 產 業 發 展 與 區

域 創 新 系 統 的 關 係 。  
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表 3-1 矽 谷 101 公 路 區 （ 美 國 西 岸 ） 的 發 展 與 區 域 創 新 系 統 關 係  

區 域 發 展 的 兩 個 觀 點  區 域 創 新 系 統  
關 鍵要 素  創 造 新 能 力  創 造 新 產 業  
技 術 能 力  電 子 系 統 技 術  半 導 體 、 網 路 、 通 訊  
技 術 聯 盟  史 丹福 主 導 產 學 合 作   

區 域

技 術  
技 術 移 轉 擴 散  史 丹福 鼓 勵 、 資 助 畢 業 生 創 業  「 快 捷 家 譜 」  
創 投 資 金  銀 行 機 構 透 過 學 校 仲 介  技 術 或 產 品 轉 換 成 事 業  創 新

財 源  政 府 補助 激 勵  國 防 預 算   
領 導 性 企 業   惠 普 和 快 捷 人 才 外 溢  
區 域 人 才 庫  專 業 人 才 的 變 動 型 組 織  家 族 關 係 的 社 交 網  

產 業

群 聚  
產 業 網 絡  專 業 技 術 分 工 網 絡  同 步 創 新  
市 場 機 會  高 速 運 算 ， 體 積 小  新 市 場 領 域  創 新

文 化  資 源 連 結  「 快 捷 家 譜 」 的 準 家 族 關 係  創 業 家 和 工 程 師 的 快 速 流 動  

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  

參 考 資 料 ：  
1、 彭 蕙 仙 、 常 雲 鳳 譯 ， 「 區 域 優 勢 ― ― 矽 谷 與 一 二 八 公 路 的 文 化 與 競 爭 」 ， AnnaLee Saxenian
原 著 ， 天 下 文 化 ， 1999 年 。  

2、 余 淑 賢 譯 ， 「 拜 矽 谷 為 師 — — 高 科 技 企 業 不 斷 成 長 的 經 營 奧 秘 」 ， Christopher Meyer 原 著 ，
商 州 出 版 ， 1998 年 。  

3.3.2 波 士 頓 128 公 路 區 （ 美 國 東 岸 ） — 電 腦 與 醫 療 儀 器 產 業  

1、 區 域 發 展 歷 程  

十 九 世紀 時 ， 此 區 域 就 是 紡 織 業 、 軍 備 以 及 機 器 工 具 等 產 業 生 產 技 術 與 設 備

的 先 鋒 。 1918 年 ， 麻 省 理 工 推 出 以 大 型 企 業 資 助 大 學 研 究 的 「 科 技 計 劃 」。 1920

年 代 ， 成 立 「 工 業 合 作 與 研 究 部 門 」， 以 吸 引 企 業 和 它 簽訂 研 究 合 約 ， 建 立 產 學

合 作 管 道 ， 使 企 業 界 享 受 麻 省 理 工 的 研 究 成 果 。 雷 神 公 司 的 前 身 — 美 國 器 具 公 司

在 麻 省 理 工 電 機 系 教 授 布 許 （ Vannevar Bush） 協 助 下 創 立 。 1925 年 ， 由 摩 根 和

一 群 富 有 的 波 士 頓 人 資 助， 並 取 得 使 用 新 型 真 空 管 技 術 的 權 利 後 改 名 雷 神 公 司 。  

1940 到 1950 年 代 ， 波 士 頓 區 大 學 （ 麻 省 理 工 、 哈 佛 及 當 地 其 他 大 學 ） 獲得

大 量 的 政 府 研 究 資 金， 從 事 當 時 最 新 穎 的 科 技 領 域 研 究 ， 如 麻 省 理 工 建 立 跨 學

科 、 多 功 能 的 「 輻 射 實 驗 室 」， 負 責 雷 達 和 導 航 系 統 關 鍵 性 技 術 研 究 ，「 哈 佛 大 學
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實 驗 室 」 負 責 導 彈 和 潛 艇 作 戰 設 備 研 究 。 這 些 研 究 計 劃 吸 引 全 美 各 地 頂 尖 的 物 理

學 家 和 電 機 工 程 專 家 ， 戰 爭 結 束 後 繼 續 留 在 當 地 大 學 擔 任 研 究 員 或 任 教 ， 有 些 受

僱 當 地 企 業 ， 形 成 當 地 人 才 資 源 充 裕 的 「 研 究 隊 伍 」。  

波 士 頓 地 區 成 熟 的 產 業 體 系 ， 創 造 的 投 資 金 額 大 於 消 耗 的 金 額 ， 當 地 資 金 主

要 投 入 保 險 或 信 託 公 司 。 1946 年 後 ， 包 括 麻 省 理 工 校 長 普 頓 （ Karl T. Compton）

在 內 的 財 務 專 家 和 學 界 人 士 ， 組 成 「 美 國 研 發 公 司 」， 專 門 提 供 資 金 給 以 研 發 為

主 的 高 風 險 科 技 業 ， 以 善 加 利 用 大 戰 期 間 發 展 出 來 的 新 科 技 。 如 麻 省 理 工 校 友 奧

森 （ Ken Olsen） 於 1957 年 創 立 的 迪 吉 多 電 腦 。 1951 年 ， 空 軍 大 量 國 防 經 費 ， 和

1957 年 從 波 士 頓 第 一 銀 行 衍 生 投 資 公 司 ， 是 波 士 頓 地 區 研 究 雷 達 和 防 空 系 統 實

驗 室 的 主 要 資 金 來 源 。 1960 年 代 ， 從 麻 省 理 工 研 究 實 驗 室 ， 衍 生 175 家 企 業 ，

希 凡 尼 亞 （ Sylvania） 的 電 子 部 門 衍 生 39 家 企 業 。 在 1970 年 前 夕 ， 128 公 路 區

已 經 成 為 全 美 電 子 產 業 技 術 創 新 重 鎮， 專 注 於 需 要 高 檔 技 術 和 持 續 創 新 力 的 複雜

科 技 零 組 件 與 軍 事 電 子 產 品 。  

1970 年 代 末 ， 迷 你 電 腦 獲得 大 量 聯 邦 政 府 資 金與 大 學 研 究 ， 取 代 軍 備 合 約

的 空 間 ， 使 128 公 路 區 脫 離 戰 後 經 濟 衰 退 。 1960 與 70 年 代 ， 麻 州 地 區 電 腦 企 業

新 增 48 家 ， 這 些 快 速 成 長 的 迷 你 電 腦 公 司 ， 大 大 擴 展 當 地 供 應 商 的 根 基 。 這 個

技 術 基 礎 建 設 包 括 許 多 不 同 的 工 廠 ， 可 以 提 供 顧 客 電 路 板 、 電 子 零 組 件 、 精 密 機

械 、 金 屬 零 件 以 及 機 械 組 件 。  

醫 療 檢 測 儀 器 是 128 公 路 區 ， 相 關 產 業 — 電 子 技 術 支 援 下 的 產 物 。 1930 年

代 ， 真 空 管 和 訊 號 擴 大 器 的 技 術 ， 促 使 以 陰 極 射 線 管 同 步 顯 像 的 心 律 電 流 描 計 器

問 世。 二 次 大 戰 後 ， 1947 年 ， 電 子 工 程 師 史 奈 創 建 醫 療 電 子 公 司 ， 利 用 陰 極 射

線 管 檢 測 心 律 ， 完 成 新 一 代 心 律 電 流 描 計 器 。 1950 年 代 早 期 ， 史 奈 利 用 飛 機 金

屬 材 質 ， 開 發 出 電 功 能 轉 送 的 不 連 結 血 液 計 量 器 。 1963 年 ， 門 納 醫 學 將 固 態 電

子 學 應 用 在 醫 療 檢 測 儀 器 。  
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2、 與 區 域 創 新 系 統 的 關 係  

麻 省 理 工 實 驗 室 ， 夜 以 繼 日 鑽 研 電 腦 發 展 出 電 腦 技 術 ， 創 造 電 路 板 、 電 子 零

組 件 、 精 密 機 械 、 金 屬 零 件 及 機 械 組 件 構 成 迷 你 電 腦 技 術 基 礎 。 以 資 訊 科 技 的 硬

體 和 軟 體 整 合 技 術 ， 創 造 醫 療 技 術 。 在 麻 省 理 工 實 驗 室 和 希 凡 尼 亞 公 司 衍 生 公 司

的 電 子 產 業 基 礎 下 ， 衍 生 電 子 醫 療 檢 測 儀 器 產 業 。  

大 型 企 業 提 供 高 額 經 費 資 助 麻 省 理 工 的 「 產 業 聯 繫 計 劃 」， 分 享 研 究 成 果 和

教 育 資 源 ， 以 簽定 「 專 利 授 權 」 方 式 協 助 產 業 界 開 發 新 產 品 。 由 7 家 企 業 共 同 成

立 的 「 劍 橋 品 管 中 心 」 與 麻 省 理 工 大 學 ， 規 劃 產 業 需 求 的 訓 練 課 程 ， 協 助 舊 產 業

的 創 新 。  

聯 邦 政 府 國 防 和 醫 療 的 科 技 研 究 經 費 大 筆 投 注 於 大 學 ， 而 非 政 府 實 驗 室 ， 進

行 前 瞻 技 術 研 發 。 哈 佛 大 學 集 資 的 「 美 國 研 發 公 司 」 提 供 資 金 給 高 風 險 業 ， 以 善

加 利 用 大 戰 期 間 發 展 出 來 的 新 科 技 。 東 岸 歷 史 悠 久 的 專 業 銀 行 ， 提 供 專 業 放 款 的

創 業 資 金， 投 入 商 品 化 量 產 工 作 。  

少 數 的 產 品 開 發 型 企 業 所構 成 的 高 度 垂 直 整 合 企 業 文 化 ，提 供 規 模 和 穩 定 的

優 勢 ， 主 導 區 域 內 的 產 業 發 展 。 戰 時 國 防 預 算 吸 引 的 全 美 頂 尖 專 家 ， 戰 後 留 在 當

地 任 教 或 受 僱 當 地 企 業 。 1990 年 代 吸 引 大 批 優 秀 學 生 到 此 申 請 入 學 ， 然 後 留 下

來 創 業 、 就 業 。 幾 家 自 給 自 足 、 涇 渭 分 明 的 大 型 公 司 ， 從 知 名 企 業 挖 來 人 才 ， 視

為 公 司 步 向 成 熟 的 重 要 因 素 ，形 成 垂 直 整 合 的 產 業 結 構 。 軟 體 、 電 訊 和 保 健 技 術 ，

透 過 企 業 聯 盟 及 夥 伴 關 係 ， 共 同 創 造 新 產 品 。  

軍 事 和 太 空 的 需 要 ， 使 研 究 聚 焦 於 雷 達 、 導 航 、 預 警 系 統 ， 和 高 速 數 位 資 料

處 理 技 術 。 工 作 人 員 和 領 導 人 專 注 於 同 樣 目 標 ， 長 久 駐 守 專 業 崗 位 ， 專 注 於 生 產

高 檔 技 術 和 持 續 的 創 新 力 的 複雜 科 技 零 組 件 與 軍 事 電 子 產 品 ，使 128 公 路 區 成 為

全 美 電 子 產 業 技 術 創 新 重 鎮 。  

綜 合 來 看 ， 我 們 可 以 透 過 表 3-2 來 清 楚 地 了 解 波 士 頓 128 公 路 區 電 腦 與 醫 療
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儀 器 產 業 的 發 展 與 區 域 創 新 系 統 的 關 係 。  

表 3-2 波 士 頓 128 公 路 區 （ 美 國 東 岸 ） 的 發 展 與 區 域 創 新 系 統 關 係  

區 域 發 展 的 兩 個 觀 點  區 域 創 新 系 統  
關 鍵要 素  創 造 新 能 力  創 造 新 產 業  
技 術 能 力  電 腦 技 術  迷 你 電 腦 及 醫 療 儀 器  
技 術 聯 盟  MIT 的 「 產 業 聯 繫 計 劃 」  電 腦 軟 硬 體 衍 生 醫 療 科 技  

區 域

技 術  
技 術 移 轉 擴 散  MIT 的 訓 練 課 程  MIT 實 驗 室 及 企 業 擴 散  
創 投 資 金  商 品 化 量 產  哈 佛 的 「 美 國 研 發 公 司 」  創 新

財 源  政 府 補助 激 勵  國 防 和 醫 療 的 研 究 經 費   
領 導 性 企 業  惠 普 、 王 安 等 主 導 區 域 創 新  高 度 垂 直 整 合  
區 域 人 才 庫  任 教 、 創 業 、 就 業  企 業 挖 角  

產 業

群 聚  
產 業 網 絡  企 業 聯 盟 及 夥 伴 關 係  自 給 自 足 的 垂 直 整 合  
市 場 機 會   衛 星 通 訊 和 高 速 資 料 處 理  創 新

文 化  資 源 連 結  人 才 長 久 駐 守 專 業 崗 位  高 階 技 術 的 持 續 創 新 力  
資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  

參 考 資 料 ：  
1、 彭 蕙 仙 、 常 雲 鳳 譯 ， 「 區 域 優 勢 ― ― 矽 谷 與 一 二 八 公 路 的 文 化 與 競 爭 」 ， AnnaLee Saxenian
原 著 ， 天 下 文 化 ， 1999 年 。  

2、 林 添 貴 譯 ， 「 世 界 級 — — 區 域 性 企 業 也 能 競 逐 全 球 」 ， Rosabeth Moss Kanter 原 著 ， 先 覺 出 版 ，
1999 年 。  

3.3.3 東 京 城 南 區 — 金 屬 加 工 產 業  

1、 區 域 發 展 歷 程  

東 京 城 南 區 位 於 設 備 工 業 聚 集 的 神 奈 川 縣 臨 海 部 與 日 本 電 機 工 業 發 祥 地 的

東 京 都 港 區 芝 地 之 間 ， 是 由 大 田 區 、 品 川 區 和 目 黑 區 所構 成 ， 原 本 從 事 農 業 和 海

苔 養殖 業 ， 為 了 強 化 軍 事 體 制 ， 被 規 劃 為 京 濱 工 業 區 的 後 援 地 ， 開 始 聚 集 金 屬 機

械 工 業 ， 是 日 本 機 械 工 業 大 本 營 ， 聚 集 龐 大 數 量 的 中 小 型 工 廠 都 具 備 高 度 加 工 技

術 。  

加 工 技 術 集 中 化 的 大 田 工 業 區 ， 由 於 戰 時 經 濟 發 展 導 向 機 械 加 工 的 領 域 ， 這

個 區 域 是 由 包 括 機 械 、 工 業 計 量 器 、 軸 承 、 引 擎 、 真 空 管 、 光 學 儀 器 、 電 子 零 件

等 加 工 組 裝 型 產 業 ， 都 是 產 生 生 產 設 備 的 工 廠 。 從 金 屬 機 械 工 業 概 念 看 ， 城 南 區
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的 產 業 系 統 包 括 鋼 鐵 和 非 鋼 鐵 構 成 原 料 產 業 ， 塑 性 加 工 、 焊 接 加 工 和 成 型 加 工 組

成 的 成 型 工 程 產 業 ， 金 屬 移 除 加 工 的 切 削 加 工 產 業 ， 表 面 處 理 的 處 理 工 程 產 業 ，

和 產 品 組 裝 的 組 裝 工 程 產 業 。 金 屬 機 械 工 業 的 生 產 設 備 大 多 具 有 固 定 化 、 專 業 化

與 高 價 化 的 特 徵 ， 因 此 實 際 上 單 一 企 業 不 太 可 能 同 時 擁 有 這 些 設 備 ， 必 須 以 小 範

圍 的 加 工 機 能 專 業 化 為 基 礎 ， 發 展 出 此 區 域 的 分 工 關 係 。 區 域 培 育 出 來 的 專 業 人

員 獨 立 出 來 創 業 ， 不 斷 衍 生 各 自 的 專 業 加 工 業 者， 形 成 中 小 企 業 的 密 集 ， 形 成 深

厚 的 區 域 技 術 。 中 小 規 模 的 工 廠 因 為 高 度 密 集 ， 形 成 一 種 追 求 窄 範 圍 的 專 業 與 技

術 提 升 ， 發 展 出 依 存 關 係 ， 並 連 結 成 新 的 技 術 網 路 。  

從 1985 年 因 應 微 電 子 革 命 ， 小 型 工 廠 誕 生 出 應 用 微 電 子 學 開 發 獨 創 產 品 的

尖 端 產 品 開 發 型 企 業 ， 以 及 積 極 引 進 微 電 子 化 機 械 設 備 群 ， 融 合 熟 練 與 高 科 技 的

專 業 加 工 中 小 企 業 ， 連 結 成 深 廣 密 集 的 生 產 的 基 礎 技 術 網 。 每 一 項 技 術 都 是 中 小

型 企 業 在 狹 窄 的 範 圍 內 客戶 嚴 格 的 要 求 、 同 業 激 烈 的 橫 向 競爭 壓 力 中 提 升 技 術 水

準所得 的 成 果 。 基 礎 技 術 的 整 體 容 量 ， 除 了 大 、 廣 、 深 之 外 ， 更 能 與 獨 創 色 彩 濃

厚 的 各 種 專 業 機 能 柔 軟 結 合 ， 具 備 區 域 整 體 共 同 吸 收 客戶 多 樣 困 難要 求 的 能 力 。  

2、 與 區 域 創 新 系 統 的 關 係  

集 聚 為 數 眾 多 的 小 規 模 金 屬 機 械 產 業 體 系 （ 原 料 、 成 型 工 程 、 金 屬 切 削 加 工 、

處 理 工 程 ， 和 組 裝 工 程 ）， 加 工 業 者在 特 定 領 域 朝 高 度 化 、 專 業 化 目 標 前 進 ， 不

斷 追 求 金 屬 加 工 的 「 原 創 機 能 」 技 術 ， 孕 育 多 樣 化 中 小 企 業 形 成 的 區 域 技 術 。 戰

時 形 成 的 高 度 加 工 、 多 重 技 術 的 生 產 財 設 備 領 域 根 基 ， 在 戰 後 成 為 機 械 類 、 測 定

器 、 通 訊 機 的 重 要 供 應 地 。  

在 原 有 金 屬 加 工 基 礎 下 ， 為 強 化 、 擴 充 軍 事 工 業 ， 投 入 大 筆 國 防 預 算 ， 東 京

城 南 區 發 展 成 為 日 本 最 大 金 屬 機 械 工 業 區 。  

高 密 度 的 小 型 工 廠 的 密 集 結 構 ， 構 成 窄 範 圍 的 專 業 與 技 術 提 升 的 技 術 網 絡 。

區 域 領 導 廠 外 溢 人 才 ， 成 為 中 小 金 屬 機 械 工 業 負 責 人 ， 催 化 區 域 內 專 業 化 、 特 殊
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化 的 專 業 廠 。  

廣 及 各 個 領 域 的 基 礎 技 術 ， 除 了 大 、 廣 、 深 之 外 ， 更 能 與 各 種 專 業 機 能 柔 軟

結 合 。 客戶 嚴 格 的 縱 向 要 求 ， 與 同 業 激 烈 橫 向 競爭 壓 力 中 提 升 技 術 水 準， 具 備 區

域 整 體 共 同 吸 收 客戶 多 樣 化 要 求 的 能 力 。  

綜 合 來 看 ， 我 們 可 以 透 過 表 3-3 來 清 楚 地 了 解 日 本 東 京 城 南 區 金 屬 加 工 產 業

的 發 展 與 區 域 創 新 系 統 的 關 係 。  

表 3-3 日 本 東 京 城 南 區 的 發 展 與 區 域 創 新 系 統 關 係  

區 域 發 展 的 兩 個 觀 點  區 域 創 新 系 統 關 鍵

要 素  創 造 新 能 力  創 造 新 產 業  
技 術 能 力  金 屬 加 工 的 「 原 創 機 能 」 技 術  金 屬 精 密 加 工  
技 術 聯 盟  機 械 產 業 體 系   

區 域

技 術  
技 術 移 轉 擴 散    
創 投 資 金    創 新

財 源  政 府 補助 激 勵   國 防 預 算  
領 導 性 企 業    
區 域 人 才 庫  中 小 企 業 負 責 人   

產 業

群 聚  
產 業 網 絡  窄 範 圍 的 專 業 技 術 網 絡   
市 場 機 會  客戶 嚴 格 的 要 求  專 業 化 的 分 工 基 礎  創 新

文 化  資 源 連 結  吸 收 多 樣 化 要 求 的 能 力   
資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  

參 考 資 料 ：  
 陳 星 偉 譯 ， 「 創 新 才 會 贏 ： case8 高 度 工 業 密 集 的 形 成 與 未 來 」 ， 關  滿 博 原 著 ， 遠 流 ， 1999。  

3.3.4 德 國 歐 伯 瑟 鎮 — 印 刷 機 產 業  

1、 區 域 發 展 歷 程  

1818 年 克 尼 希 和 包 爾 在 當 地 政 府 提 供 初 期 財 力 支 援 、 前 十 年 免 徵 所得 稅 和

市 場 保 障 、 原 料 設 備 進 口 免 稅 、 公 司 員 工 免 從 軍 的 優 惠 條 件 下 ， 選 擇 在 歐 柏 瑟

（ Oberzell） 設 立 K&B 公 司 專 門 生 產 印 刷 機 。 產 業 擴 散 效 益 使 K&B 在 1830 年 ，

面 臨 衍 生 自 離 職 員 工 的 同 業 競爭 的 壓 力 。  
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印 刷 機 業 ， 以 完 善 技 工 訓 練 制 度 和 職 訓 中 心 ， 培 養 印 刷 機 專 業 人 員 ， 直 接 和

大 學 進 行 研 究 計 劃 ， 以 提 昇 工 程 師 技 能 ， 促 使 企 業 不 斷 改 善 生 產 流 程 、 開 發 先 進

的 技 術 設 備 。  

在 挑 剔 的 消 費 者 （ 印 刷 工 人 和 報 紙 、 雜 誌 、 書 籍 的 讀者 ） 要 求 下 ， 具 有 良 好

溝 通 關 係 的 機 械 工 程 師 們 ， 將 印 刷 業 、 造 紙 業 、 製 版 業 緊 密 連 結 ， 同 步 進 行 創 新

動 作 ， 形 成 完 整 的 印 刷 機 產 業 。  

2、 與 區 域 創 新 系 統 的 關 係  

印 刷 機 的 靈 感 來 自 壓 榨 葡 萄 的 技 術 。 一 群 大 廠 支 持 的 印 刷 機 研 究 協 會 ， 發 展

印 刷 技 術 的 基 礎 科 學 和 提 供 實 驗 環 境 。 德 國 油 墨 與 製 版 技 術 研 究 協 會 與 大 學 ， 在

標 準 化 、 照 相 製 版 和 最 有 效 率 滾 筒 設 計 等 領 域 合 作 研 究 。 大 廠 專 屬 的 技 職 教 育 體

系 ， 培 育 印 刷 機 專 業 人 才 ， 不 斷 改 善 生 產 流 程 和 開 發 先 進 的 技 術 設 備 。  

政 府 提 供 初 期 財 力 支 援 、 免 所得 稅 、 市 場 保 障 、 原 料 設 備 進 口 免 稅 、 免 服 役

等 方 式 ， 吸 引 K&B 印 刷 機 來 此 設 廠 。 K&B 以 生 產 印 刷 機 財 力 ， 創 造 造 紙 產 業 。  

 附 近 大 學 培 育 機 械 工 程 師 ， 進 入 當 地 印 刷 機 產 業 服 務 。 溝 通 良 好 的 機 械 設 計

師 ， 發 展 高 速 印 刷 技 術 ， 促 使 造 紙 業 和 印 刷 業 揚 威 國 際 。 源 自 K&B 公 司 的 印 刷

機 產 業 ， 使 德 國 中 南 部 成 為 印 刷 機 產 業 發 展 的 競爭 戰 場 。 印 刷 機 大 廠 支 持 印 刷 機

研 究 協 會 主 導 印 刷 基 礎 、 油 墨 和 製 版 等 技 術 研 發 。 由 造 紙 、 印 墨 、 製 版 、 印 刷 等

技 術 形 成 完 整 的 印 刷 產 業 網 絡， 同 步 進 行 創 新 的 動 作 。 包 裝 機 械 業 成 為 印 刷 機 產

業 的 彈 性 凸 版 印 刷 基 本 組 件 供 應 商 。  

平 面 媒 體 讀者 和 印 刷 工 人 ， 對 產 品 的 挑 剔 程 度 舉世 無 雙 ， 加 上 國 內 同 業 強 調

符 合 客戶 需 求 的 高 產 量 、 高 品 質 模 式 。 同 業 間 吸 引 人 才 、 技 術 突 破 的 競爭 ， 比 爭

取 訂 單 還 要 優 先 ， 區 域 產 業 技 術 改 良 和 品 質 要 求 的 競爭 標 準， 超 過 客戶 需 求 。 具

備 技 術 創 新 的 背 景 和 能 力 的 創 業 者， 不 滿 原 服 務 公 司 的 分 紅 制 度 ，衍 生 相 關 產 業

的 新 公 司 。  
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綜 合 來 看 ， 我 們 可 以 透 過 表 3-4 來 清 楚 地 了 解 德 國 歐 伯 瑟 鎮 印 刷 機 產 業 的 發

展 與 區 域 創 新 系 統 的 關 係 。  

表 3-4 德 國 歐 伯 瑟 鎮 的 發 展 與 區 域 創 新 系 統 關 係  

區 域 發 展 的 兩 個 觀 點  區 域 創 新 系 統  
關 鍵要 素  創 造 新 能 力  創 造 新 產 業  
技 術 能 力  製 程 設 備 技 術  印 刷 機 技 術 。  
技 術 聯 盟  印 刷 機 研 究 協 會  研 究 協 會 與 大 學 合 作 研 究  

區 域

技 術  
技 術 移 轉 擴 散  專 屬 的 訓 練 體 系   
創 投 資 金   K&B 從 印 刷 機 到 造 紙 產 業 。  創 新

財 源  政 府 補助 激 勵   免 稅 、 免 服 役 、 市 場 保 障  
領 導 性 企 業  領 導 廠 支 持 技 術 研 發  源 自 K&B 的 印 刷 機 產 業  
區 域 人 才 庫  吸 引 當 地 大 學 生  溝 通 良 好 的 機 械 設 計 師  

產 業

群 聚  
產 業 網 絡  完 整 的 印 刷 產 業 網 絡  包 裝 機 械 與 印 刷 機 的 供 應 鏈  
市 場 機 會  挑 剔 的 讀者 和 印 刷 工 人   創 新

文 化  資 源 連 結  吸 引 人 才 、 技 術 的 高 度 競爭  追 求 財 務 機 會  
資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  

參 考 文 獻 ：  
李 明 軒 、 邱 如 美 譯 ， 「 國 家 競 爭 優 勢 （ 上 ） 」 ， Michael E. Porter 原 著 ， 天 下 遠 見 ， 1999。  

3.3.5 義 大 利 薩 梭 羅 鎮 — 瓷 磚 產 業  

1、 區 域 發 展 歷 程  

薩 梭 羅 的 瓷 磚 業 是 由 相 關 產 業 誘 發 的 。 從 十 三 世紀 起 ， 薩 梭 羅 就 有 陶 器 和 瓦

器 的 製 造 業 。 十 九 世紀 時 ， 瓷 磚 主 要 應 用 在 路 標 、 門 牌 和 地 下 墓 室 等 用 途 。 二 次

大 戰 後 ， 重 建 需 要 大 量 建 材 ， 在 地 中 海 型 氣 候 、 義 大 利 偏 好 石 材 的 文 化 和 木 料 地

板 價 格 昂 貴 等 因 素 下 ， 具 有 抗 熱 能 力 和 價 格 優 勢 的 瓷 磚 ， 成 為 最 接 近 當 地 品 味 的

建 材 。  

薩 梭 羅 鎮 緊 鄰機 械 廠 ， 孕 育 充 沛 而 且 經 驗 豐 富 的 技 工 ， 強 烈 的 創 業 風 氣 ， 瓷

磚 廠 的 技 師 一 旦 有 所成 就 離 開 東 家 後 ， 自 己 成 立 瓷 磚 機 械 廠 ， 設 備 製 造 商 和 瓷 磚

生 產 廠 比 臨 而 居 ， 形 成 異 常 緊 密 的 關 係 ， 瓷 磚 設 備 業 者 會 和 生 產 商 同 步 作 業 ， 尋
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求 設 備 的 改 進 創 新 ， 和 商 業 情 報 快 速 流 通 使 雙 方 受 益 。  

由 於 瓷 磚 相 關 產 業 基 礎 、 戰 後 重 建 大 量 需 求 、 消 費 者偏 好 瓷 磚 文 化 、 和 當 地

充 足 的 資 本 、 人 才 等 生 產 資 源 。 瓷 磚 業 採 取 ， 生 產 者 與 設 備 供 應 者 合 作 ， 對 技 術

大 量 投 資 改 進 生 產 力 和 產 品 品 質 ， 或 強 調 形 象 和 設 計 精 緻 型 瓷 磚 ， 或 快 速 模 仿 成

功 的 技 術 、 產 品 等 方 式 。 從 1955 年 到 1962 年 ， 瓷 磚 廠 由 14 家 增 加 到 102 家 。  

瓷 磚 廠 商 在 同 業 競 爭 和 下 游 展 售 商 的 壓 力 下 ， 努 力 降 低 勞 工 和 天 然 氣 的 成

本 ， 完 成 「 一 次 燒 」 製 程 創 新 — 瓷 土 硬 化 、 輸 送 、 上 釉 一 次 完 成 。 消 費 者 會 率 先

使 用 新 設 計 和 新 造 型 的 瓷 磚 ， 瓷 磚 業 應 用 義 大 利 服 裝 、 家 具 等 設 計 師 的 優 勢 ， 結

合 三 次 燒 的 製 程 創 新 ， 提 供 產 品 系 列 中 的 精 品 。 在 1980 年 代 ， 薩 梭 羅 大 約 有 60

家 小 型 專 業 化 廠 商 進 行 三 次 燒 的 加 工 業 務 。  

2、 與 區 域 創 新 系 統 的 關 係  

陶 器 和 瓦 器 製 造 業 ， 誘 發 瓷 磚 業 。 瓷 磚 產 業 公 會 主 導 原 料 、 生 產 製 程 、 化 學

性 質 和 機 械 性 質 分 析 的 研 究 。 掌 握 陶 土 在 製 造 中 的 變 化 ， 發 展 出 獨 特 的 瓷 磚 生 產

設 備 ， 以 滿 足 瓷 磚 生 產 製 程 創 新 需 要 。 員 工 在 比 鄰而 居 的 各 公 司 間 流 動 ， 使 相 關

資 訊 在 當 地 快 速 流 動 ， 瓷 磚 業 和 瓷 磚 生 產 商 同 步 作 業 ， 尋 求 設 備 的 改 進 創 新 。  

法 拉 利 汽 車 等 精 密 工 業 ， 為 發 展 瓷 磚 產 業 提 供 充 沛 的 技 師 ， 創 業 者在 銀 行 體

系 支 持 ， 或 籌 措 小 額 資 金， 即 可 創 業 。 由 於 產 業 群 聚 ， 工 程 師 、 生 產 專 家 、 維 修

工 人 、 服 務 技 師 、 設 計 人 員 等 專 業 族 群 不 斷 成 長 。 加 上 展 售 商 具 有 通 路 的 優 勢 ，

所以 形 成 製 造 商 與 展 售 商 緊 密 的 互 動 。 為 維 持 競 爭 優 勢 ， 技 術 領 先 者必 須 不 斷 改

善 技 術 ， 設 計 著 名 者須 更 新 產 品 。 模 具 、 釉 料 、 包 裝 材 料 、 運 輸 等 供 應 商 和 服 務

業 在 當 地 發 展 。 並 創 造 小 型 專 業 化 的 諮 詢 顧 問 公 司 ， 使 瓷 磚 業 朝 更 專 業 更 完 美 發

展 。  

消 費 者 會 率 先 使 用 新 設 計 和 新 造 型 的 瓷 磚 ， 以 及 強 大 而 挑 剔 的 市 場 ， 形 成 對

製 造 方 法 和 設 計 改 善 的 壓 力 。「 三 次 燒 」 的 小 批 量 生 產 技 術 結 合 設 計 師 設 計 的 瓷
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磚 產 品 ， 創 造 精 品 的 瓷 磚 產 品 。 室 內 設 計 和 裝 潢 雜 誌 、 家 具 業 的 優 勢 ， 強 化 瓷 磚

的 形 象 。  

綜 合 來 看 ， 我 們 可 以 透 過 表 3-5 來 清 楚 地 了 解 義 大 利 薩 梭 羅 磁 磚 產 業 的 發 展

與 區 域 創 新 系 統 的 關 係 。  

表 3-5 義 大 利 薩 梭 羅 鎮 的 發 展 與 區 域 創 新 系 統 關 係  

區 域 發 展 的 兩 個 觀 點  區 域 創 新 系 統  
關 鍵要 素  創 造 新 能 力  創 造 新 產 業  
技 術 能 力  瓷 磚 製 程 技 術  瓷 磚 業  
技 術 聯 盟  產 業 公 會 主 導 製 程 創 新  生 產 設 備 的 改 進 創 新  

區 域

技 術  
技 術 移 轉 擴 散  員 工 在 企 業 間 流 動   
創 投 資 金  銀 行 體 系 或 自 籌 小 額 資 金   創 新

財 源  政 府 補助 激 勵    
領 導 性 企 業  領 先 者必 須 不 斷 創 新   
區 域 人 才 庫  汽 車 工 業 提 供 充 沛 的 技 師  專 業 族 群 不 斷 成 長  

產 業

群 聚  
產 業 網 絡  產 銷 間 緊 密 互 動  小 型 專 業 諮 詢 顧 問 公 司  
市 場 機 會  強 大 而 挑 剔 的 市 場  先 期 使 用 者  創 新

文 化  資 源 連 結  「 三 次 燒 」 製 程 技 術  藝 術 專 業 族 群  
資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  

參 考 文 獻 ：  
李 明 軒 、 邱 如 美 譯 ， 「 國 家 競 爭 優 勢 （ 上 ） 」 ， Michael E. Porter 原 著 ， 天 下 遠 見 ， 1999。  

3.4、 區 域 創 新 系 統 觀 點 的 產 業 發 展 關 係 模 式  

以 下 就 創 造 新 能 力 和 創 造 新 產 業 的 區 域 產 業 發 展 ，探 討 區 域 創 新 系 統 觀 點 的

產 業 發 展 關 係 模 式 。 在 3.4.1 小 節 提 出 區 域 創 新 系 統 觀 點 的 產 業 發 展 模 式 。 進 一

步 將 區 域 產 業 區 分 為 創 造 新 能 力 企 業 （ 或 組 織 ） 和 創 造 新 產 業 企 業 （ 或 組 織 ） 兩

類 ， 在 3.4.2 小 節 探 討 區 域 創 新 系 統 觀 點 與 產 業 互 動 的 內 涵 。  

3.4.1 區 域 創 新 系 統 觀 點 的 產 業 發 展 模 式  

1、 創 造 新 能 力  

既 有 產 業 在 市 場 拉 力 下 ， 尋 求 內 外 部 資 源 ， 運 用 創 新 資 源 ， 創 造 新 的 能 力 ，
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使 某 種 產 業 在 特 定 區 域 形 成 優 勢 ， 這 種 區 域 優 勢 ， 會 吸 引 人 才 、 資 金 的 進 入 ， 強

化 區 域 創 新 的 資 源 。  

精 緻 挑 剔 需 求 出 現 時 ， 既 有 的 產 品 或 技 術 一 般 無 法 滿 足 ， 需 要 技 術 升 級 或 產

品 改 良 ， 此 時 ， 區 域 內 各 別 或 少 數 企 業 為 掌 握 需 求 、 提 升 競 爭 力 ， 採 取 自 主 研 發 、

技 術 引 進 策 略 ， 以 市 場 需 求 主 導 技 術 聯 盟 ， 尋 求 技 術 的 創 新 ， 創 造 特 定 需 求 的 技

術 。 技 術 升 級 與 創 新 需 要 大 量 的 資 金， 特 定 企 業 評 量 風 險 過 高 不 願 先 期 投 資 ， 政

府 基 於 國 家 整 體 的 競爭 力 ， 以 先 期 研 究 培 育 研 發 人 力 、 稅 制 優 惠 等 方 式 激 勵 產 業

執 行 創 新 活 動 。 精 緻 挑 剔 的 需 求 ， 對 各 別 產 業 而 言 負 擔 過 重 ， 在 技 術 上 會 採 取 聯

盟 的 合 作 ， 或 尋 求 外 部 資 金以 協 助 分 擔 技 術 創 新 的 風 險 。  

技 術 創 新 活 動 需 要 高 級 優 秀 人 才 參 予 ， 技 術 創 新 的 團 隊 成 員 ， 可 能 在 區 域 內

的 企 業 、 公 私 立 研 發 機 構 或 大 學 等 組 織 服 務 。 政 府 提 供 經 費 給 大 學 或 研 究 機 構 培

育 產 業 界 所需 的 共 鳴 性 、 觀 念 性 的 基 礎 技 術 ， 這 些 先 進 技 術 研 發 人 才 ， 在 技 術 聯

盟 或 技 術 移 轉 等 活 動 中 扮 演 技 術 擴 散 的 工 作 。 雖 然 各 別 企 業 所需 的 產 品 略 有 差

異 ， 然 而 ， 產 業 的 基 礎 技 術 是 相 同 的 ， 這 些 區 域 內 的 技 術 創 新 人 力 ， 融 合 在 變 動

的 技 術 聯 盟 組 織 ， 和 地 理 接 近 下 ， 易 被 區 域 內 產 業 共 同 分 享 。  

區 域 內 的 組 織 ，以 正 式 或 非 正 式 的 「 公 共 論 壇 」 機 制 ， 提 供 顧 問 諮 商 與 推 介 、

結 盟 的 服 務 ， 將 人 才 、 技 術 、 資 金不 斷 重 新 組 合 ， 將 創 新 資 源 擴 散 到 整 個 地 區 ，

實 現 創 意 ， 提 昇 新 知 識 、 創 造 新 能 力 。 區 域 內 的 產 業 ， 活 用 企 業 外 部 資 源 與 企 業

既 有 能 力 內 化 後 產 生 新 的 核 心 能 力 ， 各 企 業 在 組 織 、 文 化 、 策 略 的 差 異 下 ， 形 成

自 己 的 特 殊 技 能 。 當 面 對 新 的 需 求 時 ， 企 業 間 採 取 同 步 創 新 、 專 業 分 工 的 策 略 ，

彈 性 快 速 的 滿 足 需 求 ， 發 展 出 相 關 產 業 互 補 的 依 存 關 係 組 織 ， 連 結 成 新 的 窄 範 圍

技 術 網 路 。  

既 有 產 業 創 造 新 能 力 時 ， 區 域 創 新 系 統 具 有 ， 重 視 精 緻 挑 剔 的 市 場 需 求 、 由

市 場 拉 動 的 技 術 聯 盟 機 制 、 創 造 獨 特 或 突 破 性 的 技 術 、 分 擔 技 術 創 新 的 資 金、 鼓
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勵 研 究 創 新 的 經 費 、 基 礎 研 究 人 才 培 育 、 少 數 領 導 性 企 業 在 掌 握 需 求 下 主 導 創 新

方 向 、 窄 範 圍 的 分 工 網 絡 、 公 共 論 壇 的 機 制 等 特 徵 。  

2、 創 造 新 產 業  

市 場 反 應 靈 敏 的 組 織 或 創 業 者 發 現 ， 既 有 技 術 可 以 應 用 到 新 的 領 域 、 或 既 有

技 術 的 突 破 產 生 新 的 應 用 領 域 ， 對 於 新 市 場 抱 持 樂 觀 的 態 度 下 ， 尋 求 先 期 使 用 者

的 認 同 ， 以 實 現 潛 在 的 報 酬 ， 這 種 技 術 推 力 ， 在 區 域 創 新 系 統 的 催 化 下 ， 進 入 門

檻 相 對 較 低 ， 企 業 的 存 活 和 成 長 率 均 高 ， 容 易 創 造 新 的 產 業 。  

潛 在 新 技 術 的 商 品 價 值 尚 未 明 朗 化 之 前 ， 由 於 市 場 不 明 顯 且 具 有 較 高 的 風

險 ， 故 技 術 的 創 新 以 產 業 關 連 廣 的 基 礎 技 術 為 首 要 發 展 目 標 ， 這 種 產 業 關 連 度 高

的 技 術 創 新 ， 市 場 混 沌 不 明 的 情 況 下 企 業 躊 躇 不 前 ， 需 要 政 府 或 產 業 公 會 ， 整 合

相 關 產 業 的 技 術 創 新 資 源 ， 創 造 或 引 進 產 業 間 共 通 性 高 的 技 術 ， 孕 育 新 興 技 術 基

礎 產 業 （ NTBFs） 。 技 術 的 創 造 需 要 市 場 資 訊 ， 在 技 術 聯 盟 的 互 動 下 ， 各 別 企 業

在 經 營 策 略 的 考 量 下 ， 調 整 共 通 技 術 發 展 自 己 的 核 心 技 術 ， 使 區 域 內 產 業 間 形 成

互 補 性 強 的 技 術 網 絡。  

不 連 續 技 術 的 創 新 ， 一 般 由 研 發 機 構 和 領 導 性 企 業 推 動 ， 在 創 新 的 過 程 中 ，

公 私 立 研 發 機 構 、 學 校 、 企 業 的 優 秀 人 員 參 與 創 新 活 動 成 為 技 術 種 仔 人 員 。 技 術

擁 有 者在 原 服 務 機 構 無 法 獲得 實 現 創 意 的 機 會 ， 離 開 原 服 務 機 構 ， 改 良 技 術 或 產

品 來 滿 足 新 的 需 求 者。 技 術 突 破 產 生 不 連 續 的 現 象 ， 資 金擁 有 者 為 了 追 求 較 高 的

報 酬 ， 投 入 資 金縮 短 技 術 商 品 化 的 時 程 ， 這 種 資 金 和 人 才 流 動 的 現 象 ， 加 上 區 域

的 創 新 環 境 ， 容 易 使 新 產 業 萌 芽 ， 進 而 創 造 新 產 業 。  

相 關 產 業 間 在 新 技 術 的 推 動 下 ， 以 各 自 擁 有 的 專 業 技 術 ， 形 成 產 業 間 專 業 且

多 元 互 補 的 產 業 分 工 ， 將 擁 有 不 同 創 新 資 產 的 企 業 連 結 ， 建 立 新 的 產 業 網 絡 體

系 。 產 業 群 聚 所構 成 的 區 域 網 絡 體 系 ， 各 互 動 成 員 間 互 補 性 強 ， 區 域 內 的 企 業 間

可 能 跨 越 供 給 鏈 關 係 ， 創 造 新 的 供 應 商 — 夥 伴 關 係 ， 共 同 創 造 新 的 產 業 領 域 。  
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特 定 區 域 創 造 新 產 業 時 ， 區 域 創 新 系 統 具 有 ， 獲得 先 期 使 用 者 的 認 同 、 以 技

術 推 動 技 術 雙 向 的 技 術 聯 盟 、 以 特 定 核 心 技 術 應 用 新 領 域 、 追 求 高 回 收 的 資 金 、

引 進 或 孕 育 新 產 業 、 具 有 技 術 背 景 的 創 業 型 人 才 在 產 業 間 流 動 、 領 導 性 企 業 建 構

新 的 產 業 網 絡 體 系 、 專 業 且 多 元 的 產 業 分 工 、 新 產 業 的 萌 芽 與 高 成 長 。  

3、 區 域 創 新 系 統 觀 點 的 產 業 發 展 模 式  

本 研 究 彙 整 ， 3.3 節 的 四 個 國 家 五 個 不 同 地 區 產 業 ， 與 區 域 創 新 系 統 的 關 係

（ 如 表 3-1、 表 3-2、 表 3-3、 表 3-4、 表 3-5）， 和 3.4.1 節 的 論 述 ， 認 為 區 域 創 新

系 統 的 關 鍵要 素 ， 對 區 域 產 業 發 展 創 造 新 能 力 或 創 造 新 產 業 ， 具 有 一 定 的 影 響 程

度 。 本 研 究 進 一 步 將 區 域 創 新 系 統 關 鍵要 素 與 區 域 產 業 發 展 關 係 模 式 ， 歸 納 成 下

表 （ 表 3-6） 。  

表 3-6 區 域 創 新 系 統 觀 點 的 產 業 發 展 模 式  

區 域 產 業 發 展 的 兩 個 觀 點  區 域 創 新 系 統  
關 鍵要 素  創 造 新 能 力  創 造 新 產 業  
技 術 能 力  獨 特 或 突 破 性 技 術  核 心 技 術 應 用  
技 術 聯 盟  市 場 拉 力  技 術 推 力  

區 域

技 術  
技 術 移 轉 擴 散  移 轉 擴 散  聯 盟 機 制  
創 投 資 金  分 擔 風 險  催 化 新 產 業  創 新

財 源  政 府 補助 激 勵  引 導 創 新  孕 育 新 興 技 術 基 礎 產 業  
領 導 性 企 業  創 新 方 向 和 速 度  多 角 化 、 人 才 外 溢  
區 域 人 才 庫  共 享 的 創 意 型 人 才  流 動 的 創 業 型 人 才  

產 業

群 聚  
產 業 網 絡  互 補 性 網 絡  多 元 互 補 的 產 業 體 系  
市 場 機 會  精 緻 挑 剔 的 客戶  先 期 使 用 者  創 新

文 化  資 源 連 結  分 享 資 訊 、 資 源 重 組  財 務 機 會  

資 料 來 源 ： 本 研 究  

3.4.2 區 域 創 新 系 統 觀 點 的 「 強 化 — 依 賴 」 互 動 模 式  

組 織 間 通 常 存 在 一 種 關 係 ， 此 種 關 係 對 合 作 雙 方 而 言 ， 可 藉 著 良 性 的 互 動 而

發 展 成 一 種 潛 在 的 資 產 （ Madhok， 1995） 。 組 織 間 的 依 賴 發 生 在 當 一 方 必 須 依 靠
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維 繫 雙 方 的 關 係 來 完 成 某 一 目 標 時 ， 依 賴 就 會 發 生 （ Frazier et al.,， 1989） 。 根 據

以 上 學 者 的 論 述 ，本 研 究 發 現 區 域 內 的 產 業 需 要 依 賴 區 域 創 新 系 統 的 關 鍵要 素 進

行 創 新 ， 同 時 在 創 新 的 過 程 中 ， 區 域 內 的 產 業 也 在 強 化 區 域 創 新 系 統 的 關 鍵要

素 。 本 研 究 認 為 ， 區 域 創 新 系 統 與 產 業 創 新 存 在 著 一 種 「 強 化 — 依 賴 」 的 互 動 關

係 。 以 下 針 對 區 域 創 新 系 統 與 產 業 （ 創 造 新 能 力 企 業 、 創 造 新 產 業 企 業 ） 的 「 強

化 － 依 賴 」 互 動 內 涵 說 明 如 下 ：  

1、 創 造 新 能 力 的 企 業 （ 或 組 織 ）， 透 過 市 場 拉 力 的 媒 介 ， 組 織 技 術 創 新 聯 盟 ， 創

造 獨 特 或 突 破 性 技 術 ， 並 將 技 術 擴 散 移 轉 到 區 域 內 其 他 組 織 。 技 術 突 破 所創

造 出 來 的 價 值 ， 使 企 業 （ 或 組 織 ） 有 能 力 以 回 饋 政 府 或 提 供 資 金 的 方 式 ， 強

化 創 新 財 源 。 企 業 （ 或 組 織 ） 提 供 市 場 、 新 技 術 需 求 ， 運 用 技 術 聯 盟 、 人 才 、

產 業 網 絡 等 創 新 資 源 ， 活 絡 區 域 產 業 進 行 同 步 創 新 ， 對 於 區 域 創 新 系 統 的 關

鍵要 素 具 有 強 化 的 作 用 。  

2、 創 造 新 能 力 的 企 業 （ 或 組 織 ）， 參 與 技 術 聯 盟 取 得 技 術 ， 並 導 入 企 業 內 使 用 。

創 新 需 要 資 金， 企 業 （ 或 組 織 ） 需 要 創 投 資 金 或 政 府 補助 來 減 輕 負 擔 、 分 擔

風 險 。 企 業 （ 或 組 織 ） 為 提 升 競 爭 力 ， 需 要 區 域 提 供 市 場 機 會 ， 依 附 、 參 與

區 域 產 業 體 系 ， 吸 收 區 域 人 才 、 資 金， 對 區 域 創 新 系 統 的 關 鍵要 素 是 一 種 依

賴 的 關 係 。  

3、 創 造 新 產 業 的 企 業 （ 或 組 織 ）， 以 既 有 技 術 基 礎 衍 生 新 產 業 需 要 的 核 心 技 術 ，

將 新 技 術 擴 散 到 區 域 內 的 其 他 組 織 ， 以 技 術 應 用 到 新 領 域 來 刺 激 新 需 求 ， 觸

動 企 業 或 個 人 等 資 金投 資 在 新 技 術 基 礎 的 產 業 ， 以 新 技 術 影 響 政 府 產 業 發 展

政 策 的 規 劃 。 新 產 業 技 術 既 專 且 廣 ， 企 業 （ 或 組 織 ） 間 互 有 專 精 的 個 體 ， 以

互 補 的 方 式 相 互 強 化 、 共 同 成 長 ， 對 於 區 域 創 新 系 統 的 關 鍵要 素 具 有 強 化 的

作 用 。  

4、 創 造 新 產 業 的 企 業 （ 或 組 織 ）， 看 到 （ 認 同 ） 先 期 使 用 者 的 需 要 ， 在 技 術 尚 未
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成 熟 前 ， 需 要 將 創 意 演 變 成 商 品 化 ， 由 於 風 險 非 常 高 ， 企 業 （ 或 組 織 ） 需 要

創 投 資 金， 將 創 意 篩 選 成 為 可 商 品 化 的 技 術 ， 分 擔 企 業 （ 或 組 織 ） 創 業 風 險 。

既 有 企 業 衍 生 或 新 創 的 新 產 業 ， 跟 隨 新 產 業 領 導 者， 參 予 技 術 聯 盟 直 接 導 入

成 熟 技 術 、 吸 收 技 術 創 業 型 的 人 才 、 依 賴 產 業 基 礎 設 施 、 產 業 分 工 體 系 ， 實

現 潛 在 的 報 酬 ， 對 區 域 創 新 系 統 的 關 鍵要 素 是 一 種 依 賴 的 關 係 。  

根 據以 上 的 論 述 ， 區 域 創 新 系 統 觀 點 的 產 業 「 強 化 — 依 賴 」 互 動 模 式 可 以 歸

納 成 表 3-7 來 說 明 。  

表 3-7 區 域 創 新 系 統 觀 點 的 產 業 「 強 化 — 依 賴 」 互 動 模 式  

創 造 新 能 力 的 企 業  創 造 新 產 業 的 企 業           產 業 互 動 內 涵  
區 域 創 新 系 統  強 化  依 賴  強 化  依 賴  

技 術 能 力  提 升  運 用  創 新 或 衍 生  運 用  
技 術 聯 盟  市 場 媒 介  參 與  技 術 仲 介  參 與  區 域 技 術  
技 術 移 轉 擴 散  擴 散  導 入  供 給  引 用  
創 投 資 金  資 助  減 輕 負 擔  投 資  篩 選  

創 新 財 源  
政 府 補助 激 勵  財 務 摃 桿  政 策 、 預 算  影 響 政 策  基 礎 建 設  
領 導 性 企 業  導 引  參 予  創 業  跟 隨  
區 域 人 才 庫  分 享  吸 收  外 溢  吸 收  產 業 群 聚  
產 業 網 絡  共 生 、 互 補  依 附  互 補  依 附  
市 場 機 會  提 供 機 會  需 要 機 會  刺 激 新 需 求  認 同 新 市 場  

創 新 文 化  
資 源 連 結  激 發 交 流  取 得 資 訊  成 長  實 現 報 酬  

資 料 來 源 ： 本 研 究  
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第 四 章  中 台 灣 精 密機 械 產 業 的 實 證 研 究  

本 章 延 續 第 三 章 所歸 納 的 區 域 創 新 系 統 （ RIS） 觀 點 的 產 業 發 展 關 係 模 式 理

論 ， 選 定 公 共 研 發 機 構 及 協 會 、 以 多 角 化 進 入 新 產 業 的 企 業 、 提 升 技 術 能 力 的 企

業 等 複 數 組 織 為 研 究 對 象 ， 藉 以 了 解 中 部 精 密 機 械 產 業 運 用 區 域 創 新 系 統 的 實

態 。 首 先 ， 收 集 中 台 灣 精 密 機 械 業 既 有 區 域 創 新 環 境 的 相 關 資 料 ； 進 一 步 ， 針 對

實 證 企 業 訪 談 內 容 整 理 分 析 ； 最 後 ， 將 實 證 研 究 的 結 果 做 一 綜 合 性 整 理 ， 了 解 區

域 創 新 系 統 （ RIS） 觀 點 的 中 部 精 密 機 械 產 業 發 展 和 互 動 內 涵 。  

4.1 實 證 研 究 的 目 的 、 方 法 與 對 象  

4.1.1 實 證 研 究 的 目 的  

本 研 究 在 第 三 章 中 ， 指 出 區 域 創 新 系 統 （ RIS） 有 助 於 區 域 內 產 業 創 造 新 能

力 、 或 創 造 新 產 業 ， 強 化 區 域 產 業 發 展 的 優 勢 ，在 地 理 接 近 下 ， 有 利 於 企 業 升 級 、

轉 型 。 為 瞭 解 區 域 創 新 系 統 觀 點 下 中 部 精 密 機 械 產 業 域 發 展 與 創 新 的 實 際 運 作 狀

況 ， 進 行 實 證 研 究 。  

實 證 研 究 的 目 的 ， 即 在 透 過 對 中 台 精 密 機 械 產 業 的 公 共 研 發 機 構 、 創 造 新 技

術 、 進 入 新 產 業 的 中 台 灣 精 密 機 械 企 業 ， 進 而 瞭 解 中 部 具 備 何 種 區 域 創 新 要 素 ，

從 實 證 研 究 中 整 理 出 具 體 的 發 現 ，一 方 面 驗 證 或 補 足 本 研 究 所提 出 之 區 域 創 新 系

統 觀 點 的 產 業 發 展 模 式 ， 另 一 方 面 ， 提 供 政 府 、 學 術 界 及 公 共 研 發 機 構 推 動 產 、

研 、 學 合 作 促 進 產 業 升 級 、 轉 型 之 建 議。  

4.1.2 實 證 研 究 的 方 法  

對 於 社 會 科 學 的 研 究 ，Yin（ 1984） 提 出 五 種 方 法 ， 包 括 實 驗 法 （ experiments）、

問 卷 調 查 法 （ survey） 、 檔 案 分 析 法 （ archival analysis） 、 歷 史 考 察 法 （ history）

以 及 個 案 研 究 法 （ case study）， 不 同 的 研 究 方 法 ， 各 有 其 優 缺 點和 使 用 時 機 （ 如
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表 4.1）。 在 以 上 的 研 究 方 法 中 ， 問 卷 調 查 法 及 檔 案 分 析 法 較 適 合 計 量 分 析 ， 而 實

驗 法 、 歷 史 考 察 法 與 個 案 研 究 法 較 適 合 定 性 分 析 。  

表 4-1 實 證 研 究 方 法 的 使 用 時 機  
研 究 方 法  研 究 問 題 的 種 類  是 否 需 透 過 行 動 控 制  核 心 是 否 為 當 代 事 件  
實 驗  過 程 、 原 因  是  是  
問 卷 調 查  人 、 地 、 數 量 化 資 訊  否  是  
檔 案 分 析  人 、 地 、 數 量 化 資 訊  否  不 一 定  
歷 史 考 察  過 程 、 原 因  否  否  
個 案 研 究  過 程 、 原 因 、 新 探 索  否  是  

資 料 來 源 ： Yin, R. K， “Case Study Research, CA: Sage Publication”， 1984， p.9。  

以 本 研 究 的 性 質 而 言 ， 基 於 下 列 理 由 ， 實 證 研 究 較 適 合 採 用 個 案 研 究 法 和 檔

案 分 析 法 。  

1、 有 關 產 業 創 新 的 研 究 已 非 常 成 熟 ， 但 有 關 區 域 創 新 的 關 鍵要 素 的 研 究 ，

卻 鮮 有 完 整 的 探 討 。 因 此 ， 為 深 入 瞭 解 區 域 創 新 系 統 建 構 區 域 優 勢 的 實

際 內 涵 ， 藉 由 個 案 研 究 將 可 深 入 瞭 解 特 定 區 預 業 實 際 參 與 的 內 涵 。  

2、 檢 視 過 去 的 相 關 文 獻 ， 多 數 學 者 都 以 問 卷 調 查 方 式 ， 將 相 關 問 題 予 以 量

化 ， 因 此 僅 能 說 明 區 域 產 業 創 新 的 表 面 狀 況 ， 無 法 對 實 際 的 互 動 內 涵 做

更 深 入 的 描 述 與 釐 清 。  

3、 中 部 機 械 產 業 群 聚 現 象 非 常 明 顯 ， 中 部 的 區 域 優 勢 ， 在 過 去 的 研 究 著 重

於 窄 範 圍 的 產 業 網 絡， 強 調 產 業 分 工 ， 對 於 中 部 機 械 產 業 的 創 新 ， 相 關

研 究 較 少 。 採 用 個 案 研 究 的 方 式 ， 比 較 容 易 掌 握 過 程 或 歷 史 性 的 動 態 表

現 ， 有 助 於 取 得 貼 近 事 實 的 資 料 ， 以 洞 察 其 因 果 關 係 。  

4.1.3 實 證 研 究 的 對 象  

區 域 創 新 系 統 的 主 要 互 動 成 員 包 括 企 業 、 研 究 機 構 、 大 學 、 金 融 業 者 和 政 府

等 （ Sternberg， 1996a） 。 以 個 案 研 究 方 法 進 行 實 證 研 究 ， 牽 涉 到 以 少 數 的 案 例 來

驗 證 整 體 的 現 象 ， 可 能 造 成 研 究 成 果 過 於 狹 隘 ， 以 致 於 欠 缺 一 般 性 （ Eisenhardt，

1989） 。 因 此 本 研 究 乃 依 據以 下 幾 個 原則 ， 來 選 擇 個 案 研 究 對 象 。  
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1、 完 整 性 考 量  

為 求 能 對 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 的 區 域 創 新 系 統 有 更 完 整 及 深 入 的 說 明，本 研

究 在 選 擇 個 案 時 ， 會 針 對 區 域 創 新 系 統 的 主 要 互 動 成 員 ， 從 中 挑 選 合 適 的 組 織 ，

而 不 侷 限 於 特 定 的 一 般 企 業 。  

2、 產 業 中 具 代 表 者  

本 研 究 先 篩 選 出 台 中 縣 市 地 區 ， 以 精 密 機 技 術 為 基 礎 ， 技 術 擁 有 者 離 開 原 服

務 單 位 創 業 ， 事 業 多 角 化 衍 生 出 在 精 密 機 械 領 域 的 新 產 業 ， 以 及 在 既 有 工 具 機 產

業 中 技 術 提 升 上 有 具 體 成 果 的 企 業 。 精 密 機 械 業 的 供 應 鏈 體 系 很 長 ， 在 個 案 選 擇

時 ， 選 定 帶 動 產 業 發 展 源 頭 的 產 品 型 企 業 。 所以 本 研 究 在 個 案 挑 選 時 ， 不 包 括 零

組 件 供 應 廠 的 範 圍 。  

3、 差 異 性 考 量  

本 研 究 以 區 域 創 新 系 統 關 鍵要 素 促 進 區 域 產 業 發 展 為 探 討 焦 點，在 分 析 上 力

求 深 入 且 完 整 。 因 此 ， 在 選 擇 個 案 時 ， 涵 蓋 創 造 新 能 力 或 創 造 新 產 業 的 範 圍 ， 不

偏 向 特 定 的 企 業 規 模 ， 以 精 密 機 械 的 相 關 產 品 為 範 圍 的 製 造 廠 ， 但 避 免 相 同 性 質

的 產 品 ， 避 免 出 現 以 偏 概 全 的 結 果 。  

基 於 以 上 原則，本 研 究 選 定 與 精 密 機 械 技 術 有 關 的 公 共 研 發 機 構 3 家 及 協 會

1 家 、 能 力 提 升 型 企 業 4 家 、 新 產 業 型 企 業 3 家 ， 對 其 運 用 區 域 創 新 系 統 關 鍵要

素 ， 提 升 新 能 力 、 新 產 業 進 行 完 整 且 深 入 的 剖 析 。  

實 證 研 究 的 對 象 分 別 為 ， 中 正 大 學 先 進 工 具 機 研 究 中 心 、 財 團 法 人 精 密 機 械

研 究 發 展 中 心 （ PMC） 、 中 華 民 國 精 密 機 械 發 展 協 會 （ CMD） 、 財 團 法 人 工 業 技

術 研 究 院 機 械 工 業 研 究 所中 區 服 務 中 心 。  

能 力 提 升 型 企 業 4 家 ： 2001 年 上 半 年 工 具 機 出 口 名 列 前 茅 的 永 進 機 械 工 業

股 份 公 司 、 以 平 面 磨 床 進 入 日 本 市 場 的 準 力 機 械 股 份 有 限 公 司 、 從 工 具 機 零 件 專
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業 加 工 轉 型 為 工 具 機 整 機 研 製 的 綺 發 機 械 工 廠 股 份 有 限 公 司 、 將 活 塞 引 擎 技 術 提

升 到 噴 射 引 擎 技 術 的 雷 虎 科 技 股 份 有 限 公 司 。  

新 產 業 型 企 業 3 家 ： 程 泰 公 司 與 美 商 合 資 的 半 導 體 前 段 製 程 設 備 製 造 廠 雅 仕

德 股 份 有 限 公 司 、 總 格 實 業 股 份 有 限 公 司 從 工 具 機 衍 生 的 PCB 鑽 孔 機 利 潤 中

心 、 技 術 團 隊 創 業 的 半 導 體 後 段 製 程 設 備 製 造 廠 優 力 特 科 技 股 份 有 限 公 司 。 實 證

機 構 組 織 及 受 訪 者基 本 資 料 如 下 表 （ 表 4-2） 。  

表 4-2 實 證 機 構 組 織 及 受 訪 者基 本 資 料  

企 業 名 稱  
成 立

時 間  
資 本 額  
（ 萬 元 ）  

所在 地  
（ 廠 址 ）  

員 工

數  
營 業 額  
（ 萬 元 ）  

受 訪 者  
職 稱  

服 務

年 資  
中 正 大 學 先 進 工

具 機 研 究 中 心  
2000 50 嘉 義 縣  

民 雄 鄉  
4  蕭 庭 郎 教 授

（ 中 心 主 任 ）  
10 

工 研 院 機 械 所中

區 服 務 中 心  
1995 

(1988) 
 台 中 工 業 區  

38 路  
79  張 燦 輝  

中 區 主 任  
20 

精 密 機 械 研 究 發

展 中 心  
1993 6,000 台 中 工 業 區  

37 路  
110 17,578 詹 炳 熾  

總 經 理  
8 

中 華 民 國 機 密 機

械 發 展 協 會  
1983  台 中 工 業 區  

37 路  
4  黃 建 中  

秘 書 長  
2 

永 進 機 械 工 業 股

份 公 司  
1954 52,800 台 中 縣  

神 岡 鄉  
520 240,000 蘇 銘 璋  

研 究 發 展 部

專 案 經 理  

20 

準 力 機 械 股 份 有

限 公 司  
1988 500 台 中 縣  

潭 子 鄉  
38 16,000 林 馨 堂  

董 事 長  
13 

綺 發 機 械 工 廠 股

份 有 限 公 司  
1984 

(1976) 
2,800 臺 中 縣  

神 岡 鄉  
130 60,000 蔡 清 奇  

董 事 長  
25 

雷 虎 科 技 股 份 有

限 公 司  
1979 47,615 台 中 工 業 區  

6 路  
170 51,601 謝 彩 雲 總 經 理  

劉 朝 清 高 專  
22 
2.5 

雅 仕 德 股 份 有 限

公 司  
2001 3,000 台 中 工 業 區  

37 路  
9 (創 業 期 ) 康 劍 文  

總 經 理  
0.9 

總 格 實 業 公 司  
PCB 鑽 孔 機  

1990 
(1998) 

5,000 台 中 工 業 區  
33 路  

60 
20 

49,000 林 志 鴻  
協 理  

12 

優 力 特 科 技 公 司  1998 
(1999) 

6,800 台 中 工 業 區  
17 路  

23 6,800 
5,300 

吳 國 華  
董 事 長 特 助  

3 

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  
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4.2 實 證 研 究 組 織 與 企 業  

4.2.1 公 共 研 發 機 構 、 協 會  

1、  中 正 大 學 先 進 工 具 機 研 究 中 心  

（ 1） 簡 介  

中 正 大 學 在 國 科 會 經 費 支 持 下 成 立 「 國 科 會 中 正 大 學 機 械 設 計 實 作 中 心 」，

於 三 年 計 畫 期 間 奠 定 良 好 的 研 究 基 礎 。 由 於 成 果 獲 肯 定 ， 國 科 會 更 大 力 支 持 中 正

大 學 機 械 系 執 行 「 工 具 機 高 速 主 軸 」 及 「 工 具 機 高 速 進 給 」 兩 項 產 學 技 術 ， 成 功

開 發 工 具 機 用 精 密 高 速 主 軸 與 高 速 進 給 系 統 相 關 設 計 、 製 造 與 檢 測 技 術 ； 在 國 科

會 支 助 近 八 年 後 ， 相 關 參 與 研 究 之 教 授 、 學 者 為 進 一 步 貢 獻 所學 ， 乃 積 極 籌 畫 ，

於 2000 年 10 月 正 式 成 立 「 先 進 工 具 機 研 究 中 心 」， 期 望 使 國 內 工 具 機 業 者 能 儘

速 提 升 研 究 及 產 品 創 新 水 準， 開 發 高 附 加 價 值 的 高 性 能 工 具 機 ； 結 合 先 進 的 學 術

研 究 與 業 者 實 際 的 需 求 ， 引 導 相 關 教 授 之 研 究 方 向 ， 發 揮 雙 方 所長 ， 產 、 官 、 學 、

研 群 策 群 力 ， 促 使 台 灣 機 械 相 關 產 業 能 夠 永 續 經 營 發 展 ， 達 到 協 助 我 國 工 具 機 業

者 產 業 升 級 及 提 升 產 業 國 際 競爭 力 的 目 的 。  

該 中 心 設 置 主 任 一 人 ， 並 邀 請 國 內 外 產 官 學 界 知 名 人 士 組 成 專 業 諮 詢 顧 問

群 ， 為 中 心 的 發 展 方 向 與 財 務 支 援 上 提 供 意 見 。 在 主 任 下 設 置 執 行 長 一 人 ， 協 助

主 任 處 理 中 心 行 政 業 務 ， 並 負 責 業 務 推 展 ， 包 括 與 公 民 營 單 位 接 洽 爭 取 計 畫 之 連

繫 ； 以 及 國 際 合 作 業 務 ； 管 制 及 協 調 各 實 驗 室 進 度 ， 促 進 計 畫 執 行 效 率 。 整 體 中

心 組 織 成 員 包 括 主 任 、 執 行 長 、 專 業 諮 詢 顧 問 群 、 研 究 員 、 機 械 系 教 授 。 蕭 庭 郎

教 授 為 現 任 主 任 （ 2000 年 11 月 20 日 接 任 ， 中 心 第 一 任 主 任 林 呈 彰 教 授 因 健 康

因 素 請 辭 ）， 另 有 專 責 工 作 人 員 3 人 （ 未 來 依 中 心 業 務 量 彈 性 增 加 人 數 ）。 顧 問 群

除 了 國 內 大 學 教 授 外 ， 包 括 國 科 會 、 經 濟 部 技 術 處 及 工 業 局 、 中 科 院 、 財 團 法 人

研 發 機 構 代 表 和 企 業 界 的 負 責 人 、 經 營 者 。 中 心 近 20 位 教 授 執 行 的 研 究 計 畫 與
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產 業 關 係 密 切 ， 曾 經 參 予 合 作 的 單 位 包 括 ： 工 研 院 機 械 所、 精 密 機 械 研 發 中 心 、

中 科 院 二 所、 航 發 中 心 、 麗 偉 、 友 嘉 、 亞 威 、 台 電 、 普 慧 等 。  

中 心 研 究 的 重 點 範 圍 包 括 ： 高 速 工 具 機 主 軸 設 計 開 發 ， 高 速 進 給 機 構 設 計 分

析 ， 高 精 密 、 高 剛 性 工 具 機 開 發 設 計 ， 工 具 機 性 能 測 試 分 析 與 檢 測 技 術 ， 工 具 機

靜 、 動 態 結 構 分 析 ， 關 鍵工 具 機 零 組 件 開 發 ， 高 速 NC 工 具 機 控 制 器 設 計 開 發 ，

自 動 化 整 廠 整 線 技 術 開 發 ， 高 速 工 具 機 整 機 規 劃 分 析， 工 具 機 溫 昇 控 制 與 摩 潤 分

析 ， 工 具 機 機 構 與 傳 動 系 統 開 發 ， 其 它 相 關 工 具 機 科 技 開 發 研 究 。  

中 心 相 關 機 械 系 教 授 研 究 群 ， 在 工 具 機 之 教 學 與 研 究 獲得 學 術 單 位 肯 定 ， 中

正 大 學 機 械 系 獲 教 育 部 科 技 顧 問 室 選 為 「 精 密 工 具 機 之 教 學 資 源 中 心 」， 從 2001

年 到 2004 年 由 教 育 部 補助 經 費 ， 整 合 和 推 廣 國 內 大 專 院 校 之 工 具 機 相 關 教 學 與

產 學 合 作 教 育 工 作 ， 為 國 內 工 具 機 業 培 育 高 級 專 業 人 才 。  

中 心 主 任 蕭 庭 郎 教 授 以 上 游 、 中 游 、 下 游 三 個 層 次 ， 說 明 學 校 、 財 團 法 人 研

究 機 構 和 企 業 研 發 機 構 在 技 術 創 新 的 差 異 ， 學 校 的 研 究 在 前 瞻 性 技 術 研 究 ， 著 重

於 未 來 長 期 10 年 以 上 產 業 需 求 性 ； 財 團 法 人 研 發 機 構 則 注 重 產 業 中 期 或 短 期 （ 三

年 內 ） 產 業 需 要 的 共 通 性 技 術 ； 企 業 本 身 的 研 發 則 強 調 現 階 段 產 品 創 新 的 技 術 ，

包 括 從 外 部 引 進 企 業 需 要 的 技 術 。  

（ 2） 與 區 域 創 新 系 統 的 關 係  

先 進 工 具 機 研 究 中 心 的 產 、 官 、 學 、 研 的 互 動 關 係 ， 可 以 用 經 濟 部 技 術 處將

委 託 中 正 大 學 執 行 的 「 前 瞻 綠 色 工 具 機 關 鍵技 術 之 先 導 性 研 究 技 術 」 學 界 科 專 計

畫 來 說 明 。 先 進 工 具 機 研 究 中 心 以 中 正 大 學 機 械 系 所教 授 群 為 計 畫 執 行 核 心 人

力 ， 結 合 國 內 大 學 在 工 具 機 領 域 的 教 授 群 ， 與 國 外 工 具 研 究 機 構 （ 日 本 Kyoto 

University、 德 國 Darmstadt University、 美 國 University of Michigan 和 University of 

Florida） 密 切 交 流 。 以 省 能 源 技 術 和 低 污 染 技 術 為 計 畫 研 究 目 標 ， 將 研 究 成 果 移

轉 財 團 法 人 研 究 機 構 或 直 接 移 轉 業 界 使 用 ； 技 術 創 新 需 要 製 作 載 具 ， 載 具 的 製 作

PDF created with FinePrint pdfFactory trial version http://www.fineprint.com

http://www.fineprint.com


區 域 創 新 系 統 觀 點 下 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 創 新 之 研 究  

57 

過 程 是 產 、 學 、 研 技 術 聯 盟 ， 落 實 技 術 擴 散 非 常 重 要 的 機 制 ； 產 業 界 在 參 與 載 具

製 作 或 技 術 移 轉 時 ， 會 將 產 品 市 場 的 經 驗 回 饋 給 學 界 或 研 財 團 法 人 發 機 構 ， 成 為

擬 定 發 展 產 業 技 術 的 重 要 依 據 之 一 。  

台 灣 工 具 機 產 業 ， 雖 然 產 值 佔 世界 5~7 名 之 間 ， 但 是 產 品 的 技 術 層 次 一 直 無

法 突 破 ， 中 心 主 任 蕭 庭 郎 教 授 認 為 ， 在 國 際 性 研 討 會 發 表 國 內 工 具 機 創 新 的 成 果

是 最 佳 途 徑； 每 年 若 有 五 位 以 上 國 內 教 授 ， 在 工 具 機 著 名 的 學 術 研 討 會 發 表 五 篇

以 上 的 主 要 著 作 ， 而 且 連 續 三 年 以 上 ， 國 內 工 具 機 的 品 級 才 會 受 到 國 際 間 的 肯

定 。 然 而 ， 這 需 要 長 期 的 研 究 投 入 。 要 使 學 校 研 究 資 源 長 期 鎖 定 在 工 具 機 技 術 創

新 的 研 究 領 域 ， 必 須 要 有 業 界 強 力 的 支 持 ， 像 日 本 、 美 國 ， 和 德 國 等 ， 業 界 研 製

出 來 最 先 進 的 工 具 機 產 品 ， 免 費 或 委 託 學 校 實 驗 、 整 機 測 試 ， 在 上 市 前 完 成 最 完

整 的 驗 證 和 技 術 改 善 。 所以 學 校 的 研 究 成 果 ， 要 真 正 顯 現 必 須 5 年 到 10 年 的 時

間 。  

先 進 工 具 機 研 究 中 心 成 立 之 初 ， 由 中 正 大 學 提 撥 五 十 萬 元 的 籌 備 資 金， 成 立

後 的 運 作 經 費 必 須 完 全 自 給 自 足 ， 目 前 中 心 的 經 費 來 源 包 括 國 科 會 研 究 經 費 、 產

業 界 募 款 、 產 學 研 合 作 經 費 收 入 和 執 行 經 濟 部 技 術 處 學 界 科 專 等 。  

前 瞻 性 技 術 的 研 究 、 研 究 能 量 的 累 積 和 關 鍵技 術 人 才 的 培 養非 常 重 要 ， 這 些

均 需 要 長 期 創 新 資 源 的 投 入 。 然 而 ， 中 心 主 任 蕭 庭 郎 教 授 認 為 ， 長 期 以 來 業 界 和

國 科 會 對 學 術 研 究 的 持 續 力 均 不 足 ， 無 法 使 學 術 研 究 的 能 量 聚 焦 與 累 積 。 在 與 業

界 互 動 的 過 程 中 發 現 ， 業 界 耐 力 不 足 ， 且 業 界 擁 有 的 實 務 研 發 能 量 沒 有 釋 放 ， 阻

礙 技 術 創 新 的 效 果 。 學 校 僅 具 備 學 理 ， 實 務 經 驗 較 弱 。 一 般 而 言 ， 創 新 是 先 要 有

一 定 的 基 本 水 平 才 有 機 會 創 新 ， 也 就 是 中 國 人 的 所謂 「 熟 能 生 巧 」 這 句 話， 這 個

「 巧 」 字 就 是 創 新 。 教 授 群 與 業 界 必 需 緊 密 的 結 合 ， 才 能 夠 使 台 灣 工 具 機 的 品 級

提 升 ， 進 而 獲得 國 際 的 肯 定 。  

先 進 工 具 機 研 究 中 心 距 離 台 中 工 業 區 近 100 公 里 的 距 離 ，因 為 距 離 的 關 係 與
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工 具 機 產 業 群 保 持 適 當 的 距 離 ， 對 專 注 於 基 礎 技 術 的 研 發 單 位 ， 不 會 因 為 過 近 的

距 離 使 面 對 面 的 溝 通 過 於 頻 繁 ， 成 為 研 究 計 劃 執 行 的 干 擾 因 素 。 以 中 心 主 任 蕭 庭

郎 教 授 的 看 法 ， 擔 任 中 游 研 發 工 作 的 財 團 法 人 研 發 機 構 必 須 儘 可 能 的 靠 近 企 業 ，

以 利 產 研 互 動 立 即 反 應 市 場 需 求 ，擔 任 上 游 研 發 的 學 術 界 與 業 界 互 動 的 質 比 量 還

要 重 要 。  

中 正 大 學 機 械 系 鎖 定 工 具 機 產 業 ， 集 中 系 所研 究 資 源 長 期 投 入 提 升 工 具 機 的

技 術 能 力 ， 累 積 研 發 能 量 ， 檢 視 國 內 其 他 大 學 投 入 工 具 機 產 品 技 術 創 新 ， 單 一 系

所 3 位 以 上 的 教 授 同 時 投 入 在 工 具 機 產 品 技 術 的 研 究 非 常 少 見 。 雖 然 ， 先 進 工 具

機 研 究 中 心 的 成 立 ， 可 以 整 合 國 內 大 學 研 究 群 ， 聚 焦 在 工 具 機 產 業 上 ， 但 是 對 於

創 新 財 源 ， 無 論 是 政 府 單 位 或 企 業 ， 目 前 都 沒 有 長 期 支 持 的 力 道 出 現 ， 對 於 中 心

未 來 的 運 作 成 效 存 在 很 大 的 不 確 定 性 。  

先 進 工 具 機 研 究 中 心 ， 定 位 在 前 瞻 性 工 具 機 技 術 的 研 究 ， 區 域 技 術 的 創 造 與

運 作 在 於 強 化 區 域 產 業 的 產 品 研 發 能 力 ， 強 化 產 學 研 的 合 作 、 整 合 累 積 研 究 群 能

量 ， 培 育 企 業 研 發 人 才 縮 短 技 術 擴 散 的 時 程 。  

從 以 上 的 概 述 和 實 際 訪 談 的 紀 錄 ， 可 以 整 理 出 中 正 大 學 先 進 工 具 機 研 究 中

心 ， 與 區 域 創 新 系 統 的 互 動 關 係 如 下 表 （ 表 4-3） ：  
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表 4-3 區 域 創 新 系 統 對 先 進 工 具 機 研 究 中 心 的 影 響 和 互 動 關 係  

區 域 產 業 發 展 與 RIS 的 互 動 關 係  
創 造 新 能 力  創 造 新 產 業  

   產 業 創 新  
 
區 域 創 新 系 統  

RIS
影 響

程 度  影 響  強 化  依 賴  影 響  強 化  依 賴  
技 術 能 力  弱  有  ü  不 顯 著    
技 術 聯 盟  強  有  ü  有  ü  區 域 技 術  
技 術 移 轉 擴 散  弱  有  ü  無    
創 投 資 金  無  無    無    

創 新 財 源  
政 府 補助 激 勵  強  有   ü 有   ü 
領 導 性 企 業  弱  有   ü 不 顯 著    
區 域 人 才 庫  中  有  ü  無    產 業 群 聚  
產 業 網 絡  弱  有   ü 不 顯 著   ü 
市 場 機 會  強  有   ü 有   ü 

創 新 文 化  
資 源 連 結  強   ü  不 顯 著    

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  

（ 3） 小 結  

中 正 大 學 先 進 工 具 機 研 究 中 心 ， 以 前 瞻 技 術 研 究 為 目 標 ， 急 需 要 和 財 團 法 人

研 發 機 構 鼎 力 協 助 、 共 同 合 作 。 中 心 目 前 主 要 工 作 重 點在 技 術 創 新 、 人 才 培 育 ，

和 區 域 內 資 源 整 合 等 方 面 。 對 於 促 進 新 產 業 的 催 生 ， 由 於 中 心 成 立 僅 一 年 尚 待 觀

察 。  

2、  財 團 法 人 工 業 技 術 研 究 院 機 械 工 業 研 究 所中 區 技 術 服 務 中 心  

（ 1） 簡 介  

財 團 法 人 工 業 技 術 研 究 院 機 械 工 業 研 究 所中 區 技 術 服 務 中 心 （ 以 下 稱機 械 所

中 區 服 務 中 心 ） 的 前 身 為 工 研 院 機 械 所企 推 組 下 之 中 區 服 務 部 ， 於 1988 年 在 內

政 部 中 區 職 業 訓 練 中 心 成 立 ， 承 攬 在 中 區 地 區 之 技 術 推 廣 及 擴 散 ， 觸 角 開 始 從 新

竹 深 入 中 部 地 區 產 業 界 。 1995 年 在 台 中 世 貿 中 心 成 立 一 級單 位 中 區 技 術 服 務 中

心 ， 開 始 進 駐 技 術 研 發 工 程 人 員 ， 執 行 工 研 院 機 械 所在 中 區 地 區 各 項 技 術 推 廣 與

經 濟 部 技 術 處 精 密 機 械 科 技 專 案 計 畫 。 2000 年 由 工 研 院 機 械 所 自 有 資 金 建 造 位
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於 台 中 工 業 區 38 路 之 實 驗 大 樓 ， 擁 有 先 進 完 善 的 精 密 設 備 ， 為 服 務 廠 商 提 供 更

好 的 服 務 。  

機 械 所中 區 服 務 中 心 成 立 之 初 ， 以 獎 勵 措 施 、 租 屋 津 貼 、 獎 金 等 方 式 ， 吸 引

機 械 所 新 竹 本 部 的 人 才 到 中 區 服 務 中 心 任 職 ， 技 術 和 產 品 包 括 （ 如 圖 4-1） ： 工 具

機 整 機 開 發 技 術 ， 刀 塔 、 APC、 高 速 主 軸 關 鍵零 組 件 技 術 ， 和 PC-Base 控 制 器 、

EDM 等 產 品 ； 機 械 所中 區 服 務 中 心 以 技 術 擴 散 為 主 ， 目 前 研 發 經 費 有 30%來 自

於 經 濟 部 技 術 處 的 科 專 計 劃 ， 70%的 研 發 經 費 來 自 於 工 服 技 術 推 廣 的 收 入 。  

機 械 所中 區 服 務 中 心 目 前 有 79 位 員 工 ， 其 中 7 位 為 行 政 管 理 類 員 工 。 根 據

機 械 所中 區 服 務 中 心 的 統 計 ， 離 職 員 工 約 50％ 往 北 中 區 的 科 技 產 業 、 20％ 在 機

械 相 關 產 業 、 10％ 為 了 進 修 、 10％ 為 院 內 調 動 、 10％ 為 其 他 或 自 創 事 業 。 現 有

79 位 員 工 約 20％ 有 在 中 部 機 械 業 工 作 過 。 新 進 人 員 來 自 中 部 大 學 的 比 例 不 到 1

％ 。  

圖 4-1 機 械 所中 區 服 務 中 心 的 核 心 技 術 與 產 品  

資 料 來 源 ： 機 械 所中 區 服 務 中 心 提 供  

（ 2） 與 區 域 創 新 系 統 的 關 係  

機 械 所中 區 服 務 中 心 的 發 展 策 略 「 以 地 區 產 業 作 垂 直 整 合 ， 與 國 際 市 場 作 水
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平 分 工 」， 具 體 的 做 法 包 括 四 大 項 ： 確 定 中 部 地 區 產 業 之 需 求 、 以 Leader maker

為 推 廣 服 務 對 象 、 以 商 業 手 段來 作 推 廣 、 以 產 品 導 向 為 原則 。 未 來 方 向 為 朝 向 企

業 化 民 營 化 、 擴 大 核 心 組 件 量 產 規 模 、 引 導 地 區 新 興 產 業 的 建 立 、 創 造 國 際 合 作

與 分 工 。  

機 械 所中 區 服 務 中 心 ， 運 用 科 專 計 劃 創 新 技 術 ， 以 業 者 合 作 方 式 將 技 術 擴 散

到 產 業 界 。 需 求 者 對 工 具 機 的 要 求 很 多 且 分 歧 ， 雖 然 ， 市 場 對 工 具 機 需 求 的 總 量

很 多 ， 但 嚴 格 講 無 法 達 到 量 產 規 模 ， 且 中 部 精 密 機 械 廠 家 數 多 ， 各 家 對 技 術 需 求

非 常 分 歧 ， 所以 中 心 鎖 定 產 業 領 先 群 為 技 術 推 廣 服 務 對 象 ， 樹 立 技 術 權 威 及 服 務

形 象 ， 在 產 業 領 先 群 會 建 立 成 功 的 產 業 結 構 典 範 ， 跟 隨 領 先 群 的 廠 商 ， 因 為 地 理

接 近 性 直 接 運 用 產 業 領 先 群 建 立 的 區 域 創 新 資 源 ， 可 能 採 取 技 術 引 進 、 挖 角 、 衍

生 新 的 事 業 體 等 方 式 縮 短 與 領 先 群 的 距 離 ， 技 術 自 然 就 會 往 下 擴 散 。 整 體 產 業 提

升 需 要 非 常 大 的 動 能 ， 機 械 所中 區 服 務 中 心 ， 帶 動 產 業 提 升 能 力 的 做 法 是 ， 先 協

助 產 業 領 先 群 整 個 產 業 結 構 基 礎 的 提 升 ， 跟 隨 者 會 模 仿 或 運 用 既 有 的 產 業 基 礎 ，

自 然 的 會 使 區 域 產 業 被 帶 動 起 來 。 除 參 與 業 者 合 作 的 廠 商 外 ， 2000 年 舉辦研 討

會 5 場 ， 約 有 180 人 次 參 與 ， 將 執 行 科 技 專 案 所獲得 的 產 業 共 通 技 術 擴 散 到 產 業

界 。  

產 業 領 先 群 或 跟 隨 者除 了 參 與 業 者 合 作 外 ，也 會 根 據自 己 企 業 的 利 基 產 品 規

格 ， 尋 求 機 械 所中 區 服 務 中 心 的 協 助 ， 以 滿 足 利 基 市 場 需 求 ， 此 類 產 品 規 格 要 求

的 技 術 層 次 不 高 ， 運 用 科 專 計 劃 累 積 的 既 有 產 業 共 通 技 術 ， 協 助 企 業 結 合 本 身 的

資 源 ， 導 入 新 產 品 的 製 程 技 術 。  

從 以 下 兩 份 表 （ 表 4-4、 表 4-5） 的 合 作 項 目 可 以 發 現 ， 機 械 所中 區 服 務 中

心 對 於 業 者 的 貢 獻 在 於 提 升 企 業 的 技 術 能 力 ， 業 者 從 機 械 所移 轉 技 術 ， 提 升 產 品

的 價 值 。 以 合 作 廠 商 來 看 ， 技 術 擴 散 集 中 在 中 部 地 區 的 工 具 機 相 關 產 業 。  
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表 4-4 機 械 所中 區 服 務 中 心 FY89 計 劃 業 者 合 作 參 與 廠 商 統 計 表  

合 作 項 目  廠 商 名 稱  
高 速 主 軸 模 組  友 嘉 、 匠 澤 、 大 立  
高 速 進 給 模 組  友 嘉 、 東 台 、 大 立  
高 速 切 削 控 制 器  秀 豐 、 甫 聯 、 益 全  
輕 合 金 切 削 加 工 技 術  普 慧  
硬 鋼 材 切 削 加 工 先 導 性 研 究  匠 澤  
高 速 主 軸 性 能 驗 證 及 改 善  高 明  

資 料 來 源 ： 機 械 所中 區 服 務 中 心 提 供  

表 4-5 機 械 所中 區 服 務 中 心 FY90 計 劃 業 者 合 作 參 與 廠 商 統 計 表  

子 計 畫 名 稱  合 作 項 目  廠 商 名 稱  
機 台 進 給 高 速 化 技 術  台 灣 引 興  
高 速 切 削 控 制 技 術  益 全 、 翊 峰  

高 速 切 削 加

工 機 技 術  
線 性 馬 達 應 用 技 術  東 台 精 機 、 大 立 、 永 進 、 友 嘉  

高 速 切 削 加

工 研 究  
切 削 加 工 研 究  旭 泰 、 新 虎 將 、 鑫 源 峰  

單 主 軸 式 伺 服 刀 塔 技 術  永 進  
車 銑 複 合 化 ATC 刀 具 交
換 技 術  

永 進 、 德 大  複 合 化 工 具

機 技 術  
模 具 高 效 率 加 工 技 術 研 究  協 銳 刀 具  

資 料 來 源 ： 機 械 所中 區 服 務 中 心 提 供  

機 械 所中 區 服 務 中 心 張 主 任 指 出 ， 產 業 能 力 的 提 升 不 是 單 純 的 技 術 問 題 ， 最

重 要 在 於 工 具 （ tooling）， 要 有 找 問 題 再 找 解 答 的 能 力 ， 解 決 問 題 只 是 一 般 能 力 。

台 灣 的 機 械 業 長 期 以 來 ， 跟 隨 歐 、 美 、 日 先 進 國 家 的 產 品 規 格 製 造 價 廉 的 工 具 機 ，

所以 我 們 提 升 產 業 競爭 力 最 重 要 的 是 提 升 製 程 創 新 的 能 力 ， 如 何 找 出 好 的 工 具 將

既 有 的 產 品 以 較 低 成 本 的 製 造 出 來 ， 縮 短 與 先 進 國 家 的 距 離 。 如 線 性 馬 達 工 具

機 、 改 良 式 C 型 工 具 機 、 立 式 車 床 等 產 品 規 格 ， 由 先 進 國 家 首 先 創 造 出 來 ， 台

灣 產 業 領 先 群 根 據先 進 國 家 的 產 品 架 構 ， 以 製 程 創 新 來 分 食 既 有 市 場 。  

機 械 所中 區 服 務 中 心 張 主 任 指 出 ， 根 據觀 察 分 析， 工 具 機 產 業 升 級 的 瓶 頸 在
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於 研 發 製 造 體 系 不 健 全 ， 此 處 的 體 系 包 括 產 品 設 計 和 精 密 零 件 加 工 、 製 造 的 範

圍 。 參 考 先 進 國 家 的 新 產 品 規 格 ， 我 們 有 工 具 機 的 設 計 能 力 ， 然 而 ， 不 容 易 製 造

出 產 品 設 計 要 求 的 功 能 與 品 質 ， 原 因 在 於 ， 我 們 運 用 既 有 的 製 造 體 系 生 產 雛 形

機 ， 無 法 滿 足 試 製 階 段修 改 多 、 交 期 短 的 特 殊 需 求 ； 且 既 有 加 工 體 系 的 設 備 、 觀

念、 方 法 沒 有 提 升 ， 新 的 需 求 無 法 得 到 滿 足 。 設 計 出 的 新 產 品 需 要 透 過 製 造 來 實

現 ， 機 械 所中 區 服 務 中 心 ， 採 取 較 高 價 格 和 提 前 交 貨 有 獎 金的 激 勵 制 度 （ 精 密 零

件 提 前 交 貨 有 助 於 縮 短 新 產 品 上 市 的 時 間 ）， 將 中 部 工 具 機 既 有 的 協 力 體 系 釋 放

出 部 分 產 能 ， 來 滿 足 新 一 代 工 具 機 小 批 量 試 製 的 產 能 ， 協 力 體 系 的 成 員 在 獲 利 提

升 的 情 況 激 勵 下 ， 會 勇 於 引 進 新 工 具 和 投 資 新 設 備 。  

過 去 ， 機 械 所中 區 服 務 中 心 與 業 者 的 合 作 方 式 ， 只 有 單 層 的 技 術 供 需 關 係 ，

以 單 點技 術 為 雙 方 合 作 的 議題 ， 忽 略 市 場 資 訊 、 製 造 的 環 節 及 其 他 研 發 機 構 的 技

術 能 力 ， 為 改 善 以 上 的 缺 點， 正 在 研 擬 推 動 「 先 進 線 性 工 具 機 技 術 整 合 性 計 畫 」

（ 附 錄 一 ）， 將 市 場 的 資 訊 納 入 研 發 環 節 ， 運 用 政 府 經 費 （ 主 導 性 新 產 品 計 劃 、

民 間 科 專 或 學 界 科 轉 ）， 整 合 財 團 法 人 研 發 機 構 （ CMD、 PMC 和 金工 中 心 ） 、 5

至 10 家 工 具 機 業 者 、 3 至 5 家 零 組 件 業 者 。 由 工 研 院 機 械 所提 出 計 劃 申 請 、 關

鍵技 術 開 發 和 計 劃 管 理 ， 機 器 公 會 彙 集 會 員 意 見 、 產 品 市 場 調 查 ， 工 具 機 業 者開

發 新 機 型 、 建 構 e 化 研 發 體 系 ， 零 組 件 業 者開 發 零 組 件 ， PMC 和 金工 中 心 負 責

製 造 檢 測 標 準 驗 證 、 關 鍵技 術 開 發 。 由 工 研 院 機 械 所提 出 計 劃 申 請 和 管 理 ， 可 以

間 接 達 到 降 低 業 界 運 用 政 府 經 費 的 門 檻 。  

產 業 參 與 的 業 者 合 作 經 費 ， 佔 技 術 創 新 財 源 的 比 例 非 常 低 ， 機 械 所中 區 服 務

中 心 ， 以 執 行 科 專 計 劃 累 積 的 技 術 為 基 礎 ， 協 助 產 業 技 術 提 升 分 食 既 有 市 場 ， 從

經 費 來 源 比 例 分 析， 機 械 所 主 要 的 創 新 財 源 來 自 於 政 府 經 費 ， 來 自 工 服 收 入 的 經

費 ， 是 機 械 所的 技 術 報 酬 收 入 ， 並 沒 有 分 擔 技 術 創 新 風 險 。  

協 力 體 系 建 立 中 部 工 具 機 產 業 的 生 產 成 本 優 勢 ， 由 於 強 調 規 模 經 濟 反 而 排 擠

創 造 新 產 品 的 速 度 ， 機 械 所中 區 服 務 中 心 為 排 除 這 個 限 制 ， 推 動 「 先 進 線 性 工 具
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機 技 術 整 合 性 計 畫 」， 積 極 建 構 研 發 製 造 體 系 ， 以 縮 短 新 產 品 上 市 時 間 ， 快 速 滿

足 市 場 變 化 ， 使 企 業 掌 握 成 長 期 的 獲 利 空 間 。  

技 術 創 新 需 要 產 業 知 識 ， 機 械 所中 區 服 務 中 心 為 技 術 導 向 型 工 作 ， 容 易 吸 收

具 產 業 背 景 的 人 才 ， 從 事 相 關 產 業 的 技 術 創 新 。 研 發 團 隊 訓 練 出 來 的 人 力 資 源 ，

流 動 到 中 部 精 密 機 械 產 業 的 比 例 不 高 ， 對 於 區 域 人 才 庫 的 需 求 大 於 供 給 。  

從 以 上 的 概 述 和 實 際 訪 談 的 紀 錄 ， 可 以 整 理 出 機 械 所中 區 服 務 中 心 ， 與 區 域

創 新 系 統 的 互 動 關 係 如 下 表 （ 表 4-6） ：  

表 4-6 區 域 創 新 系 統 對 機 械 所中 區 服 務 中 心 的 影 響 和 互 動 關 係  

區 域 產 業 發 展 與 RIS 的 互 動 關 係  
創 造 新 能 力  創 造 新 產 業  

   產 業 創 新  
 
區 域 創 新 系 統  

RIS
影 響

程 度  影 響  強 化  依 賴  影 響  強 化  依 賴  
技 術 能 力  強  有  ü  有  ü  
技 術 聯 盟  強  有  ü  不 顯 著  ü  區 域 技 術  
技 術 移 轉 擴 散  強  有  ü     
創 投 資 金  無  無    無    

創 新 財 源  
政 府 補助 激 勵  中  有   ü 不 顯 著   ü 
領 導 性 企 業  強  有  ü ü 有  ü  
區 域 人 才 庫  強  有  ü ü 不 顯 著    產 業 群 聚  
產 業 網 絡  中  有  ü ü   ü 
市 場 機 會  強  有  ü ü 有   ü 

創 新 文 化  
資 源 連 結  強  有  ü ü    

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  

（ 3） 小 結  

除 了 創 投 資 金 外 ， 機 械 所中 區 服 務 中 心 對 於 區 域 創 新 系 統 ， 有 非 常 正 面 的 貢

獻 。 在 強 化 既 有 產 業 能 力 提 升 方 面 ， 有 區 域 創 新 資 源 的 作 用 ， 在 產 業 群 聚 和 創 新

文 化 需 要 依 賴 區 域 創 新 系 統 。 機 械 所中 區 服 務 中 心 ， 協 助 業 界 提 升 能 力 貢 獻 顯

著 。 以 技 術 創 造 新 的 事 業 領 域 ， 創 造 新 產 業 的 效 能 不 明 顯 。  
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3、  財 團 法 人 精 密 機 械 研 究 發 展 中 心 （ PMC）  

（ 1） 簡 介  

精 密 機 械 研 究 發 展 中 心 （ 以 下 簡 稱 PMC） 為 1993 年 六 月 由 機 器 公 會 代 表 機

械 業 者 捐 贈 4,000 萬 元 ； 工 業 局 代 表 政 府 捐 贈 2,000 萬 元 ， 所 成 立 之 經 濟 事 務 財

團 法 人 研 發 機 構 。 PMC 現 有 員 工 110 人 ， 其 中 66 位 擔 任 研 發 工 作 ， 24 位 為 工 程

人 員 。 2001 年 的 營 業 額 約 175,781 千 元 ， 其 中 執 行 經 濟 部 科 技 專 案 計 劃 經 費 佔

29%， 工 業 局 委 託 執 行 經 費 佔 40.6%， 工 業 服 務 收 入 佔 30.4%。  

PMC 以 商 品 化 技 術 為 機 械 產 業 創 造 附 加 價 值 為 宗 旨 。 業 務 範 圍 包 括 ： 精 密

機 械 之 研 究 發 展 。 技 術 資 訊 之 分 析 應 用 。 產 品 之 檢 定 校 正 試 驗 。 發 展 策 略 ： 以 測

試 分 析 技 術 為 核 心 ， 發 展 創 新 技 術 、 資 訊 應 用 及 檢 測 驗 證 三 大 功 能 ， 以 品 質 、 安

全 、 環 保 為 主 軸 ， 對 業 界 提 供 服 務 。 對 產 業 的 服 務 內 容 包 括 ： 工 具 機 與 自 動 化 設

備 之 設 計 開 發 、 PC Based 控 制 系 統 之 設 計 開 發 、 工 具 機 遠 距 維 護 功 能 之 設 計 開

發 、 工 具 機 檢 驗 和 長 度 儀 器 校 正 、 產 品 安 全 與 CE 驗 證 、 電 磁 相 容 和 電 器 安 規 檢

測 、 ISO9000 和 14000 之 輔 導 ， 目 前 亦 與 機 器 公 會 合 作 建 置 機 械 業 電 子 商 務 系 統 。  

（ 2） 與 區 域 創 新 系 統 的 關 係  

1993 年 PMC 成 立 時 ， 當 時 中 華 民 國 精 密 機 械 發 展 協 會 （ 以 下 稱 CMD） 共

有 60 位 員 工 完 全 轉 任 到 PMC， PMC 的 會 員 活 動 則 由 PMC 派 員 兼 任 ， PMC 承

受 所有 的 技 術 類 型 工 作 。 根 據 PMC 的 統 計 ， 現 有 員 工 中 有 41%曾 經 在 中 部 機 械

業 服 務 過 ， 來 自 中 部 大 學 （ 逢 甲 、 中 興 、 大 葉 、 中 正 ） 的 畢 業 生 約 佔 23%。 離 職

員 工 約 有 22%被 中 部 的 機 械 業 吸 收 。  

PMC 將 技 術 創 新 區 分 為 六 個 層 級， 各 個 層 級 的 定 位 和 角 色 如 下 ； 產 業 政 策

是 由 政 府 主 辦， 未 來 趨 勢 和 技 術 研 究 由 大 學 主 導 ， 上 游 技 術 和 未 來 產 品 研 發 由 工

研 院 及 金 屬 工 業 發 展 中 心 主 辦， 下 游 技 術 整 合 應 用 和 既 有 產 品 改 良 是 PMC 的 主

要 工 作 ， 而 產 品 製 造 改 良 和 市 場 開 拓 則 是 業 者 的 責 任 。  
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PMC 定 位 在 下 游 技 術 整 合 應 用 和 既 有 產 品 改 良 ， 以 檢 驗 、 測 試 、 分 析 的 技

術 優 勢 為 切 入 點， 診 斷 、 剖 析 精 密 機 械 之 關 鍵問 題 ， 以 突 破 產 業 升 級 瓶 頸 。 根 據

業 者 的 市 場 需 求 ， PMC 與 業 者 的 聯 盟 包 括 委 託 設 計 ， 製 造 、 測 試 和 驗 證 ， 以 及

合 作 開 發 。 並 且 與 財 團 法 人 石 材 、 印 刷 、 塑 膠 、 鞋 技 、 製 藥 、 自 行 車 及 車 測 等 中

心 異 業 結 盟 合 作 開 發 專 用 機 械 ， 結 合 其 製 程 竅 門 （ Know How） 開 發 高 速 高 精 度

智 慧 型 機 械 設 備 。 例 如 與 石 材 中 心 合 作 從 美 國 引 進 人 造 花 崗 石 的 製 造 技 術 ， 以 改

善 工 具 機 結 構 件 ， 滿 足 精 密 磨 床 和 鏡 面 車 床 的 需 要 ， 後 來 用 此 項 技 術 應 用 到 晶 圓

切 割 機 的 結 構 件 ， 協 助 提 升 產 品 性 能 ； 在 醫 療 產 業 的 需 求 下 ， 運 用 既 有 伺 服 控 制

技 術 發 展 體 外 震 波 碎 石 機 用 的 特 殊 病 床 ， 售 價 與 一 台 泛 用 C type 的 立 式 加 工 機

相 同 ； 以 工 具 機 的 檢 測 技 術 ， 協 助 紡 織 機 械 找 出 震 動 、 噪 音 和 漏 油 的 問 題 ， 並 結

合 紡 織 機 的 製 程 竅 門 （ Know How）， 和 紡 織 機 廠 同 步 提 升 產 品 品 級 。 從 PMC 歷

年 服 務 案 件 統 計 表 （ 表 4-7） 可 以 說 明 ， PMC 轉 移 工 具 機 相 關 技 術 到 既 有 產 業 ，

提 升 機 械 相 關 產 業 的 能 力 。 PMC 執 行 經 濟 部 科 技 專 案 和 接 受 工 業 局 委 託 執 行 的

創 新 成 果 ， 透 過 先 期 參 與 、 業 者 合 作 、 輔 導 推 廣 、 研 討 會 和 訓 練 課 程 等 方 式 ， 將

產 業 共 通 技 術 擴 散 出 去 。  

表 4-7 PMC 歷 年 服 務 案 件 統 計 表  

工 具 機 業  產 業 機 械 業  
年 度  

服 務 案 件

總 數  案 件 數  比 例  案 件 數  比 例  
1994 145 145 100% 0 0% 
1995 168 103 61% 65 39% 
1996 332 225 68% 107 32% 
1997 340 234 69% 106 31% 
1998 562 413 73% 149 27% 
1999 605 395 65% 210 35% 

2000 註 1 1047 602 57% 445 43% 
2001 註 2 859 456 53% 403 47% 

資 料 來 源 ： PMC 提 供  

註 1： 2000 年 度 為 1999.7.1 ~ 2000.12.31， 計 1.5 年 。  
註 2： 統 計 截 止 至 2001.11.1。  
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詹 炳 熾 總 經 理 指 出 ， 台 灣 工 具 機 產 業 以 往 多 使 用 日 系 控 制 器 ， 利 用 其 進 入 門

檻 低 且 售 後 服 務 體 系 健 全 之 優 點， 吸 引 許 多 新 的 業 者投 入 ， 很 快 的 將 台 灣 產 值 拉

大 ， 然 而 產 品 價 值 並 沒 有 提 升 ， 如 今 在 後 面 追 趕 的 大 陸 也 買 得 到 相 同 的 控 制 器 、

相 同 的 售 後 服 務 ， 台 灣 工 具 機 產 業 將 失 去 競爭 優 勢 ， 必 須 儘 速 升 級、 轉 型 。 PMC

的 發 展 將 鎖 定 運 用 既 有 產 品 結 構 、 製 程 改 良 的 技 術 資 源 和 發 展 控 制 系 統 的 核 心 技

術 兩 大 方 向 ， 協 助 機 械 產 業 提 升 產 品 價 值 和 產 業 競爭 力 。 如 前 所述 ， 引 進 人 造 花

崗 石 的 製 造 技 術 ， 以 改 善 工 具 機 結 構 件 ， 著 重 在 產 品 結 構 方 面 。 在 控 制 器 領 域 ，

則 積 極 引 進 美 國 和 德 國 的 先 進 控 制 技 術 ， 引 導 產 業 界 進 入 開 放 式 的 控 制 系 統 ， 發

展 特 定 產 業 需 要 的 功 能 ； 或 更 徹 底 的 了 解 現 有 品 牌 的 控 制 系 統 ， 先 熟 悉 既 有 的 技

術 基 礎 ， 再 發 展 出 企 業 自 己 需 要 且 其 他 同 業 沒 有 能 力 抄 襲 的 特 殊 功 能 ， 形 成 企 業

間 的 差 異 化 。  

PMC 從 中 華 民 國 精 密 機 械 發 展 協 會 （ CMD） 衍 生 出 來 ， 擁 有 工 具 機 檢 測 技

術 、 引 進 CNC 控 制 技 術 和 人 造 花 崗 石 製 造 技 術 ， 在 技 術 創 新 上 以 針 對 產 業 產 品

問 題 ， 輔 導 產 業 提 升 產 品 價 值 為 主 要 業 務 範 圍 ， PMC 在 產 業 的 價 值 在 於 協 助 產

業 創 造 新 能 力 。  

從 PMC 歷 年 服 務 案 件 統 計 表 （ 表 4-7） 來 看 ， PMC 的 服 務 對 象 已 經 從 工 具

機 產 業 的 窄 範 圍 擴 散 到 產 業 機 械 ， 在 工 具 機 產 業 以 高 速 主 軸 模 組 、 遠 端 監 控 系

統 、 工 具 機 檢 測 等 模 組 供 應 或 提 供 技 術 服 務 ， 協 助 工 具 機 產 品 品 級 提 升 ， 以 工 具

機 的 技 術 基 礎 擴 散 到 醫 療 器 材 和 半 導 體 設 備 業 ， 為 精 密 機 械 產 業 開 拓 升 級、 轉 型

的 典 範 。  

從 以 上 的 概 述 和 實 際 訪 談 的 紀 錄 ， 可 以 整 理 出 財 團 法 人 精 密 機 械 研 究 發 展 中

心 （ PMC）， 與 區 域 創 新 系 統 的 互 動 關 係 如 下 表 （ 表 4-8） ：  
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表 4-8 區 域 創 新 系 統 對 PMC 的 影 響 和 互 動 關 係  

區 域 產 業 發 展 與 RIS 的 互 動 關 係  
創 造 新 能 力  創 造 新 產 業  

   產 業 創 新  
 
區 域 創 新 系 統  

RIS
影 響

程 度  影 響  強 化  依 賴  影 響  強 化  依 賴  
技 術 能 力  強  有  ü  有  ü  
技 術 聯 盟  強  有  ü     區 域 技 術  
技 術 移 轉 擴 散  強  有  ü  有  ü(區 外 )  
創 投 資 金  無  無    無    

創 新 財 源  
政 府 補助 激 勵  強  有   ü 不 顯 著   ü 
領 導 性 企 業  中  有  ü ü 有  ü  
區 域 人 才 庫  強  有  ü ü 不 顯 著    產 業 群 聚  
產 業 網 絡  強  有  ü ü   ü 
市 場 機 會  強  有  ü ü 有  ü  

創 新 文 化  
資 源 連 結  強  有  ü ü    

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  

（ 3） 小 結  

區 域 創 新 系 統 與 PMC 的 創 新 活 動 ， 雙 方 有 非 常 強 烈 的 影 響 ， 是 一 種 互 惠 的

關 係 。 然 而 ， 創 投 資 金在 這 個 互 動 的 過 程 中 一 直 沒 有 參 予 ， 創 投 資 金沒 有 利 用

PMC 來 篩 選 新 技 術 的 案 例 ， 同 時 PMC 還 沒 有 催 化 創 投 資 金衍 生 新 公 司 。 得 觀 察

的 是 ， PMC 的 人 造 花 崗 石 技 術 ， 是 先 由 國 外 的 高 科 技 產 業 引 用 之 後 ， 才 獲得 區

域 內 的 青 睞 ， 開 始 使 用 在 PCB 鑽 孔 機 、 磨 床 及 切 削 中 心 機 。 PMC 從 中 華 民 國 精

密 機 械 發 展 協 會 （ CMD） 衍 生 出 來 ， 擁 有 工 具 機 檢 測 技 術 、 引 進 CNC 控 制 技 術

和 人 造 花 崗 石 製 造 技 術 ， 在 技 術 創 新 上 針 對 產 業 產 品 問 題 ， 輔 導 產 業 提 升 產 品 價

值 為 主 要 業 務 範 圍 ， PMC 在 產 業 的 價 值 在 於 協 助 產 業 創 造 新 能 力 。  

4、  中 華 民 國 精 密 機 械 發 展 協 會 （ CMD）  

（ 1） 簡 介  

中 華 民 國 精 密 機 械 發 展 協 會 （ 以 下 稱 CMD）， 於 1983 年 3 月 由 當 時 任 經 濟

部 長 的 趙 耀 東 先 生 （ 現 任 榮譽 理 事 長 ） 召 集 15 家 工 具 機 業 者 創 立 。 成 立 時 CMD
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是 一 個 會 員 活 動 的 社 團 法 人 組 織 ，成 立 的 目 的 在 於 引 進 工 具 機 驗 證 技 術 提 升 會 員

的 產 品 品 質 和 會 員 間 的 聯誼 活 動 ， 當 財 團 法 人 精 密 機 械 研 究 發 展 中 心 （ PMC） 成

立 後 ， 僅 保 留 會 員 活 動 的 服 務 工 作 ， 技 術 類 型 的 工 作 完 全 移 轉 給 PMC。  

創 立 期 （ 1983 年 ~1986 年 ） 與 日 本 國 財 團 法 人 機 械 電 子 檢 查 檢 定 協 會 （ JMI）

合 作 ， 引 進 工 具 機 成 品 檢 測 技 術 ， 推 動 CMDS 優 良 工 具 機 標 誌 驗 證 工 作 。 突 破

艱 困 期 （ 1986 年 ~1992 年 ） 與 JMI 合 作 進 入 第 二 階 段 的 4 年 計 畫 ， 並 積 極 推 動

CMD 本 身 的 驗 證 服 務 ， 達 到 工 具 機 驗 證 能 力 自 給 自 足 的 目 標 。 1992 年 到 1998

年 為 成 熟 發 展 期 ， CMD 以 10 餘 年 累 積 工 具 機 檢 驗 、 測 試 等 技 術 成 果 ， 於 1993

年 6 月 結 合 業 者 與 政 府 的 資 源 ， 共 同 成 立 「 財 團 法 人 精 密 機 械 研 究 發 展 中 心 」。

現 任 理 事 長 為 台 中 精 機 總 經 理 黃 明 和 先 生 ，「 以 精 密 機 械 技 術 為 核 心 ， 邁 向 廣 義

的 高 科 技 精 密 機 械 領 域 」 是 開 創 未 來 期 的 業 務 推 展 目 標 。  

CMD 設 理 事 長 一 職 ， 由 會 員 選 出 的 理 事 推 舉。 下 設 秘 書 長 一 人 ， 另 有 業 務 、

企 劃 行 政 、 會 計 等 單 位 ，理 事 長 由 理 事 會 推 選 。 由 於 理 事 長 是 由 企 業 經 營 者 擔 任 ，

所以 主 要 的 會 務 推 動 由 秘 書 長 執 行 ， 現 有 專 職 人 員 4 位 ， 兼 職 1 位 。 會 員 廠 分 團

體 會 員 和 贊助 會 員 共 58 家 。 CMD 對 會 員 的 服 務 以 政 府 政 策 、 訊 息 交 換 和 會 員 間

意 見 交 換 、 溝 通 為 主 。  

CMD 舉辦會 員 活 動 的 經 費 ， 40%來 自 於 會 員 會 費 、 40%執 行 政 府 委 託 執 行

的 專 案 經 費 、 20%則 針 對 會 員 廠 各 別 需 求 的 委 託 經 費 。  

（ 2） 與 區 域 創 新 系 統 的 關 係  

歐 洲 共 同 市 場 基 於 產 品 使 用 的 安 全 考 量 ，要 求 在 歐 洲 共 同 市 場 的 產 品 必 需 通

過 CE 認 證 。 CMD 會 員 廠 出 口 到 歐 洲 產 品 面 臨 新 的 貿 易 障 礙 ， CMD 將 探 討 CE

規 範 的 心 得 ， 積 極 擴 散 到 會 員 廠 ， 對 於 CE 認 證 有 具 體 的 認 識 ， 各 會 員 廠 在 CMD

的 協 助 下 ， 以 分 工 、 分 享 的 方 式 加 強 機 器 的 安 全 性 能 ， 促 使 各 會 員 廠 分 別 取 得

CE 認 證 。  
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在 CMD 協 助 會 員 廠 協 同 合 作 取 得 CE 認 證 的 活 動 中 ， 使 CMD 體 認 到 ， 原

來 只 有 建 立 產 業 共 識 的 經 營 者聯誼 ， 必 須 向 下 衍 生 到 各 專 業 主 管 的 聯誼 ， 可 以 加

速 產 業 共 通 技 術 和 資 訊 的 交 流 ， 提 升 會 員 廠 整 體 的 能 力 。 CMD 協 會 各 會 員 間 的

主 管 聯誼 每 季 一 次 ， 聯誼 的 主 管 包 括 研 發 、 廠 務 、 財 務 等 領 域 ， 各 會 員 廠 以 正 式

報 告 或 非 正 式 交 誼 的 方 式 交 換 彼 此 的 專 業 心 得 ， 各 會 員 廠 的 共 通 性 問 題 ， 則 安 排

專 家 演 講 的 方 式 ， 提 供 整 體 會 員 的 技 能 。 各 會 員 廠 的 共 通 專 業 領 域 問 題 逐 漸 減

少 ， 且 在 經 費 限 制 下 ， 2000 年 起 聯誼 活 動 改 為 不 定 期 ， 且 聯誼 的 議題 從 特 定 部

門 的 領 域 擴 大 到 跨 部 門 的 議題 。 如 在 企 業 電 子 化 的 議題 ， 以 座 談 會 的 方 式 ， 尋 求

產 業 導 入 電 子 化 的 可 行 方 案 ， 分 擔 會 員 廠 摸 索 執 行 方 案 的 資 源 。  

CMD 在 尚 未 衍 生 PMC 之 前 ，以 聘 請 國 外 專 家 學 者舉辦技 術 研 討 會 的 方 式 ，

引 進 國 外 先 進 技 術 擴 散 到 產 業 間 。 衍 生 精 密 機 械 研 發 中 心 （ PMC） 時 將 技 術 服 務

工 作 和 政 府 補助 經 費 一 併 轉 移 ， 且 台 中 工 業 區 37 路 、 38 路 聚 集 各 領 域 專 精 的 法

人 研 發 機 構 ， 如 工 研 院 機 械 所、 中 國 生 產 力 中 心 、 金 屬 工 業 發 展 中 心 、 精 密 機 械

發 展 中 心 等 。 CMD 採 取 與 各 機 構 差 異 化 的 做 法 ， 結 合 推 動 精 密 機 械 產 業 升 級 和

轉 型 的 財 團 法 人 中 台 灣 新 世紀 文 教 基 金 會 （ CTTC） 的 資 源 ， 將 日 文 、 英 文 的 產

業 管 理 、 技 術 資 訊 新 知 翻 譯 為 中 文 ， 透 過 CMD 會 訊 發 行 或 專 刊 的 方 式 ， 將 國 外

的 經 營 和 技 術 知 識 快 速 擴 散 到 會 員 廠 ， 提 升 會 員 廠 的 整 體 競爭 力 。 未 來 將 加 強 國

外 技 術 發 展 趨 勢 資 訊 整 理 的 工 作 ， 協 助 會 員 廠 掌 握 未 來 產 業 發 展 的 動 態 資 訊 。  

根 據 黃 秘 書 長 的 觀 察 發 現 ， 中 台 灣 CNC 工 具 機 產 業 體 系 的 量 產 技 術 能 夠 如

此 成 熟 ， 得 利 於 台 灣 麗 偉 電 腦 機 械 公 司 的 量 產 策 略 。 台 灣 麗 偉 公 司 成 功 開 拓 外 銷

市 場 ， 在 訂 單 大 幅 成 長 條 件 下 ， 必 須 建 立 快 速 組 裝 技 術 來 滿 足 量 的 需 求 。 大 量 生

產 的 快 速 組 裝 需 要 穩 定 的 零 組 件 品 質 為 基 礎 ，台 灣 麗 偉 公 司 在 沒 有 加 工 設 備 的 環

境 下 ， 積 極 投 資 檢 驗 設 備 和 人 員 訓 練 ， 以 零 組 件 的 品 質 控 制 和 加 工 能 力 提 升 來 輔

導 協 力 廠 ， 促 使 整 個 切 削 加 工 協 力 體 系 技 術 提 升 ， 和 切 削 加 工 技 術 的 人 才 。 體 系

的 人 才 外 溢 ，衍 生 更 多 的 專 業 技 術 加 工 廠 ， 構 成 範 圍 更 廣 且 深 的 體 系 與 同 業 共 享
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的 ， 對 同 業 具 有 間 接 的 強 化 作 用 。 台 灣 工 具 機 以 外 銷 導 向 ， 這 種 同 業 的 競爭 ， 使

台 灣 工 具 機 在 世界 舞 台 的 競爭 力 更 強 。 由 於 同 業 間 體 系 高 度 重 疊 ， 形 成 高 度 同 質

性 的 產 品 ， 使 同 業 的 競爭 更 激 烈 。 產 業 間 的 高 度 同 質 的 產 品 ， 間 接 形 成 台 灣 工 具

機 產 業 的 規 模 經 濟 ， 具 備 量 產 的 成 本 優 勢 。  

從 以 上 的 概 述 和 實 際 訪 談 的 紀 錄 ， 可 以 整 理 出 中 華 民 國 精 密 機 械 發 展 協 會 ，

與 區 域 創 新 系 統 的 互 動 關 係 如 下 表 （ 表 4-9） ：  

表 4-9 區 域 創 新 系 統 對 CMD 的 影 響 和 互 動 關 係  

區 域 產 業 發 展 與 RIS 的 互 動 關 係  
創 造 新 能 力  創 造 新 產 業  

   產 業 創 新  
 
區 域 創 新 系 統  

RIS
影 響

程 度  影 響  強 化  依 賴  影 響  強 化  依 賴  
技 術 能 力  弱  有  ü     
技 術 聯 盟  強  有  ü ü    區 域 技 術  
技 術 移 轉 擴 散  中  有  ü     
創 投 資 金  無        

創 新 財 源  
政 府 補助 激 勵  中  有   ü    
領 導 性 企 業  強  有  ü ü    
區 域 人 才 庫  無        產 業 群 聚  
產 業 網 絡  強  有  ü     
市 場 機 會  弱  有  ü     

創 新 文 化  
資 源 連 結  強  有  ü     

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  

（ 3） 小 結  

CMD 是 一 種 會 員 服 務 的 組 織 ， 區 域 創 新 系 統 所具 備 的 互 動 機 制 ， 對 於 CMD

在 會 員 間 ， 推 動 技 術 仲 介 、 資 訊 交 流 ， 建 立 產 業 規 範 有 強 化 的 效 果 。 CMD 的 會

員 活 動 ， 凝 聚 會 員 共 識 的 過 程 中 ， 也 在 創 造 區 域 創 新 系 統 的 資 源 。 活 動 焦 點在 會

員 服 務 的 CMD， 對 於 新 產 業 需 要 的 資 源 互 動 不 明 顯 。  
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4.2.2 創 造 新 能 力 的 企 業  

1、  永 進 機 械 工 業 股 份 有 限 公 司 — 工 具 機 和 射 出 成 型 機  

（ 1） 簡 介  

1954 年 創 立 當 時 為 永 進 鐵 工 廠 ， 1965 年 更 名 為 永 進 機 械 股 份 有 限 公 司 ， 以

生 產 自 動 包 裝 機 起 家 ， 目 前 是 台 灣 最 具 規 模 的 CNC 切 削 工 具 機 製 造 及 行 銷 公

司 。 主 要 產 品 為 綜 合 加 工 機 ： 立 式 、 臥 式 、 立 臥 複 合 、 高 速 模 具 加 工 機 等 ， 及

CNC 車 床 、 車 銑 中 心 機 和 射 出 成 型 機 ， 2000 年 營 業 額 約 24 億 元 。 現 有 員 工 約

520 人 ， 分 別 隸 屬 於 銷 售 、 研 發 、 廠 務 、 品 管 、 管 理 、 資 訊 和 財 務 七 大 部 門 。  

（ 2） 與 區 域 創 新 系 統 的 關 係  

永 進 公 司 自 創 業 以 來 ， 秉 持 自 主 研 發 的 產 品 創 新 策 略 ， 以 CNC 控 制 的 綜 合

加 工 機 方 面 ， 歷 年 來 創 造 出 獨 特 的 產 品 架 構 和 性 能 ， 在 技 術 上 與 台 灣 同 業 有 明 顯

的 差 異 性 ， 如 領 先 業 界 推 出 ， 具 萬 向 主 軸 頭 的 綜 合 加 工 機 ， 一 台 機 器 同 時 具 備 立

式 和 臥 式 的 綜 合 加 工 機 性 能 、 改 變 立 式 綜 合 加 工 機 鞍 座 的 排 列 方 式 （ C 型 立 式 綜

合 加 工 機 的 X、 Y 軸 重 疊 方 式 ）、 和 主 軸 馬 達 直 接 驅 動 主 軸 的 立 式 綜 合 加 工 機 等 。  

永 進 機 械 工 業 公 司 產 品 的 整 機 設 計 完 全 自 主 研 發 ，在 工 具 機 關 鍵零 組 件 的 研

發 方 面 ， 則 部 分 採 用 技 術 聯 盟 的 方 式 ， 即 永 進 機 械 工 業 公 司 提 出 需 求 後 與 合 作 對

象 （ 關 鍵零 組 件 供 應 商 ） 共 同 開 發 的 方 式 。 如 車 床 的 刀 塔 參 與 工 研 院 機 械 所 科 專

計 劃 的 業 者 合 作 ， 立 式 綜 合 加 工 機 的 換 刀 機 構 與 供 應 商 （ 台 灣 凸 輪 ） 合 作 ， 於

1999 年 推 出 高 速 換 刀 系 統 。 今 年 通 過 經 濟 部 工 業 局 的 主 導 性 新 產 品 暨 鼓 勵 民 間

事 業 開 發 工 業 新 產 品 計 畫 （ 簡 稱 主 導 性 計 畫 ）， 開 發 同 時 具 備 車 削 和 銑 削 加 工 的

複 合 車 床 ， 其 中 部 分 的 技 術 創 新 委 託 工 研 院 機 械 所、 PMC 和 成 功 大 學 執 行 ， 採

取 產 研 和 產 學 的 合 作 關 係 。 CNC 工 具 機 控 制 系 統 的 性 能 提 昇 則 與 供 應 商 共 同 創

新 ： CNC 控 制 器 供 應 商 提 供 新 功 能 的 原 創 技 術 ， 永 進 機 械 工 業 公 司 則 執 行 功 能
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驗 證 與 應 用 技 術 的 領 域 ， 共 同 合 作 縮 短 新 功 能 上 市 時 間 ， 這 種 合 作 對 雙 方 都 有

利 ， 屬 於 各 自 的 研 發 工 作 和 經 費 ， 雙 方 沒 有 任 何 的 付 費 行 為 ， 且 雙 方 也 沒 有 任 何

的 限 制 條 件 ， 當 CNC 控 制 器 銷 售 出 去 後 ， 同 業 也 能 夠 共 享 技 術 創 新 的 成 果 。  

永 進 機 械 工 業 公 司 的 研 發 部 人 員 ， 50%來 畢 業 於 中 部 大 專 院 校 ； 研 發 人 員 部

分 來 自 同 業 窄 範 圍 的 技 術 人 才 ， 如 台 中 精 機 、 楊 鐵 、 匠 澤 、 友 嘉 實 業 、 震 雄 工 業

等 ， 從 永 進 機 械 工 業 研 發 單 位 離 職 的 員 工 ， 少 部 分 到 企 業 和 法 人 研 發 機 構 ， 創 業

和 升 學 佔 較 大 的 比 例 。  

隨 時 收 錄 、 彙 整 客戶 特 殊 用 途 或 挑 剔 性 的 抱 怨 ， 對 這 些 意 見 ， 由 研 發 部 融 入

新 產 品 開 發 的 計 劃 內 ， 因 此 ， 永 進 機 械 工 業 公 司 可 以 領 先 同 業 推 出 ， 在 模 具 業 特

殊 市 場 的 需 求 新 產 品 或 功 能 ， 這 種 重 視 精 緻 挑 剔 客戶 的 意 見 ， 是 永 進 產 品 創 新 非

常 重 要 的 拉 力 。  

射 出 成 型 機 的 產 品 技 術 和 工 具 機 完 全 相 同 ， 射 出 成 型 機 的 研 發 團 隊 ， 由 一 位

外 聘 加 上 三 位 工 具 機 研 發 的 人 力 共 四 組 成 。 然 而 ， 產 品 應 用 技 術 則 完 全 與 工 具 機

不 同 ， 現 有 的 研 發 團 隊 必 須 提 升 應 用 技 術 ， 才 能 使 產 品 推 廣 出 去 。 工 具 機 和 射 出

成 型 機 的 研 發 團 隊 是 專 屬 的 ， 研 發 人 才 資 源 沒 有 共 用 ， 但 產 品 組 裝 和 協 力 體 系 則

是 完 全 共 通 非 專 屬 ， 可 依 據產 能 需 求 隨 時 機 動 調 度 生 產 人 力 。 完 全 一 致 的 標 準品

（ 如 油 封 、 軸 承 、 電 料 ）， 原 供 應 商 僅 單 純 的 供 應 工 具 機 或 射 出 成 型 機 供 應 體 系

沒 有 跨 產 品 別 ， 永 進 機 械 工 業 公 司 ， 整 合 成 單 一 供 應 商 ， 以 利 採 購 作 業 。  

永 進 機 械 工 業 公 司 ， 與 同 業 比 較 內 製 率 較 高 、 新 產 品 研 發 的 自 主 性 強 ， 新 產

品 與 同 業 有 顯 著 差 異 。 針 對 模 具 市 場 使 用 者 的 意 見 非 常 用 心 的 收 集 累 積 ， 經 彙 整

吸 收 後 ， 融 入 新 產 品 的 功 能 ， 所以 能 夠 領 先 業 界 推 出 新 功 能 。  

工 具 機 產 品 是 由 主 軸 單 元 、 刀 庫 、 換 刀 、 進 給 和 控 制 系 統 等 關 鍵零 組 件 模 組

構 成 ， 產 品 創 新 需 要 將 現 有 技 術 提 升 ， 永 進 機 械 工 業 公 司 運 用 供 應 商 體 系 ， 同 步

創 造 新 產 品 的 功 能 ， 如 CNC 控 制 器 的 曲 面 加 工 控 制 功 能 ， 和 立 式 綜 合 加 工 機 的
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高 速 換 刀 機 構 ， 建 構 在 專 屬 CNC 工 具 機 領 域 的 性 能 提 昇 技 術 網 絡 關 係 。 然 而 ，

快 速 擴 散 技 術 的 網 絡機 制 ， 卻 使 永 進 機 械 工 業 的 優 勢 無 法 保 持 太 久 ， 同 業 非 常 容

易 分 享 其 成 果 ， 間 接 培 養 新 的 競爭 者 。  

從 以 上 的 概 述 和 實 際 訪 談 的 紀 錄 ， 可 以 整 理 出 永 進 機 械 工 業 公 司 ， 與 區 域 創

新 系 統 的 互 動 關 係 如 下 表 （ 表 4-10） ：  

表 4-10 區 域 創 新 系 統 對 永 進 機 械 工 業 公 司 的 影 響 和 互 動 關 係  

區 域 產 業 發 展 與 RIS 的 互 動 關 係  
創 造 新 能 力  創 造 新 產 業  

   產 業 創 新  
 
區 域 創 新 系 統  

RIS
影 響

程 度  影 響  強 化  依 賴  影 響  強 化  依 賴  
技 術 能 力  弱  有  ü ü    
技 術 聯 盟  強  有  ü ü    區 域 技 術  
技 術 移 轉 擴 散  強  有  ü ü    
創 投 資 金  無  無       

創 新 財 源  
政 府 補助 激 勵  弱  有  ü ü    
領 導 性 企 業  弱  有  ü ü    
區 域 人 才 庫  強  有  ü ü    產 業 群 聚  
產 業 網 絡  強  有  ü ü    
市 場 機 會  強  有  ü ü    

創 新 文 化  
資 源 連 結  強  有  ü ü    

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  

（ 3） 小 結  

永 進 機 械 工 業 公 司 在 工 具 機 業 ， 以 歷 史 看 是 工 具 機 業 元 老 廠 商 ， 以 營 業 額 看

是 領 導 者 企 業 ， 公 司 累 積 的 創 新 資 源 非 常 豐 富 ， 與 區 域 創 新 系 統 的 相 互 影 響 非 常

強 烈 。 但 在 創 新 財 源 上 運 用 政 府 資 源 的 比 例 非 常 小 ， 且 在 衍 生 射 出 成 型 機 時 完 全

使 用 自 有 資 金， 創 投 資 金 或 政 府 補助 對 於 資 金 充 裕 、 且 經 營 趨 向 保 守 的 大 型 廠 而

言 ， 分 擔 風 險 的 作 用 很 少 ， 減 輕 研 發 費 用 、 分 擔 研 發 成 本 的 實 質 作 用 較 高 。  
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2、  準 力 機 械 股 份 有 限 公 司 － 精 密 平 面 磨 床  

（ 1） 簡 介  

準 力 機 械 股 份 有 限 公 司 創 立 於 1988 年 ， 資 本 額 500 萬 元 ， 現 有 員 工 38 位 ，

其 中 4 位 擔 任 工 具 機 設 計 的 工 作 。 2000 年 營 業 額 18,000 元 、 2001 年 約 16,000 萬

元 ， 外 銷 （ 含 中 國 大 陸 ） 比 例 約 60%， 平 面 磨 床 為 主 要 產 品 ， 包 括 手 動 、 油 壓 、

微 電 腦 控 制 和 CNC 控 制 等 ， 產 品 規 格 多 ， 工 作 台 面 積 從 150mmX365mm 到

700mmX2050mm， 共 有 10 大 系 列 的 產 品 。  

鴻 海 公 司 和 日 本 OEM 為 主 要 客戶 ， 以 年 產 量 統 計 分 析 ， 其 中 42%是 日 本 的

OEM 產 品 ， 25%銷 售 給 鴻 海 公 司 及 其 子 公 司 ， 8 年 來 鴻 海 公 司 累 積 交 貨 量 已 經 超

過 1200 台 。  

（ 2） 與 區 域 創 新 系 統 的 關 係  

準 力 機 械 公 司 首 先 生 產 手 動 平 面 磨 床 ， 1995 年 接 受 日 本 OEM 訂 單 後 ， 建 立

CNC 產 品 結 構 的 研 發 能 力 ， 其 後 接 受 螺 絲 業 需 求 開 發 出 研 磨 螺 絲 加 工 刀 具 的

CNC 磨 床 ， 1999 年 根 據上 銀 公 司 線 性 滑 軌 生 產 性 需 要 ， 共 同 合 作 開 發 「 雙 立 式

主 軸 研 磨 機 （ JL-3080CNC） 」， 2000 年 運 用 累 積 的 技 術 能 力 ， 自 行 開 發 更 高 精 密

與 功 能 的 CNC 平 面 磨 床 。  

6 年 前 接 受 日 本 OEM 產 品 時 ， 前 4 年 日 本 公 司 派 遣 4 位 （ 含 研 發 部 主 管 ）

技 術 人 員 駐 廠 ， 與 準 力 公 司 進 行 整 機 設 計 、 圖 面 移 轉 、 產 品 測 試 與 改 良 等 工 作 ，

第 5 年 派 駐 兩 位 人 員 繼 續 輔 導 準 力 公 司 提 升 產 品 品 質 和 性 能 。 日 本 公 司 除 了 派 遣

技 術 人 員 外 ， 為 確 保 產 品 品 質 直 接 供 應 雙 軸 控 制 器 、 油 壓 系 統 的 比 例 閥、 滾 珠 螺

桿 和 線 性 滑 軌 等 關 鍵零 組 件 。  

製 造 日 本 OEM 的 產 品 使 準 力 公 司 技 術 能 力 大 幅 提 升 ， 當 上 銀 公 司 需 要 線 性

滑 軌 專 用 的 CNC 磨 床 時 ， 能 夠 立 即 掌 握 市 場 商 機 。 研 製 上 銀 公 司 需 要 的 特 殊 機
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器 ， 需 要 較 多 的 研 發 經 費 和 引 進 技 術 ， 準 力 公 司 於 1999 年 申 請「 中 小 企 業 補助

研 發 計 劃 — 雙 立 式 主 軸 研 磨 機 （ JL-3080CNC） 」， 獲得 經 濟 部 600 萬 元 補助 款 ，

以 減 輕 新 產 品 開 發 的 風 險 。 JL-3080CNC 磨 床 與 既 有 產 品 架 構 完 全 不 同 ， 且 一 台

機 器 共 有 8 個 伺 服 軸 ，準 力 公 司 將 產 品 測 試 分 析 的 工 作 委 託 工 研 院 機 械 所； 控 制

系 統 的 應 用 研 發 則 由 上 銀 公 司 負 責 ； 油 壓 伺 服 控 制 的 技 術 問 題 ， 則 由 油 壓 組 件 供

應 商 協 助 。 此 型 機 器 已 經 有 8 台 在 上 銀 公 司 生 產 線 上 使 用 。  

鴻 海 公 司 生 產 電 子 零 件 需 要 精 密 模 具 ， 由 於 電 子 產 品 的 微 細 化 ， 更 需 要 精 細

的 進 給 量 ， 要 求 準 力 公 司 平 面 磨 床 的 最 小 進 給 量 從 0.001mm 提 升 到 0.0001mm，

準 力 公 司 將 既 有 產 品 結 構 改 良 ， 運 用 上 銀 公 司 的 精 密 滾 珠 螺 桿 ， 來 提 升 產 品 的 性

能 。 在 鴻 海 提 出 更 小 進 給 量 的 需 求 前 ，準 力 公 司 不 斷 提 升 技 術 能 力 ， 已 經 先 與 日

本 技 師 開 發 最 小 進 給 量 機 構 ， 所以 能 夠 快 速 回 應 精 緻 客戶 的 需 求 。  

準 力 公 司 的 技 術 人 才 ， 有 50%的 員 工 曾 經 在 中 部 機 械 相 關 產 業 （ 明 昌 油 壓

機 、 上 銀 等 ） 服 務 過 ， 大 專 以 上 學 歷 的 新 進 員 工 全 部 來 自 中 部 地 區 的 大 專 院 校 。  

準 力 公 司 的 客戶 非 常 集 中 ， 主 要 客戶 非 常 注 重 產 品 的 品 質 和 性 能 ， 為 了 要 掌

握 長 期 的 合 作 關 係 ， 分 析 主 要 客戶 的 未 來 需 求 ， 不 斷 自 我 提 升 品 質 ， 加 強 產 品 性

能 ， 隨 時 與 客戶 成 長 。  

從 以 上 的 概 述 和 實 際 訪 談 的 紀 錄 ， 可 以 整 理 出 準 力 機 械 股 份 有 限 公 司 ， 與 區

域 創 新 系 統 的 互 動 關 係 如 下 表 （ 表 4-11） ：  
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表 4-11 區 域 創 新 系 統 對 準 力 機 械 公 司 的 影 響 和 互 動 關 係  

區 域 產 業 發 展 與 RIS 的 互 動 關 係  
創 造 新 能 力  創 造 新 產 業  

   產 業 創 新  
 
區 域 創 新 系 統  

RIS
影 響

程 度  影 響  強 化  依 賴  影 響  強 化  依 賴  
技 術 能 力  中  有  ü ü    
技 術 聯 盟  弱  有  ü ü(區 外 )    區 域 技 術  
技 術 移 轉 擴 散  弱  有  ü ü(區 外 )    
創 投 資 金  無  無       

創 新 財 源  
政 府 補助 激 勵  弱  有  ü ü    
領 導 性 企 業  有  有   ü    
區 域 人 才 庫  中  有   ü    產 業 群 聚  
產 業 網 絡  強  有  ü ü    
市 場 機 會  強  有       

創 新 文 化  
資 源 連 結  強  有   ü    

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  

（ 3） 小 結  

準 力 公 司 運 用 OEM 方 式 累 積 技 術 能 力 ， 掌 握 特 定 客戶 需 求 ， 吸 收 國 外 的 資

源 累 積 本 身 的 創 新 能 量 ， 並 將 技 術 融 合 後 擴 散 到 上 銀 的 線 性 滑 軌 生 產 線 。 然 而 ，

企 業 規 模 較 小 ， 不 容 易 取 得 財 團 或 政 府 資 源 ， 企 業 創 新 需 要 的 資 金必 須 仰 賴 自 有

資 金， 對 於 企 業 發 展 有 很 大 的 限 制 。  

3、  綺 發 機 械 工 廠 股 份 有 限 公 司 － 切 削 加 工 技 術 進 入 工 具 機 研 製  

（ 1） 簡 介  

綺 發 機 械 公 司 於 1976 年 創 立 ， 現 有 員 工 130 人 ， 含 建 教 生 30 人 ， 其 中 有

40 位 與 技 術 創 新 有 關 。 設 立 時 定 位 在 工 具 機 零 件 的 專 業 加 工 廠 ， 1978 年 起 接 受

國 內 工 具 機 廠 的 原 廠 委 託 製 造 加 工 （ OEM）， 1994 年 3 月 第 一 部 綺 發 機 械 的 立 式

加 工 機 上 市 ， 1998 年 再 度 推 出 CNC 車 床 ， 目 前 只 要 產 品 包 括 立 式 綜 合 加 工 機 、

CNC 車 床 。 2001 年 營 業 額 約 6 億 元 新 台 幣 ， 98%的 產 品 外 銷 ， 約 35%使 用 綺 發

的 品 牌 。 擁 有 先 進 的 加 工 廠 房 ， 包 括 臥 式 綜 合 加 工 機 23 台 、 五 面 加 工 機 2 台 、
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立 式 綜 合 加 工 機 3 台 、 傳 統 加 工 設 備 23 台 。  

（ 2） 與 區 域 創 新 系 統 的 關 係  

1978 年 正 式 接 受 砲 塔 式 銑 床 的 原 廠 委 託 製 造 加 工 （ OEM） 訂 單 ， 月 產 能 約

200 套 ， 1985 年 時 月 產 能 高 達 600 套 。 為 了 滿 足 產 能 的 需 求 ， 從 日 本 引 進 先 進 加

工 設 備 ， 至 今 共 累 積 30 的 CNC 加 工 機 。 使 用 加 工 設 備 需 要 定 期 維 護 保 養， 機 器

故 障 時 要 修 理 ， 蔡 董 事 長 為 累 積 研 製 工 具 機 整 機 的 技 術 能 力 ， 採 取 自 主 保 養、 維

修 、 改 造 、 治 夾 具 設 計 和 自 製 專 用 機 的 策 略 ， 培 育 機 構 設 計 和 電 控 設 計 的 人 才 ，

建 構 工 具 機 研 製 的 技 術 團 隊 。 綺 發 機 械 公 司 由 於 長 期 代 工 累 積 使 用 設 備 的 深 厚 基

礎 和 研 製 工 具 機 的 技 術 能 力 ， 1992 年 以 自 行 培 育 的 技 術 團 隊 ， 開 始 轉 型 進 入 整

機 的 研 發 製 造 ， 1994 年 第 一 台 CNC 工 具 機 上 市 。  

綺 發 機 械 公 司 以 自 有 技 術 、 完 全 自 籌 資 金沒 有 使 用 政 府 資 源 ， 儘 可 能 內 製 化

的 策 略 ， 進 行 CNC 工 具 機 的 產 品 創 新 。 綺 發 機 械 公 司 的 產 品 ， 採 取 高 度 的 內 製

策 略 ， 由 於 本 身 加 工 設 備 以 銑 削 為 主 ， 零 件 加 工 的 車 削 、 磨 削 和 鈑 金 來 自 區 域 內

的 協 力 體 系 。 機 器 的 周 邊 設 備 如 鐵 屑 輸 送 機 、 熱 交 換 機 等 與 同 業 共 用 供 應 商 。  

蔡 董 事 長 指 出 ， 公 共 研 發 機 構 提 供 的 技 術 無 法 滿 足 需 求 ， 為 了 提 升 技 術 ， 將

來 欲 採 取 產 學 合 作 的 方 式 ， 創 造 下 一 代 需 要 的 技 術 。  

綺 發 機 械 公 司 現 有 的 技 術 團 隊 ， 採 取 自 行 培 育 的 方 式 ， 其 中 約 10%曾 經 在 同

業 服 務 過 的 基 礎 人 員 ， 有 20%來 自 中 部 的 大 專 院 校 畢 業 生 。  

從 以 上 的 概 述 和 實 際 訪 談 的 紀 錄 ， 可 以 整 理 出 綺 發 機 械 工 業 股 份 有 限 公 司 ，

與 區 域 創 新 系 統 的 互 動 關 係 如 下 表 （ 表 4-12） ：  
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表 4-12 區 域 創 新 系 統 對 綺 發 機 械 公 司 的 影 響 和 互 動 關 係  

區 域 產 業 發 展 與 RIS 的 互 動 關 係  
創 造 新 能 力  創 造 新 產 業  

   產 業 創 新  
 
區 域 創 新 系 統  

RIS
影 響

程 度  影 響  強 化  依 賴  影 響  強 化  依 賴  
技 術 能 力  弱  有  ü     
技 術 聯 盟  無  無       區 域 技 術  
技 術 移 轉 擴 散  無  無       
創 投 資 金  無  無       

創 新 財 源  
政 府 補助 激 勵  無  無       
領 導 性 企 業  無  無       
區 域 人 才 庫  強  有  ü ü    產 業 群 聚  
產 業 網 絡  中  有   ü    
市 場 機 會  無  無       

創 新 文 化  
資 源 連 結  無  無       

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  

（ 3） 小 結  

從 使 用 中 累 積 CNC 工 具 機 的 產 品 知 識 ， 以 設 備 保 養、 機 械 改 造 的 能 力 提 升

到 CNC 工 具 機 的 整 機 研 製 。 因 為 以 協 力 廠 的 基 礎 到 整 機 的 研 發 製 造 ， 深 知 區 域

擴 散 會 形 成 同 質 競 爭 ， 以 技 術 內 化 來 抑 制 技 術 擴 散 ， 和 防 止 中 心 廠 的 技 術 空 洞

化 。 由 於 高 度 內 製 且 沒 有 擴 散 ， 綺 發 機 械 創 造 的 能 力 對 於 強 化 區 域 技 術 能 力 只 有

些 微 的 影 響 。 綺 發 機 械 公 司 採 取 與 區 域 內 同 業 相 反 的 操 作 方 式 ， 以 高 自 製 率 掌 握

競爭 優 勢 。  

4、  雷 虎 科 技 股 份 有 限 公 司 － 活 塞 引 擎 技 術 提 升 到 噴 射 引 擎 技 術  

（ 1） 簡 介  

雷 虎 科 技 於 1979 年 10 月 ， 以 傳 統 模 型 業 創 業 ， 跨 入 航 太 業 後 轉 型 到 高 科 技

產 業 。 資 本 額 47,615 萬 元 ， 年 營 業 額 約 51,601 萬 元 ， 現 有 員 工 170 人 ， 有 財 務

部 、 管 理 部 、 國 外 部 、 生 產 部 、 新 事 業 部 、 研 發 部 、 品 保 部 、 內 銷 部 等 部 門 。 主

要 產 品 包 括 模 型 引 擎 、 小 型 氣 渦 輪 噴 射 引 擎 、 遙 控 車 、 飛 機 、 直 昇 機 、 船 、 靶 機 、
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遙 控 器 電 子 相 關 。 未 來 將 進 入 電 腦 散 熱 器 、 UAV 無 人 飛 行 載 具 、 牙 科 手 機 等 新

事 業 領 域 。  

（ 2） 與 區 域 創 新 系 統 的 關 係  

雷 虎 科 技 公 司，擁 有 模 型 玩 具 的 引 擎 研 發 製 造 技 術 ， 目 前 二 行 程 引 擎 有 PRO

系 列 10 到 120級 、 GP 系 列 10 到 60級， 分 別 使 用 到 車 、 船 、 飛 機 和 直 昇 機 等 模

型 玩 具 產 品 ； 四 行 程 引 擎 有 四 種 型 式 。 雷 虎 科 技 公 司 在 既 有 的 模 型 玩 具 引 擎 研 製

技 術 下 ， 在 政 府 發 展 噴 射 引 擎 政 策 和 國 外 市 場 需 求 下 ， 參 予 工 研 院 航 太 中 心 的 業

者 合 作 、 及 執 行 主 導 性 新 產 品 開 發 計 畫 ， 衍 生 小 型 氣 渦 輪 噴 射 引 擎 ， 應 用 模 型 引

擎 技 術 創 造 小 型 氣 渦 輪 噴 射 引 擎 跨 入 航 太 產 業 。  

以 小 型 氣 渦 輪 噴 射 引 擎 的 技 術 創 新 為 例 ， 首 先 參 予 工 研 院 航 太 中 心 P-15（ 推

力 15 磅 ） 小 型 氣 渦 輪 噴 射 引 擎 技 術 的 業 者 合 作， 導 入 開 發 噴 射 引 擎 的 基 礎 技 術 。

雷 虎 科 技 公 司 以 P-15 的 技 術 結 合 市 場 上 的 產 品 需 要 ， 應 用 主 導 性 新 產 品 開 發 計

畫 ， 完 成 P-60（ 推 力 55 磅 ） 小 型 氣 渦 輪 噴 射 引 擎 開 發 ， 將 雷 虎 科 技 公 司 的 活 塞

式 引 擎 技 術 提 升 到 噴 射 引 擎 技 術 。 噴 射 引 擎 由 於 結 構 與 原 有 活 塞 式 引 擎 不 同 ， 所

以 關 鍵零 組 件 的 供 應 體 系 必 須 重 建 ， 部 分 零 件 來 自 國 外 或 區 外 。 活 塞 式 引 擎 的 同

業 分 享 雷 虎 科 技 公 司 所 建 立 的 協 力 體 系 。  

雷 虎 科 技 公 司 的 產 品 技 術 主 要 來 源 有 四 大 類 ， 包 括 工 研 院 航 太 中 心 ： 超 小 型

UNMANED AERIAL VECHILE 噴 射 引 擎 研 製 、 小 型 氣 渦 輪 引 擎 測 試 實 驗 、 遙 控

飛 行 載 具 研 製 、 55 磅 推 力 渦 輪 引 擎 開 發 等 ； 中 山 科 學 研 究 院 ： UAV 無 人 飛 行 載

具 ； 國 內 外 專 業 知 名 廠 商 ： 與 日 本 TAYA ENGINEERING 公 司 合 作 開 發 遙 控 直 昇

機 、 與 日 本 K-TECH DESIGN 設 計 公 司 合 作 開 發 模 型 引 擎 ； 和 國 內 外 顧 問 公 司 。  

雷 虎 科 技 公 司 的 股 權 有 34%是 外 國 資 金， 總 股 份 的 24%是 創 投 公 司 的 資 金。

創 投 公 司 具 備 整 合 業 界 能 力 ，扶持 中 小 企 業 升 級 的 作 用 ； 外 人 投 資 有 利 於 公 司 進

入 國 際 化 、 建 立 研 發 技 術 、 品 牌 和 通 路 。 雷 虎 科 技 公 司 從 玩 具 模 型 進 入 航 太 業 的
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規 劃 吸 引 創 投 資 金 的 青 睞 ，根 據謝 總 經 理 的 說 明， 創 投 機 構 提 供 資 金、 經 營 管 理 、

顧 問 諮 詢 等 服 務 ； 外 資 提 供 行 銷 、 策 略 聯 盟 協 助 海 外 發 展 、 上 市 等 功 能 。  

雷 虎 科 技 公 司 是 模 型 玩 具 研 製 的 領 導 廠 ， 離 開 公 司 創 業 的 員 工 很 多 ， 目 前 中

部 地 區 的 同 業 有 30%（ 最 高 時 期 約 70%） 源 自 該 公 司 的 離 職 員 工 。 因 為 雷 虎 科

技 公 司 是 領 導 廠 ， 技 術 人 員 需 完 全 自 行 培 育 ， 在 現 有 的 技 術 創 新 人 員 約 30%來 自

中 部 大 專 院 校 。  

雷 虎 科 技 公 司 創 業 時 以 外 包 為 主 ， 當 公 司 產 品 提 升 時 ， 協 力 體 系 的 品 質 無 法

滿 足 需 求 ， 逐 步 調 整 策 略 將 批 量 較 大 的 機 械 加 工 零 件 盡 可 能 內 製 ， 以 建 立 產 品 品

質 。 壓 鑄 、 電 鍍 、 車 床 粗 加 工 等 製 程 ， 由 於 未 達 規 模 經 濟 仍 採 用 外 包 方 式 。  

雷 虎 科 技 公 司 為 改 善 引 擎 零 件 加 工 的 品 質 和 效 率 ， 與 日 本 加 工 設 備 供 應 商 ，

共 同 改 善 製 程 技 術 ， 並 將 標 準機 改 造 為 多 頭 加 工 機 後 銷 售 給 雷 虎 科 技 公 司 。  

從 以 上 的 概 述 和 實 際 訪 談 的 紀 錄 ， 可 以 整 理 出 雷 虎 科 技 股 份 有 限 公 司 ， 與 區

域 創 新 系 統 的 互 動 關 係 如 下 表 （ 表 4-13） ：  

表 4-13 區 域 創 新 系 統 對 雷 虎 科 技 公 司 的 影 響 和 互 動 關 係  

區 域 產 業 發 展 與 RIS 的 互 動 關 係  
創 造 新 能 力  創 造 新 產 業  

   產 業 創 新  
 
區 域 創 新 系 統  

RIS
影 響

程 度  影 響  強 化  依 賴  影 響  強 化  依 賴  
技 術 能 力  強  有  ü ü    
技 術 聯 盟  弱  有  ü(區 外 ) ü(區 外 )    區 域 技 術  
技 術 移 轉 擴 散  強  有   ü    
創 投 資 金  強  有   ü    

創 新 財 源  
政 府 補助 激 勵  強  有  ü ü    
領 導 性 企 業  無  有  ü     
區 域 人 才 庫  強  有  ü ü    產 業 群 聚  
產 業 網 絡  強  有  ü ü    
市 場 機 會  無  無   ü(區 外 )    

創 新 文 化  
資 源 連 結  無  無   ü(區 外 )    

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  
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（ 3） 小 結  

雷 虎 科 技 公 司 從 模 型 玩 具 轉 型 到 航 太 產 業 ， 吸 引 創 投 資 金 和 外 資 的 投 資 ， 技

術 升 級 時 借 助 區 域 外 的 技 術 來 源 。 在 模 型 玩 具 的 事 業 領 域 ， 所 建 構 的 協 力 體 系 或

人 才 被 區 域 內 的 同 業 所 共 享 。 無 論 是 模 型 玩 具 或 小 型 氣 渦 輪 引 擎 均 以 國 外 為 主 要

客戶 。  

4.2.3 創 造 新 產 業 的 企 業  

1、  雅 仕 德 股 份 有 限 公 司 — 半 導 體 前 段 製 程 設 備 （ AMHS）  

（ 1） 簡 介  

雅 仕 德 股 份 公 司 由 美 商 ASYST 和 程 泰 機 械 公 司 ， 於 2001 年 元 月 合 資 成 立

的 半 導 體 前 段 設 備 製 造 公 司 ， 登 記 資 本 額 新 台 幣 3,000 萬 元 ， 位 於 台 中 工 業 區 37

路 。 雖 然 ， 台 資 比 例 （ 約 20%） 較 低 ， 但 是 董 事 長 及 總 經 理 均 由 台 方 擔 任 ， 所有

的 廠 房 規 劃 、 人 員 招 募 ， 以 及 管 理 制 度 均 由 台 方 主 導 。  

2001 年 的 員 工 編 制 14 人 （ 2001 年 2 底 已 經 有 9 位 員 工 ）， 其 中 80%的 人 力

投 入 技 術 創 新 的 工 作，投 資 雙 方 依 投 資 比 率 提 撥 部 分 股 份 給 技 術 團 隊 以 技 術 作 價

方 式 入 股 。 設 立 初 期 的 產 品 為 12 吋 （ 300mm） 晶 圓 盒 自 動 輸 送 系 統 （ Automated 

Material Handling System； AMHS）， 未 來 將 增 加 晶 圓 盒 的 倉 儲 設 備 。  

美 商 ASYST 目 前 的 主 要 客戶 為 台 積 電 和 聯 電 … 等 半 導 體 晶 圓 廠 ， 8 吋 晶 圓

廠 所使 用 的 SMIF 標 準即 為 該 公 司 所 建 立 的 規 範 。 目 前 12 吋 晶 圓 廠 的 標 準 尚 未

確 定 ， 現 在 與 另 外 多 家 公 司 競爭 中 ， 若 取 得 晶 圓 廠 的 認 同 ， 將 成 為 業 界 標 準。  

（ 2） 與 區 域 創 新 系 統 的 關 係  

ASYST 為 了 競爭 力 和 提 昇 服 務 品 質 ， 在 地 理 接 近 性 、 人 文 等 因 素 下 ， 決 定

在 台 灣 建 立 本 土 化 的 供 應 體 系 。 ASYST 委 託 美 國 顧 問 公 司 （ 與 台 灣 顧 問 公 司 合
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作 ） 依 台 灣 的 北 、 中 、 南三 區 遴 選 20 多 家 潛 在 的 合 作 對 象 。 偶 然 的 機 緣 下 ， 程

泰 機 械 的 楊 董 事 長 （ 原 來 就 有 準備 進 入 半 導 體 前 段 設 備 的 計 劃 ）， 在 顧 問 公 司 與

精 密 機 械 發 展 中 心 （ PMC） 的 媒 介 下 ， 與 美 商 ASYST 建 立 合 作 的 契 機 。 雅 仕 德

公 司 的 技 術 創 業 者， 具 備 半 導 體 相 關 產 業 的 知 識 與 技 術 背 景 ， 在 合 作 的 談 判 與 溝

通 的 過 程 中 具 有 重 大 的 影 響 ， 有 助 於 決 策 的 時 效 。  

雅 仕 德 公 司 扮 演 美 商 ASYST 在 AMHS 在 台 灣 的 工 程 據點， 位 於 台 中 工 業 區

37 路 ， 也 是 竹 科 和 南科 的 中 間 點， 由 於 台 中 工 業 區 人 才 庫 充 分 且 週 邊 環 境 佳 ，

對 於 公 司 未 來 發 展 所需 的 人 才 供 應 有 非 常 大 的 幫 助 。  

美 商 ASYST 公 司 銷 售 的 AMHS 設 備 是 整 廠 整 線 設 備 ， 除 了 關 鍵 性 零 組 件

外 ， 產 品 是 依 據客戶 需 求 定 製 生 產 的 Layout， 所以 雅 仕 德 公 司 必 須 建 立 當 地 技

術 ， 第 一 期 的 種 仔 人 員 共 9 位 （ 有 3 位 來 自 金 屬 工 業 發 展 中 心 ， 1 位 來 自 工 具 機

業 ）， 其 中 8 位 人 力 投 入 技 術 移 轉 的 工 作 。 為 了 完 整 的 接 受 ASYST 的 技 術 ， 所

以 雅 仕 德 公 司 將 技 術 人 員 直 接 安 排 在 ASYST 美 國 公 司 上 班 ， 以 做 中 學 的 方 式 達

到 技 術 移 轉 的 目 的 ， 同 時 學 習 ASYST 公 司 新 產 品 開 發 的 工 作 展 開 方 法 。  

雅 仕 德 公 司 設 立 初 期 以 母 廠 的 出 資 比 例 最 高 ，公 司 設 立 的 高 風 險 大 部 分 由 母

廠 承 擔 ， 大 幅 減 低 入 門 企 業 的 風 險 ， 有 利 於 本 土 企 業 的 合 作 意 願 。 且 雅 士 德 展 示

間 的 AMHS 屬 於 母 廠 的 資 產 ， 以 減 輕 雅 仕 德 初 期 的 財 務 負 擔 。 雅 仕 德 公 司 的 技

術 人 員 在 美 國 的 訓 練 費 由 ASYST 負 責 ， 所學 習 的 領 域 包 括 機 構 、 控 制 、 軟 體 三

大 領 域 的 技 術 。 雅 仕 德 公 司 初 期 以 建 立 技 術 的 獨 特 性 為 主 ， 由 於 12 吋 晶 圓 的

AMHS 系 統 尚 未 在 台 灣 市 場 上 推 出 ， 技 術 門 檻 很 高 。  

國 內 現 階 段公 私 立 研 發 機 構 ， 沒 有 該 公 司 所需 的 技 術 ， 所以 不 打 算 採 用 產 研

合 作 來 做 技 術 創 新 ， 該 公 司 具 備 獨 特 性 的 技 術 ， 所以 透 過 母 廠 的 技 術 移 轉 後 必 須

自 行 建 立 本 土 化 技 術 ， 技 術 外 包 的 可 行 性 不 高 。  

在 台 灣 建 立 工 程 據點是 美 商 ASYST 的 策 略 ， 對 於 資 金 和 技 術 完 全 採 取 主 導
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的 方 式 。 雅 仕 德 的 AMHS 是 在 台 灣 唯 一 的 生 產 廠 商 ， 且 半 導 體 產 業 尚 未 建 立 系

統 規 範 ， 技 術 門 檻 非 常 高 。 雅 士 德 無 法 在 台 灣 取 得 相 關 技 術 的 支 援 ， 在 技 術 上 完

全 仰 賴 與 美 商 ASYST 的 互 動 ， AMHS 是 一 種 自 動 物 流 系 統 工 程 ， 除 了 功 能 需 求

外 ， 必 須 在 使 用 者 生 產 線 環 境 的 限 制 下 ， 雅 仕 德 應 用 美 商 ASYST 的 基 礎 技 術 ，

重 新 規 劃 設 計 整 套 物 流 工 程 ， 雅 士 德 掌 握 的 是 晶 圓 製 造 的 製 程 知 識 和 系 統 規 劃 設

計 的 技 術 。  

晶 圓 廠 生 產 設 備 供 應 鏈 是 非 常 封 閉 ， 任 何 的 工 程 施 工 必 須 由 被 認 證 的 企 業 執

行 ， AMHS 是 一 種 生 產 線 施 工 的 系 統 工 程 ， 相 關 的 關 鍵零 組 件 由 美 商 ASYST 供

應 ， 所以 雅 士 德 要 在 台 中 建 構 協 力 體 系 的 成 功 率 不 高 ， 必 須 採 取 國 際 分 工 的 方

式 。 中 部 地 區 的 工 具 機 產 業 群 聚 ， 在 人 才 的 供 應 上 有 較 大 的 幫 助 ， 可 以 應 用 系 統

規 劃 、 系 統 控 制 等 技 術 人 才 。  

雅 士 德 在 設 立 之 初 ， 即 由 投 資 者 提 撥 部 分 股 份 ， 將 來 由 經 營 團 隊 分 享 ， 對 於

公 司 吸 收 優 秀 人 才 和 留 住 人 才 在 企 業 內 發 揮 ， 具 有 緊 密 連 結 人 才 的 作 用 。  

從 以 上 的 概 述 和 實 際 訪 談 的 紀 錄 ， 可 以 整 理 出 雅 仕 德 公 司 在 創 業 階 段， 與 區

域 創 新 系 統 的 互 動 關 係 如 下 表 （ 表 4-14） ：  
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表 4-14 區 域 創 新 系 統 對 雅 仕 德 公 司 的 影 響 和 互 動 關 係  

區 域 產 業 發 展 與 RIS 的 互 動 關 係  
創 造 新 能 力  創 造 新 產 業  

   產 業 創 新  
 
區 域 創 新 系 統  

RIS
影 響

程 度  影 響  強 化  依 賴  影 響  強 化  依 賴  
技 術 能 力  無     無  不 顯 著   
技 術 聯 盟  弱     有   ü(區 外 ) 

區 域

技 術  
技 術 移 轉 擴 散  弱     有   ü(區 外 ) 
創 投 資 金  弱     有   ü(區 外 ) 創 新

財 源  政 府 補助 激 勵  無     無    
領 導 性 企 業  無     無    
區 域 人 才 庫  強     有   ü 

產 業

群 聚  
產 業 網 絡  無     有  ü(區 外 ) ü(區 外 ) 
市 場 機 會  無     有   ü(區 外 ) 創 新

文 化  資 源 連 結  弱     不 顯 著    

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  

（ 3） 小 結  

雅 仕 德 公 司 定 位 為 美 商 ASYST 台 灣 的 工 程 據點 ， 晶 圓 盒 自 動 輸 送 系 統

（ AMHS） 是 一 個 封 閉 性 的 市 場 ， 必 須 有 世界 一 流 的 品 牌 為 後 盾 的 技 術 才 會 被 認

可 ， 且 AMHS 技 術 還 在 創 新 中 。 除 了 中 台 灣 人 才 庫 的 創 新 資 源 ， 雅 仕 德 公 司 必

須 完 全 仰 賴 母 廠 的 技 術 資 源 ， 和 區 域 外 的 專 業 分 工 體 系 。  

2、  總 格 實 業 股 份 有 限 公 司 PCB 鑽 孔 機 利 潤 中 心  

（ 1） 簡 介  

1990 年 10 月 彥 美 實 業 股 份 有 限 公 司 成 立 ， 從 事 工 具 機 及 機 械 零 件 之 代 理 買

賣 ， 1995 年 進 入 工 具 機 之 製 造 領 域 ， 1997 年 開 始 投 入 半 導 體 設 備 製 造 業 務 PCB

成 型 機 、 鑽 孔 機 製 造 ， 及 股 票 公 開 發 行 公 司 ， 1999 年 資 本 額 增 加 至 5 億 元 並 更

名 為 總 格 實 業 股 份 有 限 公 司 ， 總 公 司 位 於 臺 北 縣 板 橋 市 。 總 格 實 業 目 前 員 工 人 數

約 60 人 ， 分 為 工 具 機 產 品 和 PCB 鑽 孔 機 、 成 型 機 產 品 兩 種 不 同 的 利 潤 中 心 ， 印

刷 電 路 板 鑽 孔 機 （ PCB 鑽 孔 機 ） 利 潤 中 心 位 於 台 中 工 業 區 33 路 。  
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PCB 鑽 孔 機 ， 2000 年 共 售 出 約 100 台 ， 比 例 分 別 是 內 銷 20%與 外 銷 80%（ 中

時 電 子 報 ， 2001/3/26） 。 2000 年 PCB 鑽 孔 機 營 業 額 約 4 億 9 千 萬 元 ， PCB 鑽 孔

機 不 含 廠 內 外 包 現 有 員 工 人 數 20 人 ， 其 中 5 位 擔 任 技 術 創 新 的 工 作 。 大 型 零 件

加 工 和 三 次 元 量 測 設 備 與 工 具 機 利 潤 中 心 共 享 。  

（ 2） 與 區 域 創 新 系 統 的 關 係  

1996 年 開 始 試 探 電 子 產 業 設 備 PCB 成 型 機 產 品 ， 1997 年 11 月 參 觀 PCB 相

關 產 品 展 並 與 義 大 利 商 Pluritec 接 觸 ， 1998 年 3 月 簽定 技 術 代 工 生 產 八 軸 PCB

鑽 孔 機 ， 並 於 五 月 份 派 員 前 往 義 大 利 受 訓 、 9 月 物 料 上 線 生 產 。 PCB 鑽 孔 機 是 一

種 使 用 在 插 接 電 子 零 件 載 體 小 孔 徑 的 鑽 孔 加 工 製 程 ， 印 刷 電 路 板 (Printed Circuit 

Board PCB)為 應 用 廣 泛 的 電 子 零 組 件 ， 主 要 的 應 用 範 圍 有 電 腦 及 其 週 邊 設 備 用 電

路 板 、 通 訊 用 電 路 板 、 AV 用 電 路 板 、 軍 用 及 工 業 用 電 路 板 ， 相 關 業 者在 購 買 PCB

鑽 孔 機 以 品 牌 為 第 一 優 先 ， 其 次 是 交 期 與 功 能 ， 由 於 新 品 牌 的 PCB 鑽 孔 機 沒 有

進 入 市 場 的 機 會 ， 所以 總 格 實 業 採 取 OEM、 ODM 的 方 式 進 入 市 場 ， 總 格 負 責 生

產 製 造 ， 供 貨 給 Pluritec 銷 售 。  

公 司 鼓 勵 擁 有 組 裝 技 術 的 人 員 創 業 ， 並 將 組 裝 製 程 委 託 這 些 員 工 創 業 的 公

司 ， 所以 PCB 鑽 孔 機 的 生 產 線 採 取 廠 內 外 包 的 方 式 進 行 。 PCB 鑽 孔 機 的 員 工 薪

資 結 構 與 工 具 機 雷 同 ，但 是 員 工 的 福 利 、 獎 金 等 制 度 明 顯 優 於 工 具 機 的 利 潤 中 心 。  

總 格 實 業 在 1996 年 以 PCB 鑽 孔 機 開 始 進 行 企 業 轉 型 ，一 開 始 以 工 具 機 的 研

發 資 源 進 行 自 主 研 發 設 計 ， 完 成 設 計 後 生 產 前 ， 評 估 新 品 牌 沒 有 進 入 市 場 的 機

會 ，所以 轉 換 以 OEM 合 作 生 產 為 進 入 市 場 的 切 入 點進 而 轉 為 ODM 專 業 廠 。 1998

年 3月 由 當 初 PCB 鑽 孔 機 的 研 發 團 隊 領 導 者 與 義 大 利 Pluritec 進 行 技 術 代 工 的 事

宜 ， 總 格 實 業 有 自 行 研 發 的 經 驗 ， 具 備 相 關 產 業 的 基 礎 ， 加 上 具 有 技 術 背 景 的 領

導 者， 雙 方 的 合 作 很 快 的 確 定 ， 於 1998 年 5 月 派 員 赴 技 術 母 廠 Pluritec 受 訓 。  

總 格 實 業 在 進 入 PCB 鑽 孔 機 的 OEM 產 業 時 ，適 度 引 進 創 投 資 金， 約 佔 公 司
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資 本 額 的 6%。 在 設 計 生 產 上 ， 直 接 從 工 具 機 原 有 的 技 術 人 員 調 派 10 多 位 人 員 參

與 ， 其 中 5 位 為 工 具 機 機 構 設 計 、 電 控 設 計 的 研 發 人 員 ， 擔 任 從 義 大 利 Pluritec

技 術 移 轉 的 種 仔 人 員 。 1998 年 5 月 派 外 受 訓 7 月 回 國 時 ， 即 完 成 所有 生 產 技 術

規 範 ， 上 線 生 產 時 義 大 利 技 術 母 廠 派 員 到 台 灣 提 供 技 術 指 導 與 機 器 出 廠 品 質 、 性

能 驗 證 的 工 作 。  

PCB 鑽 孔 機 與 機 械 業 的 技 術 大 同 小 異 ， 所以 在 生 產 製 造 上 運 用 中 部 機 械 產

業 的 協 力 體 系 ， PCB 鑽 孔 機 與 機 械 業 技 術 同 質 性 高 ， 從 生 產 製 造 上 看 工 具 機 業

進 入 障 礙 低 ， 總 格 實 業 為 了 避 免 PCB 鑽 孔 機 的 技 術 在 工 具 機 協 力 體 系 快 速 擴

散 ， 工 具 機 等 機 密 機 械 業 在 門 檻 低 的 誘 因 下 進 入 ， 造 成 價 值 破 壞 ， 所以 在 PCB

鑽 孔 機 的 協 力 體 系 上 ，刻 意 避 開 工 具 機 的 專 業 協 力 廠 ， 尤 其 是 工 具 機 友 廠 關 係 密

切 的 協 力 體 系 廠 商 。  

OEM 的 方 式 企 業 獲得 的 是 製 造 利 潤 ， PCB 鑽 孔 機 是 一 種 半 封 閉 的 市 場 ， 需

要 品 牌 才 能 切 入 市 場 ， 總 格 實 業 的 PCB 鑽 孔 機 要 從 OEM 進 入 ODM 才 能 獲 取 較

大 的 利 潤 空 間 ， 所以 總 格 實 業 與 中 部 大 學 （ 彰師 大 、 大 葉 、 中 正 大 學 ） 研 究 所積

極 進 行 產 學 合 作 從 事 較 基 礎 的 研 究 工 作 ， 提 升 技 術 能 力 ， 期 望 將 來 能 夠 與 義 大 利

Pluritec 公 司 共 同 進 行 新 產 品 的 研 發 ， 提 升 產 業 的 獲 利 空 間 。  

總 格 實 業 以 CNC 工 具 機 專 業 製 造 廠 的 基 礎 ， 引 進 義 大 利 Pluritec 公 司 製 造

技 術 ， 增 加 PCB 鑽 孔 機 的 產 品 線 ， 兩 項 產 品 的 技 術 基 礎 同 質 性 高 ， 可 以 完 全 共

享 主 要 的 生 產 設 備 、 人 才 ， 在 轉 換 的 過 程 上 行 銷 通 路 是 主 要 的 影 響 因 素 ， 所以 採

取 OEM 的 方 式 生 產 PCB 鑽 孔 機 的 產 品 線 ，縮 短 進 入 電 子 業 設 備 供 應 業 的 時 間 ，

與 直 接 使 用 者 的 關 係 只 有 交 機 安 裝 和 售 後 服 務 ， 沒 有 企 業 對 企 業 的 銷 售 關 係 。  

從 以 上 的 概 述 和 實 際 訪 談 的 紀 錄 ， 可 以 整 理 出 總 格 實 業 從 工 具 機 創 造 PCB

鑽 孔 機 新 產 業 ， 與 區 域 創 新 系 統 的 互 動 關 係 如 下 表 （ 表 4-15） ：  
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表 4-15 區 域 創 新 系 統 對 總 格 實 業 公 司 （ PCB 鑽 孔 機 ） 的 影 響 和 互 動 關 係  

區 域 產 業 發 展 與 RIS 的 互 動 關 係  
創 造 新 能 力  創 造 新 產 業  

   產 業 創 新  
 
區 域 創 新 系 統  

RIS
影 響

程 度  影 響  強 化  依 賴  影 響  強 化  依 賴  
技 術 能 力  強     有  ü ü 
技 術 聯 盟  強     有  ü ü(區 外 ) 

區 域

技 術  
技 術 移 轉 擴 散  強     有  ü  
創 投 資 金  中     有   ü 創 新

財 源  政 府 補助 激 勵  無     無    
領 導 性 企 業  無     無    
區 域 人 才 庫  強     有  ü ü(自 有 ) 

產 業

群 聚  
產 業 網 絡  強     有  ü ü 
市 場 機 會  弱     有   ü(OEM) 創 新

文 化  資 源 連 結  強     有  ü ü 

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  

（ 3） 小 結  

總 格 公 司 PCB 鑽 孔 機 利 潤 中 心 ， 以 工 具 機 利 潤 中 心 的 人 才 和 技 術 衍 生 [新 的

事 業 領 域 ， 初 期 依 賴 區 域 技 術 和 產 業 群 聚 資 源 ，並 結 合 OEM 的 市 場 和 製 程 技 術 ，

為 中 部 地 區 創 造 PCB 鑽 孔 機 的 研 製 能 力 。 為 防 止 技 術 在 區 域 內 擴 散 太 快 ， 刻 意

避 開 工 具 機 的 協 力 體 系 ， 建 立 半 封 閉 的 產 業 網 絡 關 係 。 總 格 公 司 從 工 具 機 衍 生

PCB 鑽 孔 機 的 事 業 領 域 時 ， 適 逢 公 司 改 組 同 時 引 進 創 投 資 金。  

3、  優 力 特 科 技 股 份 有 限 公 司 — 封 裝 切 割 機 、 晶 圓 切 割 機  

（ 1） 簡 介  

優 力 特 科 技 公 司 於 1998 年 5 月 設 立 在 台 北 ，生 產 工 廠 於 1999 年 7 月 設 立 在

台 中 工 業 區 17 路 ， 資 本 額 6,800 萬 元 。 目 前 員 工 23 人 ， 其 中 75%從 事 技 術 創 新

的 工 作 。 2000 年 的 營 業 額 約 6,800 萬 元 ， 2001 年 到 11 月 營 業 額 約 5,300 萬 元 ，

在 相 關 產 業 均 衰 退 的 大 環 境 下 ， 2001 年 的 營 業 額 ， 不 容 易 達 到 去 年 的 水 準。 主

要 產 品 為 切 割 機 系 列 ， 包 括 封 裝 切 割 機 （ BGA SAW） 、 晶 圓 切 割 機 （ DIE SAW）
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和 各 種 精 密 切 割 機 。  

優 力 特 切 割 機 採 用 模 組 化 設 計 與 windows NT 作 業 平 臺 ，加 上 具 有 多 年 專 業

經 驗 的 技 術 團 隊 ， 結 合 歐 、 美 、 日 先 進 技 術 製 作 而 成 ， 可 以 滿 足 各 IC 半 導 體 業 、

電 子 業 、 光 電 業 、 光 通 訊 業 ...等 切 割 製 程 的 設 備 供 應 。  

（ 2） 與 區 域 創 新 系 統 的 關 係  

在 經 濟 部 工 業 局 主 導 性 新 產 品 暨 鼓 勵 民 間 事 業 開 發 工 業 新 產 品 計 畫 （ 簡 稱 主

導 性 計 畫 ） 下 ， 楊 鐵 公 司 欲 從 工 具 機 進 入 新 的 產 業 領 域 ， 進 行 多 角 化 ， 藉 著 為 期

2 年 的 主 導 性 計 畫 ， 與 工 研 院 機 械 所 合 作 開 發 晶 圓 切 割 機 ， 專 案 結 束 後 進 入 產 品

推 廣 時 ， 適 逢 楊 鐵 公 司 的 經 營 權 變 更 ， 且 晶 圓 切 割 機 訂 單 取 得 不 易 ， 楊 鐵 公 司 終

止 計 畫 的 後 續 執 行 。 晶 圓 切 割 機 研 發 團 隊 人 員 ， 在 原 企 業 內 無 法 取 得 資 源 ， 持 續

進 行 後 續 商 品 化 的 工 作 ， 為 實 現 理 想 ， 原 團 隊 部 分 人 員 （ 有 些 直 接 進 入 半 導 體 業

服 務 ） 主 動 尋 找 創 投 資 金將 技 術 商 品 化 ， 目 前 創 投 公 司 佔 67%的 股 權 ， 員 工 佔 剩

下 的 23%。 切 割 機 的 技 術 創 新 除 了 資 金 外 ， 需 要 具 備 專 長 互 補 的 技 術 團 隊 ， 原 團

隊 人 員 透 過 同 學 之 誼 ， 結 合 永 進 機 械 的 技 術 人 員 ， 共 同 創 立 優 力 特 科 技 公 司 。 初

期 的 創 業 團 隊 具 機 構 專 長 有 3 人 、 控 制 專 長 有 5 人 ， 共 計 8 人 的 技 術 創 業 團 隊 ，

這 8 人 來 自 楊 鐵 公 司 和 永 進 公 司 各 佔 一 半 。  

優 力 特 科 技 公 司 ， 在 執 行 主 導 性 計 畫 的 產 業 知 識 和 晶 圓 切 割 機 技 術 的 基 礎

下 ， 自 行 重 新 設 計 產 品 和 開 發 控 制 器，首 先 商 品 化 的 是 封 裝 切 割 機 （ BGA SAW），

其 次 是 晶 圓 切 割 機 （ DIE SAW）， 先 期 的 使 用 者 包 括 億 光 、 光 磊 、 鼎 元 等 光 電 產

業 ， 首 批 產 品 與 使 用 者 共 同 互 動 約 一 年 ， 新 產 品 才 使 客戶 滿 意 。 在 產 品 開 發 時 ，

為 減 輕 開 發 成 本 ， 向 經 濟 部 工 業 局 申 請 鼓 勵 中 小 企 業 創 新 的 新 產 品 開 發 補助，補

助 經 費 約 佔 新 產 品 開 發 總 經 費 的 18%。  

切 割 機 產 品 除 了 機 構 、 控 制 和 系 統 整 合 的 技 術 ， 更 應 用 到 視 覺 系 統 和 顯 微 鏡

等 關 鍵 性 零 組 件 ， 優 力 特 科 技 公 司 在 產 品 創 新 時 ， 與 關 鍵零 組 件 供 應 商 高 頻 率 的
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雙 向 互 動 ， 同 步 創 新 。 然 而 ， 除 了 控 制 器 用 的 硬 體 外 ， 其 他 的 關 鍵零 組 件 供 應 商

均 不 在 中 部 。 切 割 機 的 開 發 在 機 構 、 控 制 和 組 裝 調 機 的 技 術 ， 可 以 用 工 具 機 的 技

術 和 經 驗 當 作 基 礎 ， 然 而 ， 切 割 機 在 精 度 的 要 求 比 工 具 機 高 ； 工 具 機 是 應 用 控 制

器 ， 切 割 機 必 須 開 發 控 制 器 的 軟 、 硬 體 ， 所以 切 割 機 在 控 制 技 術 上 比 工 具 機 還 要

深 入 。  

切 割 機 產 品 與 工 具 機 比 較，零 件 的 精 度 需 求 比 工 具 機 還 要 嚴 格 ，大 型 零 件（ 如

機 身 底 座 ） 的 加 工 供 應 體 系 ， 共 用 工 具 機 中 部 的 協 力 體 系 ， 然 而 ， 較 小 型 的 精 密

零 件 必 須 具 備 模 具 加 工 的 加 工 廠 ， 才 能 符 合 精 度 要 求 。  

楊 鐵 公 司 改 變 經 營 策 略 ， 技 術 團 隊 在 原 服 務 單 位 無 法 獲得 資 源 下 ，衍 生 的 新

公 司 － 優 力 特 科 技 公 司 ， 應 用 工 具 機 技 術 基 礎 ， 成 功 進 入 新 的 領 域 。 切 割 機 技 術

雖 然 源 自 工 具 機 的 技 術 ，然 而 產 品 精 密 的 要 求 ， 比 工 具 機 還 要 高 ，技 術 要 求 更 深 ，

所以 必 須 再 投 入 大 量 的 研 發 工 作 ， 才 能 開 發 出 光 電 產 業 用 的 切 割 機 產 品 。  

從 以 上 的 概 述 和 實 際 訪 談 的 紀 錄 ， 可 以 整 理 出 以 技 術 創 業 衍 生 新 產 業 的 優 力

特 科 技 公 司 ， 與 區 域 創 新 系 統 的 互 動 關 係 如 下 表 （ 表 4-16） ：  

表 4-16 區 域 創 新 系 統 對 優 力 特 科 技 公 司 的 影 響 和 互 動 關 係  
區 域 產 業 發 展 與 RIS 的 互 動 關 係  

創 造 新 能 力  創 造 新 產 業  
   產 業 創 新  

 
區 域 創 新 系 統  

RIS
影 響

程 度  影 響  強 化  依 賴  影 響  強 化  依 賴  
技 術 能 力  強     有  ü ü 
技 術 聯 盟  強     有  ü  

區 域

技 術  
技 術 移 轉 擴 散  強     有  ü  
創 投 資 金  強     有   ü(創 業 ) 創 新

財 源  政 府 補助 激 勵  強     有  ü ü 
領 導 性 企 業  強     有   ü 
區 域 人 才 庫  強     有  ü ü 

產 業

群 聚  
產 業 網 絡  中     有  ü(含 區 外 ) ü 
市 場 機 會  強     有  ü ü 創 新

文 化  資 源 連 結  強     有  ü ü 

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  
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（ 3） 小 結  

優 力 特 公 司 是 一 個 典 型 的 技 術 創 業 型 公 司 ， 技 術 團 隊 的 核 心 成 員 ， 帶 著 技 術

尋 找 創 業 資 金。 創 業 階 段以 區 域 養成 的 技 術 ， 吸 引 創 投 資 金、 依 賴 產 業 群 聚 累 積

的 創 新 資 源 ， 改 良 晶 圓 切 割 技 術 ， 創 造 封 裝 切 割 機 （ BGA SAW） 。 中 部 欠 缺 封 裝

切 割 機 需 要 的 精 密 微 小 加 工 ， 優 力 特 公 司 將 區 域 外 的 分 工 體 系 結 合 進 來 。  

經 濟 部 技 術 處 於 2001 年 十 二 月 五 日 通 過 優 力 特 公 司 所提 「 鼓 勵 中 小 企 業 開

發 新 技 術 推 動 計 畫 （ SBIR） 」 創 新 研 究 計 畫 ， 對 國 內 新 興 高 科 技 中 小 企 業 研 發 能

力 ， 將 產 生 極 為 顯 著 之 提 昇 效 果 。  

4.3 綜 合 整 理  

本 研 究 發 現 ， 新 事 業 的 產 生 可 分 為 區 域 內 既 有 事 業 多 角 化 或 離 職 的 技 術 團 隊

創 業 衍 生 的 新 事 業 ， 如 總 格 實 業 公 司 以 工 具 機 事 業 衍 生 PCB 利 潤 中 心 ， 從 楊 鐵

公 司 及 永 進 公 司 離 職 的 技 術 團 隊 創 業 的 優 力 特 公 司 。 和 從 區 域 外 直 接 引 進 的 新 事

業 兩 種 ， 如 雅 仕 德 公 司 。  

綜 合 以 上 個 案 實 證 資 料 ， 本 研 究 分 別 從 影 響 程 度 和 互 動 關 係 兩 個 角 度 ， 說 明

區 域 創 新 系 統 觀 點 的 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 發 展 和 互 動 關 係 。  

4.3.1 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 發 展  

本 研 究 發 現 ， 區 域 內 的 技 術 能 力 ， 對 於 既 有 組 織 的 技 術 能 力 提 升 ， 和 既 有 技

術 應 用 到 新 事 業 的 助 益 非 常 大 ， 但 是 ， 對 於 前 瞻 技 術 研 發 單 位 、 技 術 能 力 深 厚 的

公 司 和 新 產 業 ， 影 響 是 非 常 有 限 的 。 另 外 ， 市 場 或 技 術 驅 動 的 技 術 聯 盟 ， 對 於 較

封 閉 的 市 場 幫 助 有 限 ， 如 以 OEM 為 主 的 準 力 公 司 和 雅 仕 德 公 司 的 12 吋 晶 圓 盒

自 動 輸 送 系 統 （ AMHS） 。  

創 投 資 金 對 於 技 術 衍 生 的 新 事 業 （ 總 格 PCB 和 優 力 特 公 司 ） 幫 助 很 大 ， 對

於 既 有 企 業 提 昇 能 力 幫 助 有 限，公 共 研 發 機 構 對 於 技 術 引 進 的 新 事 業 則 完 全 沒 有
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影 響 。 在 政 府 經 費 方 面 ， 對 於 法 人 研 發 機 構 和 技 術 衍 生 的 新 事 業 （ 如 楊 鐵 執 行 晶

圓 切 割 機 主 導 性 新 產 品 ， 創 造 晶 圓 切 割 技 術 ， 衍 生 優 力 特 公 司 ） 有 較 大 的 影 響 ，

資 金 雄 厚 的 企 業 或 企 業 規 模 較 小 的 企 業 ， 對 於 政 府 補助 的 申 請 程 序 瞭 解 有 限， 民

營 企 業 從 政 府 取 得 補助 款 的 幫 助 較 少 。  

產 業 群 聚 效 果 對 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 幫 助 非 常 大 ， 但 是 ， 區 域 內 的 領 導 型 企

業 ， 只 專 注 於 既 有 技 術 的 改 良 ， 或 以 既 有 技 術 衍 生 新 事 業 。 在 前 瞻 技 術 研 究 或 不

連 續 技 術 的 導 入 方 面 ， 對 於 區 域 內 產 業 沒 有 起 帶 頭 作 用 。  

區 域 創 新 系 統 的 關 鍵要 素 ， 對 台 中 地 區 公 共 研 發 機 構 、 協 會 ， 和 新 能 力 、 新

產 業 的 企 業 所組 成 的 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 影 響 程 度 ， 可 以 整 理 成 表 4-17。  

表 4-17 區 域 創 新 系 統 對 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 的 影 響  

公 共 研 發 機 構 、 協 會  新 能 力 企 業  新 產 業 企 業  
區 域 創 新 系 統  
關 鍵要 素  中 正  MIRL PMC CMD 永 進  準 力  綺 發  雷 虎  

雅 仕

德  
總 格

PCB 
優 力

特  
技 術 能 力  弱  強  強  弱  弱  中  弱  強  無  強  強  
技 術 聯 盟  強  強  強  強  強  弱  無  弱  弱  強  強  區 域

技 術  技 術 移 轉
擴 散  

弱  強  強  中  強  弱  無  強  弱  強  強  

創 投 資 金  無  無  無  無  無  無  無  強  弱  中  強  
創 新

財 源  
政 府 補助

激 勵  
強  中  強  中  弱  弱  無  強  無  無  強  

領 導 性 企

業  
弱  強  中  強  弱  有  無  無  無  無  強  

區 域 人 才

庫  
中  強  強  無  強  中  強  強  強  強  強  

產 業

群 聚  

產 業 網 絡  弱  中  強  強  強  強  中  強  無  強  中  
市 場 機 會  強  強  強  弱  強  強  無  無  無  弱  強  創 新

文 化  資 源 連 結  強  強  強  強  強  強  無  無  弱  強  強  

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  
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4.3.2 中 台 灣 公 共 研 發 機 構 、 協 會 「 強 化 — 依 賴 」 互 動 關 係  

1、 互 動 關 係  

本 研 究 發 現 ， 區 域 創 新 系 統 和 中 台 灣 公 共 研 發 機 構 的 互 動 與 創 投 資 金 完 全 沒

有 互 動 ， 機 構 本 身 沒 有 提 供 、 吸 引 創 投 資 金， 篩 選 創 意 或 技 術 創 新 。 除 了 創 投 資

金 外 ， 區 域 創 新 系 統 和 中 台 灣 公 共 研 發 機 構 在 創 造 新 能 力 上 ， 由 於 雙 方 的 互 動 ，

不 斷 強 化 區 域 創 新 系 統 的 資 源 。  

從 創 造 新 產 業 的 觀 點， 發 現 區 域 創 新 系 統 和 中 台 灣 研 發 機 構 的 互 動 ， 只 有 領

導 性 企 業 、 市 場 機 會 和 技 術 能 力 三 項 要 素 有 相 互 強 化 的 作 用 。 PMC 擁 有 的 人 造

花 崗 石 技 術 ， 與 國 外 廠 商 共 同 合 作 ， 應 用 到 半 導 體 製 程 設 備 。 在 創 造 新 產 業 的 領

域 ， 區 域 創 新 系 統 的 其 他 要 素 ， 與 中 台 灣 公 共 研 發 機 構 的 互 動 成 果 較 為 缺 乏 。  

區 域 創 新 系 統 （ RIS） 觀 點 的 中 台 灣 公 共 研 發 機 構 、 協 會 「 強 化 — 依 賴 」 的

互 動 關 係 ， 從 創 造 新 能 力 和 創 造 新 產 業 的 兩 個 觀 點， 可 以 整 理 成 表 4-18、 表 4-19

和 表 4-20。  

表 4-18 區 域 創 新 系 統 對 中 台 灣 公 共 研 發 機 構 、 協 會 的 影 響  

創 造 新 能 力  創 造 新 產 業  區 域 創 新 系 統  
關 鍵要 素  中 正  MIRL PMC CMD 中 正  MIRL PMC CMD 
技 術 能 力  有  有  有  有  不 顯 著  有  有   
技 術 聯 盟  有  有  有  有  有  不 顯 著    

區 域

技 術  
技 術 移 轉 擴 散  有  有  有  有  無   有 (區 外 )  
創 投 資 金  無  無  無   無  無  無   創 新

財 源  政 府 補助 激 勵  有  有  有  有  有  不 顯 著  不 顯 著   
領 導 性 企 業  有  有  有  有  不 顯 著  有  有   
區 域 人 才 庫  有  有  有   無  不 顯 著  不 顯 著   

產 業

群 聚  
產 業 網 絡  有  有  有  有  不 顯 著     
市 場 機 會  有  有  有  有  有  有  有   創 新

文 化  資 源 連 結   有  有  有  不 顯 著     

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  
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表 4-19 RIS 觀 點 的 中 台 灣 公 共 研 發 機 構 、 協 會 「 強 化 － 依 賴 」 互 動 關 係  

強 化 作 用  依 賴 作 用  區 域 創 新 系 統  
關 鍵要 素  中 正  MIRL PMC CMD 中 正  MIRL PMC CMD 
技 術 能 力  ü ü ü ü     
技 術 聯 盟  ü ü ü ü    ü 

區 域

技 術  
技 術 移 轉 擴 散  ü ü ü ü     
創 投 資 金          創 新

財 源  政 府 補助 激 勵      ü ü ü ü 
領 導 性 企 業   ü ü ü ü ü ü ü 
區 域 人 才 庫  ü ü ü   ü ü  

產 業

群 聚  
產 業 網 絡   ü ü ü ü ü ü  
市 場 機 會   ü ü ü ü ü ü  創 新

文 化  資 源 連 結  ü ü ü ü  ü ü  

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  

表 4-20 RIS 觀 點 的 中 台 灣 公 共 研 發 機 構 、 協 會 「 強 化 － 依 賴 」 互 動 關 係  

強 化 作 用  依 賴 作 用  區 域 創 新 系 統  
關 鍵要 素  中 正  MIRL PMC CMD 中 正  MIRL PMC CMD 
技 術 能 力   ü ü      
技 術 聯 盟  ü ü       

區 域

技 術  
技 術 移 轉 擴 散    ü(區 外 )      
創 投 資 金          創 新

財 源  政 府 補助 激 勵      ü ü ü  
領 導 性 企 業   ü ü      
區 域 人 才 庫          

產 業

群 聚  
產 業 網 絡      ü ü ü  
市 場 機 會    ü  ü ü   創 新

文 化  資 源 連 結          

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  

2、 互 動 內 涵  

2000 年 10 月 成 立 的 中 正 大 學 先 進 工 具 機 研 究 中 心 ， 累 積 產 研 合 作 、 國 科 會

計 劃 的 研 究 成 果 ， 運 用 學 界 科 專 ， 結 合 國 內 、 外 研 究 機 構 ， 創 造 綠 色 工 具 機 技 術 ；
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運 用 教 學 資 源 中 心 資 源 ， 將 技 術 擴 散 到 產 、 研 、 學 等 單 位 。 培 育 出 來 的 技 術 人 才

部 分 被 中 部 精 密 機 械 產 業 吸 收 。 與 產 業 界 的 互 動 非 常 緊 密 ， 但 是 沒 有 固 定 、 長 期

的 合 作 計 畫 ， 在 研 究 經 費 來 源 變 動 下 ， 造 成 研 究 題 目 無 法 持 續 、 長 期 累 積 成 果 。  

源 自 1988 年 來 中 部 設 立 企 推 組 分 部 1995 年 正 式 成 立 的 機 械 所中 區 服 務 中

心 ， 以 產 品 導 向 透 過 業 者 合 作 、 舉辦研 討 會 的 方 式 ， 協 助 業 者 提 升 新 產 品 設 計 的

能 力 ； 技 術 創 新 經 費 30%來 自 法 人 科 專 ， 其 他 的 是 工 服 收 入 ； 為 提 供 產 業 更 好 的

服 務 品 質 ， 運 用 自 有 資 金 建 造 新 的 研 發 製 造 大 樓 ； 推 動 整 合 性 技 術 ， 引 導 領 導 性

企 業 升 級， 促 使 追 隨 者 跟 進 ， 積 極 建 構 新 產 品 研 發 製 造 體 系 ， 使 中 心 廠 和 協 力 廠

同 步 創 新 ， 帶 動 整 體 產 業 升 級。 機 械 所中 區 服 務 中 心 的 外 溢 技 術 人 才 在 區 域 內 流

動 ， 只 有 20%被 中 部 機 密 機 械 產 業 吸 收 ； 現 有 人 才 也 只 有 20%來 自 中 部 產 業 ；

中 部 大 學 的 畢 業 生 不 到 1%。  

1983 年 3 月 由 經 濟 部 與 15 家 業 者 創 立 的 CMD， 以 會 員 廠 主 管 聯誼 分 工 合

作 方 式 、 舉辦 專 家 演 講 ， 建 立 共 識 尋 求 CE 認 證 規 範 、 共 通 技 術 ， 將 產 業 資 訊 擴

散 。 來 自 會 員 和 政 府 的 經 費 各 40%， 20%工 服 收 入 （ 含 工 業 局 及 國 營 事 業 ） 。  

1993 年 3 月 從 CMD 衍 生 的 PMC， 以 累 積 的 檢 測 、 產 品 改 良 技 術 ， 及 引 進

新 材 料 、 CNC 控 制 技 術 ， 以 技 術 整 合 和 產 品 改 良 為 技 術 擴 散 重 點， 協 助 產 業 商

品 化 技 術 的 提 升 。 採 取 異 業 結 盟 （ 公 共 研 發 機 構 和 不 同 產 業 ） 的 方 式 ， 吸 收 、 整

合 產 業 竅 門 ， 達 成 技 術 創 新 和 新 技 術 引 進 的 目 的 ； PMC 的 創 新 財 源 69.9%來 自

政 府 經 費 ， 其 他 為 工 服 收 入 （ 完 全 民 營 企 業 ） 。 現 有 人 才 41%來 自 中 部 產 業 ； 有

23%是 中 部 的 大 學 畢 業 生 ； 外 溢 的 人 才 22%被 中 部 業 界 吸 收 。  

比 較 不 同 個 案 的 實 證 研 究 結 果 ， 本 研 究 發 現 ， 中 台 灣 精 密 機 械 公 共 研 發 機 構

的 互 動 內 涵 如 下 ：  

（ 1） 學 術 界 以 前 瞻 性 技 術 為 研 究 重 心 ， 財 團 法 人 以 滿 足 產 業 現 階 段 的 產 品 創 新 、

驗 證 、 改 良 等 技 術 為 焦 點 。 產 業 界 為 提 升 能 力 ， 參 予 公 共 研 發 機 構 的 技 術
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聯 盟 、 研 討 會 ， 正 式 且 單 向 的 技 術 擴 散 為 主 。 以 異 業 （ 不 同 的 財 團 法 人 機

構 ） 結 盟 方 式 ， 引 進 、 創 造 新 技 術 。  

（ 2） 研 發 成 果 對 於 創 投 資 金沒 有 吸 引 力 ， 完 全 依 賴 政 府 經 費 和 業 者 配 合 款 執 行

創 新 計 畫 。 政 府 經 費 運 用 在 發 展 產 業 下 一 階 段 可 能 需 要 的 技 術 ， 業 者 配 合

款 主 要 運 用 在 引 進 技 術 ， 來 提 升 、 改 善 業 者本 身 現 有 技 術 。  

（ 3） 公 共 研 發 機 構 鎖 定 領 導 型 企 業 需 求 、 結 合 關 鍵零 組 件 供 應 商 為 創 新 目 標 ，

希 望 引 導 區 域 內 領 導 型 企 業 提 升 能 力 ， 帶 動 整 區 域 產 業 的 創 新 ； 創 新 活 動

需 要 的 人 才 ， 從 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 吸 收 的 數 量 ， 比 流 動 到 中 台 灣 精 密 機

械 的 還 要 多 ； 另 外 ， 人 才 來 自 於 中 部 大 學 的 比 例 非 常 低 ， 公 共 研 發 機 構 對

於 區 域 人 才 庫 的 互 動 依 賴 多 於 強 化 。  

（ 4） 主 管 聯誼 、 座 談 會 是 公 共 研 發 機 構 彙 整 產 業 訊 息 、 產 業 共 通 技 術 擴 散 ， 和

建 立 產 業 共 識 的 機 制 ， 有 助 於 活 絡 區 域 內 創 新 資 訊 的 流 通 。 強 調 技 術 創 新

擴 散 的 即 時 效 果 ， 公 共 研 發 機 構 以 既 有 市 場 推 出 新 產 品 ， 協 助 企 業 漸 進 創

新 為 目 標 。  

4.3.3 中 台 灣 能 力 提 升 型 企 業 「 強 化 — 依 賴 」 互 動 關 係  

1、 互 動 關 係  

在 能 力 提 升 型 的 四 個 案 例 發 現 兩 個 特 殊 的 現 象 ， 綺 發 機 械 公 司 採 取 高 自 製 、

技 術 完 全 以 自 主 、 自 行 培 育 人 才 的 封 閉 式 創 新 策 略 ， 與 區 域 創 新 系 統 的 互 動 非 常

少 。 雷 虎 科 技 公 司 運 用 政 府 補助 資 源 和 創 投 資 金， 與 區 域 外 的 研 發 機 構 結 合 ， 從

模 型 玩 具 的 活 塞 式 引 擎 技 術 提 升 到 到 航 太 產 業 用 的 噴 射 引 擎 技 術 。  

準 力 公 司 的 客戶 高 度 集 中 ， 兩 個 主 要 客戶 佔 67%的 產 能 ， 有 42%的 產 能 是

OEM 產 品 ， 所以 在 技 術 資 源 上 與 區 域 外 的 互 動 較 多 。 永 進 機 械 公 司 是 區 域 內 領

導 性 廠 商 ， 強 化 區 域 創 新 資 源 比 運 用 區 域 資 源 多 。  
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區 域 創 新 系 統 （ RIS） 觀 點 的 中 台 灣 能 力 提 升 型 企 業 「 強 化 — 依 賴 」 互 動 關

係 ， 可 以 整 理 成 表 4-21。  

表 4-21 RIS 觀 點 的 中 台 灣 能 力 提 升 型 企 業 「 強 化 — 依 賴 」 互 動 關 係  

強 化 作 用  依 賴 作 用  區 域 創 新 系 統  
關 鍵要 素  永 進  準 力  綺 發  雷 虎  永 進  準 力  綺 發  雷 虎  
技 術 能 力  ü ü ü ü ü ü  ü 
技 術 聯 盟  ü ü  ü(區 外 ) ü ü(區 外 )  ü(區 外 ) 

區 域

技 術  
技 術 移 轉 擴 散  ü ü   ü ü(區 外 )  ü 
創 投 資 金         ü 創 新

財 源  政 府 補助 激 勵  ü ü  ü ü ü  ü 
領 導 性 企 業  ü   ü ü ü   
區 域 人 才 庫  ü  ü ü ü ü ü ü 

產 業

群 聚  
產 業 網 絡  ü ü  ü ü ü ü ü 
市 場 機 會  ü   ü ü ü  ü(區 外 ) 創 新

文 化  資 源 連 結  ü    ü ü  ü(區 外 ) 

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  

2、 互 動 內 涵  

1954 年 創 立 的 永 進 機 械 公 司 ， 在 砲 塔 型 銑 床 累 積 深 厚 的 工 具 機 設 計 製 造 技

術 ， 對 產 品 品 質 的 執 著 ， 重 視 精 緻 和 挑 剔 的 需 求 ， 在 CNC 工 具 機 產 品 創 造 獨 特

功 能 和 技 術 ， 並 以 工 具 機 技 術 衍 生 射 出 機 產 品 ； 永 進 公 司 在 產 品 創 新 上 ， 參 予 公

共 研 發 機 構 的 業 者 合 作 ， 部 分 技 術 轉 委 託 給 學 校 、 公 共 研 發 機 構 ， 或 引 導 供 應 商

體 系 同 步 創 新 。 然 而 產 業 網 絡快 速 擴 散 製 程 技 術 的 特 性 ， 卻 使 永 進 公 司 不 易 建 立

較 長 久 的 優 勢 。 技 術 創 新 人 才 有 50%來 自 中 部 大 專 院 校 ； 外 溢 的 技 術 人 才 以 進 修

及 創 業 最 多 ， 少 部 分 被 中 部 產 業 吸 收 ； 在 現 有 的 基 層 研 發 技 術 人 才 （ 有 產 業 經 驗 ，

尚 未 具 備 獨 立 創 新 能 力 ） 來 自 多 家 中 部 的 同 業 。 創 新 財 源 以 自 有 資 金為 主 、 少 部

分 申 請 主 導 性 計 畫 經 費 補助 執 行 創 新 活 動 。  

1988 年 由 工 具 機 廠 離 職 的 技 術 團 隊 創 立 準 力 機 械 公 司 ， 成 為 平 面 磨 床 的 專

業 生 產 廠 ， 接 受 日 本 OEM 的 訂 單 ， 及 母 廠 的 技 術 輔 導 和 關 鍵零 組 件 供 應 ； 重 視
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鴻 海 公 司 和 上 銀 公 司 的 特 殊 要 求 訂 單 ， 提 供 更 高 性 能 和 專 用 研 磨 機 的 產 品 ； 在 創

新 的 活 動 中 ， 累 積 OEM 的 技 術 ； 結 合 客戶 （ 上 銀 ） 、 供 應 商 同 步 創 新 ； 引 進 公

共 研 發 機 構 測 試 技 術 ， 完 成 螺 絲 加 工 刀 具 、 滑 軌 專 用 研 磨 機 產 品 。 創 新 財 源 小 部

份 來 自 工 業 局 中 小 企 業 研 發 補助 計 畫 ； 現 有 技 術 創 新 團 隊 完 全 使 用 中 部 大 專 院 校

畢 業 生 ， 其 中 有 50%曾 經 在 中 部 機 密 機 械 產 業 服 務 過 。  

1976 年 創 立 的 綺 發 機 械 公 司 ， 從 金 屬 切 削 加 工 技 術 進 入 CNC 工 具 機 產 品 研

製 技 術 。 累 積 工 具 機 保 養、 維 護 、 專 用 機 製 造 實 務 經 驗 ， 培 育 的 技 術 團 隊 ， 是 綺

發 機 械 公 司 進 入 CNC 工 具 機 產 品 研 製 的 基 礎 ， 未 來 的 技 術 創 新 會 適 度 採 用 產 學

合 作 方 式 ； 自 行 培 育 的 技 術 團 隊 ， 有 10%在 中 台 灣 精 密 機 械 服 務 過 、 有 20%畢

業 於 中 部 的 大 專 院 校 ； 綺 發 機 械 公 司 的 專 業 銑 削 加 工 技 術 ， 結 合 車 削 、 研 磨 和 機

器 周 邊 的 供 應 商 體 系 ， 有 助 於 縮 短 新 產 品 上 市 的 時 間 。  

1979 年 創 立 的 雷 虎 科 技 公 司 ， 從 模 型 玩 具 的 活 塞 式 引 擎 技 術 提 升 到 小 型 氣

渦 輪 噴 射 引 擎 的 研 製 技 術 。 結 合 工 研 院 航 太 中 心 、 中 科 院 、 國 外 同 業 引 進 技 術 和

國 內 外 顧 問 公 司 的 資 源 ， 提 升 引 擎 研 製 技 術 ； 雷 虎 科 技 是 模 型 玩 具 的 領 導 廠 ， 在

中 部 的 同 業 有 70%是 由 公 司 離 職 創 業 ， 現 有 技 術 團 隊 約 30%來 自 中 部 的 大 學 畢

業 生 ； 活 塞 式 引 擎 的 協 力 體 系 ， 基 於 品 質 提 升 需 要 和 已 達 量 產 規 模 的 事 實 ， 由 完

全 外 包 逐 漸 提 高 內 製 比 率 。 氣 渦 輪 噴 射 引 擎 的 技 術 層 次 較 高 ， 在 體 系 的 建 構 上 ，

儘 可 能 共 用 活 塞 式 引 擎 體 系 ， 部 分 關 鍵零 組 件 來 自 國 外 供 應 商 。 與 設 備 供 應 商 共

同 進 行 加 工 製 程 的 創 新 ， 並 提 供 專 屬 的 加 工 機 。 雷 虎 科 技 公 司 ， 運 用 外 資 及 創 投

機 構 ， 引 進 資 金 、 管 理 技 術 和 擴 大 國 際 市 場 的 通 路 。  

比 較 不 同 個 案 的 實 證 研 究 結 果 ， 本 研 究 發 現 ， 中 台 灣 精 密 機 械 能 力 提 升 型 企

業 的 互 動 內 涵 如 下 ：  

（ 1） 具 備 機 械 組 裝 及 金 屬 切 削 加 工 能 力 的 中 台 灣 機 精 密 機 械 產 業 ， 以 滿 足 市 場

或 開 創 市 場 需 求 出 發 ， 參 與 產 學 、 產 研 合 作 ； 與 客戶 、 關 鍵零 組 件 供 應 商

PDF created with FinePrint pdfFactory trial version http://www.fineprint.com

http://www.fineprint.com


區 域 創 新 系 統 觀 點 下 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 創 新 之 研 究  

99 

共 同 合 作 等 方 式 ， 提 升 技 術 能 力 創 造 新 的 產 品 ； 以 OEM 方 式 提 升 技 術 能

力 。 以 既 有 產 品 技 術 衍 生 相 關 產 品 ， 擴 大 產 品 範 圍 。  

（ 2） 不 連 續 技 術 創 新 具 有 吸 引 創 投 資 金 的 吸 引 力 ； 漸 進 式 的 技 術 創 新 ， 完 全 使

用 政 府 補助 計 畫 （ 參 閱 附 錄 三 、 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 運 用 政 府 輔 助 情 形 ）

的 政 策 工 具 進 行 技 術 創 新 的 活 動 。 從 個 案 中 發 現 ， 能 力 提 升 型 企 業 ， 善 用

政 府 補助 的 工 具 （ 參 閱 附 錄 二 、 可 運 用 的 政 策 工 具 ）， 以 減 輕 技 術 創 新 的 經

費 支 出 。  

（ 3） 領 導 型 企 業 在 產 品 製 造 上 或 引 進 生 產 設 備 時 ， 結 合 協 力 廠 、 供 應 商 和 使 用

者， 將 區 域 內 的 資 源 緊 密 連 結 ； 吸 引 新 的 資 源 進 入 區 域 內 ， 強 化 產 業 網 絡

體 系 ， 提 供 物 美 價 廉 的 產 品 。 雖 然 ， 區 域 內 企 業 間 的 同 質 性 高 ， 但 是 技 術

人 才 在 區 域 內 其 他 公 司 服 務 的 比 例 很 高 ； 人 才 離 開 原 服 務 單 位 創 業 ， 生 產

與 原 服 務 單 位 相 同 的 產 品 ， 成 為 新 的 競 爭 者， 技 術 人 員 在 區 域 內 流 動 或 離

開 原 服 務 單 位 創 業 。 企 業 吸 收 中 部 大 專 院 校 的 比 例 雖 然 很 高 ， 但 是 大 學 或

研 究 所 學 歷 的 比 例 有 限 。 群 聚 的 擴 散 效 果 ， 容 易 產 生 新 的 競爭 者， 對 於 領

導 性 企 業 構 成 壓 力 。  

（ 4） 重 視 特 殊 訂 單 的 需 求 ， 或 彙 整 挑 剔 、 精 緻 客戶 的 意 見 ， 做 為 提 升 產 品 品 質

的 主 要 目 標 。 受 限 於 協 力 體 系 的 生 產 品 質 ， 且 達 量 產 規 模 的 切 削 加 工 件 ，

領 導 性 企 業 會 引 進 生 產 設 備 ， 增 加 內 製 率 來 提 升 品 質 。  

4.3.4 中 台 灣 創 造 新 產 業 型 企 業 「 強 化 — 依 賴 」 互 動 關 係  

1、 互 動 關 係  

從 以 上 三 個 新 產 業 型 的 個 案 實 證 整 理 發 現 ，半 導 體 前 段 製 程 設 備 供 應 商 的 雅

仕 德 公 司 ， 高 度 依 賴 母 廠 的 資 源 ， 對 於 區 域 創 新 系 統 的 依 賴 作 用 非 常 小 ， 且 12

英 吋 晶 圓 盒 自 動 輸 送 系 統 （ AMHS）， 尚 未 在 台 灣 市 場 上 推 出 ， 技 術 門 檻 很 高 ，

雅 仕 德 公 司 是 台 灣 唯 一 的 製 造 商 ， 對 於 區 域 創 新 系 統 沒 有 強 化 的 作 用 。  
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運 用 區 域 資 源 衍 生 的 總 格 PCB 鑽 孔 機 事 業 和 優 力 特 公 司 ， 與 區 域 創 新 系 統

的 互 動 較 為 強 烈 。 新 產 業 ， 在 區 域 內 本 身 就 是 領 導 性 企 業 ， 為 了 要 防 止 競爭 者 的

出 現 ， 反 而 會 設 法 壓 制 區 域 創 新 資 源 擴 散 太 快 。  

區 域 創 新 系 統 （ RIS） 觀 點 的 中 台 灣 新 產 業 型 企 業 「 強 化 — 依 賴 」 互 動 關 係 ，

可 以 整 理 成 表 4-22。  

表 4-22 RIS 觀 點 的 中 台 灣 新 產 業 型 企 業 對 「 強 化 — 依 賴 」 互 動 關 係  

強 化 作 用  依 賴 作 用  區 域 創 新 系 統  
關 鍵要 素  雅 仕 德  總 格  優 力 特  雅 仕 德  總 格  優 力 特  
技 術 能 力  不 顯 著  ü ü  ü ü 
技 術 聯 盟   ü ü ü(區 外 ) ü(區 外 )  

區 域

技 術  
技 術 移 轉 擴 散   ü ü ü(區 外 )   
創 投 資 金     ü(區 外 ) ü ü(創 業 ) 創 新

財 源  政 府 補助 激 勵    ü   ü 
領 導 性 企 業       ü 
區 域 人 才 庫   ü ü ü ü(自 有 ) ü 

產 業

群 聚  
產 業 網 絡  ü(區 外 ) ü ü(含 區 外 ) ü(區 外 ) ü ü 
市 場 機 會    ü ü(區 外 ) ü(OEM) ü 創 新

文 化  資 源 連 結   ü ü  ü ü 

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  

2、 互 動 內 涵  

在 PMC 及 顧 問 公 司 媒 介 下 ， 程 泰 機 械 公 司 與 美 商 ASYST 公 司 ， 於 2001 年

成 立 的 雅 仕 德 公 司 ， 擁 有 晶 圓 輸 送 系 統 規 劃 和 晶 圓 製 程 技 術 能 力 。 技 術 和 資 金 由

合 作 母 廠 主 導 的 雅 仕 德 公 司 ， 派 遣 技 術 人 員 到 母 廠 上 班 ， 以 做 中 學 的 方 式 將 技 術

移 轉 進 來 。 技 術 團 隊 有 50%來 自 中 部 產 業 ， 部 分 是 中 部 大 學 的 畢 業 生 。 12 英 吋

（ 300mm） 晶 圓 盒 自 動 輸 送 系 統 （ AMHS） 是 封 閉 的 市 場 ， 協 力 體 系 必 須 獲得 使

用 者 的 認 證， 中 部 沒 有 合 格 的 零 組 件 供 應 商 和 工 程 施 工 廠 ， 雅 仕 德 的 產 業 網 絡必

須 採 取 跨 區 域 的 合 作 。 提 撥 部 份 股 份 給 技 術 團 隊 ， 達 到 育 才 留 才 的 目 的 。  
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彥 美 實 業 公 司 （ 1990 年 設 立 ） 於 1999 年 更 名 的 總 格 實 業 公 司 ， 以 CNC 工

具 機 的 研 製 技 術 ， 衍 生 PCB 鑽 孔 機 利 潤 中 心 。 總 格 公 司 運 用 精 密 機 械 技 術 研 製

PCB 鑽 孔 機 ， 在 市 場 考 量 下 改 採 OEM 策 略 進 入 新 市 場 。 PCB 鑽 孔 機 利 潤 中 心 成

立 時 ， 由 既 有 技 術 團 隊 選 派 10 位 種 籽 人 員 ， 到 合 作 母 廠 受 訓 的 方 式 將 技 術 引 進 ；

為 提 高 企 業 的 利 潤 ， 部 分 技 術 與 中 部 大 學 合 作，為 下 一 階 段 ODM 的 能 力 做 準備 。

PCB 鑽 孔 機 的 生 產 體 系 與 CNC 工 具 機 同 質 性 非 常 高 ， 總 格 實 業 為 避 免 製 程 技 術

擴 散 太 快 ， 在 協 力 體 系 的 建 構 上 ， 部 份 刻 意 與 既 有 CNC 工 具 機 體 系 分 開 ， 以 減

緩 新 的 競爭 者出 現 。 公 司 進 入 新 事 業 時 引 進 6%的 創 投 資 金， 協 助 公 司 轉 型 。 以

優 於 既 有 組 織 的 福 利 與 報 酬 ， 吸 引 人 才 。  

期 待 高 報 酬 凝 聚 的 技 術 創 業 團 隊 結 合 創 投 資 金（ 佔 67%股 份 ）， 於 1998 年 設

立 1999 年 投 產 的 優 力 特 公 司 ， 以 工 具 機 技 術 團 隊 ， 執 行 晶 圓 切 割 機 的 主 導 性 計

畫 ， 建 立 新 技 術 、 衍 生 新 產 業 。 公 司 的 技 術 團 隊 完 全 源 自 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 ，

且 擁 有 23%的 股 份 以 原 服 務 單 位 所累 積 晶 的 圓 切 割 機 基 礎 ，運 用 政 府 研 發 補助 開

發 封 裝 切 割 機 產 品 ， 在 創 新 的 過 程 中 ， 與 關 鍵零 組 件 供 應 商 、 使 用 者 共 同 創 新 ，

這 些 創 新 體 系 部 份 來 自 區 域 外 。  

比 較 不 同 個 案 的 實 證 研 究 結 果 ， 本 研 究 發 現 ， 中 台 灣 精 密 機 械 新 產 業 型 企 業

的 互 動 內 涵 如 下 ：  

（ 1） 衍 生 的 新 事 業 ， 基 於 市 場 和 品 牌 通 路 的 需 要 ， 部 分 技 術 需 要 依 賴 區 域 外 技

術 ， 在 創 造 的 過 程 中 對 於 區 域 技 術 有 強 化 的 作 用 。 引 進 的 新 事 業 ， 本 來 就

不 具 備 此 項 技 術 ， 初 期 完 全 依 賴 區 域 外 的 技 術 ， 對 於 區 域 技 術 只 有 強 化 作

用 。 新 事 業 採 取 跨 區 域 的 聯 盟 方 式 ， 到 技 術 母 廠 直 接 學 習 將 技 術 引 進 到 區

域 內 ； 與 使 用 者 、 關 鍵零 組 件 供 應 商 同 步 創 新 的 方 式 ， 建 立 新 事 業 產 品 的

核 心 技 術 。 缺 乏 區 域 內 產 學 、 產 研 合 作 的 實 績 。  

（ 2） 衍 生 的 新 事 業 ， 運 用 政 府 補助 資 源 （ 參 閱 ， 附 錄 二 、 附 錄 三 ）， 以 既 有 技 術
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發 展 新 的 核 心 能 力 ； 以 新 技 術 吸 引 創 投 機 構 的 資 金， 實 現 技 術 商 品 化 、 縮

短 技 術 創 新 的 時 間 。 引 進 的 新 事 業 ， 創 新 財 源 掌 握 在 母 廠 的 投 資 規 模 和 策

略 選 擇 。  

（ 3） 衍 生 的 新 事 業 ， 在 協 力 體 系 上 ， 沿 用 既 有 的 產 業 網 絡， 進 而 強 化 產 業 網 絡

的 資 源 。 引 進 的 新 事 業 ， 採 取 跨 區 的 分 工 合 作 方 式 。 衍 生 及 引 進 的 新 事 業 ，

充 分 運 用 既 有 區 域 人 才 庫 ， 擔 任 技 術 引 進 或 提 升 的 種 籽 人 員 。  

（ 4） 看 到 市 場 機 會 的 新 事 業 ， 以 積 極 的 態 度 和 先 期 使 用 者 互 動 ， 共 同 創 造 新 產

品 。 以 潛 在 報 酬 的 方 式 ， 吸 引 區 域 人 才 庫 ， 進 入 高 風 險 的 新 事 業 領 域 。  
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第 五 章  中 台 灣 精 密機 械 產 業 創 新 的 特 質 與 涵 義  

本 章 延 續 第 四 章 的 結 果 ，進 一 步 探 討 區 域 創 新 系 統 下 的 中 台 灣 精 密 機 械 產 業

的 特 質 。 首 先 ， 將 實 證 研 究 的 結 果 做 一 綜 合 性 整 理 ， 彙 整 出 中 台 灣 精 密 機 械 產 業

創 新 的 初 步 面 貌 。 進 一 步 歸 納 ， 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 創 新 的 特 質 。 最 後 ， 本 研 究

就 本 章 重 要 發 現 ， 提 出 對 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 創 新 發 展 的 涵 義 。  

5.1 中 台 灣 精 密機 械 產 業 創 新 初 探  

本 小 節 將 實 證 研 究 的 結 果 ， 彙 整 出 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 創 新 的 初 步 面 貌 。 以

區 域 技 術 、 創 新 財 源 、 產 業 群 聚 和 創 新 文 化 四 項 ， 結 合 代 表 性 案 例 分 別 說 明 如 下 ：  

5.1.1 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 的 區 域 技 術  

1、 技 術 移 轉 與 擴 散 已 見 機 制  

中 台 灣 機 密 機 械 產 業 擴 散 的 方 式 包 括 ， 公 共 研 發 機 構 舉辦的 研 討 會 ； 產 業 和

研 發 機 構 間 的 業 者 合 作 ； 學 校 執 行 國 科 會 的 產 學 合 作 ； 產 業 間 設 備 廠 與 客戶 、 供

應 商 共 同 創 新 的 合 作 等 ， 進 而 由 金 屬 切 削 代 工 累 積 工 具 機 研 製 技 術 。  

2、 跨 區 域 的 技 術 聯 盟 ， 強 化 區 域 技 術  

綜 合 實 證 個 案 發 現 ， 中 台 灣 的 精 密 機 械 技 術 無 法 滿 足 企 業 創 新 所需 ， 無 論 是

能 力 提 昇 型 企 業 或 新 事 業 ， 均 與 區 域 外 的 企 業 互 動 ， 強 化 中 台 灣 的 區 域 技 術 。 強

化 區 域 技 術 的 方 式 ， 包 括 直 接 派 員 到 合 作 母 廠 學 習 ， 或 由 技 術 供 給 者 到 廠 輔 導 。

如 準 力 公 司 和 總 格 公 司 的 OEM、 雅 仕 德 公 司 到 合 作 母 廠 的 實 作 與 學 習 。  

3、 具 有 良 好 製 程 創 新 能 力 ， 缺 乏 產 品 架 構 創 新 的 能 力  

本 研 究 發 現 ， 中 台 灣 的 精 密 機 械 產 業 在 先 進 國 家 既 有 的 產 品 架 構 下 ， 以 製 程

創 新 設 法 價 廉 再 物 美 。 長 期 以 來 ， 跟 隨 歐 、 美 、 日 先 進 國 家 的 產 品 架 構 製 造 價 廉

的 工 具 機 ， 提 升 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 競爭 力 ， 最 重 要 的 是 製 程 創 新 的 能 力 ， 如 何
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找 出 好 的 工 具 將 既 有 的 產 品 以 較 低 成 本 的 製 造 出 來 ，縮 短 與 先 進 國 家 的 距 離 。 如

線 性 馬 達 工 具 機 、 改 良 式 C 型 工 具 機 、 立 式 車 床 、 小 型 氣 渦 輪 噴 射 引 擎 等 產 品

架 構 ， 由 先 進 國 家 創 造 出 來 。 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 的 領 先 企 業 ， 就 是 根 據先 進 國

家 的 產 品 架 構 ， 以 製 程 創 新 來 分 食 既 有 市 場 。  

4、 公 共 研 發 機 構 與 產 業 結 合 ， 著 手 建 構 「 新 產 品 研 發 製 造 體 系 」  

公 共 研 發 機 構 與 結 合 特 定 產 業 ， 應 用 區 域 既 有 的 核 心 技 術 ， 創 造 客 製 化 產

品 ， 協 助 企 業 提 昇 產 品 性 能 。 如 PMC 以 伺 服 控 制 技 術 結 合 影 像 技 術 ， 運 用 到 醫

療 器 材 業 ， 協 助 業 者開 發 出 體 外 震 波 碎 石 機 的 病 床 ， 具 備 自 動 對 焦 的 功 能 可 以 提

高 體 外 震 碎 的 效 果 。  

公 共 研 發 機 構 和 業 者 間 單 層 的 技 術 供 需 關 係 、 忽 略 市 場 資 訊 、 製 造 的 環 節 、

研 發 機 構 的 技 術 能 力 未 整 合 ， 是 現 有 技 術 聯 盟 的 缺 點。 基 於 工 具 機 產 業 升 級 的 瓶

頸 ， 在 於 包 括 產 品 設 計 、 精 密 零 件 加 工 和 製 造 範 圍 的 研 發 製 造 體 系 不 健 全 。「 先

進 線 性 工 具 機 技 術 整 合 性 計 畫 」， 將 市 場 的 資 訊 納 入 研 發 環 節 ， 整 合 財 團 法 人 研

發 機 構 （ CMD、 PMC 和 金工 中 心 ） 、 5 至 10 家 工 具 機 業 者 、 3 至 5 家 零 組 件 業

者。 並 設 法 將 量 產 的 協 力 體 系 釋 放 出 小 批 量 試 製 的 產 能 ， 以 加 速 新 一 代 產 品 上 市

時 間 。  

類 似 的 代 表 性 案 例 說 明， 以 工 具 機 既 有 核 心 技 術 與 客戶 需 求 結 合 ， 可 以 創 造

客 製 化 或 新 一 代 的 產 品 。  

5、 學 術 單 位 尚 難驅 動 產 業 創 新  

本 研 究 根 據實 證 訪 問 發 現 ， 長 期 以 來 學 術 界 執 行 國 科 會 計 劃 ， 與 產 業 的 互 動

不 足 ， 尚 未 累 積 產 業 特 定 的 竅 門 （ Know how） ； 產 業 界 為 提 升 競 爭 力 在 檢 測 設 備

投 資 比 學 術 界 更 積 極 ， 學 術 單 位 技 術 創 新 不 易 獲得 驗 證 。 學 術 單 位 對 產 業 竅 門

（ Know how） 的 累 積 不 足 、 沒 有 優 於 產 業 的 驗 證 環 境 下 ， 很 難驅 動 業 界 創 造 新

技 術 。 2000 年 設 立 的 先 進 工 具 機 研 究 中 心 ， 正 努 力 擺 脫 學 術 界 的 現 況 ， 致 力 於
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整 合 國 內 外 研 究 資 源 ， 聚 焦 於 精 密 機 械 前 瞻 性 技 術 研 究 ， 推 動 產 業 創 新 。  

5.1.2 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 的 創 新 財 源  

1、 公 共 研 發 機 構 依 賴 政 府 預 算  

公 共 研 研 發 機 構 依 賴 政 府 經 費 創 造 下 一 階 段 的 產 品 或 技 術 。 產 研 間 的 業 者 合

作 或 工 業 服 務 推 廣 的 配 合 款 在 於 協 助 企 業 解 決 既 有 問 題 。 公 共 研 發 機 構 對 於 創 投

資 金沒 有 吸 引 力 。  

2、 漸 進 式 創 新 運 用 自 有 資 金  

從 實 證 個 案 發 現 ， 從 既 有 技 術 提 昇 的 漸 進 式 創 新 ， 以 企 業 自 籌 的 資 金 為 主 ，

申 請 政 府 經 費 為 輔 。 如 永 進 、 準 力 、 綺 發 等 公 司 的 技 術 提 升 ， 是 一 種 技 術 改 良 具

有 連 續 性 ， 相 對 於 不 連 續 技 術 ， 風 險 較 低 、 報 酬 是 可 預 期 的 。 企 業 運 用 營 運 累 積

的 資 本 投 入 新 技 術 開 發 ， 或 自 籌 創 業 資 金。 中 台 灣 精 密 機 械 業 ， 在 既 有 領 域 從 事

產 品 創 新 、 或 在 成 熟 產 業 創 業 ， 有 很 強 的 資 金 籌 措 能 力 。  

3、 源 自 區 域 內 不 連 續 技 術 創 新 ， 對 創 投 資 金有 較 強 吸 引 力  

區 域 技 術 衍 生 的 新 事 業 ， 以 突 破 性 技 術 進 入 新 興 技 術 基 礎 的 產 業 ， 具 有 高 報

酬 、 相 對 風 險 透 明 度 高 的 特 性 ， 對 於 創 投 資 金有 較 強 的 吸 引 力 。 如 優 力 特 公 司 以

主 導 性 計 劃 創 造 新 技 術 ，原 技 術 團 隊 尋 求 創 投 公 司 的 資 金 創 業 ； 總 格 公 司 從 工 具

機 衍 生 PCB 鑽 孔 機 適 逢 公 司 改 組 同 時 引 進 部 分 的 創 投 資 金 ； 雷 虎 科 技 公 司 將 活

塞 式 的 模 型 引 擎 技 術 ， 提 升 到 小 型 氣 渦 輪 噴 射 引 擎 技 術 ， 並 應 用 到 新 的 產 品 上 ，

帶 領 雷 虎 科 技 跨 入 航 太 產 業 。  

直 接 引 進 的 新 事 業 ， 初 期 對 於 新 市 場 、 新 技 術 完 全 陌 生 ， 創 新 財 源 投 資 的 方

向 與 規 模 均 由 母 廠 主 導 。  
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4、 企 業 界 運 用 政 府 資 源 的 門 檻 過 高  

本 研 究 根 據實 證 訪 問 發 現 ， 資 本 額 較 小 的 私 人 企 業 ， 不 知 道 、 不 容 易 運 用 政

府 資 源 ， 規 模 較 小 私 人 企 業 對 於 創 新 財 源 的 運 用 較 保 守 ， 自 行 尋 找 創 業 資 本 ； 規

模 較 大 的 企 業 ， 認 為 申 請 政 府 補助 的 程 序 繁 瑣 ， 且 對 於 企 業 創 新 經 費 的 補助 比 例

過 低 、 計 畫 執 行 要 有 市 場 保 證 的 前 提 ， 對 於 申 請 政 府 相 關 補 助 經 費 的 意 願 不 高 。

從 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 運 用 政 府 研 發 補助 資 源 運 用 情 形 （ 參 閱 ， 附 錄 三 ） 發 現 ，

企 業 申 請 主 導 性 新 產 品 開 發 計 畫 ， 從 開 始 執 行 時 間 看 ， 民 國 81 到 83 年 共 9 件 、

民 國 84 年 9 件 、 民 國 85 年 到 88 年 各 2 件 、 民 國 89 年 4 件 ， 有 逐 年 下 降 趨 勢 。  

5、 學 術 界 無 法 爭 取 產 業 界 與 政 府 創 新 財 源 的 長 期 支 持  

學 術 單 位 以 國 科 會 經 費 、 接 受 公 共 研 究 機 構 和 私 人 企 業 委 託 經 費 ， 進 行 基 礎

技 術 的 先 期 研 究 。 根 據中 正 大 學 先 進 工 具 機 研 究 中 心 蕭 主 任 的 觀 察 ， 學 校 單 一 研

究 計 劃 經 費 ， 無 法 獲得 政 府 或 企 業 長 期 支 持 。 學 校 研 究 計 劃 隨 著 經 費 來 源 變 更 ，

同 一 領 域 的 研 究 成 果 不 易 累 積 ， 造 成 專 業 領 域 知 識 累 積 能 量 有 限 。  

5.1.3 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 的 產 業 群 聚  

1、 製 程 技 術 快 速 擴 散 的 金 屬 切 削 產 業 基 礎  

在 複 數 個 案 發 現 ， 中 台 灣 的 金 屬 切 削 加 工 群 聚 現 象 ， 具 有 製 程 技 術 創 新 、 擴

散 快 的 特 質 。 在 既 有 市 場 熱 門 的 產 品 ， 由 於 區 域 內 具 備 完 整 的 產 業 網 絡 體 系 ， 很

快 就 會 有 同 業 推 出 大 同 小 異 的 產 品 ， 在 區 域 企 業 間 形 成 價 格 破 壞 的 現 象 。 從 代 表

性 個 案 發 現 ，衍 生 型 新 事 業 的 領 導 性 企 業 ， 在 產 業 體 系 的 運 用 和 建 構 上 刻 意 避 免

與 同 業 共 享 既 有 的 體 系 ， 以 抑 制 製 程 技 術 擴 散 的 速 度 。 從 相 關 學 者 的 研 究 可 以 說

明， 這 種 特 質 正 是 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 發 展 的 堅 實 基 礎 。 如 高 士 欽 （ 1999） 指 出 ，

中 台 灣 的 金 屬 加 工 業 早 期 是 因 為 縫 紉 機 產 業 將 切 削 加 工 的 產 能 釋 放 ， 由 台 中 東 區

與 南 區 擴 散 出 中 台 灣 的 金 屬 加 工 產 業 。 劉 仁 傑 （ 1999） 的 研 究 更 進 一 步 說 明 ， 砲

塔 式 銑 床 的 生 產 體 系 ， 發 展 出 相 互 依 賴 、 環 環 相 扣 的 產 業 關 係 。  
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2、 加 工 機 設 備 供 應 商 與 使 用 者同 步 創 新 的 機 制 略 具 雛 形  

在 準 力 公 司 的 個 案 發 現 ， 該 公 司 根 據區 域 內 上 銀 公 司 的 特 殊 需 求 ， 共 同 創 造

線 性 滑 軌 研 磨 專 用 機 的 開 發 ， 落 實 線 性 滑 軌 的 製 程 創 新 技 術 ； 準 力 公 司 為 滿 足 日

本 公 司 的 需 要 ， 使 用 OEM 廠 的 零 組 件 和 技 術 ， 將 平 面 磨 床 的 最 小 進 給 量 提 升 到

0.0001mm。 雷 虎 科 技 公 司 與 區 域 外 日 本 加 工 機 設 備 共 同 針 對 引 擎 零 件 加 工 製 程

創 新 ， 由 日 本 加 工 機 供 應 商 提 供 雷 虎 公 司 專 用 的 加 工 機 設 備 。  

3、 新 產 業 的 區 域 間 資 源 互 補 ， 產 業 網 絡向 外 延 伸  

整 理 本 研 究 的 新 產 業 個 案 與 區 域 創 新 系 統 的 互 動 關 係 發 現 ，中 台 灣 精 密 機 械

新 產 業 的 技 術 聯 盟 或 產 業 網 絡， 基 於 技 術 引 進 、 專 業 分 工 和 市 場 機 會 等 因 素 ， 必

須 與 區 域 外 的 產 業 合 作 ， 形 成 區 域 間 的 互 動 關 係 。  

深 入 分 析 本 研 究 發 現 ， 直 接 引 進 的 新 事 業 ， 基 於 技 術 取 得 、 關 鍵零 組 件 供 應

和 協 力 體 系 的 運 作 因 素 ， 採 取 跨 區 域 的 產 業 網 絡。 區 域 技 術 衍 生 的 新 事 業 ， 不 論

是 技 術 創 新 或 生 產 體 系 的 運 用 ， 會 以 既 有 的 產 業 網 絡為 骨 幹 ， 配 合 跨 區 域 外 的 協

力 體 系 ， 將 產 業 網 絡 往 外 延 伸 。  

4、 公 共 研 發 機 構 對 區 域 人 才 庫 的 關 係 依 賴 多 於 強 化  

中 台 灣 公 共 研 發 機 構 ， 從 企 業 吸 收 到 的 人 才 ， 比 流 動 到 企 業 的 還 要 多 。 從 實

證 研 究 的 資 料 發 現 ， 在 私 人 企 業 的 高 級技 術 人 才 ， 離 職 後 到 公 共 研 發 機 構 ， 比 從

公 共 研 發 機 構 流 動 到 私 人 企 業 的 還 要 多 。 中 台 灣 精 密 機 械 業 扮 演 高 級人 力 職 前 訓

練 的 角 色 。  

5、 缺 乏 內 聚 力 的 區 域 人 才 庫  

中 部 大 學 新 鮮 人 被 中 部 精 密 機 械 產 業 吸 收 的 比 率 少 ； 為 縮 短 職 前 訓 練 時 間 、

加 速 新 產 品 上 市 的 時 間 ，企 業 間 互 相 挖 角 形 成 初 級技 術 人 才 在 區 域 產 業 間 快 速 流

動 ； 企 業 的 高 級人 才 往 公 共 研 發 機 構 流 動 ， 公 共 研 發 機 構 研 發 人 才 往 學 校 或 新 興
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產 業 流 動 ； 離 開 原 單 位 創 業 ， 與 原 服 務 單 位 形 成 競爭 者。 本 研 究 發 現 ， 企 業 或 組

織 缺 乏 員 工 的 生 涯 規 劃 ， 產 生 這 種 流 動 現 象 。 高 級人 力 無 法 在 區 域 內 聚 集 ， 知 識

就 無 法 累 積 與 發 揮 ， 進 而 限 制 創 新 性 質 的 活 動 。  

6、 創 業 型 人 才 在 新 產 業 間 流 動  

區 域 創 新 系 統 的 產 業 群 聚 包 括 領 導 性 企 業 、 區 域 人 才 庫 和 產 業 網 絡， 領 導 性

企 業 在 既 有 領 域 的 創 新 策 略 ， 會 培 育 或 分 享 區 域 內 的 創 新 型 人 才 ； 事 業 多 角 化 的

創 新 策 略 ， 從 原 事 業 調 任 或 吸 引 企 業 外 的 創 業 型 人 才 。 創 業 型 人 才 在 新 產 業 間 流

動 ， 新 事 業 以 優 於 既 有 企 業 或 潛 在 報 酬 方 式 留 住 人 才 。 如 總 格 實 業 的 PCB 鑽 孔

機 的 團 隊 源 自 原 事 業 體 ， 雅 仕 德 公 司 吸 收 金 屬 工 業 發 展 中 心 的 人 才 。  

5.1.4 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 的 創 新 文 化  

1、 老 二 主 義  

公 共 研 發 機 構 以 產 品 導 向 ， 結 合 區 域 創 新 資 源 ， 輔 導 企 業 提 昇 既 有 能 力 分 食

看 得 到 的 市 場 。 企 業 具 有 強 烈 的 成 本 意 識 ， 以 產 業 間 資 源 互 補 的 觀 念，複 製 先 進

國 家 的 產 品 概 念， 提 供 物 美 價 廉 的 產 品 分 食 既 有 的 市 場 規 模 。 這 種 追 隨 先 進 國 家

的 產 品 架 構 ， 以 製 造 優 勢 在 既 有 市 場 爭 取 市 場 佔 有 率 ， 缺 乏 開 創 市 場 的 精 神 ， 就

是 老 二 主 義 。  

2、 執 著 的 廠 商 逐 漸 浮 現  

累 積 少 數 意 見 、 特 殊 抱 怨 的 使 用 群 成 為 精 緻 挑 剔 的 客戶 。 產 品 供 應 商 主 動 收

集 產 品 使 用 者 的 建 議， 雖 然 這 些 意 見 不 影 響 既 有 市 場 對 該 公 司 產 品 的 接 受 度 ， 但

是 產 品 供 應 商 仍 積 極 分 析 整 理 個 別 使 用 者 意 見，將 既 有 市 場 意 見 彙 整 成 為 新 產 品

開 發 的 重 要 依 據， 推 出 更 讓 使 用 者 滿 意 的 新 產 品 ， 在 同 業 推 出 相 似 產 品 前 有 較 佳

的 價 格 優 勢 ； 產 品 供 應 商 接 受 客戶 要 求 ， 提 供 比 現 有 產 品 精 度 更 高 、 改 變 現 有 產

品 架 構 以 滿 足 特 定 生 產 需 要 的 專 用 機 。  
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3、 從 具 人 情 味 的 聯誼 ， 邁 向 論 壇 型 聯誼 ， 探 討 產 業 共 通 問 題  

在 1980 年 代 ， 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 經 營 者以 非 正 式 或 透 過 協 會 機 制 的 聯誼

活 動 ， 交 換 資 訊 分 享 企 業 經 營 的 心 得 。 1990 年 起 ， 在 活 絡 的 協 力 體 系 和 更 多 元

的 經 營 環 境 催 化 下 ， 聯誼 活 動 由 高 階 管 理 者 向 下 延 伸 到 包 括 研 發 、 廠 務 、 財 務 等

領 域 的 中 階 管 理 者， 以 正 式 報 告 或 非 正 式 交 誼 的 方 式 交 換 彼 此 的 專 業 心 得 ， 討 論

產 業 共 通 性 的 問 題 。 以 及 安 排 專 家 演 講 的 方 式 、 舉辦研 討 會 ， 提 供 整 體 產 業 的 技

能 。 和 座 談 會 、 電 子 論 壇 的 雙 向 交 流 方 式 ， 探 討 產 業 共 通 議題 建 立 產 業 共 識 。 如

工 業 局 、 技 術 處 、 國 科 會 、 PMID聯 合 主 辦的 「 2001 年 精 密 工 具 機 暨 關 鍵零 組 件

產 業 論 壇 會 議」 。  

4、 相 關 資 源 整 合 之 摸 索  

將 區 域 產 業 間 的 相 關 資 源 整 合 ， 發 展 下 一 代 的 精 密 機 械 相 關 產 品 和 技 術 ， 開

創 台 灣 成 為 質 優 、 物 廉 的 工 具 機 供 應 商 。 在 實 證 訪 談 的 過 程 中 ， 公 共 研 發 機 構 提

出 區 域 資 源 整 合 的 構 想 。「 先 進 線 性 工 具 機 技 術 整 合 性 計 畫 」： 分 產 品 、 技 術 、 零

組 件 、 管 理 四 大 領 域 ， 將 區 域 內 的 研 發 機 構 、 領 導 性 系 業 和 關 鍵 性 零 組 件 供 應 商

等 資 源 結 合 。「 虛 擬 工 具 機 大 廠 」： 整 合 國 內 大 廠 ， 發 揮 企 業 間 資 源 互 補作 用 、 結

合 學 術 單 位 的 前 瞻 性 技 術 ， 整 合 成 為 一 個 虛 擬 的 公 司 。 在 「 2001 年 精 密 工 具 機

暨 關 鍵零 組 件 產 業 論 壇 會 議」 ， 醞 釀 的 「 先 進 線 性 工 具 機 技 術 整 合 性 計 畫 」， 是

中 台 灣 精 密 機 械 業 ， 過 去 20 年 來 最 重 要 的 聯 合 研 發 計 畫 。  

5.2 中 台 灣 精 密機 械 產 業 創 新 的 特 質  

根 據上 一 節 彙 整 的 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 創 新 系 統 初 探 ， 結 合 第 三 章 的 理 論 模

式 分 析 。 本 研 究 歸 納 ， 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 創 新 有 以 下 幾 點特 質 。  

5.2.1 公 共 研 發 機 構 的 介 面 功 能  
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1、 連 結 區 域 創 新 資 源  

公 共 研 發 機 構 接 受 領 導 性 企 業 的 市 場 要 求 ， 以 聯 盟 方 式 進 行 技 術 創 新 ， 同 時

將 技 術 擴 散 到 企 業 ， 提 升 企 業 既 有 的 能 力 。 公 共 研 發 機 構 在 創 新 活 動 時 ， 運 用 政

府 經 費 和 業 者 配 合 款 ， 以 產 研 、 學 研 的 聯 盟 方 式 創 造 新 技 術 ， 透 過 業 者 合 作 、 工

業 服 務 方 式 將 技 術 擴 散 到 領 導 性 企 業 ； 技 術 需 要 載 具 （ 雛 形 產 品 ） 來 具 體 化 ， 公

共 研 發 機 構 在 雛 形 產 品 製 造 階 段， 將 供 應 體 系 納 入 創 新 組 織 內 ， 與 產 業 網 絡緊 密

互 動 ， 縮 短 產 品 上 市 的 時 間 。  

2、 技 術 仲 介 功 能 仍 需 努 力  

公 共 研 發 機 構 將 研 究 成 果 ， 透 過 產 研 、 產 學 等 合 作 方 式 擴 散 到 產 業 ； 應 用 核

心 技 術 與 特 定 產 業 的 企 業 緊 密 結 合 ， 提 供 客 製 化 的 產 品 。 這 種 單 層 的 關 係 ， 在 既

有 領 域 的 產 業 上 只 有 點 的 提 昇， 缺 乏 產 業 整 體 的 效 果 。 公 共 研 發 機 構 正 積 極 摸 索

整 合 產 業 資 源 的 機 制 ， 將 技 術 擴 散 的 範 圍 拉 大 到 包 括 市 場 、 製 造 、 供 應 和 管 理 等

層 級 。  

本 研 究 發 現 ， 中 台 灣 公 共 研 發 機 構 在 既 有 產 業 改 良 與 提 升 既 有 產 品 ， 有 助 於

區 域 技 術 的 強 化 。 然 而，在 新 市 場 領 域 ， 公 共 研 發 機 構 缺 乏 產 業 竅 門 （ know how）

無 法 將 研 究 成 果 和 市 場 連 結 起 來 。 缺 乏 創 造 新 一 代 產 品 或 衍 生 新 事 業 的 動 能 ， 公

共 研 發 機 構 侷 限 在 區 域 既 有 產 業 的 技 術 提 升 。  

3、 依 賴 區 域 人 才 庫  

在 創 新 活 動 時 培 育 和 提 升 既 有 人 才 能 力 、 吸 收 產 業 內 人 才 ， 形 成 緊 密 的 區 域

人 才 庫 。 然 而 ， 公 共 研 發 機 構 外 溢 的 人 才 到 學 界 或 區 外 新 產 業 佔 多 數 ， 對 於 區 域

人 才 庫 的 依 賴 多 於 強 化 。  

4、 依 賴 政 府 經 費 ， 無 法 獲得 創 投 機 構 的 資 金  

從 實 證 研 究 結 果 發 現 ， 區 域 內 的 公 共 研 發 機 構 的 創 新 財 源 ， 幾 乎 完 全 依 賴 政
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府 預 算 執 行 技 術 創 新 ， 創 投 機 構 沒 有 運 用 公 共 研 發 機 構 來 篩 選 創 意 ， 將 創 意 商 品

化 的 投 資 行 為 。 公 共 機 構 的 研 發 成 果 缺 乏 高 報 酬 的 誘 因 ， 無 法 導 引 、 仲 介 創 投 資

金 到 區 域 內 投 資 或 創 業 。 對 創 新 財 源 完 全 沒 有 強 化 作 用 。  

5、 不 連 續 的 研 究 經 費 ， 無 法 聚 焦 、 驗 證 、 累 積 前 瞻 性 技 術  

學 校 單 一 研 究 計 劃 經 費 ， 無 法 獲得 政 府 或 企 業 長 期 支 持 。 研 究 計 劃 隨 著 經 費

來 源 變 更 ， 沒 有 聚 焦 在 同 一 領 域 的 研 究 ， 造 成 專 業 領 域 知 識 累 積 能 量 有 限 。 學 術

單 位 的 研 究 成 果 ， 以 電 腦 模 擬 方 式 驗 證 前 瞻 性 技 術 ， 驗 證 設 備 的 投 資 與 產 業 界 實

際 需 求 仍 有 一 段 距 離 ， 產 業 引 進 研 究 成 果 時 需 要 轉 化 。 公 共 研 發 機 構 （ 如 PMC、

MIRL） 的 前 瞻 性 研 發 計 畫 ， 在 市 場 導 向 （ 技 術 擴 散 的 成 效 ） 的 扭 曲 下 ， 產 業 界

必 須 自 行 將 技 術 轉 化 為 量 產 商 品 ， 產 業 界 吸 收 不 良 ， 造 成 技 術 斷 層 或 落 差 。  

5.2.2 能 力 提 昇 型 產 業 的 區 域 優 勢  

1、 漸 進 式 創 新 的 技 術 聯 盟  

在 快 速 流 通 的 製 程 技 術 基 礎 下 ， 執 著 的 領 導 性 企 業 ， 累 積 使 用 者需 求 ， 在 市

場 導 向 下 ， 運 用 公 共 研 發 機 構 資 源 ， 提 昇 既 有 產 品 技 術 ； 以 採 購 規 範 要 求 零 組 件

供 應 商 改 善 性 能 。 以 製 程 創 新 的 成 本 優 勢 ， 推 出 比 先 進 國 較 低 性 能 和 價 格 的 產

品 ， 分 食 既 有 的 市 場 。  

2、 同 步 創 新 的 機 制  

中 台 灣 精 密 機 械 相 關 產 業 ， 零 組 件 加 工 或 模 組 組 成 的 供 應 商 ， 與 設 備 製 造

商 ， 存 在 客戶 － 供 應 商 的 夥 伴 關 係 。 供 應 商 具 有 提 供 組 件 給 設 備 製 造 商 和 購 買 生

產 製 造 設 備 的 雙 重 身 分 ， 在 互 相 需 求 下 共 同 提 昇 產 品 的 品 級。 產 品 型 企 業 為 了 突

破 產 品 技 術 ， 與 模 組 供 應 商 分 工 ， 依 各 自 的 專 業 領 域 創 新 技 術 ， 運 用 區 域 資 源 發

展 企 業 獨 特 的 技 術 ， 以 滿 足 市 場 需 要 的 新 產 品 。 如 規 模 較 小 的 能 力 提 升 型 企 業 ，

擁 有 獨 特 技 術 ， 但 市 場 規 模 較 小 創 新 資 金有 限 ， 基 於 規 模 經 濟 的 考 量 下 ， 依 賴 區
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域 人 才 庫 和 產 業 網 絡。 將 企 業 有 限 的 資 源 運 用 在 製 程 技 術 改 善 和 提 升 ， 發 展 獨 特

的 核 心 技 術 。  

3、 多 元 的 創 新 財 源  

企 業 為 確 保 經 營 成 果 ， 在 看 得 見 的 市 場 提 昇 產 品 性 能 ， 採 取 較 低 風 險 的 漸 進

式 創 新 ， 投 入 的 創 新 資 金 和 報 酬 也 是 漸 進 ， 無 法 吸 引 到 創 投 資 金， 企 業 必 須 以 自

籌 資 金， 配 合 政 府 補助 經 費 執 行 漸 進 式 創 新 。  

區 域 技 術 衍 生 的 不 連 續 技 術 創 新 ， 技 術 商 品 化 需 要 較 大 的 資 金且 風 險 也 高 ，

相 對 的 市 場 領 導 者 會 有 較 高 的 報 酬 ， 這 種 高 風 險 、 期 待 高 報 酬 的 特 質 ， 是 技 術 擁

有 者 與 資 金擁 有 者接 合 劑 。  

從 代 表 性 案 例 可 以 說 明， 中 台 灣 能 力 提 昇 型 的 精 密 機 械 產 業 ， 創 新 來 源 包 括

自 有 資 金 、 政 府 補助 經 費 和 創 投 資 金。  

5.2.3 新 產 業 型 企 業 的 發 展 機 制  

1、 核 心 技 術 平 台 ， 衍 生 新 產 業  

本 研 究 發 現 ， 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 ， 運 用 既 有 核 心 技 術 結 合 新 市 場 需 要 ， 創

造 新 產 業 需 要 的 產 品 。 新 產 業 與 原 產 業 具 有 共 通 的 產 品 技 術 和 製 程 技 術 平 台 ， 在

創 新 活 動 的 過 程 中 對 區 域 創 新 系 統 有 明 顯 的 強 化 作 用 ，與 區 域 創 新 系 統 有 較 緊 密

的 互 動 。 如 優 力 特 公 司 的 技 術 團 隊 結 合 區 域 的 創 投 資 金成 立 ； 總 格 公 司 以 工 具 機

技 術 團 隊 衍 生 PCB 鑽 孔 機 利 潤 中 心 ； PMC 以 伺 服 控 制 技 術 結 合 影 像 技 術 ， 運 用

到 醫 療 器 材 業 ， 協 助 業 者開 發 出 體 外 震 波 碎 石 機 的 病 床 。 以 上 的 代 表 案 例 ， 有 先

運 用 區 域 資 源 創 新 產 業 ， 再 強 化 區 域 資 源 的 作 用 。  

2、 源 自 區 域 人 才 庫 的 技 術 創 業 團 隊  

在 中 台 灣 衍 生 新 的 精 密 機 械 產 業 ， 創 業 團 隊 均 源 自 區 域 內 的 技 術 人 才 。 在 原

服 務 單 位 的 技 術 人 員 ， 為 了 實 現 個 人 理 想 創 業 ， 或 原 服 務 單 位 基 於 事 業 多 角 化 的

PDF created with FinePrint pdfFactory trial version http://www.fineprint.com

http://www.fineprint.com


區 域 創 新 系 統 觀 點 下 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 創 新 之 研 究  

113 

需 要 ， 衍 生 新 單 位 或 企 業 。 這 些 創 業 團 隊 ， 在 創 新 財 源 的 支 持 下 ， 以 擁 有 的 核 心

技 術 結 合 企 業 外 部 資 源 ， 建 構 新 的 產 業 網 絡， 將 新 事 業 引 導 到 中 台 灣 來 ， 使 產 業

群 聚 的 領 域 更 廣 或 更 深 。  

3、 新 興 技 術 基 礎 產 業 連 結 區 域 間 的 創 新 資 源  

中 台 灣 精 密 機 械 技 術 衍 生 的 新 興 技 術 基 礎 產 業 ，在 創 新 的 過 程 中 以 區 域 人 才

庫 、 精 密 機 械 加 工 組 裝 技 術 ， 結 合 區 域 外 的 市 場 機 會 、 跨 區 域 的 產 業 網 絡， 構 成

跨 區 域 的 技 術 聯 盟 。 從 中 台 灣 創 造 新 產 業 型 企 業 對 區 域 創 新 系 統 的「 強 化 — 依 賴 」

互 動 關 係 ， 可 以 說 明 新 興 技 術 基 礎 產 業 有 助 於 強 化 區 域 創 新 資 源 ， 和 連 結 區 域 間

的 創 新 資 源 。 如 雅 仕 德 公 司 結 合 母 廠 技 術 、 運 用 區 域 外 提 供 工 程 施 工 的 合 作 ， 優

力 特 公 司 運 用 區 外 精 細 零 件 加 工 體 系 。  

4、 缺 乏 挑 剔 和 先 期 的 使 用 者  

精 緻 挑 剔 的 需 求 出 現 時 ， 需 要 技 術 升 級 來 改 良 產 品 ； 突 破 式 創 新 需 要 先 期 使

用 者 的 認 同 ， 才 能 夠 使 新 技 術 落 實 到 商 品 上 。 從 代 表 性 案 例 發 現 ， 中 台 灣 精 密 機

械 產 業 的 使 用 者 全 部 都 在 區 域 以 外 ， 與 使 用 者 的 接 觸 ， 在 合 作 母 廠 的 連 結 作 用

下 ， 可 以 有 效 的 縮 短 產 品 上 市 的 時 間 。 新 產 業 直 接 與 使 用 者接 觸 時 需 要 更 長 的 磨

合 時 間 ， 才 會 被 認 同 。  

5.3 對 中 台 灣 精 密機 械 產 業 創 新 的 涵 義  

檢 視 區 域 創 新 系 統 觀 點 的 產 業 發 展 關 係 模 式 ，以 及 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 創 新

的 特 質 ， 有 幾 個 值 得 深 思 的 涵 義 。  

5.3.1 從 依 賴 到 強 化 ， 新 產 業 驅 動 力 不 足  

從 工 具 機 發 展 的 歷 史 看 ， 在 1960 年 代 台 中 市 、 大 里 的 縫 紉 機 產 業 ， 豐 原 、

太 平 、 潭 子 的 機 械 工 廠 ， 1970 年 代 台 中 縣 的 自 行 車 產 業 ， 在 生 產 特 性 大 量 仰 賴

協 力 廠 提 供 零 件 ， 在 此 區 域 所散 佈 加 工 性 質 相 似 的 加 工 廠 ， 在 鑽 床 、 車 床 和 砲 塔
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式 銑 床 的 分 工 體 系 催 化 下 ， 中 台 灣 形 成 金 屬 加 工 相 關 產 業 的 群 聚 現 象 。 在 1990

年 到 1995 年 間 ， 由 於 其 他 機 構 的 研 發 投 入 ， 以 及 台 灣 工 具 機 產 值 的 迅 速 攀 升 ，

母 廠 對 零 組 件 的 需 求 與 日 據 增 （ 高 士 欽 ， 1999） 。  

早 期 工 具 機 以 模 仿 起 家 ， 生 產 低 精 度 、 耐 用 性 低 的 傳 統 工 具 機 。 1960 年 代 ，

台 灣 工 具 機 略 具 雛 形 。 1970 年 代 ， 開 始 由 傳 統 工 具 機 升 級 至 數 值 控 制 （ Numerical 

Control； NC） 工 具 機 時 期 ， 奠 定 電 腦 數 值 控 制 （ Computer Numerical Control；

CNC） 工 具 機 的 基 礎 。 1977 年 ， 美 國 對 包 括 台 灣 在 內 實 施 「 工 具 機 輸 美 自 動 設

限 」（ VRA） 。 1980 年 代 末 期 ， 成 為 美 國 第 四 大 工 具 機 供 應 國 （ 劉 仁 傑 ， 1999） 。

1984 年 產 值 排 名 世界 第 13 位 ， 12 年 後 （ 1996） 產 值 世界 排 名 竄 升 到 第 6 位 。 中

台 灣 砲 塔 型 銑 床 的 網 絡 分 工 生 產 模 式 ， 使 台 灣 工 具 機 產 值 在 世界 舞 台 快 速 竄 升

（ 劉 仁 傑 ， 1999） 。  

1983 年 工 具 機 業 者 為 提 升 產 品 品 級， 其 中 的 15 家 業 者 共 同 創 立 中 華 民 國 精

密 機 械 發 展 協 會 （ CMD）； 機 器 公 會 和 經 濟 部 工 業 局 為 提 升 技 術 服 務 能 量 於 1993

年 成 立 精 密 機 械 研 究 發 展 中 心 （ PMC）； 機 械 所於 1988 年 在 中 區 職 業 訓 練 中 心 成

立 中 區 服 務 部 ， 承 攬 在 中 區 地 區 之 技 術 推 廣 及 擴 散 。 1995 年 在 台 中 世 貿 中 心 成

立 一 級單 位 中 區 技 術 服 務 中 心 ， 開 始 進 駐 技 術 研 發 工 程 人 員 ， 執 行 工 研 院 機 械 所

在 中 區 地 區 各 項 技 術 推 廣 與 經 濟 部 技 術 處 精 密 機 械 科 技 專 案 計 畫 。  

從 以 上 的 說 明 ， 本 研 究 認 為 ， 中 台 灣 所 建 立 的 工 具 機 產 業 群 聚 ， 吸 引 中 台 灣

精 密 機 械 的 公 共 研 發 機 構 設 立 （ 參 閱 附 錄 一 、 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 發 展 重 要 記

事 ） 。 公 共 研 發 機 構 設 立 後 ， 在 區 域 內 創 新 、 移 轉 、 擴 散 技 術 、 培 育 區 域 人 才 ，

共 享 產 業 分 工 體 系 ， 帶 動 產 業 創 新 活 動 ， 與 區 域 創 新 系 統 的 互 動 關 係 ， 從 設 立 時

依 賴 中 台 灣 機 密 機 械 的 群 聚 、 先 期 使 用 的 市 場 （ 企 業 參 予 技 術 聯 盟 移 轉 研 發 成 果

等 ） 到 強 化 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 的 創 新 系 統 。  

在 第 三 章 的 區 域 創 新 系 統 觀 點 的 產 業 發 展 關 係 模 式 指 出，公 共 研 發 機 構 會 帶
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動 區 域 產 業 創 造 核 心 能 力 ， 強 化 產 業 能 力 及 應 用 核 心 能 力 創 造 新 產 業 。 本 研 究 實

證 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 發 現 ， 公 共 研 發 機 構 依 賴 既 有 的 產 業 基 礎 ， 在 既 有 事 業 領

域 強 化 既 有 的 創 新 資 源 ， 缺 乏 以 技 術 驅 動 新 產 業 的 作 用 。 中 台 灣 公 共 研 發 機 構 ，

從 依 賴 到 強 化 後 ， 如 何 導 引 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 突 破 式 創 新 ， 其 未 來 動 向 值 得 我

們 進 一 步 深 入 觀 察 。  

5.3.2 人 才 流 動 的 隱 憂  

雖 然 ， 中 部 地 區 的 高 等 教 育 機 構 ， 很 早 就 培 育 很 多 優 秀 的 高 級人 力 （ 參 閱 附

錄 一 、 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 發 展 重 要 記 事 ）， 但 是 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 無 法 有 效

吸 收 中 部 大 學 新 鮮 人 。 企 業 培 育 出 有 如 鳳 毛 麟 角 的 高 級人 力 ， 被 中 台 灣 公 共 研 發

機 構 吸 收 ， 經 公 共 研 發 機 構 研 發 洗 禮 後 ， 具 獨 立 創 作 的 人 才 往 學 校 或 新 興 產 業 流

動 。 反 觀 ， 不 斷 有 創 新 成 果 的 區 域 （ 如 美 國 西 岸 的 矽 谷 、 東 岸 的 128 公 路 區 ），

學 校 培 育 的 高 級人 才 ， 被 區 域 產 業 吸 收 或 學 校 鼓 勵 資 助 創 業 ， 活 絡 區 域 的 創 新 活

動 ， 強 化 區 域 創 新 資 源 。  

區 域 內 ， 在 既 有 領 域 的 創 新 活 動 ， 會 培 育 或 共 享 區 域 內 的 創 新 型 人 才 ； 事 業

多 角 化 的 創 新 活 動 ， 從 原 事 業 調 任 或 吸 引 企 業 外 的 創 業 型 人 才 。 具 有 潛 力 的 高 級

人 力 ， 進 入 「 企 業 學 校 」 進 行 職 前 訓 練 養成 ， 略 具 產 業 知 識 背 景 的 璞 玉 ， 進 入 公

共 研 發 機 構 進 行 高 階 訓 練 課 程 雕 琢 後 成 為 美 玉 ， 大 學 和 新 產 業 爭 奪 後 ， 這 塊 美 玉

被 區 域 外 吸 收 。 這 種 人 才 流 動 的 現 象 ， 使 獨 立 創 新 的 人 才 和 知 識 無 法 在 中 台 灣 精

密 機 械 產 業 內 累 積 發 酵 ， 激 發 出 突 破 性 的 創 新 活 動 。 充 分 了 解 區 域 人 才 流 動 的 問

題 ， 進 而 建 構 具 突 破 性 創 新 的 區 域 人 才 庫 ， 將 是 促 使 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 升 級 、

轉 型 的 有 效 途 徑 。  

5.3.3 短 視 的 文 化  

成 果 導 向 的 研 發 補助 ： 政 府 採 取 研 發 經 費 補助 、 人 才 引 進 、 成 果 獎 勵 、 研 發

設 施 、 租 稅 減 免 等 政 策 協 助 產 業 創 新 ， 人 才 引 進 、 成 果 獎 勵 、 研 發 設 施 、 租 稅 減
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免 的 作 用 在 減 輕 產 業 創 新 的 經 費 負 擔 ， 研 發 經 費 補助 類 申 請者需 以 權 利 金、 授 權

金、 衍 生 利 益 金 等 方 式 回 饋 。 檢 視 這 些 政 策 工 具 發 現 ， 執 行 政 府 鼓 勵 創 新 的 計 畫 ，

必 須 要 有 市 場 保 證（ 回 饋 金、 技 術 擴 散 效 果 等 ） 的 情 況 下 ， 申 請者才 能 夠 通 過 審

查 執 行 計 畫 。 目 前 中 台 灣 精 密 機 械 業 可 運 用 的 政 府 政 策 工 具 ， 在 於 強 調 技 術 擴 散

效 果 和 資 金 摃 桿 作 用 ， 在 這 樣 的 前 提 下 ， 處 於 高 風 險 的 新 產 業 ， 由 於 市 場 和 技 術

的 高 度 不 確 定 性 ， 不 容 易 取 得 政 府 政 策 的 認 同 。 在 第 四 章 實 證 的 企 業 可 以 發 現 ，

政 府 的 工 具 達 到 培 育 人 才 、 減 輕 企 業 創 新 負 擔 的 作 用 ，但 是 ，在 中 台 灣 的 新 事 業 ，

並 未 運 用 政 府 的 政 策 工 具 ， 進 入 新 事 業 領 域 ， 孕 育 新 興 技 術 基 礎 產 業 。  

保 守 的 創 新 策 略 ： 觀 察 中 台 灣 機 密 機 械 產 業 的 技 術 創 新 ， 學 術 機 構 的 前 瞻 性

技 術 ， 尚 未 獲得 企 業 界 的 普 遍 認 同 ； 公 共 研 發 機 構 的 技 術 創 新 ， 著 重 於 既 有 能 力

的 提 升 ； 企 業 採 取 穩 健 經 營 在 熟 悉 的 領 域 提 升 能 力 ， 跨 足 多 角 化 的 步 履 闌 珊 。 中

台 灣 機 密 機 械 產 業 技 術 創 新 在 既 有 領 域 不 斷 的 提 升 ， 被 創 投 機 構 歸 類 為 傳 統 產

業 ， 無 法 有 效 的 吸 引 創 投 資 金， 篩 選 創 意 、 分 擔 技 術 創 新 風 險 。 反 觀 ， 高 科 技 產

業 由 於 突 破 式 創 新 、 不 連 續 技 術 不 斷 的 出 現 ， 創 造 可 觀 的 資 產 ， 具 備 高 風 險 、 高

報 酬 的 機 會 ， 吸 引 高 級人 才 、 創 投 資 金 、 大 公 司 衍 生 新 事 業 體 。  

量 產 的 產 業 網 絡 體 系 ： 中 台 灣 的 協 力 體 系 ， 對 於 既 有 產 品 市 場 需 求 ， 具 有 質

優 價 廉 、 快 速 回 應 的 特 性 。 這 個 體 系 的 特 性 ， 以 低 成 本 製 造 技 術 取 勝 ， 既 有 體 系

長 期 運 作 形 成 技 術 創 新 的 惰 性 ， 陷 入 量 產 的 困 境 中 。 新 市 場 需 要 產 品 ， 要 提 升 技

術 、 改 變 或 調 整 既 有 的 生 產 體 系 才 能 滿 足 ； 新 產 品 試 量 產 會 衝 擊 既 有 的 生 產 力 和

企 業 獲 利 ； 公 共 研 發 機 構 強 調 研 究 成 果 ， 在 短 期 內 要 有 擴 散 效 益 指 標 ， 著 重 在 既

有 市 場 推 出 新 產 品 ， 協 助 企 業 漸 進 創 新 為 目 標 。 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 的 既 有 技 術

提 昇 比 前 瞻 性 技 術 研 究 所獲得 的 資 源 多 。 習 於 量 產 的 產 業 網 絡 體 系 ， 在 創 新 策 略

的 調 配 上 會 直 接 影 響 創 新 資 源 的 分 配 ， 對 突 破 性 創 新 產 生 延 緩 或 排 擠 的 現 象 ， 值

得 我 們 重 視 。  
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5.3.4 高 科 技 的 迷 思  

在 台 灣 ， 創 投 資 金 主 要 來 自 產 業 界 、 財 團 、 上 市 公 司 、 富 有 的 個 人 以 及 國 外

的 法 人 ， 迄 1999 年 底 累 積 實 收 資 本 額 九 百 七 十 二 億 元 。 1998 年 創 投 公 司 絕 大 多

數 集 中 在 高 科 技 產 業 ， 佔 全 體 投 資 金 額 的 96.88%， 傳 統 性 工 業 僅 36 家 ， 佔 全 體

投 資 金 額 的 3.12%， 帶 動 國 內 科 技 產 業 的 資 本 形 成 ， 估 計 至 少 六 千 億 以 上 （ 彭 若

青 ， 1999） 。  

眾 所周 知 ， 傳 統 產 業 和 高 科 技 產 業 是 習 用 的 產 業 二 分 法 ， 高 科 技 產 業 代 表 高

報 酬 的 明 星 產 業 ， 傳 統 產 業 就 像 喪 家 犬 般 ， 被 認 定 為 夕 陽 產 業 。 然 而 ， 從 模 型 玩

具 最 核 心 的 引 擎 技 術 ， 提 升 到 小 型 氣 渦 輪 噴 射 引 擎 ； 源 自 區 域 內 工 具 機 研 發 的 技

術 團 隊 ， 以 機 構 和 控 制 的 機 電 整 合 核 心 技 術 ， 創 造 半 導 體 產 業 的 晶 圓 切 割 機 。 類

似 的 案 例 說 明 ， 不 連 續 技 術 創 新 ， 具 有 高 風 險 、 高 報 酬 的 機 會 ， 能 夠 吸 引 創 投 資

金 的 投 資 ， 以 及 擁 有 核 心 技 術 的 技 術 團 隊 進 入 。 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 的 漸 進 式 創

新 ， 缺 乏 高 報 酬 的 機 會 ， 是 無 法 吸 引 創 投 資 金 和 留 住 具 有 潛 力 人 才 的 重 要 因 素 之

一 。 無 論 傳 統 產 業 或 高 科 技 產 業 都 需 要 產 業 升 級， 唯 有 不 連 續 的 創 新 才 能 吸 引 資

金 和 人 才 的 投 入 。 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 如 何 成 功 的 升 級 、 轉 型 ， 值 得 我 們 深 思 。  
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第 六 章  結 論 與 未 來 課 題  

中 台 灣 精 密 機 械 產 業 ， 以 金 屬 切 削 產 業 為 核 心 ， 有 68%的 切 削 工 具 機 廠 商 聚

集 在 台 中 縣 市 。 台 灣 工 具 機 的 產 值 已 經 在 世界 名 列 前 矛 （ 最 近 五 年 在 7 名 內 ），

但 是 獲 利 情 況 並 不 理 想 。 中 台 灣 有 專 責 研 發 工 作 的 財 團 法 人 機 構 （ 群 聚 在 台 中 工

業 區 37、 38 路 ） 、 大 專 院 校 、 及 政 府 單 位 積 極 的 推 動 產 業 升 級 與 創 新 的 相 關 輔 導

計 劃 。 過 去 ， 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 ， 發 揮 分 工 網 路 的 優 勢 ， 以 價 格 優 勢 在 世界 舞

台 上 佔 據一 席 之 地 。 在 面 臨 生 產 成 本 上 漲 、 台 商 生 產 基 地 轉 移 到 大 陸 的 今 日 ， 中

台 灣 精 密 機 械 產 業 如 何 善 用 區 域 創 新 資 源 ， 整 合 產 官 學 研 資 源 ， 以 產 業 升 級轉 型

的 價 值 優 勢 成 果 ， 取 代 現 在 的 價 格 優 勢 ， 是 未 來 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 ， 是 否 能 夠

持 續 站 在 世界 舞 台 上 的 一 項 利 器 。  

檢 視 區 域 產 業 發 展 的 相 關 研 究 ， 以 經 濟 學 的 觀 點 居 多 ， 深 入 探 討 區 域 創 新 的

關 鍵要 素 並 不 多 見 。 而 本 研 究 所探 討 的 主 題 ， 從 區 域 創 新 系 統 的 觀 點， 探 討 區 域

產 業 創 新 的 研 究 ， 更 是 鮮 少 研 究 者 觸 及 。 基 於 此 ， 本 研 究 透 過 區 域 創 新 的 相 關 文

獻 歸 納 分 析 ， 配 合 實 證 企 業 的 個 案 研 究 ， 就 本 研 究 所釐 清 的 事 實 ， 做 一 簡 短 的 整

理 ， 提 出 區 域 創 新 系 統 觀 點 的 產 業 創 新 理 論 ， 並 對 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 提 出 數 點

建 議。 而 對 於 本 研 究 力 有 未 逮 之 處 ， 也 以 未 來 課 題 列 於 文 末 。  

6.1 區 域 創 新 系 統 觀 點 的 產 業 創 新 理 論  

本 研 究 回 顧 創 新 相 關 文 獻 歸 納 出 ， 區 域 創 新 系 統 （ Regional Innovation 

System） 由 四 項 關 鍵要 素 （ 1） 區 域 技 術 （ regional technology） ： 技 術 能 力 、 技 術

聯 盟 、 技 術 移 轉 擴 散 ；（ 2） 創 新 財 源 （ finance for innovation） ： 創 投 資 金 、 政 府

補助 激 勵 ；（ 3） 產 業 群 聚 （ industry clusters） ： 領 導 性 企 業 、 區 域 人 才 庫 、 產 業 網

絡；（ 4） 創 新 文 化 （ innovation culture） ： 市 場 機 會 和 資 源 連 結 ， 和 區 域 發 展 的 政

府 政 策 構 成 。 從 產 業 發 展 的 觀 點， 區 域 創 新 系 統 （ RIS） 可 以 促 使 區 域 創 造 新 能

力 ， 和 創 造 新 產 業 ， 帶 動 區 域 產 業 發 展 ， 建 立 區 域 競 爭 優 勢 。 進 一 步 發 現 ， 區 域

PDF created with FinePrint pdfFactory trial version http://www.fineprint.com

http://www.fineprint.com


區 域 創 新 系 統 觀 點 下 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 創 新 之 研 究  

119 

內 的 產 業 依 賴 區 域 創 新 系 統 的 關 鍵要 素 進 行 創 新 ， 同 時 在 創 新 過 程 中 ， 區 域 內 的

產 業 也 在 強 化 區 域 創 新 系 統 的 關 鍵要 素 。 區 域 產 業 與 區 域 創 新 系 統 存 在 著 一 種

「 強 化 — 依 賴 」 的 互 動 關 係 。  

本 研 究 認 為 ， 區 域 內 的 創 新 產 業 可 以 分 成 ， 從 既 有 能 力 提 昇 的 「 能 力 提 昇 型

產 業 」， 和 在 區 域 內 創 造 新 產 業 的 「 創 造 新 產 業 型 企 業 」 兩 類 。  

能 力 提 升 型 的 企 業 ， 透 過 市 場 拉 力 的 媒 介 ， 組 織 技 術 創 新 聯 盟 ， 創 造 獨 特 或

突 破 性 技 術 ， 並 將 技 術 擴 散 移 轉 到 區 域 內 其 他 組 織 。 技 術 突 破 所創 造 出 來 的 價

值 ， 使 企 業 有 能 力 以 回 饋 金 或 提 供 資 金 的 方 式 ， 強 化 創 新 財 源 。 企 業 提 供 市 場 、

新 技 術 需 求 ， 運 用 技 術 聯 盟 、 人 才 、 產 業 網 絡 等 創 新 資 源 ， 活 絡 區 域 產 業 進 行 同

步 創 新 ， 對 於 區 域 創 新 系 統 的 關 鍵要 素 具 有 強 化 的 作 用 。 技 術 創 新 需 要 資 金， 企

業 吸 引 創 投 資 金投 資 ， 或 申 請 政 府 補助 來 減 輕 經 費 負 擔 、 分 擔 風 險 。 為 提 升 競 爭

力 ， 需 要 市 場 機 會 ， 依 附 或 參 與 區 域 產 業 體 系 ， 吸 收 區 域 人 才 、 資 金， 對 區 域 創

新 系 統 的 關 鍵要 素 是 一 種 依 賴 的 關 係 。  

創 造 新 產 業 型 的 企 業 ， 以 既 有 技 術 基 礎 衍 生 新 產 業 需 要 的 核 心 技 術 ， 並 將 新

技 術 擴 散 到 區 域 內 的 其 他 組 織 。 新 產 業 需 求 刺 激 技 術 應 用 到 新 領 域 ， 觸 動 企 業 或

個 人 等 資 金， 投 資 在 新 技 術 基 礎 的 產 業 ， 新 技 術 的 需 求 會 影 響 政 府 發 展 產 業 政 策

的 規 劃 。 新 產 業 技 術 既 專 且 廣 ， 企 業 間 各 自 擁 有 專 業 領 域 ， 以 互 補 的 方 式 相 互 強

化 、 共 同 成 長 ， 對 於 區 域 創 新 系 統 的 關 鍵要 素 具 有 強 化 的 作 用 。 企 業 獲得 先 期 使

用 者 的 認 同 ， 在 技 術 尚 未 成 熟 前 ， 需 要 將 創 意 演 變 成 商 品 化 ， 由 於 風 險 非 常 高 ，

需 要 創 投 資 金，將 創 意 篩 選 成 為 可 商 品 化 的 技 術 ， 分 擔 創 業 風 險 。 新 產 業 領 導 者，

參 予 技 術 聯 盟 直 接 導 入 成 熟 技 術 、 吸 收 技 術 創 業 型 的 人 才 、 依 賴 產 業 基 礎 設 施 、

產 業 分 工 體 系 ，實 現 潛 在 的 報 酬，對 區 域 創 新 系 統 的 關 鍵要 素 是 一 種 依 賴 的 關 係 。  
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6.2 中 台 灣 精 密機 械 產 業 創 新 的 特 質 與 涵 義  

6.2.1 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 創 新 的 特 質  

從 區 域 創 新 系 統 的 觀 點 看 ， 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 的 特 質 ， 可 以 從 公 共 研 發 機

構 的 介 面 功 能 、 能 力 提 昇 型 的 區 域 優 勢 、 和 新 產 業 型 企 業 的 發 展 機 制 三 個 方 面 整

理 。  

1、 公 共 研 發 機 構 在 創 新 活 動 時 ， 運 用 政 府 經 費 和 業 者 配 合 款 ， 以 產 、 研 、 學 等

合 作 機 制 ， 建 立 產 業 共 通 平 台 技 術 ， 將 技 術 擴 散 到 產 業 ， 連 結 中 台 灣 精 密 機

械 產 業 的 創 新 資 源 。 然 而 ， 公 共 研 發 機 構 侷 限 在 區 域 既 有 產 業 的 技 術 提 升 ，

缺 乏 技 術 和 市 場 連 結 的 快 速 商 品 化 能 力 。 在 創 新 財 源 方 面 ， 業 界 參 與 產 研 或

產 學 合 作 的 配 合 款 ， 佔 整 體 研 發 經 費 非 常 低 的 比 率 ， 執 行 技 術 創 新 的 經 費 政

府 預 算 佔 絕 大 多 數 的 比 率 。 創 新 所需 要 的 人 才 ， 從 業 界 流 到 研 發 機 構 ， 再 流

到 學 術 單 位 ， 企 業 成 為 高 級人 才 的 職 前 訓 練 場 所。  

2、 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 ， 具 有 厚 實 的 金 屬 加 工 相 關 產 業 基 礎 ， 在 這 個 產 業 基 礎

下 ， 可 以 非 常 容 易 的 與 區 域 內 協 力 體 系 、 供 應 商 、 研 發 機 構 建 立 同 步 的 漸 進

式 創 新 體 系 。 漸 進 式 創 新 時 ， 資 金 的 投 入 也 是 漸 進 的 ， 中 台 灣 精 密 機 械 的 企

業 籌 資 能 力 強 ， 採 取 自 有 資 金 為 主 、 政 府 的 研 發 補助 經 費 為 輔 。 應 用 區 域 技

術 基 礎 創 造 的 不 連 續 技 術 ， 能 夠 得 到 創 投 資 金 的 認 同 。 能 力 提 昇 型 產 業 具 有

漸 進 式 創 新 聯 盟 、 同 步 創 新 機 制 和 多 元 創 新 財 源 等 區 域 優 勢 。  

3、 在 原 服 務 單 位 的 技 術 人 員 ， 為 了 實 現 個 人 理 想 ， 或 事 業 多 角 化 的 需 要 ， 在 中

台 灣 衍 生 新 興 技 術 基 礎 產 業 。 衍 生 的 精 密 機 械 產 業 ， 其 創 業 團 隊 均 源 自 區 域

內 的 技 術 人 才 。 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 ， 因 應 新 市 場 需 要 ， 運 用 產 業 共 通 的 技

術 平 台 ， 創 造 新 事 業 的 產 品 。 以 區 域 既 有 的 人 才 、 精 密 機 械 加 工 組 裝 技 術 資

源 ， 結 合 區 域 外 的 市 場 機 會 、 產 業 網 絡， 構 成 跨 區 域 的 創 新 系 統 。 然 而 ， 新

興 技 術 基 礎 產 業 的 市 場 在 區 域 外 ， 區 域 內 沒 有 能 夠 刺 激 創 新 的 精 緻 挑 剔 客戶
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和 先 期 的 使 用 者 。  

6.2.2 對 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 創 新 的 涵 義  

1、 縫 紉 機 產 業 、 自 行 車 產 業 和 砲 塔 式 銑 床 所 建 立 的 分 工 體 系 基 礎 ， 使 台 灣 的 工

具 機 產 業 在 1984 產 值 佔 世界 第 13 位 ， 1996 年 佔 世界 第 6 位 。 公 共 研 發 機 構

在 1993 年 到 1995 年 在 中 台 灣 設 立 。 從 時 間 來 看 ， 公 共 研 發 機 構 看 到 ， 在 精

密 機 械 領 域 的 工 具 機 產 業 建 立 競爭 優 勢 後 ， 為 了 要 與 產 業 取 得 更 好 的 互 動 ，

所以 在 台 中 設 立 或 分 支 機 構 （ 參 閱 附 錄 一 、 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 發 展 重 要 記

事 ）。 在 地 理 接 近 下 ， 公 共 研 發 機 構 與 區 域 產 業 的 互 動 有 可 能 由 依 賴 作 用 轉 變

為 強 化 作 用 ， 帶 動 新 世紀 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 創 新 。  

2、 區 域 人 才 庫 是 創 新 重 要 資 源 之 一 ， 具 有 創 造 力 的 人 才 庫 ， 必 須 不 斷 的 累 積 相

關 產 業 知 識 和 經 驗 。 本 研 究 發 現 ， 中 台 灣 精 密 機 械 人 才 庫 的 流 向 ， 由 企 業 往

公 共 研 究 機 構 ， 再 往 學 校 或 區 域 外 的 新 產 業 流 動 。 這 種 流 動 現 象 ， 不 但 無 法

累 積 人 力 資 源 ， 反 而 在 消 耗 區 域 人 才 庫 的 資 源 ， 成 為 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 升

級 、 轉 型 的 瓶 頸 。  

3、 成 果 導 向 的 研 發 補 助 ， 強 調 技 術 擴 散 效 果 和 資 金 摃 桿 作 用 ， 中 台 灣 精 密 機 械

產 業 ， 只 能 運 用 政 府 政 策 工 具 執 行 漸 進 式 的 創 新 ， 無 法 運 用 政 策 工 具 ， 孕 育

新 興 技 術 基 礎 產 業 。 類 似 的 思 考 模 式 ， 企 業 在 量 產 體 系 下 ， 形 成 創 新 的 惰 性 ，

採 取 保 守 的 創 新 策 略 ， 引 導 公 共 研 發 機 構 ， 聚 焦 於 既 有 領 域 的 漸 進 式 創 新 。

前 瞻 性 技 術 在 沒 有 產 業 的 背 書 下 ， 不 易 取 得 政 府 的 預 算 ， 形 成 突 破 式 創 新 的

「 死 迴 路 」。  

4、 一 般 認 知 不 屬 於 高 科 技 產 業 的 精 密 機 械 業 ， 當 有 不 連 續 創 新 的 契 機 時 ， 仍 然

能 夠 吸 引 創 投 機 構 的 資 金， 和 技 術 團 隊 的 加 入 。 無 論 何 種 產 業 ， 都 要 需 要 以

持 續 創 新 、 升 級 或 轉 型 ， 才 具 備 吸 收 資 金 、 人 才 和 技 術 的 條 件 。  
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6.2.3 對 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 的 建 議  

1、 提 升 政 府 經 費 補助 創 新 風 險 分 擔 意 義  

政 府 政 策 是 針 對 未 來 且 長 期 的 規 劃 。 現 在 ， 前 瞻 性 技 術 創 新 預 算 ， 只 提 供 學

校 和 公 共 研 發 機 構 使 用 。 對 企 業 的 經 費 補 助 只 限 定 在 既 有 領 域 的 漸 進 式 創 新 計

畫 ， 這 些 經 費 對 於 企 業 具 有 減 輕 研 發 經 費 的 作 用 。 然 而 ， 從 靈 感 到 可 行 的 創 意 ，

需 要 經 過 無 數 次 的 篩 選 ， 對 企 業 而 言 這 個 過 程 需 要 承 擔 無 數 次 的 失敗 ， 對 於 企 業

營 運 資 金有 排 擠 現 象 ， 所以 需 要 可 以 分 擔 風 險 的 資 金， 將 可 行 的 創 意 篩 選 。  

2、 公 共 研 發 機 構 應 致 力 於 新 興 技 術 基 礎 產 業 建 立  

公 共 研 發 機 構 在 領 導 性 企 業 的 市 場 拉 動 下 ， 透 過 擴 散 機 制 將 創 新 成 果 擴 散 到

產 業 。 應 用 核 心 技 術 產 生 的 新 興 技 術 基 礎 產 業 ， 需 要 分 擔 風 險 的 創 投 資 金， 透 過

區 域 人 才 庫 激 發 創 意 ， 公 共 研 發 機 構 應 積 極 建 構 活 絡前 瞻 性 技 術 創 新 的 環 境 。  

3、 提 升 創 投 機 構 孕 育 新 興 技 術 基 礎 產 業 的 功 能  

在 本 研 究 發 現 ， 創 投 資 金 看 到 不 連 續 技 術 突 破 後 ， 企 業 將 技 術 商 品 化 的 階 段

才 參 與 經 營 ， 期 待 在 風 險 低 的 情 況 下 ， 縮 短 獲得 潛 在 報 酬 的 時 間 。 反 觀 ， 創 新 不

斷 的 矽 谷 地 區 ， 創 投 資 金扮 演 孕 育 新 事 業 的 角 色 ， 以 無 數 個 小 額 資 金 篩 選 靈 感 成

為 可 行 的 創 意 ， 在 技 術 創 新 時 扮 演 技 術 仲 介 和 顧 問 的 角 色 ， 在 商 品 化 階 段積 極 參

與 企 業 經 營 決 策 和 管 理 的 工 作 。  

4、 強 化 產 業 界 新 技 術 應 用 方 向  

政 府 建 構 產 業 發 展 創 新 環 境 ， 公 共 研 發 機 構 提 供 技 術 創 新 的 應 用 環 境 。 技 術

要 用 在 何 處 最 有 價 值 ， 需 要 企 業 對 市 場 靈 敏 的 觸 覺 ， 企 業 要 找 積 極 思 考 新 技 術 的

市 場 方 向 ， 回 饋 給 政 府 、 公 共 研 發 機 構 ，將 創 新 資 源 導 引 到 具 有 市 場 價 值 的 地 方 。  
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5、 加 強 企 業 人 才 庫 的 生 涯 規 劃 與 整 合 機 制  

中 台 灣 精 密 機 械 人 才 庫 的 流 動 方 向 ， 無 法 累 積 人 力 資 源 ， 反 而 在 消 耗 區 域 人

才 庫 的 資 源 ， 成 為 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 升 級 、 轉 型 的 瓶 頸 。 根 據本 研 究 的 觀 察 ，

缺 乏 人 才 的 生 涯 規 劃 和 企 業 願 景 ，具 有 創 意 的 人 才 在 缺 乏 安 定 感 下 自 然 會 往 外 流

動 。 產 業 升 級要 不 斷 的 創 新 ， 創 新 需 要 的 資 源 龐 大 ， 企 業 在 有 限 的 資 源 下 ， 必 須

善 用 區 域 創 新 資 源 ， 將 有 限 的 資 源 聚 焦 在 獨 特 的 核 心 工 作 上 。  

6.3 未 來 課 題  

本 研 究 雖 力 求 完 整 嚴 謹 ， 但 因 能 力 、 時 間 、 研 究 環 境 與 企 業 配 合 度 等 因 素 ，

許 多 課 題 尚 須 在 未 來 做 進 一 步 的 探 討 。  

1、 本 研 究 所 提 「 區 域 創 新 系 統 」 架 構 ， 以 創 造 新 能 力 和 新 產 業 兩 個 觀 點， 探 討

中 台 灣 精 密 機 械 產 業 創 新 的 初 步 面 貌 ， 涉 及 領 域 相 當 廣 。 本 研 究 採 用 實 證 研

究 ， 著 重 於 具 體 事 實 陳 述 ， 予 以 詳 細 的 分 析 及 描 述 ， 而 非 量 化 數 據 之 收 集 ，

對 台 灣 機 械 產 業 是 否 具 有 普 遍 性 ， 有 賴 其 他 學 者 或 研 究 人 員 驗 證 。  

2、 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 的 優 勢 在 於 製 程 創 新 ， 在 產 業 群 聚 的 基 礎 下 ， 共 創 彼 此

的 競爭 利 基 。 然 而 ， 衍 生 的 新 事 業 或 引 進 的 新 事 業 ， 都 是 帶 動 產 業 升 級 、 轉

型 的 策 略 之 一 。 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 群 聚 的 可 能 變 遷 ， 有 待 後 續 研 究 者 做 更

深 入 的 探 討 。  

3、 學 校 找 尋 新 技 術 的 可 能 性 ， 發 展 出 前 瞻 性 、 創 新 性 技 術 。 研 究 機 構 根 據 可 能

的 新 技 術 ， 發 展 關 鍵技 術 確 定 可 行 的 新 技 術 。 企 業 將 關 鍵 性 技 術 具 體 落 實 成

產 品 。 由 於 學 校 、 研 究 機 構 、 企 業 等 組 織 的 創 新 任 務 定 位 不 同 ， 目 標 也 會 有

差 異 ， 而 應 該 如 何 衡 量 學 、 研 、 產 的 創 新 成 果 ， 有 待 後 續 研 究 者釐 清 ， 進 一

步 發 展 評 估 指 標 。  

4、 人 才 是 創 新 的 最 重 要 資 源 ， 中 台 灣 精 密 機 械 人 才 的 流 向 ， 由 企 業 往 公 共 研 究
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機 構 ， 再 往 學 校 或 區 域 外 的 新 產 業 流 動 。 這 種 流 動 現 象 ， 成 為 中 台 灣 精 密 機

械 產 業 升 級 、 轉 型 的 瓶 頸 。 人 才 的 激 勵 制 度 非 常 重 要 ， 而 應 該 採 用 何 種 評 估

指 標 ， 應 再 進 一 步 釐 清 ， 讓 決 策 者 有 清 晰 的 參 考 依 據， 成 為 另 一 個 可 供 研 究

的 課 題 。  
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附 錄 一  中 台 灣 精 密機 械 產 業 發 展 重 要 記 事  

源 自 1940 年 代 ， 修 理 或 翻 修 工 具 機 的 精 密 機 械 。 1980 年 代 進 入 CNC 工 具

機 領 域 。 1996 年 ， 工 具 機 產 值 居 世界 第 六 大 生 產 國 第 五 大 出 口 國 。 1999 年 機 械

業 成 為 中 台 灣 最 具 特 色 的 產 業 ， 公 共 研 發 機 構 的 研 發 大 樓 ， 紛 紛 遷 移 到 台 中 工 業

區 37 路 、 38 路 ， 成 為 中 台 灣 精 密 機 械 的 研 發 專 區 。 本 研 究 依 發 生 時 間 的 順 序 ，

將 中 台 灣 精 密 機 械 發 展 有 關 的 重 要 事 件 ， 紀 錄 成 附 表 1-1。  

2001 年 ，「 前 瞻 綠 色 工 具 機 關 鍵技 術 之 先 導 性 研 究 技 術 」 學 界 科 專 計 畫 ， 和

工 業 局 、 技 術 處 、 國 科 會 、 PMID聯 合 主 辦的 「 2001 年 精 密 工 具 機 暨 關 鍵零 組 件

產 業 論 壇 會 議」 ， 上 醞 釀 的 「 先 進 線 性 工 具 機 技 術 整 合 性 計 畫 」 包 括 共 同 關 鍵技

術 及 環 境 建 構 、 線 性 工 具 機 技 術 、 綠 色 高 速 關 鍵組 件 三 項 子 計 劃 ， 預 計 三 年 投 入

5 億 3 千 萬 元 的 研 發 經 費 。 以 上 兩 個 大 型 計 劃 ， 是 中 台 灣 精 密 機 械 業 ， 過 去 20

年 來 最 重 要 的 聯 合 研 發 計 畫 。  

從 附 表 1-1 發 現 ， 工 具 機 在 起 步 階 段 的 1960 年 代 ， 中 部 的 大 學 （ 中 興 、 逢

甲 ） 就 已 經 招 收 機 械 系 學 生 ， 除 了 原 學 校 增 設 研 究 所外 ， 1990 年 代 中 部 新 增 中

正 、 大 葉 、 雲 科 大 等 高 等 教 育 機 構 ， 培 育 大 量 高 級人 才 。 1970 年 代 ， 產 業 界 進

入 NC 化 領 域 後 ， 財 團 法 人 工 研 院 機 械 所， 才 開 始 設 立 。 在 CNC 工 具 機 大 步 躍

進 的 1990 年 代 ， 公 共 研 發 機 構 積 極 設 立 或 在 台 中 設 立 分 支 機 構 。 經 濟 部 也 在 此

時 開 始 推 動 主 導 性 新 產 品 技 術 、 業 界 科 專 、 業 界 科 轉 等 相 關 的 輔 導 措 施 ， 以 加 速

產 業 升 級 。  

附 表 1-1 中 台 灣 精 密 機 械 產 業 發 展 重 要 記 事  

時 間  重 要 事 件  
1948（ 4 月 ）  台 灣 區 機 器 工 業 同 業 公 會 成 立 （ 1945 年 成 立 的 鐵 工 業 工 會 更 名 ）  
1960 工 具 機 開 始 大 量 生 產 與 出 口  
1963 政 府 接 受 聯 合 國 與 國 際 勞 工 局 資 助 ， 成 立 「 金 屬 工 業 發 展 中 心 」 
1964 由 於 越 戰 需 求 ， 工 具 機 業 每 年 以 30%的 比 例 成 長  
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時 間  重 要 事 件  
1964 中 興 大 學 機 械 工 程 學 系 招 生  
1964 逢 甲 大 學 機 械 工 程 系 成 立 （ 2001 年 更 名 為 機 械 與 電 腦 輔 助 工 程

學 系 ）  
1965 政 府 將 機 器 產 業 列 入 重 點發 展 目 標  
1966 實 施 融 資 措 施 鼓 勵 國 內 廠 家 採 購 國 產 機 器  
1967（ 3 月 ）  經 濟 部 機 械 工 業 發 展 小 組 成 立  
1969 政 府 另 外 「 金 屬 工 業 研 究 所」  
1970 政 府 制 訂 「 機 械 工 業 發 展 方 案 」 ， 由 只 有 內 銷 鼓 勵 增 加 外 銷 獎 勵  
1970（ 7 月 ）  機 器 工 會 成 立 「 工 作 母 機 專 業 執 行 委 員 小 組 」  
1971（ 7 月 ）  工 業 技 術 研 究 院 成 立 （ 工 研 院 ）  
1973 私 立 勤 益 工 專 機 械 科 招 生  
1974 楊 鐵 公 司 透 過 模 仿 獨 立 推 出 「 NC 工 具 機 」  
1977 經 濟 部 就 開 始 編 列 預 算 ，委 託 所屬 財 團 法 人 研 究 機 構 從 事 產 業 技

術 之 專 案 研 究 開 發 計 畫  
1977 由 工 研 院 在 竹 東 成 立 「 精 密 工 具 機 中 心 」 （ 工 研 院 機 械 所前 身 ）  
1979 楊 鐵 推 出 立 式 綜 合 加 工 機 ； 永 進 推 出 CNC 銑 床  
1980（ 10 月 ）  經 濟 部 工 業 局 美 國 工 具 機 設 計 專 家 ，指 導 工 具 機 設 計 及 製 造 技 術  
1980 「 砲 塔 型 銑 床 」 產 量 世界 第 一  
1980 大 興 公 司 與 日 本 瀧 澤 公 司 合 作 推 出 NC 車 床 ； 遠 東 CNC 搪 床 ；

新 德 CNC 磨 床  
1981 工 具 機 出 口 超 越 縫 紉 機  
1982 逢 甲 大 學 機 械 工 程 研 究 所成 立  
1982（ 7 月 ）  將 工 研 院 精 密 工 具 機 中 心 改 組 為 「 工 業 研 究 院 機 械 工 業 研 究 所

（ 工 研 院 機 械 所 ） 」  
1982 工 研 院 機 械 所積 極 掌 握 NC 技 術  
1982 楊 鐵 公 司 （ HSMC-650） 與 機 械 所（ MC15H） 在 機 械 展 同 時 推 出

CNC 工 具 機  
1982（ 9 月 ）  發 展 策 略 性 工 業 並 將 機 械 納 入 實 施 範 圍 。  
1983（ 3 月 ）  由 15 家 工 具 機 業 者在 台 中 市 創 立 「 中 華 民 國 精 密 機 械 發 展 協 會

（ CMD） 」  
1983（ 4 月 ）  國 產 FMC、 FMS 首 度 於 「 台 灣 國 際 金 屬 加 工 機 械 展 」 展 出  
1983（ 9 月 ）  經 濟 部 核 定 並 實 施 「 工 業 新 產 品 研 究 發 展 計 劃 補 助 辦 法 」  
1984 工 具 機 產 值 居 世界 排 名 第  13 位  
1985 在 工 業 局 湊 合 下 CMD 從 日 本 財 團 法 人 電 子 檢 查 檢 定 協 會 （ JMI）

引 進 機 械 檢 測 技 術  
1986（ 2 月 ）  機 器 公 會 成 立 「 工 具 機 專 業 小 組 」 以 加 強 會 員 服 務  
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時 間  重 要 事 件  
1987 美 國 對 台 灣 輸 美 的 工 具 機 產 品 實 施 自 動 設 限 措 施 （ VRA）  
1988（ 9 月 ）  機 器 公 會 舉辦第 1 屆 「 工 具 機 研 發 創 新 產 品 」 競 賽  
1988 工 研 院 機 械 所企 推 組 ，在 內 政 部 中 區 職 業 訓 練 中 心 成 立 中 區 服 務

部 ， 承 攬 在 中 區 地 區 之 技 術 推 廣 及 擴 散  
1990（ 1 月 ）  私 立 勤 益 工 專 ， 奉 准 更 改 校 名 為 「 私 立 勤 益 工 商 專 科 學 校 」。  
1990 中 興 大 學 機 械 工 程 學 研 究 所招 生  
1990 大 葉 大 學 機 械 工 程 學 系 成 立  
1990（ 5 月 ）  機 器 公 會 9 家 會 員 與 3 個 研 究 單 位 聯 合 邀 請 法 國 ECTI 工 具 機 專

家 來 台 技 術 指 導  
1990（ 10 月 ）  日 籍 超 精 密 加 工 專 家 具 辦研 討 會 ， 並 赴 4 家 工 廠 技 術 指 導  
1990（ 10 月 ）  機 器 公 會 舉辦第 2 屆 「 工 具 機 研 發 創 新 產 品 」 競 賽  
1991（ 2 月 ）  工 研 院 機 械 所在 台 中 舉辦「 精 密 機 械 關 鍵 設 計 技 術 研 究 發 展 業 者

合 作 座 談 會 」  
1991 實 施 主 導 性 新 產 品 開 發 輔 導 辦 法  
1991（ 7 月 ）  國 立 雲 林 科 技 大 學 四 年 制 機 械 工 程 技 術 系 招 生 （ 二 年 制 1992 年

招 生 ）  
1991（ 8 月 ）  中 正 大 學 機 械 工 程 研 究 所成 立 （ 1993 大 學 部 成 立 ）  
1991（ 12 月 ）  機 器 公 會 在 陽 明 山 大 飯 店 召 開 「 工 具 機 高 階 主 管 研 討 會 」 ， 研 討

國 際 化 時 代 的 經 營 理 念， 並 促 進 主 管 交 流  
1992（ 7 月 ）  私 立 勤 益 工 商 專 科 學 校 改 制 為 「 國 立 勤 益 工 商 專 科 學 校 」  
1992（ 9 月 ）  大 葉 大 學 成 立 機 械 工 程 研 究 所  
1992（ 10 月 ）  機 器 公 會 舉辦第 3 屆 「 工 具 機 研 發 創 新 產 品 」 競 賽  
1993（ 6 月 ）  由 工 業 局 和 業 者 共 同 籌 措 ，在 台 中 市 成 立 「 精 密 機 械 研 究 發 展 中

心 （ PMC） 」 （ 人 員 由 CMD 轉 任 ）  
1993（ 12 月 ）  美 國 終 止 自 動 設 限 措 施 （ VRA） 的 實 施  
1995 工 研 院 機 械 所在 台 中 世 貿 中 心 成 立 一 級單 位 「 中 區 技 術 服 務 中

心 」， 進 駐 技 術 研 發 工 程 人 員 ， 執 行 在 中 部 地 區 技 術 推 廣 ， 與 執

行 經 濟 部 技 術 處 精 密 機 械 科 技 專 案 計 畫  
1995 經 濟 部 設 立 「 精 密 機 械 工 業 發 展 推 動 小 組 」  
1996 工 具 機 產 值 居 世界 第 6 大 生 產 國 第 5 大 出 口 國  
1997 實 施 「 業 界 開 發 產 業 技 術 計 劃 」（ 簡 稱「 業 界 科 專 」）  
1997（ 3 月 ）  楊 鐵 公 司 於 台 北 國 際 工 具 機 展 中 ，推 出 低 價 量 販 的 黑 鷹 系 列 工 具

機 ，  ML-12CNC 車 床 和 MV-600 立 式 綜 合 加 工 機 ， 引 起 國 內 工
具 機 業 者 的 震 撼  

1998 CMD 黃 理 事 長 提 出 「 以 精 密 機 械 技 術 核 心 ， 邁 向 廣 義 的 高 科 技
精 密 機 械 領 域 」  
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時 間  重 要 事 件  
1999（ 7 月 ）  國 立 勤 益 工 商 專 科 學 校 奉 准 改 制 為 「 國 立 勤 益 技 術 學 院 」  
2000（ 1 月 ）  台 中 市 政 府 斥 資 98 億 元 ， 在 南 屯 開 發 機 械 科 技 工 業 園 區  
2000（ 3 月 ）  工 研 院 機 械 所 結 合 日 本 慶 應 大 學 ， 國 內 成 大 中 正 大 學 等 ， 深 入 研

究 並 聯式 工 具 機  
2000 PMC 位 於 台 中 工 業 區 37 路 的 研 發 大 樓 落 成  
2000（ 10 月 ）  大 銀 微 系 統 公 司 完 成 PCB 鑽 孔 機 用 線 性 馬 達 ， 由 恩 德 實 業 公 司

測 試 中  
2000（ 10 月 ）  中 正 大 學 成 立 先 進 工 具 機 研 究 中 心  
2001 工 研 院 機 械 所中 區 服 務 中 心 ， 以 自 有 資 金 建 造 位 於 台 中 工 業 區

38 路 的 「 台 中 實 驗 大 樓 」 落 成  
2001 經 濟 部 技 術 處 推 動 「 學 界 開 發 產 業 技 術 計 畫 」（ 簡 稱「 學 界 科 專 」）  

2001（ 10 月 ）  中 正 大 學 成 立 先 進 工 具 機 研 究 中 心 ， 推 動 「 前 瞻 綠 色 工 具 機 關 鍵
技 術 之 先 導 性 研 究 技 術 」 學 界 科 專 計 畫  

2001（ 10 月 ）  12 日 工 業 局 、 技 術 處、 國 科 會 、 經 濟 部 精 密 機 械 推 動 小 組（ PMID）
聯 合 主 辦， 「 2001 年 精 密 工 具 機 暨 關 鍵零 組 件 產 業 論 壇 會 議」
的 結 論 ， 提 出 「 整 合 研 發 資 源 的 構 想 」  

2001（ 11 月 ）  工 研 院 機 械 所根 據 PMID 的 「 論 壇 」 結 論 ， 研 擬 「 精 密 工 具 機 整
合 性 計 畫 」  

2002（ 1 月 ）  工 研 院 機 械 所將 「 精 密 工 具 機 整 合 性 計 畫 」， 定 名 為 「 先 進 線 性
工 具 機 技 術 整 合 性 計 畫 」  

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  
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7、 逢 甲 大 學 機 械 與 電 腦 輔 助 工 程 學 系 所 網 站 ， http://www.coe.fcu.edu.tw/me/intro_me.html。  
8、 國 立 勤 益 技 術 學 院 網 站 ， http://www.ncit.edu.tw/introduction/index.htm。  
9、 國 立 雲 林 科 技 大 學 網 站 ， http://www.yuntech.edu.tw/introduction/introduce_main.htm。  
10. 經 濟 部 工 業 局 、 經 濟 部 技 術 處 、 國 科 會 工 程 處 和 經 濟 部 精 密 機 械 工 業 發 展 推 動 小 組 ， 「 2001
年 精 密 工 具 機 暨 關 鍵 零 組 件 產 業 論 壇 會 議 手 冊 」 ， 2001 年 10 月 。  

11.台 灣 區 機 器 工 業 同 業 公 會 ， 「 機 械 工 業 50 年 史 」 ， 1995 年 10 月 。  
12.張 燦 輝 ， 「 精 密 工 具 機 整 合 性 計 畫 座 談 會 資 料 」 ， 工 研 院 機 械 所 ， 2001 年 11 月 15 日 。  
13.張 燦 輝 ， 「 先 進 線 性 工 具 機 技 術 整 性 計 畫 簡 報 資 料 」 ， 工 研 院 機 械 所 ， 2002 年 1 月 4 日 。  
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附 錄 二  可 運 用 的 政 策 工 具  

羅 於 陵 、 柏 安 東 ＆ 李 杏 芬 （ 2001） 指 出 ， 政 府 為 提 升 產 業 研 發 能 力 及 加 速 研

發 成 果 移 轉 ， 訂 有 許 多 法 規 政 策 ， 包 括 租 稅 減 免 、 金 融 措 施 、 政 府 採 購 、 重 要 科

技 事 業 的 特 別 獎 勵 、 研 發 費 用 抵 減 、 加 速 折 舊 、 設 備 免 關 稅 、 創 投 基 金、 主 導 性

產 品 開 發 辦 法 、 傳 統 工 業 升 級 配 合 款 、 低 利 融 資 、 契 約 研 究 、 公 營 事 業 及 重 大 工

程 採 購 等 。  

行 政 院 國 家 科 學 委 員 會 （ 1998） 將 國 科 會 及 經 濟 部 等 政 府 單 位 所提 供 之 研 發

輔 助 措 施 依 服 務 類 別 區 分 為 研 發 經 費 補助 類 、 人 才 引 進 類 、 成 果 獎 勵 類 、 研 發 設

施 類 、 租 稅 減 免 類 ， 共 五 大 類 。 附 表 2-1、 附 表 2-2 和 附 表 2-3， 分 別 概 要 說 明 研

發 輔 助 制 度 、 人 才 引 進 補助 制 度 、 成 果 獎 勵 制 度 的 主 管 單 位 、 範 圍 、 對 象 等 資 料 ；

研 發 設 施 指 的 是 「 中 小 企 業 創 新 育 成 中 心 」， 是 一 個 提 供 個 人 或 企 業 孕 育 新 產 品 、

新 事 業 、 新 技 術 、 創 業 以 及 企 業 轉 型 升 級 的 場 所， 具 有 （ 1） 減 輕 創 業 過 程 的 投

資 費 用 與 風 險 ， 增 進 初 創 業 者成 功 率 。（ 2） 引 導 研 發 成 果 商 品 化 。（ 3） 提 供 產 學

研 合 作 場 所。（ 4） 提 供 測 試 服 務 、 加 速 產 品 開 發 。（ 5） 輔 導 人 才 培 訓 、 資 訊 提 供

及 營 運 管 理 之 諮 詢 服 務 ， 等 五 大 功 能 ； 租 稅 減 免 類 包 括 研 究 與 發 展 支 出 、 人 才 培

訓 支 出 、 建 立 國 際 品 牌 形 象 之 支 出 。  

附 表 2-1 研 發 輔 助 制 度 摘 要 表  

輔 助 方 式  研 發 輔 助 制

度  
主 管 單 位  輔 助 計 劃 範

圍  性 質  對 象  
廠 商 回 饋  

產 學 合 作 計

劃  
國 科 會  上 、 中 游 技 術  補助  大 專 院 校  l 權 利 金  

l 衍 生 利 益 金  
科 技 專 業 業

者 合 作 計 劃  
經 濟 部  
技 術 處  

科 專 成 果 技

術  
委 辦  財 團 法 人  l 授 權 金  

l 權 利 金  
民 營 事 業 申

請 科 專 計 劃  
經 濟 部  
技 術 處  

關 鍵 性 技 術  委 辦  廠 商  l 權 利 金  
l 衍 生 利 益 金  

主 導 性 新 產

品 計 劃  
經 濟 部  
工 業 局  

關 鍵 性 產 品  補助 款 及
配 合 款  

廠 商  l 回 饋 金  
l 配 合 款 攤 還  
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經 濟 部 所 屬

事 業 協 助 中

小 企 業 研 究

發 展  

經 濟 部  產 品 或 技 術  委 辦  中 小 企 業  l 舉辦 說 明 會  

學 術 單 位 申

請 科 專 計 劃  
經 濟 部 技 術

處  
前 瞻 性 技 術  
創 新 性 技 術  

全 額 補助  公 私 立  
大 學  

l 研 發 成 果 收 入  
l 創 造 新 興 科 技

型 產 業 之 機 會  

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  

參 考 資 料  
1、 行 政 院 國 家 科 學 委 員 會 ， 「 政 府 補 助 及 獎 勵 民 間 企 業 研 究 發 展 服 務 手 冊 」 ， 1998， 6 月 。  
2、 經 濟 部 技 術 處 全 球 資 訊 網 ， http://doit.moea.gov.tw/know/academy/index.htm。  
 

附 表 2-2 人 才 引 進 補助 制 度  

補助 辦 法  單 位  延 攬 對 象  申 請 資 格  補助 項 目  
協 助 國 內 民 營

企 業 延 攬 海 外

產 業 專 家 服 務

暫 行 作 業 要 點  

經 濟 部  
投 資 業 務

處  

l 海 外 產 業 專 家 （ 博

士 3年 以 上 、 碩 士 5
年 以 上 、 學 士 7年 以
上 工 作 經 驗 ）  

l 政 府 投 資 低 於

50%的 國 內 民 營
企 業  

l 提 出 工 作 計 劃 書  

聘 用 專 家

薪 資 補助  

設 置 博 士 後 短

期 研 究 人 員 實

施 要 點  

行 政 院  
青 年 輔 導

委 員 會  

l 獲 博 士 學 位 未 滿 一

年 者  
l 博 士 學 位 回 國 未 滿

一 年 者  

l 有 公 司 組 織 型 態  
l 具 非 營 利 性 之 社

團 或 財 團 法 人  

研 究 酬 金

每 人 最 長

一 年  

資 料 來 源 ： 本 研 究 摘 錄  

參 考 資 料 ：  
行 政 院 國 家 科 學 委 員 會 ， 「 政 府 補 助 及 獎 勵 民 間 企 業 研 究 發 展 服 務 手 冊 」 ， 1998， 6 月 。  

附 表 2-3 成 果 獎 勵 制 度  

成 果 獎 勵 辦 法  主 辦單 位  參 選 資 格  獎 別 與 獎 額  
產 業 科 技 發 展 獎  經 濟 部  

技 術 處  
企 業  l 特 殊 成 就 獎  

l 傑 出 獎  
l 優 等 獎  

國 家 品 質 獎  行 政 院  企 業  
或 個 人  

l 企 業 獎  
l 中 小 企 業 獎  
l 個 人 獎  

台 灣 精 品 標 誌  經 濟 部  
國 貿 局  

產 品  l 台 灣 精 品 證 書 及 標 誌  

中 小 企 業 發 展 基 經 濟 部  產 品  l 獎 狀 或 獎 金 50萬 元 （ 第 一 次 且
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金創 新 研 究 獎  中 小 企 業 處  沒 有 獲得 政 府 其 他 獎 金 ）  

資 料 來 源 ： 本 研 究 摘 錄  

參 考 資 料 ：  
行 政 院 國 家 科 學 委 員 會 ， 「 政 府 補 助 及 獎 勵 民 間 企 業 研 究 發 展 服 務 手 冊 」 ， 1998， 6 月 。  
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附 錄 三  中 台 灣 精 密機 械 產 業 運 用 政 府 研 發 補 助 資 源

運 用 情 形  

業 界 科 專 和 主 導 性 新 產 品 計 劃 ，在 協 助 企 業 創 造 關 鍵 性 技 術 、 關 鍵 性 產 品 ） 。

根 據 經 濟 部 公 佈 的 統 計 資 料，政 府 補助 激 勵 是 精 密 機 械 業 運 用 創 新 財 源 的 主 要 工

具 。 在 技 術 創 新 的 過 程 中 ， 運 用 政 府 創 新 資 源 ， 結 合 企 業 外 資 源 ， 將 部 分 技 術 研

發 轉 委 託 學 界 或 公 共 研 究 機 構 ， 提 升 執 行 單 位 的 技 術 能 力 和 培 育 技 術 人 才 ， 減 輕

企 業 創 新 經 費 分 擔 風 險 ， 是 政 府 推 動 業 界 科 專 和 主 導 性 新 產 品 計 劃 的 目 的 。 附 表

3-1 是 中 台 灣 精 密 機 械 業 申 請 民 營 事 業 科 專 計 劃 ， 共 有 兩 件 三 家 公 司 。 附 表 3-2

是 中 台 灣 精 密 機 械 業 申 請 主 導 性 新 產 品 計 劃 共 有 32 件 28 家 公 司（ 其 中 台 灣 麗 偉

和 台 中 精 機 申 請 3 件 、 友 嘉 和 福 裕 申 請 2 件 ）， 計 劃 總 經 費 約 24 億 2 仟 萬 元 。 從

附 表 3-1 和 附 表 3-2 可 以 說 明 ， 中 台 灣 精 密 機 械 業 善 用 政 府 經 費 補助 從 事 技 術 創

新 。  

附 表 3-1 中 台 灣 精 密 機 械 業 運 用 業 界 科 專 成 果  

執 行 公 司 名 稱  
台 中 精 機 廠 股 份 有 限 公 司 ；  
錸 德 科 技 股 份 有 限 公 司  

友 嘉 實 業 股 份 有 限 公 司  
(工 具 機 事 業 部 )  

計 畫 編 號   86-EC-2-A-17-0224-002 87-EC-2-A-17-0224-005 

計 畫 總 經 費  140,030 仟 元  111,772 仟 元  

計 畫 名 稱  
光 碟 片 生 產 關 鍵技 術 第 一 期

研 究 發 展 計 畫  
複 合 曲 面 加 工 技 術  

計 畫 起 訖 時 間  
86 年 6 月 1 日 至  
88 年 6 月 30 日  

87 年 6 月 1 日 至  
89 年 10 月 31 日  

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  

參 考 資 料 ： 業 界 科 專 成 果 網 站 ， http://www.tdpe.org.tw/index2.htm。  
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附 表 3-2  1992~2001 年 中 台 灣 精 密 機 械 業 運 用 主 導 性 新 產 品 開 發 計 劃 統 計 表  
金 額 單 位 ： 新 台 幣 仟 元  

計   劃   名   稱  公 司 名 稱  
計 劃 總

經 費  
執  行  期  間  

四 軸 快 動 機 器 人  福 裕 事 業  125,382        ~ 83.06.30 
龍 門 型 五 面 加 工 中 心 機  台 灣 麗 偉  45,000        ~ 83.06.30 
智 慧 型 射 出 成 型 機  台 灣 麗 偉  58,000        ~ 84.06.30 
多 軸 CNC 車 床  台 中 精 機  46,909        ~ 83.06.30 
PC-BASE 架 構 CNC 控 制 器 加 工 機  慶 鴻 機 電  35,884        ~ 84.09.30 
KMC-700HV 高 精 度 複 合 化 加 工 機  高 明 精 機  42,500        ~ 84.06.30 
CNC 斜 進 式 圓 筒 磨 床  主 新 德 、 伍 將  35,171        ~ 84.12.31 
六 軸 斜 床 式 CNC 車 削 單 元  程 泰 機 械  23,474 83.07.01 ~ 85.06.30 
方 波 驅 動 式 無 刷 直 流 馬 達  力 山 工 業  56,767 83.07.01 ~ 85.06.01 
教 導 式 電 腦 車 床  勝 傑 工 業  27,045 84.01/01 ~ 85.12.31 
彈 性 製 造 單 元  友 嘉 實 業  27,154 84.01.01 ~ 85.12.31 
彈 性 製 造 系 統 — 綜 合 加 工 機 及 車 床
之 整 合 製 造  

台 灣 麗 偉  38,305 84.01.01 ~ 85.06.30 

CNC 電 腦 沖 床  台 勵 福  46,784 84.01.01 ~ 85.12.31 
五 軸 數 值 控 制 FSG-C1224CNC 緩 給
成 型 磨 床  

福 裕 事 業  55,506 84.01.01 ~ 85.12.31 

溫 熱 間 精 密 鍛 造 沖 床 計 劃  金 豐 機 器  97,791 84.07.01 ~ 86.06.30 
彈 性 製 造 系 統 計 劃  台 中 精 機  43,843 84.07.01 ~ 86.06.30 
立 式 交 叉 輥 鍛 及 系 統 技 術 計 劃  精 鍛 機 械  8,071 84.07.01 ~ 86.06.30 
CNC 五 軸 木 工 鉋 花 機 計 畫  恩 德 實 業  51,998 84.08.01 ~ 86.07.31 
高 級 變 速 組 件 計 畫  川 飛 工 業  57,077 85.01.01 ~ 86.12.31 
精 密 線 性 滑 軌 計 畫  上 銀 科 技  361,586 85.07.01 ~ 86.12.31 
小 型 氣 渦 輪 引 擎 開 發 計 畫  雷 虎 科 技  145,521 86.01.01 ~ 88.12.31 
超 高 大 樓 主 動 減 震 系 統  台 中 精 機  61,640 86.07.01 ~ 88.06.30 
輕 合 金 之 高 速 銑 削 專 用 工 具 機  友 嘉 實 業  76,584 86.07.01 ~ 88.06.30 
六 軸 高 速 多 功 能 機 器 人  台 灣 精 銳  89,744 87.07.01 ~ 90.06.30 
高 速 切 削 CNC 雕 刻 機  大 量 工 業  32,577 87.07.01 ~ 89.06.30 
PF2-300 鈑 材 精 密 鍛 造 成 形 沖 床  金 豐 機 器  93,558 88.10.01 ~ 90.09.30 
高 精 度 臥 式 五 軸 綜 合 加 工 機  大 立 機 器  141,711 88.07.01 ~ 90.12.31 
高 速 龍 門 五 軸 加 工 中 心 機  匠 澤 機 械  133,023 88.07.01 ~ 90.12.31 
磁 浮 運 搬 及 自 動 倉 儲 系 統  群 錄 自 動 化  60,113 89.01.01 ~ 90.12.31 
高 精 度 工 模 切 削 中 心 機  全 量 工 業  

奕 慶 科 技  
69,683 89.07.01 ~ 91.06.30 
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電 子 控 制 工 業 用 縫 紉 機  高 林  61,602 89.01.01 ~ 90.06.30 
軌 道 道 岔產 品  甲 聖工 業  175,690 89.07.01 ~ 90.12.31 
高 精 度 車 銑 複 合 多 軸 化 加 工 機  永 進 機 械  91,212 90.07.01 ~ 92.04.30 

資 料 來 源 ： 本 研 究 整 理  
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